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Vuot lén trén nhing khdé khan va thach thuc
cUa nganh Phan bén, nam 2023, PVCFC da linh
hoat, nhay bén va khéng nging né luc dé hoan
thanh vugt muc cac chi tiéu theo ké hoach nam
v8i nhiing két qua an tugng. Pay chinh la nén
tang ving vang dé PVCFC viét tiép cau chuyén
vé hanh trinh kién tao va lan tda chubi gia tri bén
viing cho néng dan, néng nghiép va cong dong.

Budc sang nam 2024, cung v3i su ho trg cla ban
nganh, Tap doan, dac biét l1a su ung ho tin nhiém
cla c6 déng, khach hang va hang triéu nha néng
ca nudc, PVCFC mang theo niémtin khéng chitoda
sang 3 hién tai ma con vuadn cao, vuon xa hdn nla
trénnhingchangdudngtiéptheotronghanhtrinh
“KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG HON, THINH
VUGNG HON".

-/



THONG DIEP
CUA BAN LANH PAO CONG TY

THONG BIEP

Thanh céng cua PVCFC chinh la minh chidng dién hinh, thé
hién tron ven nhat théng diép “KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG
HON, THINH VUONG HON" Cong ty da kién dinh theo dudi
Xuyén suoét qua trinh hinh thanh va phat trién. Két thic nam
2023, PVCFC lan thd 3 dudc vinh danh thudc “Top 50 Cong ty
niém yét tot nhat nam” do Tap chi Forbes Viét Nam binh chon.
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Kinh thua Quy c8 déng, Quy ddi tac, Quy khach hang va toan thé CBCNV,

Thay mét Hbi ddng quan tri va Ban L&nh dao Céng ty C& phan Phan bén Dau khi
Ca Mau (PVCFC, HoSE: DCM), Chung t6i xin gli t&i Quy vi Loi chao trén trong cung Loi
chlc suc khoé, hanh phdc va thanh cong!

Kinh thua Quy vij,

N&m 2023, thi trudng vdi nhitng thay dbi vé can can cung cau, bién dong vé dia chinh
tri, kinh té todn cau va trong nudc von dién bién va dnh hudng dén nhau rat nhanh.
Trong lich s chua bao gi¢r gid phan bén dich chuyén, bién déng Lién tuc va nhanh chéng
nhu thdi gian vira qua. PVCFC ludn quén triét tu duy quan tri bién déng, bam sat dién
bién thi trudng va cé phuang &n cap nhat diéu chinh dé ra quyét dinh phu hop.

K& dén, vai nhitng dién bién nhanh chéng cla thj trudng hién nay thi anh hudng cla
thuong hiéu véi ngudi tiu dung ciing thay doi nhanh. Ngudi ta cé thé rat nhanh quén
nhitng thuong hiéu ci dé tiép can thuong hiéu mdi. Chung téi Lludn ndm bat thdi quen,
tap tinh clia khach hang dé biét cach duy tri, nhan manh, déng hanh Lién tuc véi ngudi
tiéu dung.

Trong thoi dai chuyén déi s6, PVCFC da va dang tién hanh dau tu nhat dinh cho hoat
ddng chuyén ddi sb trén co sé trién khai va ap dung cac du an Lén nhu: Hé théng quan
tri ERP, Big Data, DMS... v&i nhiéu c8p d6 khac nhau nhdm khai thac hiéu quéa thong tin,
dif Lidu tU thi trudng, nha phan phdi, néng dan va budc dau da mang lai nhitng hiéu qua
nhat dinh.

D6i mat véi nhiéu khdé khdn va thach thic do nhitng bién ddng thi trudng, PVCFC
da nd luc vuot qua va dat dugc két qua rat an tugng, toan dién trong cdc mat hoat
dong ndm 2023. PVCFC khéng chi gia tdng san lugng trong sdn xudt ma cd trong
sdn lugng tiéu thu. Cu thé & dén 24 gio ngay 31/12/2023, san luong san xuét
cUa nha may dat 955,6 nghin tan, pha ky luc ndm 2022. San lugng tiéu thu ra thi
trudng ndm 2023 cling dat rat cao, l&n t&i 1,267 triéu tan, cao nhat tir trudc dén nay.
San lugng sadn xuét va tiéu thu néu trén & minh ching cho su nd luc, cd gdng khéng
ngling cla tap thé PVCFC trong ndm vita qua.

24 GIO NGAY 31/12/2023
SAN LUGNG SAN XUAT DAT

90595,6

NGHIN TAN, PHA KY LUC NAM 2022 }



THONG DIEP
CUA BAN LANH PAO CONG TY

Mot diém sang ndi bat cia Phan bén Ca Mau trong nam 2023
la md réng xuat khau phan boén, gép phan gia tang doanh thu.
PVCFC da day manh xuat khau va kinh doanh quéc té dé giam
ap luc ton kho khi thi trudng trong nudc tram lang, nhu cau
giam. Nh3 nd luc duy tri san xuat kinh doanh hiéu qua nén chi
s6 tai chinh nam 2023 ma PVCFC dat dudc la kha an tugng, vuact
chi tiéu ké hoach nam vai tdng doanh thu dat 13.172 ty déng va
Igi nhuan trudc thué dat 1.255 ty dong. ’

TONG DOANH THU

13.172

TY DONG

LGI NHUAN TRUGC THUE

1.255

TY DONG
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Kinh thua Quy vi,

Thanh cdng cla PVCFC chinh L& minh chitng dién hinh, thé hién tron ven nhat théng
diép “Kién tao gia tri bén virng hon, thinh vugng hon” Cong ty da kién dinh theo dudi
xuyén subt qua trinh hinh thanh va phat trién. K&t thic ndm 2023, PVCFC Lan thi 3
dugc vinh danh thudc “Top 50 Cong ty niém yét tdt nhat n8m” do Tap chi Forbes
Viét Nam binh chon. N&m nay cling L& L&n thit 2 Lién tiép PVCFC tu hao nhan danh hiéu
“Doanh nghiép vi cdng ddng”. Nhitng gidi thudng cao quy nay clia PVCFC khéng chi L&
nhitng méc son tiéu biéu trén hanh trinh ndng tdm thuong hiéu Céng ty ma con déng gop
rat Ldn vao su phat trién bén vitng cla nén néng nghiép nudc nha.

Budc sang ndm 2024, trong boi canh thij trudng cé nhitng bién déng va thay déi nhanh
chéng, PVCFC d& xac lap 3 mii chién lugc chinh cén tap trung trong ndm La: Dau tu,
phat trién bén vitng va chuyén doéi s6. Cung vdi nhitng nén tang vitng chéc hién nay,
Cong ty hy vong 3 mii chién lugc nay sé tao nén nhitng dot pha.

“Kién tao gid tri bén virng hon, thinh vugng hon” ciing dugc xac dinh L& kim chi nam
xuyén subt moi hoat déng clia Céng ty trong ndm 2024 vdi niém tin vé nhitng budc
chuy&n minh manh mé&, thanh céng vang dbi, vi thé ngady cang vuon cao, vuon xa hon
nCra clia PVCFC.

Thay méat Ban Lanh dao PVCFC, Chung téi xin gt L& cdm on chan thanh nhat dén toan
thé c6 dong, nha dau tu, ban hang, déi tac, cdc Quy co quan, doan thé da Ludn tin tudng,
hop téc va Ung hd. Xin dugc gUi tdi toan thé CBCNV Loi tri 8n sdu s8c nhat vi nhitng
déng gép, céng hién cho qué trinh xay dung va phat trién thuong hiéu PVCFC.

Kinh chdc Quy vi strc khée, hanh phuc va thanh céng!

Tran trong,

W/

VAN TIEN THANH TRAN NGOC NGUYEN
Téng Gidm doc Chd tich Ho6i ddng quan tri
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Tré thanh doanh nghiép hang dau khu vuc
trong linh vuc sdn xuét va kinh doanh phan ban.

SUMENH

G6p phan ddm bao ngubn cung phan bdn va an toan
luong thuc bang céch tién phong cung cép céc
gidi phép dinh duéng cho cay trong.
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Moi~n6 luc chinh phuc va phat trien dé LuQn gin gitr tron ven

chudi gia tri “Tién Phong - Trach Nhiém - An Can - Hai Hoa".

Dam bao chir Tin, gitr tron niém tin, su Gng hé cla khach hang
va cOng dbng trén moi néo dudng qua cdng tac an sinh xa hdi,
sat canh va&i nguadi ndng dan.

M®6i trudng lam viéc day hang khdi, hdp dan, chuyé&n nghiép
va ndng ddng clng chd truong xay dung chién Lugc phat trién
san xuét, kinh doanh, dau tu chon loc va téi uu hiéu qua.

HA|uoP
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Q‘UA TR‘\INH ‘ ) ,
HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nam 2008, du an Nha may Pam Ca Mau - mét trong nhiing mat
xich quan trong nhat cta Cum du an Khi - Bién - bam Ca Mau
chinh thuc dugc khai cdng tai nci cudi cung clia ban dé Té quéc,
ganh vac moét st ménh I8n lao vi su phat trién cia néng nghiép
nudc nha.

TU nhing ngay dau thanh lap dén nay, trai qua han mot thap
ky gian khé dé trudng thanh “BEN VUNG HON - THINH VUGNG
HON", PVCFC ngay cang khang dinh dudc vi thé cia mét thuong
hiéu hang dau trong linh vuc san xuat, kinh doanh phan bén trén
toan quéc, gép phan dam bao an ninh luong thuc va nang tam
gia tri néng san Viét Nam. Hanh trinh han moét thap ky dung xay

moc lich s dang tu hao.

va phat trién cla PVCFC la moét hanh trinh vé vang véi nhiéu cot |

I - TONG QUAN VE PVCFC
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2008

e Nha may Dam Ca Mau chinh thirc dugc khai
cong xay dung.

20M

e Cong ty TNHH MTV Phan bén D&au khi
Ca Mau (truc thudc Tap doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam) dugc thanh lap vao ngay
09/03/2011.

2012

® San pham thuong mai dau tién clda Cong ty
mang thuong hiéu Bam Ca Mau - Hat Ngoc
Mua Vang ra doi vao ngay 30/01/2012.

e Coéng ty dat san lugng sadn xuat 500.000
tan Uré sau 10 thang hoat dong.

2013

e PVCFC nhan 2 gidi thudng quan trong:
“Sao Vang D4t Viét” va “San phadm Néng
nghiép tiéu biéu”.

e San lugng sadn xuét dat 1 triéu tan Uré sau
15 thang van hanh.

2014

s Ngay 12/11/2014, PVCFC t6 chic IPO thanh
cong vai 128.951.300 c6 phiéu ciia PVCFC
da duogc dau gid hét, gitp PVCFC tréd thanh
thuong vu IPO L&n nhat trong ndm 2014.

e PVCFC dugc chinh thdc cdng nhan La
Thuong hiéu Quéc gia.

2015

s PVCFC chuyén déi sang hoat ddng theo md
hinh Céng ty C& phan, niém yét trén san
Chttng khodn TP. HCM vé&i ma c6 phiéu DCM.

s Dong san pham phan bén cao cap N.HUMATE
+TE dugc chinh thirc céng bo.

s San lugng san xuét dat 3 triéu tan Uré sau
4 nam hoat dong.
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2016

e PVCFC dén nhadn Huén chuong Lao dong
hang Nhi.

e Ra mét lan lugt 2 dong sdn pham chitrc ndng
cao cap & N46.PLUS, N46.NANO C+.

e San lugng san xuét dat hon 4 triéu tan Uré
sau 5 nam hoat dong.

2017

s PVCFC dugc vinh danh trong Top 9500
Doanh nghiép L&n nhat Viét Nam.

® Chinh thttc phan phdi bd 7 san pham vuot troi
cung cap tron bd dinh duéng cho céy trong.

2018

e Chuong trinh “Trai nghiém bd san pham
céng nghé cao” lan dau tién dugc gidi thiéu
dén céc Hop tac xa va ba con ndng dan.

e San lugng Uré san xuat cdn moc 5 triéu tan.
San lugng tiéu thu Lan dau tién tdng cao. Tu
doanh vuot 10% so véi ké hoach.

2019

e PVCFC ddén nhan danh hiéu “Doanh nghiép
xuat khau uy tin”.

s Duogc vinh danh trong Top 100 Doanh nghiép
bén vitng Viét Nam ndm 2019.

® Thiét lap ky Luc vé san xuét, vé dich sém 36
ngdy v&i téng san lugng dat 870 nghin tan,
can moc 6 triéu tan Uré.

e Hé thong DMS da chinh thirc van hanh gidp
s6 hda cdc giao dich trong kinh doanh.

2020

e M?& réng thuong hiéu tir “Dam Ca Mau” sang
“Phan Bén Ca Mau”.

e Dat giadi thuédng Thuong hiéu Qubc gia
Viét Nam 2020.

s Doanh thu ghi nhan & muc ky luc dat 7.700
ty dong. San lugng xuat khau ky luc trén
300 nghin tan, cdn moc 7 triéu tan Uré.
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Q‘UA TR\INH ‘ ) ,
HINH THANH VA PHAT TRIEN

2021 NAM 2023

e Ky niém 10 ndm ngay thanh Lap Céng ty 2011 - 2021. Vuot qua nhiéu kho

A ] khan, bién dong kinh té
s Buoc vinh danh Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam 2021 do tap chi Forbes trong ndm 2023, PVCFC
Viét Nam binh chon. dat két qua kinh doanh

Pat Top 500 Doanh nghiép Lén nhat Viat Nam (VNR500). kha a“;giggc Eunc-gnfh' tiéu

PVCFC ra mat du an nguoi
nhan tao dau tién trong linh
vuc ndng nghiép Viét Nam
mang tén “Anh Hai Ca Mau”,
khéng dinh manh mé sy déi mdi,

Lan dau tién san xuat va ra mat sdn phdm phan bdn hitu co mang tén OM CAMAU.

s K&t qua kinh doanh &n tugng vdi téng doanh thu ky Luc: 10.041,67 ty déng, thuc hién bang vdi tong doanh thu séng tao clia PVCFC nham dap
110% ké hoach. Loi nhuan trudc thué dat 1.956,27 ty dong, thuc hién bang 212% ké hoach. dat 13.172 ty déng va ¢ng muc tiéu phat trién bén
loi nhuan trudc thué dat virng trong van hdi mai.
2022 o 42
1.2585 ty déng.
¢ Vinh dy nhan giai thudng Sao Vang Dat Viét lan thr 4.
e N&m th( 2 Lién tiép dat Top 50 C6ng ty niém yét tét nhat Viét Nam theo cdng b6 cla tap chi L, .
Forbes Viét Nam. Nha may qu Ca Mau
dat méc san lugng
s Dat giai thudng Thuong hiéu Quéc gia Lan thir 5 Lién tiép. 10 triéu tin Uré
s Nha may Dam Ca Mau c&n mdc 9.180.800 tan san lugng Uré vao ngay 07/12/2023.
¢ Doanh thu va Lgi nhuén ghi nhan murc ky luc cao nhat ti trudc dén nay:
Téng doanh thu dat 16.240,76 ty dong, thuc hién dat 112% so vdi ké hoach.
Loi nhudn trudc thué dat 4.596,31 ty dong, thuc hién dat 118% so vdi ké hoach. PVCFC xam nhép va

phét trién thanh céng
thi truong NPK vdi san lugng
tiéu thu trong nam dat
138,61 nghin tan, béng
166% so véi ngm 2022.

Hoi ddng quan tri
PVCFC dat danh hiéu
“Hoi ddng quan tri cam két
thuc hanh t6t quan tri cdng ty”

| - TONG QUAN VE PVCFC
T



NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Thanh 1ap ngay 09/03/2011, PVCFC |la doanh nghiép cé chuc nang, nganh
nghé kinh doanh chinh vé: San xuat, kinh doanh va xuat nhap khau phan
bén, héa chat dau khi, chu yéu phuc vu trong linh vuc néng nghiép vai

st ménh phuc vu hang triéu ndng dan bang nhiing dong phan bén dinh
dudng cao phu hdp v8i nhiéu loai cay tréng va vung dat. Ung dung thanh
tuu cdng nghé trén nén tang cong nghiép héa dau giup PVCFC nang cao
hiéu qua kinh doanh, dong thdi gép phan thay déi dién mao kinh té& néng
nghiép nudc nha theo hudng phat trién xanh bén ving.

NANG LUC SAN XUAT

NHA MAY BAM CA MAU

e Nha mdy Bam Ca Mau ludn van hanh an

toan, 6n dinh, céng suat lén mang lai san
phdm va doanh thu cao. Ngay 07/12/2023,
Nha mdy Bam Ca Mau chinh thic can méc
san lugng 10 triéu tn Uré, van hanh téi uu
V@i cong suét dat tir 110 - 115% so véi cong
suat thiét k&, dgt thém moét méc son quan
trong trén hanh trinh chinh phuc nhiing dinh
cao Vi mdt nén néng nghiép bén viing cla
PVCFC.

e Trong su6t 12 n8m van hanh, ddi ngl kY
thuat clia Cong ty d& khdng ngirng cai tién,
nang cao hiéu qua hoat déng dé téi uu cong

PVCFC hién dang sd& hitu 2 nha may la Nha mdy Dam Ca Mau va Nha mdy NPK Ca Mau.

nghé tao hat cia Nha mdy Dam Ca Mau. Két
qua La trong ndm 2023, Nha may Dam Ca
Mau vinh du dugc trao Ching nhan Ky luc
van hanh an toan, 6n dinh hon 350 ngay &
cbng suét cao tir Haldor Topsoe. Day L3 lan
thd 2 Nha mdy Dam Ca Mau lién tiép nhan
chng chi ky luc t&r Nha ban quyén hang dau
Chau Au.

e Tiép budc cac thanh cdng da dat dugc trong

thai gian qua, PVCFC va Haldor Topsoe
dang phdéi hop nghién cttu dé tim gidi phap
toi uu trong viée nang cao hon nita hiéu suét
va cong suat Nha may Bam Ca Mau.

| - TONG QUAN VE PVCFC
e

NHA MAY NPK CA MAU

e Tiép ndi thanh cdng clia Nha may Pam Ca

Mau, su ra doi cia Nha may NPK Ca Mau
& mdt budc tién dai trong chién Lugc hoan
chinh giai phap dinh duéng cho cdy trong ma
PVCFC Lién tuc trién khai nhdm gép phan da
dang hda ngudn cung phan bdn chat lugng
cao, dong hanh clng ba con ndng dan trong
canh tac bén vimng, gia tdng gid tri “xanh
hod” cho nén néng nghiép nudc
nha. Nha may NPK Ca Mau co F
céng sudt 300.000 tan/nam,

st dung céng nghé Uré hda
ldng vd&i cédc day chuyén san
xuat theo céng nghé tién tién
nhat thé gidi hién nay cla nha
thdu ESPINDESA - Tay Ban
Nha va nhitng thiét bi chinh
clia cadc nudc EU/G7.

Vi phuong cham “Chat Lugng
Di Pau - Gid Tri Bén LA,
ngay tl khi thanh l4p dén nay,
Ban Lanh dao cung do6i ngd
CBCNV PVCFC d& va dang

kién dinh tap trung chuyén mdn song song
v&i ddy manh phat kién chinh phuc thanh
tuu cdng nghé mdi. Tt cd nhdm nang cap
hiéu qua hoat déng cédc nha may dé phuc vu
ndng nghiép hiéu qua véi chubdi san pham
chat lugng cao uu viét, ddm bdo an ninh
luong thuc déng thoi ndng tdm thuong mai
Viét Nam trén d8u truong quéc té.




NGANH NGHE VA
DIA BAN KINH DOANH

DIA BAN KINH DOANH VA HE THONG PHAN PHOI

DIA BAN KINH DOANH

V&i tdm nhin tré thanh doanh nghiép hang dau
trong linh vuc san xuat va kinh doanh phan bén,
PVCFC ludn chu trong phat trién hoat déng san
xuat kinh doanh theo huéng hitu co, an toan
bén virng, déng gdp gia tri cho xa& hdi, dem Llai
lgi ich cho céng dbng. Thuong hiéu Phan bén
Ca Mau hién da cé mat trén toan qudc va mé
rong xuat khau ra thi trudng quéc té.

Mexico

| - TONG QUAN VE PVCFC
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Céc thi trudng muc tiéu chién Lugc clia PVCFC
bao gom Dbng bang séng Clu Long, Bong
Nam B0O va Tay Nguyén, Campuchia. Ngoai
ra, PVCFC con chi déng md réng khai thac,
xam nhap céc thj trudng trong nudc & khu vuc
mién Trung, mién Bac va thi truong Béng Nam
A, Nam A, My Latinh.

Bangladesh

Nhat Ban

Sri Lanka
PNyanmar | i Lan N

‘7

Newzealand

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023

2023

Mot diém sang noéi bat cia Phan béon Ca Mau trong nam 2023
Ia m3 rong xuat khau phan bén, gép phan gia tang doanh thu.
Phan bén Ca Mau da day manh xuat khau va kinh doanh quéc
té, khi thi trudng trong nudc tram lang, nhu cau giam dé giam
ap luc tén kho. Tinh dén nam 2023, Phan bén Ca Mau da cé mat
trén 18 qudc gia trén thé gidi, véi san lugng xuat khau nam 2023
dat 344 nghin tan, chiém khodng 26% tong san lugng tiéu thu;
gia tri xuat khau dat 136 triéu USD, chiém khoang 25% doanh thu
cac san pham phan bén. Trong dé, Campuchia la thi trudng xuat
khau I8n nhat véi san lugng va gia tri xuat khau chiém haon 60%.

- SAN LUGNG GIA TRI
CO MAT TREN XUAT KHAU XUAT KHAU
QUOC GIA a I . I ]36
NGHIN TAN TRIEU USD

CHIEM KHOANG CHIEM KHOANG

26% 25%

TONG SAN LUGNG DOANH THU CAC
TIEU THU SAN PHAM PHAN BON

25
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BIA BAN KINH DOANH VA HE THONG PHAN PHOI

HE THONG PHAN PHOI

PVCFC hién dang s& hiru hé théng phan phéi san pham réng khép, khong chi trai dai chiéu doc
dat nudc tir B&c vao Nam ma con xac Lap thi phan nhat dinh & Campuchia. Trong nhitng ném tiép
theo, PVCFC van tich cuc mé rong hé thdng phan phdi, gia tdng d6 nhan dién thuong hiéu, nang
cao ndng luc canh tranh, hudng dén su phét trién thinh vugng, bén virng va céng hién cho nén
noéng nghiép nudc nha.

Mién B3c (27)

Vinh Phuc; Hai Duong; Ninh Binh; Hai

Phong; Hung Yén; Nam Dinh; Thai Binh; Ha ,‘ : :
Nam; Ha Tinh; Nghé An; Thanh Hda; Phu QUAN DA HOANG o1
Tho; Tuyén Quang; Thai Nguyén; Son La; ,‘ ‘ &

Dién Bién; Lai Chau; Lao Cai; Yén Baéi; Ha 2 -

]

Noi; B&c Ninh; Quang Ninh, Hoa Binh; Béc
Kan, Bac Giang, Cao Bang, Ha Giang.

Mién Trung (10)

Quang Tri; Hué; Binh Dinh; Pha Yén; Gia Lai;
Kon Tum; Khanh Hoa; Quang Ngai; Quang
Nam; Da Nang.

{

Dong Nam B va Tay Nguyén (17)

TP. H6 Chi Minh; Béng Nai; Binh Duong;
Binh Phudc; Ba Ria - Ving Tau; Ninh
Thuén; D&k Nong; Dék Lak; Lam Dong; Tay
Ninh; Binh Thuan.

{

0
v
9
¥

Tay Nam Bo (13) h

An Giang; Bac Liéu; Bén Tre; Ca Mau; Tién

Giang; Tra Vinh; Can Tho; Bong Thap; Séc'
Trang; Hau Giang; Kién Giang; Long An;
Vinh Long. QUAN BAO

TRUONG SA

4
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BO SAN PHAM MANG THUGNG HIEU PHAN BON CA MAU

Sau hon moét thap ky trudng thanh qua gian kho, véi st ménh
hoan thién bd san pham dinh dudng toan dién danh cho cay
tréong, PVCFC hién la thudng hiéu uy tin hang dau trong linh vuc
san xuat, kinh doanh phan bdn trén ca nudc, mang chudi san
pham chat lugng cao uu viét dén vaéi ba con nédng dan, phung
sU nén ndng nghiép Quoéc gia, gép phan dam bao an ninh luang
thuc va nang tam gia tri néng san Viét Nam.

B& sdn phdm mang thuong hiéu Phan Bon Ca Mau hién nay bao gém céc dong san phadm phan
don, phan bdn NPK va phan bén hitu co cao cap véi ham lugng dinh dudng cao, ing dung céng
nghé hién dai cung nhiéu Loi ich vuot trdi Lubn L& su lua chon hang dau cla ba con néng dan
trong mbi mua vy, dem dén cho ba con néng dan nhitng “Mua vang thang Lén”, cung hudéng dén
su phat trién bén viing, thinh vugng cho céng déng.

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

KHOANG SINH HOC
& VI SINH

i
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N.HUMATE +TE

N.HUMATE+TE

N.Humate+TE L& dong phan bdn cao cap cla

PVCFC, dugc san xuét theo quy trinh hién dai

V@i cac uu diém ndi troi:

« Chéng choi v&i dat phén, dat nhiém man.

« Clng céay, xanh L4 kich thich ra hoa, dau trai.

« Gilp cay trong phong ngira sau bénh.

« Gilp bd ré phat trién nhanh hap thu dugc
nhiéu chat dinh dudng hon.

« B6 sung thanh phan hitu co, tdng cudng dd
phi nhiéu cho dét.

+ Gidm 15% lugng dam so vdi cach bdn thdng
thuong.

UREA BIO CA MAU

Urea Bio Ca Mau dugc san xuét ti hén hop

nguyén liéu Uré va dung dich b8 sung vi sinh

vat c6 Loi Bacillus sp. v&i cac dc tinh ndi troi

bao gom:

« Cung cap Pam cho dat va cay trong.

« C6 tac dung tdng kha ndng chuyén héa dinh
duéng trong dat.

- Thic déy hé théng ré phat trién, téng cudng
hap thu duéng chat cho cay.

« T8ng slc chéng chiu cho cdy tréng trong
diéu kién phén, man va ngd déc hitu co.

« Gilp cay sinh trudng phat trién khée manh.

« Téng ndng suét va chat lugng ndng san.



CAC SAN PHAM
PHAN BON DON

M MANG THUONG HIEU PHAN BON CA MAU (TIEP THEO)

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 ( -

DAP CA MAU

DAP Ca Mau la phan bén vo6 co hda hoc do
PVCFC nhéap khau va phan phdi. San pham
c6 nhitng cdng dung ndi bat nhu sau:

B wmew 2 .. =« Thic déy dé nhanh, ra chdi, phét trién hoa,
~ ~ | Sy e [ Py 7 N ’ o R
PHAN BON | '»; — JL trai va p’hat ’\crlen’hat. : ’
PHUC HOP DA « Cung cap day dd va cén dbi cac chat dinh
: ( )) (( CAM duéng cho cay trong.
i_ 3 — « Gilp cay trao d6i chat tét véi mdi truong,
z —ea— .-;-_. tang suc dé khang, han ché sau bénh.

« Khéng c6 tap chat gdy chai cing dat trong.

D!M EA MA

|Dmﬁnqw€(ll,.).- 45,10
| Baret 10,994 |
| 00 dm 185N

== 50 kg

G BN AOC

i)

WNZGAPLUS
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DAM CA MAU

Dam Ca Mau L3 sadn phdm phan bén hat duc
dau tién va duy nhat dugc san xuat & Viét Nam
v&i nhiéu tinh n8ng vuot trdi so vdi céc san
phdm phan dam truyén théng khéac. PVCFC
cling L& don vi d4u tién cla nganh Céng nghiép
phan bén Viét Nam san xuéat thanh cong Dam
hat duc chat lugng cao, dugc ua chudng va sl
dung ngay cang réng rai. Cac d&c tinh ndi troi
cla Dam Ca Mau bao gom:

+ Khd n&ng phan gidi chdm, han ché that thoat
dam, gilip c8y trong hap thu dinh duéng tét hon.

« Hat to, tron déu, it mat, d6 cling cao tao thuan
tién trong quéa trinh van chuyén.

« Hiéu suét lam kho cao, dd 8m thap, khong vén
cuc, thich hop phéi tron véi céc loai phan don
khac, thuan tién trong qué trinh bon phan.

« Ham lugng chat gdy bac mau dat (Biurét) thap.

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

DAM N46.PLUS CA MAU

N46.Plus Ca Mau L& sdn pham phan bén Uré
c6 phu L&p N Dual Protect “bdo vé dam kép”.
San pham cé nhitng d&c diém ndi tréi nhu sau:
« Tiét kiém 20 - 30% lugng dam khi bon.

« Gilp cdy xanh bén hon, sinh trudng manh,
t&ng ndng suét.

« B6 sung thém 2 hoat chat tiét kiém dam
NBPT, DCD va phu gia sinh hoc gia tédng hiéu
qua sUr dung.

« D& phoi tron vdi cac loai phan bén khac.

« Than thién vdi moi truong.

@
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SA CA MAU (AMMONIUM SULPHATE)

SA Ca Mau (Ammonium Sulphate Ca Mau) la

dong phan bdén dugc PVCFC nhdp khau va

phan phoi. San pham dugc san xuat trén day

chuyén hién dai vdi nhitng tac dung vugt troi

bao gom:

« Cung cdp dam va luu huynh cho cay trong.

« Thich hgp vé&i nhitng c8y can nhiéu Lluu huynh.

« Thich hop cho céc loai dat trung tinh, chua
nhe nhu dat phu sa, dat do va dat kiém, dat
nghé&o luu huynh nhu dat xam.

« C6 thé boén két hop véi cac Lloai phan khac.

KALI CA MAU

Kali Ca Mau la dong phén bén dugc PVCFC

nhap khau va phan phdi. S&n phdm dugc san

xuat trén day chuyér\w hién dai v&i nhitng tac

dung vugt troi bao gom:

« Gilp cdy viing chéc, chéng dé nga, sinh
trudng tot.

« T8ng néng suét va chéat lugng ndng san.

« Thich hop véi céc Loai dat va cay trong.

« Thic ddy dé nhanh, phat trién hoa, trai va
phét trién hat.

« C6 thé bon két hop vai céc loai phan khéc.



BO SAN PHAM MANG THUONG HIEU PHAN BON CA MAU (TIEP THEO)

DONG SAN PHAM
PHAN BON NPK
CA MAUCAOCAP

NPK Ca Mau - cbéng nghé Polyphosphate la
dong phan bén cla PVCFC dugc san xuéat trén
cdng nghé Uré Long hién dai nhat cla Tap doan
Espindesa - Tay Ban Nha theo ddy chuyén coéng
nghé ngoai nhap t& EU/G7. Vd&i cong nghé nay,
mdi hat phan bén déu chlra déng nhat cac thanh
phan dinh duéng, day dd cic nguyén té da - trung
vi lugng phu hgp cho tat cé giai doan sinh trudng
- phét trién cla cay trong trén nhiéu vung dat -
sinh thai khac nhau, gitp cay trong hap thu déng
déu va hiéu qua, chira ham lugng Lan hitu hiéu
cao, tdng hap thu céc dudng chat trung vi lugng,

tiét kiém phan bén - céng bén, tdng ndng suét
cdy tréng va nang cao hiéu quéa canh tac. Su ra
doi clia céc dong sdn phdm NPK Ca Mau - céng
nghé Polyphosphate d& d8t ddu moc rat Lén trén
hanh trinh theo dudi s&* ménh ngudi tién phong
trong linh vuc san xuét, kinh doanh phan bdn
clia PVCFC; hoan thién b6 gidi phdp dinh dudng
cho c8y tréng cla Cong ty, gép phan da dang
héa ngudn cung phan bén chat lugng cao, dong
hanh cuing ba con néng dan trong canh tac bén
v(rng, kién tao céc gid tri thinh vuong cho nén
ndng nghiép Viét Nam.

! 4 LAM BONG-TRO/
Mg vi dé nhanl) =
]

NPK CA MAU
TANG TRUONG

Cong thdc chlra ham lugng

Dam cao gilp tang cuong

phuc hdi sau thu hoach, giai

doan sinh trudng va phéat
trién cay trong. Dac tinh ndi
troi clia sdn phadm bao gom:

+ Gilp cay lua dé nhanh khoe
va nhiéu chdi hitu hiéu, L4
xanh bén.

« Giup cdy con &n nhanh,
phat trién kho& manh, toan
dién; gia tdng sinh khdi cay
rau mau.

« Giup cay an tréi, cdy cong
nghiép phuc hdi tét sau giai
doan thu hoach.

| - TONG QUAN VE PVCFC
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NPK CA MAU
NANG SUAT - CHAT LUONG

San pham cé cbng thic chira
ham lugng Dam va Kali cao
phu hgop giai doan ra hoa, dau
trai, nudi tradi véi cac vu diém
ndi bat nhu sau:

« Giup lua tré dong loat, chin
déu, béng to, hat chac.

« DAu trai tot giai doan nudi
trdi, tdng hdp thu dinh
duéng vao tréi, cl va hat.

« Giup tréi Ldn nhanh, chin tap
trung hon, gia tang nang
suét, chat luong ndng san.

NPK CA MAU
CHO LUA

San pham giup téi wu nhu cau

dinh duéng cla cay lua trong

ting giai doan sinh trudng
khac nhau, bao gdm céc dac
tinh ndi tréi nhu:

« Gilp lGa phéat trién can doi,
dé nhanh khoé, L& xanh bén,
han ché sdu bénh.

« Tao nhiéu chdi httu hiéu -
dong to - chéc hat.

« T&ng néng suat, chat luong
nodng san va lgi nhuan.

NPK CA MAU
DA NANG

Sa&n phadm phu hgp cho céc

loai cdy trong khac nhau

trong cac giai doan sinh
trudng cla cay trong:

« Phu hgp cho tat ca céc loai
cdy trong trén ting vlng
sinh thai khac nhau.

« Ddp Ung nhu cau dinh
dudng & moi giai doan sinh
trudng clda cdy trong moi
thoi vu.

« T&ng néng suat, chat lugng
noéng san va lgi nhuan.

NPK C/} MAU
CHO CAY AN TRA|

Cung cép day du cdc chéat

dinh duéng can thiét theo nhu

cau sinh trudng, phat trién &
tirng giai doan khac nhau cla
cay an trai:

« Gilp vuon cay an trai
phéat trién can déi, han ché
sau bénh.

o Thuc trdi L&dn nhanh, chin
tap trung, chac rudt va tang
cuong huong vi.

« T8ng néng suat, chat lugng
nong san va lgi nhuan.

PHAN BON HJU CO
OM CAMAU

OM CAMAU Lla dong phén

bén hitu co duoc sdn xuét

theo cong thdc doéc ddo, la

gidi phap toi uu gilp dat giau

- cay khoé vdi céc tinh nang

vuot troi bao gom:

« Toi dat phi nhiéu.

- Ré to ra nhiéu.

« Gidp hé vi sinh vat co loi
phét trién.

« Gilp cay hap thu dinh duéng
khodng tét hon.

« Thich hgp vé&i céc loai dat
va cay trong.
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CHi SO TAI CHINH 2019 2020 2021 2022 2023
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| Mac du phai déi dién v38i nhiéu
khé khan, thach thudc do bién
doéng thi trudng, tuy nhién nam
2023 d6i v8i Phan bdén Ca Mau
dugdc danh giala nam hoat déng
hiéu qua véi nhing két qua rat
an tugng va toan dién.

K&t qua doé dudc duc két lai qua

10 su kién noi bat tiéu biéu sau:

- TONG QUAN VE PVCFC
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10 SU KIEN NOI BAT NAM 2023

0" NHA MAY DAM CA MAU BAT MOC SAN LUGNG 10 TRIEU TAN URE

Cong ty C6 phan Phan bén DAu khi Ca Mau (PVCFC) tiép tuc khdng dinh vi
thé cla nha san xuét kinh doanh phan bdn uy tin hang dau tai Viét Nam khi
Nha mdy Bam Ca Mau chinh thdc can méc sdn lugng 10 triéu tan Uré vao
ngay 07/12/2023. Trong subt hon thap ky qua, Nha mdy Dam Ca Mau lubn
cdi tién dé t8ng cong suat Nha may tir tai thiét k& L&n tai 115% nhu hién tai.
M®&i ndm Phan bén Ca Mau déu dén cung Ung ra thij trudng tir 860.000 tan
Uré cho ndi dia va xudt khdu. PVCFC hién la nha sadn xuét ndi dia duy nhat
c6 kha ndng sadn xuat Uré hat duc, dugc dénh giad chat lugng 6n dinh, thich
hop véi da dang cay trong va thé nhuéng, gép phan tich cuc vao muc tiéu
bado dam an ninh luong thuc Quéc gia.

<o 860.000

TAN URE HANG NAM

CHAO MUNG NHA MAY DAM CA MAU O
DAT MOC SAN LUONG PR A

02

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 39

PVCFC LAN THU 2 NHAN CHUNG CHi VAN HANH LIEN TUC ON BINH
HON 350 NGAY

Ngay 31/10/2023, Nha mdy Dam Ca Mau thudc Cong ty Cé phan Phan bén
DAu khi Ca Mau chinh thirc dugc trao Chirng nhan Ky Luc van hanh an toan,
6n dinh hon 350 ngay & cong suét cao tir Haldor Topsoe. Day La lan thir 2
Lién tiép Nha may Dam Ca Mau nhan ching chi ky Luc nay tir Nha ban quyén
Chau Au.

Trong subt 12 ndm van hanh, Phan bén Ca Mau Lubn chi trong dén cong tac
tiét gidm muc tiéu hao ndng lugng t6i da dé dat chudn nhu cdc nha mdy phan
bén hién dai trén thé gidi. Nhitng nd luc vun trong déu cho qua ngot xing
dang, Nha may Dam Ca Mau vinh du duoc Nha ban quyén Chau Au - Haldor
Topsoe cdng nhan thudc “Top 10% nha mdy cé muc tiéu hao ndng lugng thap
nhat thé gidi” va la nhdm 10% it &i cdc nha mdy cé cdng suét cao toan cau

ma khong thuc hién cai tao Ldn. /

NHA MAY CO MUC TIEU HAO
NANG LUGNG THAP NHAT THE GIG

| - TONG QUAN VE PVCFC
T
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I - TONG QUAN VE PVCFC
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PHAN BON CA MAU XAM NHAP VA PHAT TRIEN THANH CONG
THI TRUGNG NPK

Trong ndm 2023, m&c du phai d6i mat véi nhiéu thach thirc khi gid nguyén
liéu t8ng, gid phan bén gidm, nhu cau tiéu thu trong nudc thap, canh tranh
V@i phan bdn nhap khdu ngady cang cao,... nhung PVCFC da hoan thanh xuét
séc céc chi tiéu, nhiém vu duogc giao. D3c biét, PVCFC da thadm nhéap va phat
trién thanh céng thi trudng NPK véi san lugng tiéu thu trong ndm dat 138,61
nghin tan, bdng 166% so vdi ndm 2022.

V&i muc tiéu gitt vitng thi phan tai thi trudng muc tiéu va xdm nhap thi
trudng mdi, trong ndm 2023, PVCFC Lién tuc diéu chinh céc chinh sach béan
hang linh hoat, trién khai nhiéu chuong trinh xdc tién ban hang, tdng an vat
pham, tdng phan boén dung thl. Trong dé, phai k& dén chuong trinh “Mua
vang thang L&n” da gitp sdn phdm NPK Llan tda siu rong dén ting ving canh
tac, dén ba con néng dan khap ca nudc.

SAN LUGNG TIEU THY
TRONG NUGC

138,01

NGHIN TAN URE NAM 2023

04
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PHAN BON CA MAU KY KET THOA THUAN CHUYEN NHUGNG
PHAN VON TAI CONG TY TNHH HAN VIET (KVF)

Tai budi gép g& nha dau tu do PVCFC t6 chirc vao ngay 28/11/2023, Téng
Gidm dbdc Van Tién Thanh cho biét, da ky thdéa thuén véi Tap doan TKG
Taekwang and Huchem (Han Quéc) vé viéc chap thuén chuyén nhugng phan
von gép tai Cong ty TNHH Phan bdn Han Viét (KVF). Cong ty nay toa lac tai
Khu cong nghiép Hiép Phudc (Nha Be, TP.HCM) vdi dién tich 8,8 ha.

V&i Lgi ich clia thuong vu, ldnh dao PVCFC cho biét khi c6 thém KVF Céng
ty s& ch ddng dugc ngudn nguyén Liéu kha canh tranh dé cung cép cho nha
may. Bé&n canh do, Cong ty s& cé thuong hiéu NPK mdi Llién quan dén KVF,
cong suat san xuat NPK du kién L& 360.000 tan/nam.

w28 360.000
SAN XUAT NPK DU KIEN °

TAN/NAM

FROM TR

LE KY KET
CHUYEN NHUGJNG PHAN VON TAI CONG TY TNHH PHAN BON HAN VIET (KVF)
TU TAP DOAN TKG TAEKWANG & HUCHEMS CHO PVCFC

; SIGNING f:E-ji{’ﬁ
— | ;
L \L-i RURCHASING AGREEMENT OF @ FERTILIZER CO, LTD
Tl HUCHEMS GRO DETH g Al e
L)
- ! & 5.

> | | -
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DAl HOI qP'NG co DON(

HOI DONG OUAN TRIPVCFC DAT DANH HIEU
“HOI PONG QUAN TRICAM KET THUC HANH TOT QUAN TRICONG TY"

Tai dién dan thudng nién (AF6) cla Vién thanh vién Hoi dong quan tri
Viét Nam (VIOD) t6 chic tai Ha Nai ngay 22/11/2023, HDQT cla PVCFC da
dugc vinh danh “Hbi ddng quan tri cam két thuc hanh tét quan tri cong ty”.
VIOD ghi nhan va tén vinh nhitng HDQT dat thanh tich xuét sac, phu hgp vdi
tiéu chi khat khe, trong dé PVCFC thudc Top 12 doanh nghiép xuat sac, vuot
qua hon 500 HDQT cla céc cdng ty niém yét khac tai thi trudng Viét Nam.
Hé tiéu chi ndy danh gia hoat dong clia HDQT hiéu qua nhat qua: vai trod gidm
sat bdo vé Lgi ich cla cd ddng, tao ra gid tri cho céc bén hiru quan cla cong
ty va tudn th cdc nguyén t&c quan tri doanh nghiép hiéu qud, déng gép cho
phét trién bén vitng va chdng bién ddi khi hau.

PVCFC THUOC

TOP12

DOANH NGHIEP XUAT SAC

N

A ‘
}

ek 8 4

THU'ONG NIEN NAM 2023

g 06 ndm 2023 —Q—

“HOI PONG QUAN TRI
CAM KET THUC HANH TOT
QUAN TRI CONG TY"

~1

S

S
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BA LAN LIEN TIEP PHAN BON CA MAU THUQC
“TOP 50 DOANH NGHIEP NIEM YET TOT NHAT”

Vi vi thé thuong hiéu va néng luc vuat trdi, PVCFC ghi tén vao danh sach
“50 Doanh nghiép niém yét tdt nhat 2023” do Forbes Viét Nam binh chon.
DAy 3 Lan thr 3 PVCFC vinh dyu dugc ghi tén vao danh séach nay.

Dé c6 két qua dé, PVCFC da vuot qua nhiéu budc dénh gid cla Forbes
Viét Nam. O vong so loai, PVCFC dép Ung diéu kién vé: cé Lai trong n&m
2022, doanh thu va v6n hda t6i thiéu 500 ty dong. O vong ké tiép, PVCFC
dugc chadm diém dinh lugng trén ndm tiéu chi: ty L& t&ng trudng kép vé doanh
thu, lgi nhuan, ty L& ROE, ROC va t&ng trudng EPS. Tiép theo, Forbes Viét
Nam thuc hién diéu tra dinh tinh danh gid mic dd phat trién bén virng cla
PVCFC. Nam 2022, PVCFC c6 muc doanh thu va Lgi nhuan ky luc, v&i 16.241
ty déng va 4.596 ty dong, téng Lan lugt 62% va 135% so véi ndm 2021.

PVCFC THUOC T 0 P 5 0

DOANH NGHIEP NIEM YET TOT NHAT 2023

_ bés Forho®
Forbé? 3 Forbés

Forb és bés Forbes

Forbé v B8 : Forbés Forb«

Forbés

Forbi &5 . bés Forbés
Lan 03 & . Forbés orb



HAINAM LIEN TIEP PHAN BON CA MAU BAT
“DOANH NGHIEP Vi CONG DONG”

Ngay 15/11/2023, lan th hai lién tiép Phan bén Ca Mau vinh du dugc vinh
danh “Doanh nghiép vi cﬁng dong” tai chucng trinh Saigon Times CSR 2023.
Giai thudng da gop phan tao déng luc dé Céng ty vitng chi, bén tdm trén con
dudng phét trién, cing nén ndng nghiép Viét Nam thém bén vitng hon, thinh
vueng hon.

La doanh nghiép tré, tinh dén ndm 2023, vdi 12 nd8m c6 mat trén thi truéng,
song PVCFC dugc danh gid ld mdt trong nhitng doanh nghiép ndng nd, di
dau trong thuc hién trach nhiém xa hdi, céng dong, vi ngudi lao dong. Trén
hanh trinh phat trién cla minh, PVCFC da danh téng kinh phi cho céc hoat
ddng y nghia, thiét thuc hudng dén cong déng, ngudi dan cé hoan canh khé
kh&n trén 400 ty dong.

PVCFC DANH TONG KINH
PHi CHO HOAT BONG

CONG PONG TREN A

I - TONG QUAN VE PVCFC
e

PHAN BON CA MAU

PHAN BON CA MAU VINH DU NHAN
CHUNG CHi BINH DANG GIGI THEO CONG CU GEARS

La m6t thanh vién tich cuc cla Mang ludi Doanh nghiép Viét Nam hd trg phat
trién quyén nang phu nit (VBCWE), cling vd&i thanh tuu thuc tién trong trién
khai thuc ddy binh d&ng gidi, PVCFC tré thanh mét trong céc doanh nghiép
Viét Nam dau tién nhan ching chi binh déng gidi theo céng cu GEARS. Day
& c6ng cu va ching nhan do Co quan Binh ddng Gidi tai noi lam viéc cla
chinh pht Uc (Workplace Gender Equality Agency - WGEA) phét trién va
dugc VBCWE diéu chinh theo thuc té tai Viét Nam.

VBCWE dénh gia, Phan bén Ca Mau mang lai méi trudng séng va lam viéc
hiéu qua, an toan, hanh phuc. Ai cling déu tu tin dugc thé hién ndng luc ban
than, khdng phan biét gidi tinh, gia canh, xuat than. DU d&c trung cong viéc
ap luc nhung tai phan xudng, nha may, Phan bén Ca Mau Ludn La noi gan gii,
chan hda nhu gia dinh. Khéng tén tai phan biét déi x&, mdi ngudi ty tin, tu
chd, chuyén nghiép va doan két.

& vbesd Ai“iq»m""" EiyESIING. N ‘\:’;Bcwe

Trao chi¥ng nhan danh gia viéc thu'c hién binh dang gidi
tai ndi lam viéc sir dung cong cu GEARS

GB PHUCKHANG

FHﬁH BON CA T oG TR XA

AT NGOC MUA WV
a ty CcCap v C8 phan - = Cong 1y C8 phan Dau tuw

N keo Bao Mn%@? 4 ng Phic Khang
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PHAN BON CA MAU NHAN DANH HIEU
“DOANH NGHIEP TIEU BIEU Vi NGUGI LAO DONG”

Ngay 29/10/2023, L& vinh danh “Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao déng”
ndm 2023 da dién ra tai Ha Noi. Phan bén Ca Mau & mdt trong 3 don vi
thudc Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) dugc biéu duong va tén vinh tai
su kién ddc biét nay. Danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao ddng”
nh&m biéu duong va tdn vinh nhitng doanh nghiép cé nhitng nd Luc cai thién
moi truong Llam viéc cho nguoi lao dong. Phan bon Ca Mau dugc danh gia
tot vé céc tiéu chi khat khe do céc chuyén gia vé lao dong va céng doan
xady dung, ddm bdo phan &nh sau sét tinh hinh thuc té si dung va dai ngd
ngudi lao déng cla doanh nghiép trén céc khia canh vé thu nhap, dao tao,
mdi trudng Lam viéce, phic Lgi x& hdi va céc hoat déng boi dudng thé chat
cling nhu tinh than,...

“DOANH NGHIEP TIEU BIEU
Vi NGU'D'I LAO PONG”

DOANHINGHIERATIEU[BIEUIVIINGUGIIAOIDONGT2023

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023

“ANH HAI CA MAU” - UNG DUNG NGUGI NHAN TAO VAO QUAN TRI
KINH DOANH VA MARKETING

Tai hdi nghi tdng két cong tadc ndm 2023, PVCFC da
chinh thirc ra mat du &n ngudi nhan tao dau tién cla
nganh Ndng nghiép Viét Nam mang tén “Anh Hai Ca
Mau”. Dy 4n nay da khadng dinh vi thé thuong hiéu tién
phong, di dau vé ing dung cdng nghé s&; tién phong
trién khai Martech trong hoat déng truyén théng,
xUc tién ban hang clda Phan bén Ca Mau. “Anh Hai Ca
Mau” sé giup gia tdng trai nghiém khach hang, tur dé
tao su gan két va gia tdng hinh dnh thuong hiéu Phan
bén Ca Mau trong tam tri khach hang.

RA MAT DU AN NGUdI NHAN TAO
PAU TIEN CUA NGANH NONG
NGHIEP VIET NAM MANG TEN

“ANH HAI CA MAU”
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Chang dudng han 12 nam phung su cho nén néng nghiép nud
PVCFC chung kién nhiéu thang tram, bién déng; nhung cang

cla Céng ty cang dugc khac sdu thém bén viing, mai budc tié
déu la nhiing mé&c sen dang tu hao. Trong nam.2023, PV
vinh danh va trao tdng nhiing gidi thudng cao quy. Day kh
nhan xding dang cho nhiing né luc phan da g ngungc
con la déng luc dé PV véidn cao, vuon x tkén ha

phon o Mot 6ng nghiép*bén v ' tﬁinh

| - TONG QUAN VE PVCFC

LAN THU 3 LIEN TIEP BUGC VINH DANH
TOP 500 poann NGHIEP LGN NHAT VIET NAM

do Vietnam Report binh chon.

TOP 10

DOANH NGHIEP QUAN TRI CONG TY TOT NHAT NAM 2023

tai Cudc binh chon doanh nghiép niém yét 2023 do HoSE ch tri t6 chuc.

LAN THU 3 LIEN TIEP DAT

TOP 50 poann NGHIEP NIEM YET TOT NHAT

do Forbes Viét Nam binh chon.

DANH HIEU “DOANH NGHIEP TIEU BIEU Vi NGUGI LAO DONG NAM 2023"

do Tong Lién doan Lao ddng Viét Nam phoi hop vdi B Lao dong-Thuong binh
va X4 hoi, Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) t6 chtc.

LAN THU HAI LIEN TIEP BAT “DOANH NGHIEP Vi CONG DONG”

do Tap chi Kinh té Sai Gon (Saigon Times Group) t6 chuc.

NHAN CHUNG CHi BiNH D/iys GI0I THEO CONG CU GEARS

do VBCWE binh chon . X




PHAN BON CA MAU

/\

MO HINH QUAN TRI VA
BO MAY QUAN LY CONG TY

DAI HOI DONG
c0 DONG

MO HINH QUAN TRI COCAUTO Cl'!UC CONGTY COPHAN
e ‘ PHAN BON DAU KHI CA MAU

Cong ty Co phan Phan bdén Dau khi Ca ,A‘ .

Mau, tién than [a Cong ty TNHH MTV Phéan

bon Dau khi Ca Mau, L& don vi thanh vién

cla Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,

\

. A o P UY BAN UY BAN UY BAN 2 .
dugc thanh Lap theo Quyét dinh s 474/ NHAN SU MOI TRUGNG KIEM TOAN BAN KIEM SOAT
QD-DKVN ngay 09/03/2011 cla H&i dong 8 LUONG XA HOI & & QUAN TRI
thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam. THUGNG QUAN TR| RUIRO

Théng 01/2015, Céng ty chinh thdc chuyén
déi hoat déng sang mé hinh Céng ty C6
phan véi tén goi Céng ty C6 phan Phan bén
Dau khi Ca Mau. Trai qua qué trinh hoat

BAN KIEM TOAN
NOI BO
ddng, co cAu td chic clia Céng ty thay déi
theo tung giai doan. 1
o ‘ { BAN TONG GIAM POC [n
Cong ty Cb phan Phan bén Dau khi Ca Mau J

da trién khai thuc hién Dé an d6i mdi, sdp |
\ A

xép lai co cau td chirc Cong ty theo hudng v
tinh gon, da chirc nang, hoat dong hiéu qua o . . .

va phu hop tinh hinh thuc tién; ndng cao BAN CHUC NANG DON VI TRUC THUOC DON VI THANH VIEN
tinh hinh doanh nghiép, céc cép quan ly 7 S c N 0 N \

A
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hiéu luc, hiéu qua sdn xuét kinh doanh,
Bam Ca Mau Bao bi Dau khi VN
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MO HINH QUAN TRI VA
BO MAY QUAN LY CONG TY

COCAUTO CHUC CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU(TIEP THEO)

@ Chd tich

(i ’ HOI DONG @ Thanh vién kiém Téng Gidm ddc
N4 QUAN TRI (2 Thanh vién HDQT déc Lap

@ Thanh vién HDQT

Uy ban Kiém toan va Quan trj rdi ro
@ CJy ban l:Jy ban Quan tri, Nhan su va Luong thuong
Uy ban Mdi truong, Xa hoi va Quan tri

3
@ Jam CACUYBAN
= Va ban Kiém toan ndi bd truc thudc HBQT Cong ty.
Cac Thanh vién tham gia céac Uy ban la thanh vién HBQT Cdng ty

va hoat ddng theo quy ché cua Uy ban.

@ Thanh vién

@ Téng Gidm déc
@) Phé Téng Gidm déc.

7\ BAN TONG
‘// GIAM BOC

BN 2 4

789\ Trudng Ban Kiém so4t | trong do

b KIE';AST) AT @ Thanh vien ® 7 01 thanh vién

X \\#:i// @ Kiém soat vién khong chuyén trach
Thanh vién

{ THU KY OUAN
\“ ,,/ TRI CONG TY @ Thanh vién

Bao gbm ? ban chdc nang chuyén mdén, nghiép vu gidp viéc cho

T HDQT va Ban Téng Gidm déc. Ndm 2022 thanh 4p Ban dy 8n
e 4[-]7 trién khai thuc hién du 4n phat trién sdn phdm mdi va céc bd giai
GIUP VIEC phdp cho dich vu néng nghiép dé thuc hién muc tiéu chién lugc

phét trién clia Céng ty.

/’A?\} DON VI Nha mdy Bam Ca Mau va @ Chi nhadnh Céng ty C6 phan Phan
((“) TRUC THUGC bén D&u khi Ca Mau gém Ban Quan ly Dy 4n chuyén nganh va
sS—7 Trung Tadm nghién ctu - Phat trién.

{ o \“‘.‘\.“ DON VI @ don vi thanh vién La Cdng ty C8 phan Bao bi Dau khi Viét Nam
WL APE ) HANH VIEN do PVCFC ndm gir 51,03% vén diéu L&.

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau hién cé 01 Céng ty con L& Céng ty C6 phan Bao bi

Dau khi Viét Nam (PPC).

CONG TY cO PHAN BAO Bi DAU KHi VIET NAM - PPC

Tén Cong ty

CONG TY CO PHAN BAO BI DAU KHi VIET NAM

Tén tiéng Anh

PETROVIETNAM PACKAGING JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat

PPC

Ngay thanh Lap

10/06/2010

Von diéu L&

47995.160.000 dong

Nganh nghé kinh

San xuat san pham tir Plastic, trong dé chl yéu san xuét va kinh
doanh céc san pham bao bi PP, PE; san xuét va kinh doanh phan bdn

doanh chinh va hop chat Nito

Bia chi L6 A1-3, KCN Tra Kha, Phudng 8, TP. Bac Liéu, Tinh Bac Liéu
Dién thoai (84 - 291) 3.957.555

Fax (84 - 291) 3.957.666

Email sale@pbp.vn

Website www.pbp.vn

Sé c6 phan PVCFC
ndm gilt tai PPC

2.449167 cb phan, tuong duong gia tri: 24.491.670.000 dbéng

Ty (& PVCFC n&m gitt
von diéu L& PPC

51,03%
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ONG TRAN NGOC NGUYEN
Chu tich HBQT khéng diéu hanh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/09/1977

Trinh d9 chuyén mén: Tién s Ky thuat Hoa hoc,
Thac si Loc - Hoa dau, Thac si Quan Ly Kinh té

Qua trinh cong tac

Ong Nguyén da cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong hoat dong kinh doanh, cdng tac quan
tri tai cdc don vi trong nganh Dau khi va gilt
nhiéu chiic vu khac nhau: Ky su Céng nghé
phong Quan ly Nha thau, phong Gidm sat
Coéng nghé Nha may loc dau Dung Quat; Phé
Trudng phong, Trudng phong San xuét; Phé
Téng Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Loc Héa
DAu Binh Son nay L& Céng ty C6 phan Loc Hoa
DAu Binh Son. Téng Gidm déc kiém Thanh vién
HDQT - Céng ty C6 phan Loc Héa Dau Binh
Son. Ong duoc bau gitr chitc Chl tich HDQT
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau tur
ngay 10/01/2019 dén nay.

N&m gilt chire vu quan Ly tai Cong ty khac: Khong

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

ONG VAN TIEN THANH
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 09/07/1968
Trinh do chuyén mon: K§ su Co khi Nong Lam

Qua trinh cong tac

Ong Thanh d& trdi qua nhiéu n&m céng tac
va cé kinh nghiém trong linh vuc Cong nghé
ky thudt véi nhiéu vai trd khac nhau. TU ndm
2005, 6ng cdng tac trong nganh Dau khi vdi
cac vi tri nhu: Phé Trudng phong Du an, Cum
Khi - Dién - BDam Ca Mau; Phd Ban chuyén
trédch Ban chuén bj dau tu Du 4n Ma-réc thudc
Téng Cong ty Phan bdn va Héa chat Dau khi.
Ngoai vi tri Pho Trudng ban Quan ly du éan Du
an Cum Khi - Bién - BDam Ca Mau nam 2011
dng dam nhiém thém chic Phé Gidm déc Cong
ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau.
Thang 04/2016, 6ng kiém nhiém chic Gidm
ddc Trung tdm Nghién cltu phat trién, Cong
ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau. Thang
06/2018 6ng dugc DHDCD bau gilr chic
Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng
ty. Thang 06/2023 6ng tiép tuc dugc DPHDCHD
bau gilt chtrc vu Thanh vién HPQT kiém Téng
Gidm dbc Cong ty.

N&m gilt chirc vu quan Ly tai Cong ty khac: Khéng

ONG TRAN MY
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 23/10/1962
Trinh dd chuyén mén: Ky su Kinh té Céng nghiép

Qua trinh cong tac

Ong My bt dau qué trinh cong tac tai S& Cong
nghiép tinh Gia Lai - Kon Tum tU ndm 1985.
Sau dd, 6ng ddm nhiém vi tri khac nhu: K& toan
trudng kiém Trudng phong Kinh té - Tai chinh
tai Ban quan ly Du 4n Nha mdy Thay Bién
Huong Dién. Ong b4t dau cong tac tai Ban
Quan ly Du dn Cum Khi - Dién - Dam Ca Mau tu
nam 2006 va ddm nhiém chuirc vu Phé Trudng
phong Kinh té - Ké hoach. N&m 2012 6ng bat
dau cdng tac tai PVCFC va dam nhiém vij tri
nhu: Trudng Ban Ké hoach Chién lugc; Trudng
Ban K& hoach Dau tu. TU thang 01/2015 éng
duoc bd nhiém vao vi tri Thanh vién HPAQT.

N&m gitr chre vu quan Ly tai Cong ty khac: Khéng

Ngay 01/08/2023 6ng Tran My nghi hudng
ché dé BHXH (nghi huu).

ONG NGUYEN PUC HANH
Thanh vién HDQT khdéng diéu hanh

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 28/10/1972
Trinh dd chuyén mén: Ky su Kinh té Nang lugng

Qua trinh cong tac

Ong Hanh cé nhiéu ndm kinh nghiém trong
hoat déng kinh doanh, céng tac tu van, quan
ly va ké hoach dau tu. Ong gitr vi tri Truéng
phong Kinh té K& hoach, Ban Quan ly Dy &n
Cum Khi - Bién - Bam Ca Mau. T nam 2012,
ong dugc bd nhiém chic vu Phd Gidm dbc
Coéng ty TNHH MTV Phan bdn Dau khi Ca Mau;
thang 06/2014 - 01/2015 6ng ddm nhiém chtrc
Thanh vién Hoi déng Thanh vién (kiém nhiém);
kiém chtrc vu Chd tich HDQT Céng ty C6 phan
Bao bi Dau khi Viét Nam tir thang 12/2012 -
04/2016. Thang 01/2015 dén 09/2020 6ng
dadm nhiém chirc vu Phé Téng Gidm déc Cong
ty va DHDCD cla PVCFC théng nhat bau
chon 6ng vao HPAQT cla Cdng ty tu thang
06/2020.

N&m gilt chitc vu quan Ly tai Cong ty khac: Khéng
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ONG LE BUC QUANG
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/06/1975

Trinh do chuyén mon: Thac sTQuan tri Kinh doanh,
Ky su Cong nghé - Hoa dau

Qua trinh cong tac

Ngay sau khi t6t nghiép dai hoc 6ng Quang bat
dau di lam tir thang 09/1997, kinh qua céc vi
tri: Ky su Céng nghé Dau khi; Chuyén vién Ban
Khi, Phé Trudng ban Ban Khi; Phd Trudng Ban
Co6ng nghiép khi va Loc hda dau, Tap doan Dau
khi Viét Nam. Thang 06/2020, BHDCD cla
PVCFC théng nhat bau chon 6ng vao HBQT
clia Cdng ty v&i vai tro Thanh vién HDQT doc
lap chuyén trach. Thang 04/2021, BHDBCD
cla PVCFC théng nhat bau chon 6ng vao
HDAQT cua Cong ty vai vai tro la Thanh vién
HDAQT Cong ty.

N&m gilt chire vu quan Ly tai Cong ty khac: Khong

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

BA DO THI HOA
Thanh vién HDQT doc lap

Gidi finh: NCr

Ngay thang nam sinh: 20/12/1960

Trinh d0 chuyén mén: C(r nhan chuyén nganh
Ké toan cdng nghiép

Qua trinh cong tac

Ba Hoa lam viéc trong nganh Dau khi 36 ndm
tlr thang 10/1980 dén thang 04/2016 trudc
khi ba nghi ché dd bao hiém x& hdi (BHXH).
Ba kinh qua nhiéu vi tri: K& toan tong hop, Ké
toan trudng Ban Chi tén Céng ty Van tai Dau
khi- Téng cuc Dau khi nay la PVN; Trudng
nhém Kiém todn céc don vi thanh vién, Pho
Trudng Ban Kiém toan ndi bd, Phd Trudng
Ban Tai chinh k& todn va kiém todn PVN va ba
nghi ché d6 BHXH tir thdng 04/2016. Thang
04/2021, PHDCD cla PVCFC théng nhat bau
chon ba vao HBQT cla Cong ty vdi vai tro
Thanh vién HDQT ddc Lap.

N&m gitr chre vu quan Ly tai Cong ty khac: Khéng

ONG TRUONG HONG
Thanh vién HDQT doc lap

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 05/04/1959

Trinh d9 chuyén mén: Tién s7 N6ng nghiép
chuyén nganh Bat va Phan baon

Qua trinh cong tac

Sau khi tdt nghiép dai hoc dng Hong di lam tu
ndm 1984, 6ng lam viéc tai Vién Nghién cttu Ca
phé nay la Vién Khoa hoc Ky thuat Nong Lam
nghiép Tay Nguyén, kinh qua cdc vi tri: Pho
phong Phan tich Néng héa Thé nhudng, Nghién
cltu vién bd mén Dat - Phan bon, Nghién ctu vién
chinh, Phé Trudng phong Ké hoach Khoa hoc va
Hop tac qudc té. Tu ndm 2003 - 2019, 6ng Lam
viéc tai Vién Khoa hoc Ky thuat Nong Lam nghiép
Tay Nguyén vdi céc vi tri: Quyén Giam déc Trung
tdm Nghién cttu va Chuyén giao cdng nghé Néng
Lam nghiép Eakmat, Phé Trudng phong K& hoach
Khoa hoc va Hop tac quéc té, Gidm doc Trung
tdm Nghién c&ru Thuc nghiém Thay Lgi Nong Lam
nghiép Gia Lai, Phd Vién trudng Vién Khoa hoc
Ky thudt Néng Lam nghiép Tay Nguyén, Quyén
Vién trudng Vién Khoa hoc Ky thuat Nong Lam
nghiép Tay Nguyén. Ong nghi ché do BHXH tir
thdng 05/2019. Thang 04/2021, BHBCD cla
PVCFC théng nhat bau chon 8ng vao HDQT cla
Cdng ty vdi vai trd Thanh vién HBQT doc Lap.

N&m gitr chre vu quan Ly tai Cong ty khac: Khéng

ONG NGUYEN PUC THUAN
Thanh vién HDQT khdéng diéu hanh

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 08/03/1974
Trinh dd chuyén mén: Ky su Kinh té Van tai thly bo

Qua trinh cong tac

Ong Thuan cé gan 25 ndm cbng tac, kinh qua
cac vi tri: Nhan vién hop dong tai Xi nghiép
C6ng trinh Khi, thudc Céng ty Ché bién va Kinh
doanh céc san pham khi; Chuyén vién phong
Ké hoach-Ky thudt Ban QLDA nha sb 1&5
L& Duén, thudc Téng Cong ty Dau khi Viét Nam;
Chuyén vién phong Ky thuat Ban QLDA Budng
6ng dan khi Phd My - TP. H& Chi Minh, thudc
Téng Céng ty Dau khi Viét Nam; Gidm ddc Chi
nhdnh Coéng ty C6 phan Bat dong san DAu khi,
Chi nhanh TP. H6 Chi Minh, thudc Céng ty C&
phan Bat déng san DAau khi; Phd Chanh van
phong Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
Mau; Cha tich HBQT, Phé bi thu Chi bé Céng
ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam. Ngay
20/01/2024 BDHDCD b4t thudng clia PVCFC
théng nhat bau chon 6ng vao HDPQT cla
Cong ty.

N&m gitt chic vu quan ly tai Céng ty khéc:
Cha tich HBAQT Coéng ty PPC
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ONG VAN TIEN THANH

Tong Giam déc

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 09/07/1968
Trinh do chuyén mon: K§ su Co khi Nong Lam

Qua trinh cong fac

Ong Thanh d& trdi qua nhidu ndm céng tac
va c6 kinh nghiém trong linh vuc Cong nghé
ky thudt vdi nhiéu vai trd khac nhau. TU ndm
2005, 6ng cdng tac trong nganh Dau khi vdi
cac vi tri nhu: Phé Trudng phong Du én, Cum
Khi - Bién - Dam Ca Mau; Phd Ban chuyén
trdch Ban chuén bi dau tu Du 4n Ma-roc thudc
Téng Céng ty Phan bdn va Hda chat Dau khi.
Ngoai vi tri Phé Trudng ban Quan ly du an Du
an Cum Khi - Bién - Bam Ca Mau nam 2011
6ng ddm nhiém thém chirc Phé Gidm d6c Cong
ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau.
Thang 04/2016, 6ng kiém nhiém chic Gidm
déc Trung tdm Nghién clu phat trién, Cong
ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau. Thang
06/2018 6ng dugc DHDCH béu gilr chic
Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm dbc Céng
ty. Thang 06/2023 6ng tiép tuc dugc DPHDCH
bau gilt chttc vu Thanh vién HPQT kiém Téng
Giadm doc Coéng ty.

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

ONG TRAN CHi NGUYEN
Phé Téng Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 21/09/1975

Trinh d9 chuyén mén: C(r nhan Kinh té nganh
Ké todn, Clr nhan Luat, Thac si Quan tri
Kinh doanh

Qua trinh cong tac

Trudc ndm 2008, 6ng Nguyén lam viéc tai
Phong K& todn Buu dién tinh Ca Mau vdi
nhiéu vi tri khac nhau. TU ndm 2008 - 2011,
6ng Nguyén céng tac tai Phong Tai chinh - K&
todn Ban Quan ly Du 4n Cum Khi - Bién - Dam
Ca Mau vdi cac chdc danh Chuyén vién, Phd
trudng phong. Ong ddm nhiém chirc vu Kiém
sodt vién chinh tai PVCFC bdt dau tU ndm
2012. TU thang 01/2015, 6ng dugc bd nhiém
vao vj tri Thanh vién HBQT va thang 04/2016
- 11/2019 &ng kiém nhiém chirc Chu tich HBQT
Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam.
Théng 06/2020 6ng dugc bd nhiém chirc Phé
T6ng Gidm déc Céng ty C6 phan Phan bén DAu
khi Ca Mau.

ONG LE NGOC MINH TRi
Phé Téng Giam déc

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/10/1970

Trinh d9 chuyén mén: C(r nhan Kinh té nganh
Ké toan cac doanh nghiép

Qua trinh cong tac

Ong Tri ¢é nhiéu ndm kinh nghiém trong linh
vuc K& toan, kiém todn tai cdc don vi trong
nganh Dau khi nhu: K& toan vién tai Téng Cong
ty Du lich Dau khi Viét Nam; K& toan trudng
Ban Quan ly Du an Cum Khi - Bién - Bam Ca
Mau. Dén ndm 2011, bén canh vj tri K& toan
Ban Quan ly Du an Cum Khi - Bién - Bam Ca
Mau, 6ng dugc bd nhiém ddm nhiém chic vy
K& toan trudng Coéng ty TNHH MTV Phan bén
D4u khi Ca Mau nay La Céng ty C6 phan Phan
bén Dau khi Ca Mau; Thang 06/2015 dén nay
6ng dugc b6 nhiém chic Phé Téng Gidm déc
Cong ty.

ONG NGUYEN TUAN ANH

Phé Téng Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 24/02/1976

Trinh do chuyén mon: Thac si Thuong mai,

CU nhan Ké todn, C nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong fac

Ong Tuan Anh da trai qua nhidu ndm cong tac
va c6 kinh nghiém trong céc linh vuc, ddm
nhiém cdc vi tri: Nam 1998 6ng lam viéc tai
Cong ty Tu van Dau tu xay dung Dau khi;
dén n8m 2002 dng lam viéc tai Céng ty Bao
hiém DAu khi; N&m 2006 6ng gilt chirc Trudng
phong Céng ty C6 phan Kinh doanh Khi hda
dng Mién B&c; Nam 2008 6ng dugc bd nhiém
chdc vu Gidm déc Céng ty TNHH Phan bdn va
Hoa chat Dau khi Mién Bc. Thang 10/2009
dng dam nhiém chdc vu Trudng Ban cac Dy éan
hop tdc nudc ngoai, Trudng Ban Dau tu xay
dung, Truédng Ban Kinh doanh phan bén Téng
Cong ty Phan bén va Hdéa chat Dau khi. Thang
04/2014, Phé Tong Gidm dbc Cong ty C6 phan
Hoa dau va Xo soi Dau khi. Thang 06/2017,
ong dugc tiép nhan va bd nhiém chic Phd
Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau.
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BA NGUYEN THI HIEN
Phé Téng Giam déc

Gidi tinh: NCr
Ngay thang nam sinh: 13/07/1974
Trinh dé chuyén mén: Thac si Kinh té

Qua trinh cong fac

Ba Hién da trai qua nhiéu ndm cbng tac va cd
kinh nghiém trong céc linh vuc, ddm nhiém céac
vi tri: Thang 03 - 10/1996 Tro ly Gidm doc Céng ty
Tu van Dau tu nudc ngodi (Invest consultant);
TU thang 10/1996 - 12/2001 Chuyén vién Phan tich
Kinh té - Tai chinh, l&p du todn/Chd nhiém bd mén
Kinh té& - Tai chinh Phong thiét ké Nhiét dién - Céng
ty Tu van Xay dung Dién 2 (EVN); tir thang 01/2002
- 08/2005, Chuyén vién/Phé Trudng phong Kinh té
- K& hoach Ban Quan ly Dy 4n Cum Khi Dién Dam
Ca Mau; T thdng 09/2005 - 06/2007, Phé Phong
Kinh t& K& hoach Céng ty Phan bén & Hda chat Dau
khi - Téng Cong ty DK Viét Nam; Ttr thang 06/2007
- 03/2008: Trudng Ban Kiém soat Téng Céng ty
Phan bdn va Hoa chat Dau khi; Tir thang 04/2008
- 01/2011, Thanh vién HBQT Téng Céng ty Phan bén
& Hda chat; Chl tich HDQT Céng ty C6 phan Quan
ly va Phéat trién Nha DAu khi Mién Nam; Ch{ tich
Cong ty Phan bon Héa chat Béng Nam Bo; TU thang
02/2011-12/2018, Phé Cha tich HDQT Tdng Céng ty
Phan bdn va Hoéa chat Dau khi; Chl tich Cong ty
C6 phan Phan bén Héa chat Tay Nam B&; Théng
01/2019, ba dugc tiép nhan va bd nhiém chic Phd Tong
Gidm doc Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

ONG NGUYEN THANH TUNG
Phé Téng Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 27/03/1979

Trinh do chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh ‘
doanh, Ky su Cong nghé Hitu co - Hoa dau

Qua trinh cong tac

Ong Tung da trai qua nhiéu ndm céng tac
va c6 kinh nghiém trong céc linh vuc san
xuat v&i nhiéu vai trd khac nhau: TUr thang
04/2004 6ng ddm nhiém chdc danh Ky
su van hanh DCS, Trudng ca xudng Uré
tir thdng 02/2007 dén thang 10/2010
tai Nha mdy Dam Phu My, Tong Coéng ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi. Tai Cong
ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau
nay L& Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi
Ca Mau, 6ng kinh qua céc vi tri: Thang
02/2010, Quan dbc Xudng Uré; Thang
03/2012, Phé Trudng ban Quan ly Véan
hanh San xuét; Thang 01/2013, Trudng
Ban Quan ly Van hanh San xuat; Thang
02/2016, Phé Gidm déc Nha méy; Thang
02/2018, Gidm déc Nha may. Théng
07/2020, 6ng duoc bd nhiém chic Pho
Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau kiém nhiém Gidm déc Nha
mdy Dam Ca Mau dén ngay 19/05/2022
ong thoi kiém gilr chirc Gidm doc Nha may
Pam Ca Mau.

ONG PINH NHU CUGNG
Ké toan trudng

Gigi finh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/02/1977

Trinh do chuyén mon: Thac si Tai chinh - Ngan
hang, C nhan Kinh té chuyén nganh Ké toan,
Ky su Cong nghé théng tin

Qua trinh cong tac

Ong Cudng cé nhiéu kinh nghiém trong Linh vuc
K& todn, ddm nhiém céc vi tri chic danh nhu:
K& toan téng hop Phong Tai chinh K& hoach
dau tu Thanh ph6 Ca Mau; Phu trdch phong
K& todn Phong K& todn ngan sach TP. Ca Mau
tlr ndm 1998 - 03/2007. Thang 04/2007 6ng
chuyén vé lam viéc trong nganh DAu khi, ng
dam nhiém nhiéu vi tri: Chuyén vién Ké todn Ban
QLDA Cum Khi - Dién - Bam Ca Mau; Chuyén
vién; Trudng phong Ké toan; Phé Trudng Ban
Tai chinh - K& toan. Thang 02/2016 6ng dugc
b& nhiém Lam K& toan trudng kiém Trudng Ban
Tai chinh K& toan PVCFC.

ONG PO THANH HUNG
Thu ky quan tri Céong ty

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 03/05/1975

Trinh do chuyén mon: Thac sT QTKD, Clr nhan

Kinh té chinh tri, K su Céng nghé Loc - Hoa dau,
Chuyén sau vé Thu ky Céng ty (CSMP-VIOD),
Chiing nhan TV HBQT (DCP-VIOD)

Qua trinh cong tac

Trudc khi gia nhdp PVCFC, 6ng Hung da co
nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc ché
bién dau khi va quan tri doanh nghiép tai cac
t6 chdc nhu: Trung tdm Nghién clu va phat
trién ché bién DAu khi - TAp doan Dau khi Viét
Nam (1998 - 2006), Téng Cdng ty Tai chinh
DAu khi — Chi nhdnh TP. HCM (2006 - 2011),
Ngan hang TMCP VietinBank - Chi nhanh 7
(2011 - 2016). T ndm 2016 dén nay, 6ng cbng
tdc tai Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi
Ca Mau. Nho nhitng kién thirc va kinh nghiém
chuyén sau trong linh vuc dau tu, tai chinh,
ngan hang, cling nhu su am hiéu vé luat doanh
nghiép, ché bién dau khi va quan tri coéng ty,
dng Hung da cd nhiéu déng gdp tich cuc trong
céng tdc tham muu, tu van cho HPQT trong
hoat dong quan tri Céng ty.
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BA PHAN THI CAM HUONG

Trudng Ban Kiém soat

Gidi tinh: NCr

Ngay thang nam sinh: 08/05/1977
Trinh d6 chuyén mén: C(r nhan Kinh té
chuyén nganh Tai chinh Nha nudc

Qua trinh cong fac

Ba Huong da ting cé 11 nam kinh nghiém
V@i céc vi tri Ké toan, K& todn trudng Cong
ty TNHH San xuat Thuaong mai Thién Thanh,
K& toan Coéng ty TNHH Tan Thanh Phd My
Viét Nam.

Tu ndm 2011 - 2015, ba lam viéc tai PVCFC,
ddm nhiém céc vi tri: Chuyén vién K& todn téng
hop, Phé Trudng phang Ké toan. Ba dugc bau
vao Ban Kiém soat va gitt chic Trudng Ban
Kiém sodt tir thang 01/2015 dén nay.

| - TONG QUAN VE PVCFC
T

ONG PO MINH DUGNG

Thanh vién Ban Kiém soat

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 15/11/1979

Trinh do chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh,
CU nhan Kinh té chuyén nganh K& toan téng hop

Qua trinh cong tac

T n8m 2002 6ng Puong bat dau Lam viéc va
ddm nhiém chirc danh Clra hang phé Clra hang
Coéng nghé thuc phadm - truc thudc Cong ty
Cd phan Thuong nghiép Ca Mau. Dé&n thang
02/2008 6ng lam viéc tai Ban Quan ly Dy an
Cum Khi - Bién - Bam Ca Mau. Thang 10/2012
&ng chuyén sang lam viéc tai PVCFC va dam
nhiém cdc chidc danh: Chuyén vién Ban Tai
chinh - K& toan; Chuyén vién; T6 trudng Ban
Kiém soat ndi bd va dén thang 04/2016 6ng
dugc DPHDCD bau gilt chic Thanh vién Ban
Kiém sodt, Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi
Ca Mau.

ONG TRAN VAN BiNH

Thanh vién Ban Kiém soat

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 26/12/1989

Trinh do chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh,
CU nhan Tai chinh - Ngan hang

Qua trinh cong tac

Ong Binh lam viéc tai Cong ty tU thang
04/2012 dén nay. Ong dam nhiém céc vi
tri céng viéc: 05 ndm 6ng dadm nhiém vi tri
Chuyén vién Ban Tai chinh - K& toan; hon
1 ndm dadm nhiém vi tri Phé Trudng phong phu
trdch Phong K& todn Téng hop; hon 2 ndm
ddm nhiém vi tri K& todn trudng kiém Trudng
phong K& toan - Téng hop Chi nhadnh Cong ty
C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau - Trung
tdm Nghién cltu phat trién. Thang 04/202],
DHDCD clia PVCFC théng nhat bau chon 6ng
vao Ban Kiém soat cla Céng ty véi vai tro (&
Thanh vién Ban Kiém soét.

Ngay 12/06/2023 éng Tran V&n Binh théi
d3m nhiém chdrc vy Thanh vién Ban Kiém
sodt dé nhan nhiém vu méi tai Cong ty.

ONG LE CANH KHANH

Thanh vién Ban Kiém soat khéng chuyén trach

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28/09/1970

Trinh d9 chuyén mén: C(r nhan Kinh té chuyén
nganh Tai chinh - Ké toan

Qua trinh cong tac

Ong Khanh c6 hon 30 ndm Lam viéc va kinh
qua nhiéu vi tri & céc linh vuyc: K& todn trudng
- Trung tdm Tém - Dai hoc Can Tho; Chuyén
vién Tin dung - Chuong trinh Hb tro phéat trién
FOS tinh Vinh Long; K& todn tong hop - Céng
ty Bao hiém Téng hop Groupama Viét Nam; Ké
todn trudng - Céng ty C6 phan Co Khi O t8
Can Tho (CAMECO); Ké toan trudng - Cong ty
C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC). Ngay
12/06/2023 DHDCH clia PVCFC théng nhat
bau chon &ng vao Ban Kiém soét clia Cong ty
Vv&i vai tro 1 Thanh vién Ban Kiém soat khéng
chuyén trach.
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TONG QUAN
NGANH PHAN BON NAM 2023

THI TRUGNG PHAN BON THE GIGI
THI TRUGNG URE

N&8m 2023 danh dau mdt ndm téng trudng dang chd y trén thi
trudng Uré toan cau, vdi cdng suét thiét ké dat mdc cao nhat
trong 14 ndm, cadn mdc 190,4 triéu tan, tdng 4,1% so véi ndm
2022. Tuy nhién, thuc té san lugng Uré chi tédng nhe 1% so vdi
nadm trudc, dat 157,9 triéu tan. Sy tdng trudng nay chd yéu dén
tlr khu vuc Chau A (Trung Quéc, Brunei, Indonesia, va An Do);
Chau Au (Nga va Ukraine). Trong khi dd, mdt sd khu vuc nhu

Tay A va Chau My chiing kién suy gidam san lugng. SAN '-'-"QNG URE
TOAN CAU DAT

Déc biét, An D va Bangladesh ching kién sy khdi dau hoat

d6ng clia cac nha may Uré méi: An D6 du kién cé 6 nha may mdi, ] 57 9

moi nha mdy cé cong suét 1,3 triéu tan/ndm; va Bangladesh 9

khai truong nha mdy Uré L&n nhat Nam A vdi cong suat 924 TRIEU TAN

nghin tan Uré/nadm. Trung Quéc cling dua vao st dung 3 nha
may mdi tir thdng 10/2023. Brunei va Indonesia ghi nhan sy
tdng trudng san lugng Uré manh mé, trong khi khu vuc Trung
Boéng, ngoai trir Ai Cép, chitng kién su gidm san xuét & Iran va A
Rap Saudi. Chau Au, nhat L& Nga va Ukraine, cling ghi nhan sy 'IO/

. - 2 A T 7 N\ % . al/o
tang truong san lugng Uré nho viéc cac nha may quay lai hoat SO V61 NAM 2022
ddng sau giai doan khd khan vi gid khi dot t&ng cao ndm trudc.

Dién bién gid Uré hat duc thé gidi tai mét sé thj truong

GIA PHAN URE THE GI0I TRONG 2 NAM 2022 - 2023 (USD)
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— Dong Nam A Trung DONQ = Trung QUOC == Baltic

(Nguén: Fertecon)
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SAN LUGNG P,0,
TOAN CAU PAT

THI TRUONG PHOSPHATE
Trong ndm 2023, du kién ndng luc san xudt Phosphate toan 52, ;

cau sé dat 63,6 triéu tan P,0,, tdng 3% so vdi ndm trudc. San

lugng thuc té clng dy kién tang 3% (én 52,7 triéu tan PO, TRIEU TAN
nho sy phuc hoi cla nganh san xuat & Chau Phi, Nam A, va
Pong A. Dén ndm 2024, du kién néng luc san xuat Phosphate

s& tiép tuc tdng 2%, dat 64,7 triéu tan P,0,, va san lugng thuc

t& du kién t&ng thém 3%, l&n 54,4 tridu tan P,0,. 3%
SO VGINAM 2022
Dién bién gid DAP thé gidi tai mot sé thi truong

GIA PHAN DAP THE GIOI TRONG 2 NAM 2022 - 2023 (USD)
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— M{ (FOB) Saudi Arabia (FOB ) e Morocco (FOB) === China (FOB)

(Nguén: Argus)
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THI TRUGNG KALI

SAN LUGNG KALI
TOAN CAU PAT

48,5

TRIEU TAN

N&8m 2023, du kién ndng luc sdn xuat Kali toan cau sé dat 64,3
triéu tan, tdng 2% so vdi ndm 2022. San lugng thuc té du kién
dat 48,5 triéu tan, tdng 4% so vdi ndm trudce, do ngudn cung
tang tu cac thj trudong nhu Lao va Canada, cling nhu tir viéc
van hanh cdc nha mdy méi va tdng cdng suét hoat ddng. Tuy
nhién, san lugng tai mot sé nha may & Nga va Belarus gidm do
anh hudng clia xung dét Nga-Ukraine va céc Lénh tring phat
tir My va EU.

Lao, Thai Lan, Viét Nam, va Canada L3 nhitng diém sang Vvé su
phat trién va k& hoach mé& rong san xuéat Kali. Trong d6, Lao
khdi dong Llai sdn xuat MOP, Thai Lan tai khdi déng du én khai
thac quéng Kali, Viét Nam L&n k& hoach san xuat thuong mai
MOP va Canada tiép tuc phat trién du 4n mé Kali Jansen. Tuy
nhién, Canada clng ghi nhan su gidm san lugng tai nha may
Mosaic va déng clra mé Kali do ton kho cao, trong khi Hoa Ky
du kién t8ng doanh s6 ban Kali. Belarus va Nga ching kién su
gidm san lugng do céc Lénh trirng phat va xung dot.

24%

S0 VGINAM 2022

Dién bién gié Kali thé gici tai mét sé thj truong

GIA PHAN KALI THE GIOI TRONG 2 NAM 2022 - 2023 (USD)
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THI TRUGNG NPK

Gid NPK toan céu trong ndm 2023 ching
kién su gidm lién tuc tU thdng 1 dén thang 7,
do ngudi mua han ché tham gia thi truong vi
khdng chdc chén vé xu hudng gid, ton kho cao,
va gid phan don cling gidm. T thdng 8 dén
thang 12, gid NPK nhich nhe trd lai & hdu hét
cdc thi trudng do gid nguyén Liéu tho tang va
nhu cdu mua cao. Diéu nay dan dén gia NPK
16-16-16 tai Dong Nam A gidm 27% xudng 522
USD/tén, va tai Trung Quoc gid NPK 15-15-15
gidm 22% xubng 554 USD/tan. Tai Ma-roc,
gid gidm 32% xubng 506 USD/tan.

Trong nlra dau n&m, thi truding NPK t&p trung
vao cac ddu thau Lén tai An D6 nhung nhiéu
dau thau bi hlly vi ngudi mua khéng chép nhan
gid. TUr thang 1 dén thang 7, gid NPK 16-16-16
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Dién bién gid NPK thé gidi tai mét sd thij truong

tai Dong Nam A gidm 31%, va tai An Db gid
NPK 10-26-26 gidm 32%. Ngudn cung han
ché tir thang 1 dén thang 7 do Nga va Trung
Qudc ap dung han ché xuat khau.

Tuy nhién, tUr thang 8 dén thang 12, gid NPK
t&ng trd lai do nhu céu cao va gid nguyén Liéu
thd tdng. D&c biét, nhu cdu tai An D8, Ddng
Nam A, va Chau Au tang. Trong khi dé, ngudn
cung tr Trung Quéc gidm do han ché xuat
kh&u, va ngudn cung tir Nga cling han ché. Vao
thang 12, gia NPK 15-15-15 tai Trung Quéc t&ng
3% &én 492 USD/t4n, va tai Bong Nam A, gid
NPK 16-16-16 t&ng 7% Lén 490 USD/t4n.

GIA PHAN NPK THE GIOI TRONG 2 NAM 2022 - 2023 (USD)
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TONG QUAN

NGANH PHAN BON NAM 2023

THI TRUGNG PHAN BON VIET NAM
THI TRUGNG URE

Theo AgroMonitor, thi trudong Uré tai Viét Nam trong nam 2023
chitng kién su gia td&ng ngudn cung va sy sut gidm nhe vé téng
cau, gay ap luc L&n gid Uré. Gid Uré toan cau gidm trong nla
dau ndm ciing dnh hudng dén tam ly ngudi mua, véi céc giao
dich chti y&u cho L& hang lugng nhé va su than trong tir phia céc
nha phan phéi. Téng ngudn cung trong nudc va nhap khau, cdng
tdn kho udc tinh 2,95 triéu tan, tédng 2,35% so v&i ndm trudc.
Lugng nhap khau téng déng k&, bu ddp cho sy gidm nhe trong
san xuéat. Nhu cau gidm nhe do su sut gidm manh mé trong xuét
khau, trong khi tiéu thu ndi dia nhin chung hdi phuc nhe.

Tén kho Uré trong ndm 2023 cao hon so véi hai ndm trudec, voi
muc tdn kho dau thdng trung binh vugt qua 400 nghin tan, so
v@i 300 nghin tan trong ndm 2022 va 220 nghin tan trong ndm
2021. Tén kho dat mic cao nhat vao 2 thang cudi ndm do céc
nha san xuét va doanh nghiép thuong mai chuan bi hang cho
vu Ddng Xuan. Tuy nhién, do vu Bdng Xuan bj tré mdt thang
so v&i moi ndm, da xay ra tinh trang thdng du cung trong hai
thang cubi ndm, khién gid Uré chju 4p luc gidm sau su hdi phuc
nhe tir thang 8 dén thang 10.

Dién bién gié Uré trong nudc (BVT: déng/kg)

TONG NGUON CUNG

TRONG NUGC VA

NHAP KHAU, CONG
TON KHO UGC TINH
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TRIEU TAN

22,35%
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THI TRUGNG DAP

Theo AgroMonitor, ndm 2023 chiing kién su gia tédng ca vé
ngudn cung va nhu cau doi véi DAP tai Viét Nam so véi ndm
2022. Téng ngudn cung dat 953 nghin tan, t&ng 241 nghin tan,
vdi lugng nhap khau tédng 25% Lén 438 nghin tan, trong do
nhap khau tUr Trung Quéc t&ng 97%. San xuét trong nudc cling
tang 7,5%, du van thdp hon so véi giai doan 2020 - 2021 do
khan hiém quédng apatit.

Téng cau DAP trong ndm udc dat 710 nghin tan, tdng 150 nghin
tan, v&i xuat khau tdng 50% L&n 180 nghin tan. Lugng tiéu thu
ndi dia cho san xuét va truc tiép cho cay trong ciing déu tang.

Tuy nhién, do ngudn cung t8ng cao hon téng cau, tdn kho cudi
ndm 2023 tang 59%, vdi tén kho trong 7 thang dau ndm duy
tri & mie 99 - 152 nghin tan va trong 5 thadng cudi ndm téng Lén
muc 170 - 250 nghin tan do lugng nhap khau t&ng.

Dién bién gid DAP trong nuéc (BVT: déng/kg)

TONG NGUON CUNG
TAIl VIET NAM
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TONG QUAN
NGANH PHAN BON NAM 2023

THI TRUGNG PHAN BON VIET NAM
THI TRUGNG KALI

Theo AgroMonitor, gid Kali tai Viét Nam 2023 gidm Llién tuc
nhung khéng tréd vé miec gid trudc khing hodng néng lugng
cla thang 02/2021, du gia Uré va DAP d& gan ngang bdng muc
dé vao cac thang 06 - 07/2023. Giao dich Kali it séi ddng do
lo ngai rui ro gid gidm, khién céc nha phan phdi han ché mua
lugng lén. Lugng tiéu thu Kali cho cdy trong tdng nhe 5%,
trong khi st dung trong san xuét NPK gidm khodng 15%. Téng
nhu c8u Kali gidm 17,3% so véi ndm trudc, trong khi téng cung
cling gidm 3,8%, chl yéu do ton kho ddu ndm thap, mac du
nhép khau téng 25% trong 5 thang cudi ndm. Tén kho Kali gidm
trong 7 thadng dau ndm do gidi phdng hang tén kho gid cao va
nhap khau han ché, nhung t8ng dan tir thang 8 dén thang 10,
dat mdc cao nhat 252 nghin tan vao cudi thang 10 va duy tri &
muc 228 - 238 nghin tan trong thang 11 - 12.

Dién bién gié Kali trong nudc (BVT: ddng/kg)

GIA KALI TAI THI TRUONG VIET NAM TRONG 2 NAM 2022 - 2023
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THI TRUGNG NPK

Theo AgroMonitor, thi truong NPK 2023 tai Viét Nam ching
kién su bién déng ca cung va cau. Ton kho dau ndm gidm 16%
so V@i dau ndm 2022, véi 279 nghin tan. Téng san xuat NPK
trong nudc tdng nhe 1,36% Lén 2,63 triéu tén, bat chép tac
ddng tU su suy gidm gid phan don nhanh hon so véi phan hdn
hop, dan dén tiéu thu phadn NPK chua hdi phuc hoan toan.
San xuét clia cdc nha mdy thudc Tap doan Héa Chat gidm 7%
xudng con khoang 1,05 triéu tan, trong khi cdc nha may khac
téng 7,8% é&n 1,58 triéu tan.

Nhap khdu NPK trong ndm tang dang ké 46,7% Llén 548 nghin
tan, vd&i nhap khau tr Trung Quéc va Nga tang Lan lugt 43%
va 86%. Gia nhap khau trung binh gidm so véi ndm 2022, thic
day nhap khau. Cu thé, gid NPK tir Nga & 508 USD/tan va tu
Trung Quéc L& 524 USD/tan, du gidm so véi ndm 2022 nhung
van cao hon so vd&i ndm 2021,

Dién bién gid NPK trong nuéc (BVT: ddng/kg)

GIA NPK TAI THI TRUONG VIET NAM TRONG 2 NAM 2022 - 2023

TONG SAN XUAT
NPK TRONG NUGC

2,03

TRIEU TAN

21,36%

S0 VOI NAM 2022

20.000

18.000  _____——— \_\

wO0D

14.000 N

12.000 T/

10.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 12/1 2 3 4 5 6 7 8

2022 2023

e N\PK Viét Nhat 16-16-8+13S, nha may
NPK Binh Dién 16-16-8+13S, nha may
e NPK Baconco 16-16-8+13S hat, nha may

73

(Nguén: Téng hop tir AgroMonitor)



TRIEN VONG
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THI TRUGNG PHAN BON THE GIGI

THI TRUGNG URE

Cong suat cac nha may Uré thé gidi ndm 2024 udc dat 237,232 triéu tan, tiép tuc xu hudng téng
so v@i nam 2023.

Bong Nam A duy tri ngudn cung 8n dinh & mic 17,151 triéu tan; Nam A tang Lén 40,163 triéu tan;
Dong A tang Lén 77,098 triéu tan, Chau Phi tdng L&n mic 17,025 triéu tan.

NHU CAU SUDUNG PHAN BON TRUC TIEP(BVT: TRIEU TAN)
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Nhu cau tiéu thu Uré thé gidi ndm 2024 udc dat 189 triéu tan,
tdng nhe so véi ndm 2023, trong dé nhu cau Uré st dung phan
bén truc tiép du dodn khodng 146 triéu tan.

MUrc t8ng trudng nhu cau, dugc du bdo vao khodng 2,2 triéu
tdn mdi ndm trong cung ky (con s8 nay bao gdm ca phan bdén
va Uré cbng nghiép) dang thdp hon mic tdng trudng cung
(cdbng suat), vao khodng 6,3 triéu tdn mdi ndm. Diéu dé cho
thay su canh tranh khéc nghiét hon trong tuong lai déi vdi thi
truong Uré.

Chau A van sé La thi truong Lén nhat vé st dung Uré truc tiép
va ciing sé thdng tri tdng trudng trong hai thap ky tdi vé téng
khdi lugng méc du téc dd téng trudng phan trdm dugc dy béo
s& & muc vira phai, chi 0,7% mbi ndm, v&i mic tdng khdi luong
L&n nhat cho dén nay 1a & Nam A. Trung Qudc cé téc do tang
trudng cham lai do sy bdo hoa cla thi trudng két hop véi su
can thiép cula chinh pha.

Du bdo tang trudng manh mé & Chau My Latinh va Chau Phi,
nhitng khu vuc cé nhiéu tiém ndng phat trién nhat trong linh
vuc ndng nghiép.

CONG SUAT CAC
NHA MAY URE
THE G161 2024

UGC BAT

237,2

TRIEU TAN

NHU CAU TIEU THY
UGC PAT
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TRIEN VONG
NGANH PHAN BON 2024

THI TRUGNG DAP THE GIOI

Dy bdo nhu cdu DAP toan cdu ndm 2024 khodng 73-76
triéu tan, tdng nhe so vdi ndm ngodi do du béo trién vong
muUa vu va dién tich canh tac néng nghiép thé gidi dugc mé
rong hon. Ngoai ra, do giad DAP Llién tuc gidm, gép phan kich
thich nhu cau tiéu dung DAP trong khi gid mot sé néng san
chinh nhu ngd, dau tuong so véi gid DAP van & mitc hap dan
v@i nbng dan & cac thj trudng tiéu thu chinh.

Nhin chung, du bdo nhu céu tiép tuc cai thién & céc thi
trudng L&n Brazil, Argentina, B&c My, Chau A trong khi mic
tiéu thu & An D6, Trung Qudc cé phan cham hon so vdi phan
con lai cla thé gidi.

DU BAO NHU CAU
DAP TOAN CAU
NAM 2024

73-76

TRIEU TAN
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THI TRUONG KALI THE GIGI

Nhu céu tiéu thu Kali toadn céu cai thién manh trong nédm
2024, udc dat 68-72 triéu tan, trong dé céc thi trudng tiéu
thu chinh van gitt duoc da téng trudng, dang ké phai ké téi La
My Latinh (15-16 triéu tan); Trung Qudc (14-16 triéu tan); Bac
My (8,5-9,5 tridu tan); An Do (2,6-3,2 triéu tan); cac nudc
Chau A khéc (8,5-9,2 triéu tan)...

DU BAO NHU CAU
KALI TOAN CAU
NAM 2024
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TRIEN VONG
NGANH PHAN BON 2024

THI TRUGNG PHAN BON TRONG NUGC

THI TRUGNG URE VIET NAM

N&m 2024, du bdo nhu cau Uré tai
Viét Nam hdi phuc sau 2 ndm doi
mat véi “bdo gid”. Tuy nhién, tang
trudng nay du kién khéng qud
manh do gid Uré van con cao trong
nlra ddu ndm 2023. AgroMonitor
du bdo tiéu thu Uré trong nudc tai
Viét Nam nam 2024 sé & mirc 2,05-
2,11 tridu tan, t8ng so vdi 1,74-193
triéu tan trong ndm 2022 - 2023.

Xuat khau Uré cta Viét Nam ndm
2024 dy bdo sé tang nhe hoac
6n dinh so véi ndm 2023, vdi
ngudn cung Nito toan cau du kién
tdng. Khu vuc Chau A du Kkién sé
ching kién su gia t8ng san lugng

THI TRUONG DAP VIET NAM

N&m 2024, du bdo nhap khdu DAP
tai Viét Nam cé thé tdng so Vdi
ndm 2023, véi khd nédng phuc hdi
manh mé trong nlta sau cla nam
do céc yéu té nhu chinh sach xuat
khau cla Trung Quéc va tinh hinh
tai bién D4. Du kién nhap khdu DAP
s& dat 440-460 nghin tan. Trung
Quéc, & nha cung cép Lén nhat,
du kién han ché xudt khau trong
guy 1 nhung tdng sau mua xuan.
Nga, mdt ngudn cung quan trong
khédc, s& tiép tuc &p thué xuét
khéau, vé&i cudc van chuyén du kién
tdng do cdng th&ng tai bién DA.
Han Quéc, m3c du L& thi trudng Lén
th 3, van doi mét véi van dé ham
lugng Cadimi cao trong san pham.

DUBAO
TIEU THY URE
TRONG NUGC
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tir cac nha mdy Uré mdi, dac biét
la An Do va Bangladesh, diéu nay
cé thé sé tao ra thém canh tranh
cho Viét Nam nhung thi truong
Campuchia van mang lai tiém néng
xuat khau. Du kién xuat khdu Uré
cla Viét Nam ndm 2024 & mlc
550-570 nghin tan.

Ngudn cung Uré trong nudc du
kién dat 2,2-2,4 triéu tan. Du bdo
nhap khdu Uré ndm 2024 gidm so
v@i ndm 2023, udc tinh 200-250
nghin tan, phan anh su cham Lai sau
mdt ndm s6i dong va sé phu thudc
vao canh tranh tir sdn xuét ndi dia
va chinh sach gia.

V& nhu cdu, gid DAP thé gidi du
kién t&ng trong quy 1/2024 nhung
gidm sau dd, hd tro nhu cau tiéu thu
DAP ndi dia, d&c biét vao dau quy
2, khi budc vao vu Hé Thu. Nhu c4u
phan bon chira PO, toan céu cling
du kién tdng nhe, vdi khu vuc Bong
A, Nam A, va Tay A déu cé su gia
tang. Tiéu thu DAP ndi dia dy kién
tang &n 620-660 nghin tan, so véi
530 nghin tan ndm 2023.

San xuat DAP ndi dia du kién sé gia
tdng, v&i cdc nha may diéu chinh
san xuét theo tinh hinh cung céu
va xu huéng gia. San lugng du kién
dat 400-420 nghin tén, tdng so
vai 362 nghin tan ndm 2023.

THI TRUGNG KALI VIET NAM

Trién vong ngudn cung Kali tai
ViétNamtrongndm 2024 dukiénsé
chiu &nh hudng bdi tinh hinh ngudn
cung va gid ca Kali trén thé gidi.
Gi4 Kali du bdo sé& 6n dinh hon sau
xu hudng gidm tir cudi ndm 2023
dén dau ndm 2024, tién gan vé muc
gid trudc khing hoadng nang lugng.

THI TRUONG NPK VIET NAM

Du bdo ndm 2024, tiéu thu va san
xudt NPK t&ng, vdi tiéu thu tdng
11-15% L&n 2,9-3 triéu tdn va san
xuat t8ng 1-3% Lén 2,63-2,65 triéu
tan. NPK Ca Mau va NPK Phu My
du kién t&ng san luong.

V& nhap khau, du kién s& duy tri
hodc gidm nhe so véi nam 2023,
v&i ngudn cung chinh tU Trung
Quéc va Nga. Du bdo nhap khéau
NPK nam 2024 3 500-550 nghin
tan, gidm so v&i 548 nghin tan ndm
2023, tiép tuc xu hudng da dang
héa sdn phdm va phan phdi hang
héa nhap khau.
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LUONG KALI
TIEU THU
NAM 2024
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AgroMonitor du bdo tiéu thu
Kali trong nudc cho cay trong
va nguyén liéu sdn xuat sé
tang, vai lugng tiéu thu du
kién dat 250-300 nghin tan
cho cay trong va 500-550
nghin tdn cho nguyén Liéu
san xuat.
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DUY TRi VI THE DAN DAU THI TRUGNG

Thoi gian qua, noi riéng vé thi trudng Uré,
PVCFC la mét trong nhitng don vi tién phong
di dau trong viéc dinh vi, dan dat thj trudng
nay vé thi phan, thuong hiéu, chinh sach ban
hang va kha néng diéu chinh Linh hoat gia ban.

PVCFC bao ddm dugc khad nang canh tranh
V@i cdc nha san xuat trong nudc; ting budc
canh tranh t6t v&i san pham nhap khau. Duy
tri khoang céch gid ban nhat dinh so vdi san
phdm cung loai, han ché tham gia vao cudc
chién vé gid theo hudng tiéu cuc, suy gidm noi
luc va béat Lgi cho doanh nghiép.

Vd&i viéc dua Nha mdy NPK Ca Mau di vao
hoat déng, PVCFC dang cu thé hda vai trd
tién phong, di dau trong viéc khang dinh vi
thé La nha san xuat kinh doanh phan bén hang
dau tai Viét Nam va xa hon & khu vuc Déng
Nam A.

HE THONG PHAN PHOI CAP 1 VA CAP 2
VUNG MANH, BAO PHU THI TRUGNG

Hé théng phan phoi cap 1va cap 2 vitng manh
va bao phU thi trudng nhat La tai céc thi trudng
trong diém khu vuyc DBSCL, Campuchia tao
nén tang quan trong gilp PVCFC trién khai
chién lugce kinh doanh tép trung, cé lua chon
va uu tién nham t8i uu hda doanh thu, gid ban,
hiéu qua kinh doanh. Hién trén 2/3 doanh sb

cla PVCFC dén tu thi truéing viung BBSCL, do
do, viéc hoach dinh bai todn phan phdi ludn cé
vi tri quan trong trong chién lugc kinh doanh
cla don vi.

TO CHUC BO MAY KINH DOANH, BAN
HANG GON NHE, TIET GIAM CHI PHi

Trong thoi gian tdi, dé phat huy hon nita dé
tdi wu hda md hinh phan phdi, PVCFC tiép tuc
nghién ctu va Ung dung cac hinh thirc phan
phdi méi, ing dung cdng nghé trén co s& bao
dadm Loi ich hai hoa gilta nha san xuat - nha
phan phdi - ngudi tiéu dung. Vd&i viéc tdng
cudng Ung dung hé théng CNTT vao quan tri
san xuat, ban hang, phan phéi, PVCFC coi day
la mét trong nhitng cdng cu hitu hiéu, quan
trong cén ap dung thudng xuyén.

Hién nay, hé thdng phan phdi dugc td chitc gon
nhe, uu tién str dung ddi ngl ban hang ban dia,
am hiéu thj trudng, nganh hang, van hda ving
mién; phat huy vai trd chl ddng, ndng déng,
sang tao cla dodi ngl quan ly céc cép; dong
thai dong vién, khich L& nhan vién ban hang
theo dinh hudng két qud va thu lao tuong
x(ng véi nd luc phan dau clia nhan vién.

Trén hét, viéc thiét LlAp hé théng ban hang tinh
gon phai bao ddm cap nhat dién bién kip thoi tir
thi truong va doi thd canh tranh; dap (ng nhu
cau da dang, doi hoi khat khe tir hé théng phan
phdi va nguoi tiéu dung.
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TUNG BUGC CAI THIEN HIEU QUA KINH
DOANH TAI SAN HUU HINH, GIA TANG GIA
TRI TAI SAN VO HINH

PVCFC lubn phan dau va bado ddm muc tiéu
quan trong danh cho cdc cd déng; khoéng
nging cai thién chi sd vé tai chinh nhu ROA,
ROE, EPS... Théng qua cac budi lam viéc véi
céc t6 chuc, dinh ché tai chinh, quy dau tu
nudc ngoai, nhin chung, nhiéu danh gia dong
tinh vé viéc PVCFC dang tirng budc cai thién
cac chi sd vé tai chinh, kinh doanh.

Trong thoi gian t&i, PVCFC phan dau gia tdng
hon nlra gid tri tai sdn vé hinh nhu thuong hiéu,
ban quyén, bi quyét, cdng nghé, bang sang ché,
gidi phdp hitu ich trong toan thé chudi gia tri
cUa doanh nghiép nhdm gia tang gia tri tai san
rong cla doanh nghiép trén thi truong.

Do nhiéu nguy&n nhan, hién tai gid thanh san
xuat Uré clia PVCFC so v&i mbt s6 nudc trén thé
gidi van kha cao. Chi phi gid thanh & mot s6 nudc
dudi 200 USD/tan do cé Lgi thé vé tai nguyén,
chi phi dau tu it hon. Nhiéu nudc trong s nay
hién dién & khu vuc Trung Déng, Baltic cd Lgi thé
s& hitu vé ngudn ndng lugng dau md, khi dot va
c6 nganh cdng nghiép dau khi phéat trién.

Tai Chau A, mdt s6 nha mdy & céc nudc
Indonesia, Malaysia, Trung Quéc, Brunei cd chi
phi sdn xuét canh tranh va thap hon so véi chi
phi clia PVCFC. Do dd, viéc canh tranh trén thi
trudng xudt khdu clia PVCFC & mot sb thoi
diém s& gép bat loi nhat dinh so vdi cac ddi
thu trong khu vuc.

Hoat d6ng logistic trong chudi cung tng, phan
phdi hang hda phan bén tir Nha may Dam Ca Mau
dén nhiéu thj truong trong nudc thuc hién bang
da phuong thic lam phat sinh chi phi logistic
khéng hé nhd cho doanh nghiép. Thoi gian tdi,
viéc nay chua thé sém khéc phuc va phu thudc
vao nhiéu dau méi trung gian, tir dé &nh huéng
nhat dinh dén chi phi phan phdi san pham cla
PVCFC dén tay ngudi tiéu dung trong nudc.
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LUAT THUE VAT cO THE BUGC QUGC HOI
SGM THONG QUA

T& ndm 2014 dén nay, Luat thué VAT 4p cho
cac don vi sdn xuét kinh doanh phan bdn
thudc déi tugng khdng chiu thué VAT, do dé
PVCFC va nhiéu don vi sdn xuét kinh doanh
trong nganh van phai chiu céc chi phi dau vao
kha Ldn, va hang ndm, udc tinh khodn chi phi
dau vao khéng dugc khau trir tir 500-700 ty
dong. Diéu ndy gdy khd khan nhat dinh cho
hoat ddng SXKD cuUa don vi trong bdi canh
canh tranh ngdy cang gay gét ca trong nudc
va quéc té.

Tuy nhién, hién nay Luat nay dang dugc céc
bd nganh bdo cdo Chinh phl trinh Quéc hdi
xem xét, stta d6i dé phan bdn & dbi tugng
chiu thué VAT vdi mirc thué suét hop Ly tao
diéu kién hd trg nganh san xudt phan bén
trong nudec.

Theo céc chuyén gia danh gid, dao Ludt nay
dang nhén dugc su guan tédm, dng ho Lén tu
phia Quéc hdi, cac bd nganh va cé thé sém
duoc thdng qua trong céc ky hop tdi day. Néu
kha thi, ddy a co hoi ldn dbi véi céc don vi
hoat dong trong nganh SXKD phan bdn trong
nudc, tao thudn Lgi cho viéc tiét gidm chi phi
dau vao, ha gia thanh san phdm, qua dé khdng
chi ndng cao hiéu qua san xuét cla don vi, ma
con giup ddy manh lugng tiéu thu ndi dia.

KHAI THAC TOT CO HOI TU PHAN KHUC
LUA VA CAY AN TRAI TAI BBSCL

Déng béng séng Clu Long (BBSCL) L3 thi
trudng tiéu thu phan bén Ldn nhéat ca nudce voi
nhu cau tiéu thu Uré tir néng dan dat 680.000
- 720.000 t&n/ndm; phan DAP tir 360.000
- 390.000 tan/ndm; phan Kali tir 220.000 -
260.000 tan/ndm; phan NPK t&r 800.000 -
1.100.000 tan/nd8m va céac phan bén khac tur
1.000.000 - 1.200.000 t&n/n&m.

Nha mdy Dam C3 Mau nam & BBSCL L3 thj
trudng cé tiém néng phéat trién ndng nghiép,
thay hai san Lén nhat ca nudec, trong d6 cé mat
hang sadn xuat - xuat khau lUa gao, cay &n trai
tr Lu von L& thé manh chinh clia ving. Hang
ndm, dién tich canh tac LUa cla vung 6n dinh &
muc 1,6 triéu ha véi 2 vy chinh Bong Xuan va
He Thu, chua ké vu 3 véi dién tich tir 650.000
- 750.000 ha hoat ddng theo dinh hudng xuét
khau (gao xuat khdu clia DBSCL chiém 80%
téng lugng xudt khau gao ca nudc hang ndm
tr 6 - 7 triéu tén, tri gid hon 3 ty USD/n&m).
C6 thé thay, véi quy mé thi phan Uré chiém
binh quan 60% - 65% thi phan tai DBSCL,
day la mét Llgi thé ma nhiéu don vi sadn xuét
trong nganh kho cé thé dat duogc.

V& thj truorng cay an trai, véi quy mé dién tich
c8y an trai clia PBSCL chiém hon 60% quy
mo dién tich cdy an trai cd nudc hon 1 triéu ha,
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trong dé nhiéu san phadm cé gid tri cung cép cho
cdc nha may ché bién trong ving phuc vu tiéu
thu ndi dia va xudt khau. Phan khuc thj trudng
nay chiém vi tri quan trong doi vdi céc dong san
pham mdi va sdn pham NPK Ca Mau clia PVCFC
trong cdc nam tadi.

Theo nhiéu chuyén gia kinh té va ddi ngi nghién
cru khoa hoc, néu dugc dau tu xiing dang thi
hiéu qua kinh té& thu dugc tir thi trudng cdy &n
trai con cao hon nita so vdi hiéu qua trong Lua,
do d6, tiém n&ng phat trién thi trudng cay &n
trai tai DBSCL con nhiéu co hdi khai thac va
cai thién trong tuong Lai.

Diéu nay giup PVCFC tan dung co hdi cai thién
phan khtc tiéu thy dong san phdm phéan bén
mdi, san phdm NPK va dua ra cac gidi phap
dinh duéng hiru hiéu phuc vu nhu cau phat
trién clia vung trong tuong Lai.

V& thi trud'ng rau mau, vdi dién tich canh tac
L&n, phan bd tai cadc vung dat mau mé trai dai
trén céc vlung dat triing tap trung doc luu vuc
hé théng s6ng Tién Giang, séng Hau Giang véi
thai gian canh téc ngdn ngay tao thuan Lgi cho
PVCFC ma& réng cung ¢ng san phdm phéan bén
mdi, phan hitu co cd gid tri cao, gép phan quan
trong hd tro cho chudi cung ¢tng dau ra san
ph&m rau mau “xanh - sach - dep” phu hop Vvdi
thi hiéu clia ngudi tiéu dung va ting budc dép
Ung nhu cBu cho chudi hé théng siéu thi ban
L& cUa cac tap doan Ldn trong va ngoai nudc.

Véi mang Luédi hé thdng phan phdi dai ly cép 1
va c8p 2 L&n nhat ca nudc, PVCFC da va dang
ting budc duy tri, phat trién thi phan cac dong
san pham phan bén chién lugc, gdp phan quan
trong vao co cau tiéu thu sdn pham cla ving
nay cling nhu trong toan Cdng ty. Ngoai ra, vJi
lgi thé ndm canh Campuchia, cédc tinh ving
DBSCL da va dang tich cuc m& réng hé théng
thuong mai véi céc doi tdc & nudce ban trong céc
linh vuc; t8ng cudng Lién két thj trudng chét
ché gitta DBSCL va Campuchia, tao Lgi thé bén
vitng cho viéc duy tri va phét trién thuong mai
gitra hai nudc ndi chung va céc thuong nhéan &
cac tinh vlng bién gidi ndi riéng.

TAN DUNG CO HOI TU PHAN KHUC
CAY CONG NGHIEP TAI BONG NAM BQ VA
TAY NGUYEN

Khu vuc Bong Nam B va Tay Nguyén (BDNB
& TN) & thi trudng tiéu thu phan bdén day
tiém ndng cho céc cdy cbng nghiép, trong
dé nhu cau tiéu thu cao diém cac loai phan
bén nhu Uré tir 180.000 - 220.000 tan/ném;
phan NPK tir 1100.000 - 1.200.000 tan/nam;
phan Kali tr 130.000 - 160.000 tan/ném;
phan DAP tir 40.000 - 50.000 t&n/ndm va
phan bdn khac tlr 500.000 - 650.000 tan/
ndm. Theo théng k&, phan L&n dién tich cdy ca
phé, cao su & Viét Nam tap trung & khu vuc
cac tinh DNB & TN, trong do riéng ca phé tap
trung tai 3 tinh khu vuc Ty Nguyén gdm Dak
L3k, Gia Lai, LAm Dbng vdi hon 600.000 ha.



Cao su vdi hon 930.000 ha, tap trung & cac
tinh vung Béng Nam Bg; ngoai ra con co cac
cdy trong khac nhu tiéu, diéu, che, sin va céc
loai cdy an trai cé gid tri cao. Nhin chung,
nhu cdu Vé tiéu thu phan NPK, SA, Kali cho
céc cdy cdng nghiép rat ldn & 2 khu vuc nay
va hra hen nhiéu tiém nang phat trién ndng
nghiép trong tuong Lai.

PVCFC dang tap trung nguon luc phat trién kénh
phan phdi, cung cap san phdm khac ¢ gid tri cao
dua trén goc Uré, NPK, sdn pham vi sinh, hitu
co dé thich (tng vdi su da dang vé hé cay trong
phong phu ciing nhu diéu kién thd nhuéng, khi
hau dac thu & vung dat nay. Dong san pham NPK
dang dugc nhiéu dai ly va ngudi tiéu dung phan
héi tich cuc bdi phu hop vé chat lugng, mau ma
va gid thanh va thd nhudng, cdy trong & Tay
Nguyén. D6 L& diém nhan quan trong dé thic day
PVCFC khéng ngitng nd luc phat huy hon nita
tiém ndng va lgi thé cla Cong ty dong hanh (au
dai vdi dai ly va ba con néng dan & vung Ddng
Nam Bo va Tay Nguyén trong thai gian tdi.

MG RONG VA PHAT TRIEN THI PHAN TAI
CAMPUCHIA, THI TRUGNG QUOC TE

Campuchia tir Lau Ludn 3 thi trudng muc tiéu quan
trong trong chién lugc phéat trién ciia PVCFC véi
nhu cau tiéu thu phan bén khong nging téng
trudng Lién tuc va hang nam binh quén tiéu thu
Uré tir 380.000 - 410.000 tan/n&m; phan DAP
tr 250.000 - 280.000 tan/ném; phan NPK
tir 260.000 - 300.000 ta4n/n8m, chua ké cac
chlng Loai phan bdn khéc thi viéc khai thac tét
co hdi thi truéng nay gép phan quan trong cho
PVCFC chinh phuc, m& réng thi phan thuong
hiéu “Phan bén Ca Mau” vdi khach hang
tai Campuchia.

Uré Ca Mau chiém thi phan tir 35% - 40%/n&m
va trong thaoi gian tdi, PVCFC dinh hudng phat
trién tiéu thu NPK tir 15% - 20% thi phan tai
Campuchia v&i muc tiéu tao budc ddt pha vé
chién Lugc kinh doanh tai Campuchia ndi riéng
va Bong Nam A nédi chung trong chién lugc
phét trién thi trudng quéc té.

PVCFC md réng thi trudng sang céc nudc
khu vuc Ddng Nam A, Nam A, My La Tinh nhu
Thai Lan, Myanmar, Philippines, Bangladesh,
Nepal, Sri Lanka, An Do, Brazil. Bay dugc xem
L3 thi truong c6 quy md tiéu thu phén bén Lén,
&n dinh, phat huy dugc lgi thé canh tranh vé
gid ban, chat luong sdn phadm va dugc ngudi
tiéu dung danh gié tich cuc trong thdéi quen s
dung dam hat duc. Trong cédc nam tdi, PVCFC
tiép tuc mé& rong thi trudng méi & Chau Au,
Chau Dai Duong va Bac My. Nhirng thang dau
quy 1/2024, PVCFC da trién khai ky k&t mot
s6 hgp déng quan trong cung Ung hang hda di
thi truong khoé tinh nhu Uc, New Zealand va hy
vong sé tiép tuc dat két qua kha quan hon nira
trong giai doan tdi.

Viéc da dang héa thj trudng qudc té gilp
PVCFC gidm rui ro trong kinh doanh trong bdi
canh thj trudng néi dia bdo hoa, canh tranh
quyét liet & Dong Nam A va Chau A khi co
thém nhiéu nha may mdi di vao hoat déng. Bén
canh dé, khac phuc dugc phan nao tinh chu
ky mua vu, nhat L& giai doan thap diém trong
nudc, nham duy tri tdt hon vi thé canh tranh
trén trudng quéc té&; dong thai, chl déng tham
gia sdu hon vao mang ludi kinh doanh toan
cau, huéng tdi cdc chudn muc cao hon cla
nganh trong tinh hinh mdi.

GIA NONG SAN XUAT KHAU DU BAO CAl
THIEN HON TRONG NAM 2024

V&i da phuc hdi tir thi trudng néng sadn céc
ndm qua, xuat khdu néng san Viét Nam duoc
ky vong tiép tuc cai thién trong ndm 2024,
qua dé tao sy 6n dinh vé tadm ly t6t hon cho
ndng dan; gdy dung niém tin L&n hon cho
ndéng dan va cac doanh nghiép; tur do, giup céc
dia phuong, doanh nghiép va néng dan tang
cudng dbi mdi khoa hoc k¥ thuét, dau tu nhiéu
hon cho linh vuc san xudt ndng nghiép, ciing
nhu tranh thi thé va Lgi tir diéu kién thi trudng
qudc té nham ddy manh hoat déng xuét khau
ndng san ra thj trudng thé gidi trong béi canh
nhiéu qudc gia dang c6 nhu cau cao vé cdc mat
hang nay.
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Gid ca mdt s6 néng san chinh sau Tét
Nguyén dan nhu lUa gao, ca phé, sau
riéng, tiéu, mot sd cdy &n tréi khac
déu tdng cao sau dip Tét Nguyén dén
do thi trudng Trung Quéc phuc héi tré
lai va c6 nhu cau nhap khau nhiéu hon
cac mat hang ndng san tir nudc ngoai.
Gia LUa gao cé chiéu hudng ting do An
D6 van duy tri han ngach xuat khau
gao va ngudn cung xuat khau gao thé
gidi chua cé dau hiéu cai thién. Chién
su gitta Nga - Ukraine van tiép dién
va chua cé dau hiéu hoa hoan, diéu
dé Lam tiém &n nguy co gy gidn doan
chudi cung (ng néng san thé gidi. Do
anh hudng bdi lam phat va gid hang
héa thiét yéu van la mét hang uu tién
& nhiéu nudc nén nhu cdu cac mat
hang nay én dinh.

CHI PHi NGUYEN LIEU BAU VAO

Nhin chung, du bdo vé nguyén liéu dau vao clia nganh
san xuét Uré van gdp nhiéu khd khan do gid dau van
& mic cao 75-80 USD/thung. Diéu nay s& tac dong
vao gid thanh san xuédt, anh hudng dén kha nang
canh tranh cla Cbng ty, gidm lgi thé canh tranh so
v@i cdc nha may & Trung Dong, Baltic va Bong Nam
A, trong d6 cé Nga va Iran la nhitng nudc cé chi phi
thap va ludn sén sang ha gid manh dé dat dugc céc
thuong vu hap dan trong khi van thu dugc Loi nhuan
bién hop Ly.

AP LUC TU CANH TRANH G KHU VUC CHAU A

Nha may BFI, Brunei, cdng suét 1,27 triéu tan/ndm,
mdt trong cdc nha may mdi di vao hoat déng trong
giai doan gan day nhung dang tao ra &p luc cho nha
san xuat Uré khu vuc Bong Nam A do cé Loi thé vé
chi phi thap va nhan duac su hd tro Ldn ti Chinh ph
Brunei. Hién BFI da trién khai xdm nhap thj trudng
Viét Nam véi céc 6 hang nhé va vira, chl yéu phuc
vu cho nhu cdu lam nguyén liéu cla nha mdy san
xuat NPK phia Nam.

Vé phia Trung Quéc, tiép tuc dbi mdi nganh san xuét
kinh doanh phan bén trong nudc, dau tu nhiéu hon
vao cdc may chay khi, than thién vdi mdi truong va
thé manh L&n nhat cla Trung Quéc LA Lgi thé theo quy
mo. Hién Trung Quéc van chl truong duy tri chinh
sach kiém soat han ngach xuat khdu phan bén ra thi
trudng quéc té nhung chinh sach nay cé thé thay dbi
tlr dau quy 2/2024, tir dé ¢ thé tao ra siic ép vd
cung Lé&n véi céc khu vuc khéac trén thé gidi.
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CHUOI GIA TRI BEN VUNG PVCFC

Big Data, TCKT, KTATTT, Ban Kiém Soat...

Trung tdm nghién ctiu - Phat trién Nha mdy Dam Ca Mau
Ban du an nghién ctiu san pham mdi & Nha méy NPK Ca Mau
cdc gidi phap dich vu ndng nghiép i r Hé théng logistics
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

Thoi gian qua, PVCFC d& va dang tién hanh
dau tu nhat dinh cho hoat déng chuyén doi s6
trén co s& trién khai va &p dung céc du an Lén
nhu: Hé thdng quan tri ERP, Big Data, DMS...
v&i nhiéu c8p dbé khac nhau nham khai thac
hiéu quéa thong tin, dir liéu tU thi trudng, nha
phan phoi, ndng dan va budc dau d& mang lai
nhitng hiéu qua nhat dinh trong ndi bd don vi.

Trong nam 2024 va cac nam tdi day, PVCFC
s& cam két tham gia sdu hon nita vao nganh
Nong nghiép Viét Nam, trong tdm hudng tdi
viéc thu thap, khai thac dir Liéu vé khi hau, moi
trudng, cdy trong, thé nhudng & mot s6 khu
vuc trong diém théng qua céc cbng cu, phan
mém, cdm bién, camera, thiét bj diéu khién tu
dong dua trén sy phdi hop dong bd véi céc
co quan ban nganh, doanh nghiép, khach hang
nhdm (tng dung hiéu quéa hon nita viéc chuyén
ddi s6 cho doanh nghiép va khach hang.

Tiép tuc dau tu va nang cép du 4n vé “Ngudi
nhan tao” va cac du an méi nham cai thién hon
nita kénh giao tiép, phan hdi v&i ndng dan va
nha phan phoi dua trén nén tang truc tuyén
gilp ngudi dung gt phan hoi, dat cau hdi cho
hé théng, qua dé cling ghi nhan va phan hoi
nhanh chéng cho céc doi tugng. Vé phia ndng
dan s& sém nhan dugc thong tin kip thoi vé
sadn phdm, chat lugng, gid ca, hudng dan sl
dung phan bdén trén céc ddi tugng céy trong
khac nhau, tr d6 giup néng cao hiéu qua canh
tac, gidm thiéu rdi ro hon ntta cho néng dan
trong qué trinh san xuét, tréng trot.

o aﬂt .l-..;\!. . r

Hoan thién thd tuc tiép nhan, chuyén giao
cac du an M&A da thuc hién trong nam 2023
cla don vi nhdm sém 6n dinh t6 chiic bd may
san xuét, kinh doanh trong toan hé théng cla
PVCFC trén co s& tan dung loi thé sén c6, han
ché va cét gidm chi phi khdng can thiét nham
huéng t&i hiéu qua t6i vu cla hé thong.

Nghién ctru, tim kiém céc du 8n dau tu méi gén
v&i chudi gid tri clia don vi, nhat L& du an vé
kho bai, vn chuyén, sdn xuat, phan phdi trong
nudc nham phuc vu cho nhiém vy, muc tiéu
md& rong dia ban, linh vuc hoat ddng & céac thi
trudng trong nudec, kip thoi dép dng nhu cau
da dang cla khach hang.

D& dam bao su chl ddng, linh hoat vé ngudn
cung Ung nguyén vat Liéu dau vao phuc vu cho
qud trinh sdn xuat trong thoi gian tdi, don vi
can tim kiém thém mot s co hdi tir cac du an
tiém néng & nudc ngoai; danh gia tinh kha thi
va hiéu qua cla du 4n dé nhdm xem xét mua
mdt s6 du 4n cd co hoi, tiém ndng cao dé tao
loi thé canh tranh dai han so vé&i doi thi trén
thi truong.

. TN 1_': o .

J-“:.;-" e
L™

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 89
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Trong nam 2024, PVCFC sé tap trung
vao 3 mUi nhon chinh gom: thuc day
hoat dong dau tu; chuyén doi s6 toan
dién, sdu rong dén cac mang hoat dong
chinh nhu san xuat, kinh doanh, quan
tri, logistic; xay dung chién lugc phat

trién bén ving, tap trung vao phat trién
theo dinh hudng xanh, sach, déong thdai
gidm phat thai khi nha kinh.

Mot trong nhitng gidi phap gidm lugng khi thai
carbon hién nay L& trién khai céc bién phap tiét
kiém ndng Luong trong san xuét. Y thire duoc
diéu nay, tr nhiéu n8m nay, PVCFC chd trong
dau tu vao céc sang kién, gidi phap ky thuat
tdi tat cd cac bo phan san xuat cla Nha may
Dam Ca Mau, trong dé cé nhiéu giai phap thuc
té cd hiéu qua cao, gilp tiét gidm chi phi va
nang lugng cho Nha may; nang cao hiéu qua
st dung dau ra doi cac quy trinh va sadn pham
clia Phan bén Ca Mau.

Tan dung triét dé ngudn khi thadi do Nha may
thai ra Lam nhién Liéu dé san xuat phan bdn, tiét
kiém dugc chi phi dang ké cho Cong ty, gitp bao
vé dugc moi truong. Doi ngl kY su da manh dan
nghién cttu, ¢ng dung thanh céng thu hdi va
tinh ché dugc nguodn khi gidu CO,. Thanh céng
budc dau nay khéng nhitng da gidp tiét giam chi
phi nhién liéu, lam lgi cho Cong ty hang chuc
ty dong m6i ndm, gidm thiéu lugng CO, phat
thai ra méi truang. Ngoai ra, hién PVCFC dang
trong qua trinh nghién ctu tién kha thi cac du
an san xuat khi céng nghiép (Nito, Argon, Hydro
xanh) va CO, thuc phdm dé tiép tuc (ng dung
hon nira cac gidi phap B&D hudng tdi nang cao
hiéu qua san xuat xanh, bén viing.

Phat trién san pham than thién
méi truong

V& san pham phan bén, PVCFC da phat trién
bd gidi phap dinh dudng tong hop véi cong
nghé Bio-Coating, phdc hgp Humate, cdng
nghé sinh hoc, cdng nghé phan bon nha cham
CRF va SRF va céng nghé BioMix,... dé phat
trién cdc dong phan bén mang lai hiéu qua
cao cho ba con ndng dan, tdng ndng suét cay
trong va kha ndng chéng chiu sdu bénh, dong
thai dong goép tich cuc va hiéu qua trong gidm
phat thai khi nha kinh.

Dac biét, viéc dp dung cdng nghé Bio-Coating
da giup PVCFC tao ra cdc dong sdn phadm dam
tiét kiém (N.46 Plus), dam kich khang (N46.
True), dam sinh hoc (N.46 Rich), dam vi sinh
(Uré BiO) giup gidm lugng phan dam Uré bon
tlr 15 - 20%, phu hgp véi céc chuong trinh
gidm phat thai khi nha kinh néi chung va tang
hiéu qua kinh té cho néng dan.

PVCFC ciing xay dung ban db dinh duéng dat
theo vlng sinh thai tich hop vdi co sé dir Liéu
hé théng theo thai gian thuc sé hda co sé di
liéu dat va nhu cdu dinh duéng cay trong dé
gép phan nang cao hiéu qua s dung phan bén
va gidm phat thai khi nha kinh.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

DINH HUGNG PHAT TRIEN GIAI DOAN 2023 - 2025

PVCFC kién dinh v&i dinh hudng phat trién cla Céng ty dua trén cac quan diém sau:

Phu hgp vdi s ménh
clia PVCFC, tap trung
sdn xuat, kinh doanh
va xudt nhap khau
phan boén, phuc vu
nodng nghiép hiéu qua
véi chubi sdn pham
chat lugng cao uu
viét, gép phan dam
bao an ninh luong thuc
va nadng tdm thuong
mai Viét Nam trén thi
trudng quéc té.

Néng cao hiéu qua
kinh  doanh, tang
truédng doanh thu,
gidm thiéu chi phi, gia
tang lgi ich cho céac
c6 dbng, su hai long
cho cadc khach hang
tin cdy, hudng dén
sy phat trién thinh
vugng, bén virng.

D&y manh chuyén doi
s6, tdng cudng Ung
dung hé théng cbng
nghé thong tin trong
hoat déng san xuét
kinh doanh, quan tri,

truyén théng gilp
Cong ty van hanh
hiéu qua, gép phan gin
git mdi truong, tién
phong xanh hda nén
ndng nghiép nudc nha.

Tich cuc tham gia
vao cac hoat ddng an
sinh xa hdi, vun dap
cac gid tri nhan van
y nghia, san sé kho
kh&n, dong hanh sat
canh vi mdt cudc sdng
tot dep hon.
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Tr& thanh thuong
hiéu hang dau
khu vuc trong
linh  vuc san
xuat, kinh doanh
phadn bdn; thuc
hién s ménh cla
nguoi tién phong
cung cép gidi
phap dinh dudng
toan dién cho
cy trong.

IV - QUAN TRI CONG TY

Phat huy tinh
than sang tao,
ndoi  luc  tiém
tdng, san sang
doi thay dé phat
trién, khéng
ngtng nd luc
vuon Lén chinh
phuc nhirng dinh
cao mdi, ghi dau
b&ng nhitng sdng
ché, gidi phap
hitu ich nham
toi vu hoat déng
sadn xuét va chat
lugng sdn pham
clia PVCFC.

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023

tuc  xay
dung va hoan
thién van hoa
doanh nghiép vai
badn séc riéng,
nén tang ving
chac, L& diém tua
va don by gilp
Cong ty phat
trién manh mé,
xdy dung moi
trudng gdn két
noi nhan vién cé
thé tan tdm céng
hién, sbng Vdi
cac gid tri cot
(6i “Tién Phong -
Trach Nhiém - An
Can - Hai Hoa".

V - BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VNG

Lién tuc cai tién
va téi uu hda san
xuét, tiét kiém
ndng lugng dén
ndm 2025 tiét
gidm dugc 5%
so vdi dinh mdc
nam 2022.
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Chd trong xay
dung khung va
chién lugc phat
trién bén viing,
trién khai thuc
hanh ESG, tao
ra gia tri lau dai,
gép phéan xay
dung mot tuong
lai xanh, bén
virng cho con
nguoi va hanh
tinh.

VI - BAD CAO TAI CHINH
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

Trong giai doan trung va dai han t8i day, nhat la giai doan
2023 - 2025, PVCFC tap trung hudng t8i cac muc tiéu Ién,

VE THI TRUGNG MUC TIEU mang tinh chién lugc va dinh huéng tong thé cho cac hoat

Céc thj truong muc tiéu chién luge cla PVCFC trong thdi gian tdi tap
trung vao khu vuc BBSCL, BNB & TN, Campuchia. Ngoai céc thi trudong
nay, PVCFC ch( déng mé réng, khai thac, xdm nhap céc thj trudng quéc té
c6 nhiéu tiém n&ng & Nam A, My La Tinh, Chau Dai Duong, Chau Au.

VE CHi TIEU TANG TRUGNG

Phan dau t&ng trudng san Lugng kinh doanh céc dong san phadm phan bén
tlr 6-10%/ném, tly theo co cdu sadn phédm cu thé va ty trong timng san
phdm nham bao ddm hoan thanh muc tiéu doanh thu va Lgi nhuan.

V& doanh thu, cai thién téc d6 tang trudng tir 5-10%/n&m va phan dau dén
nam 2025, PVCFC la mdt trong ndm don vi cé quy md kinh doanh hang
dau Viét Nam vé doanh thu.

VE CHi TIEU THI PHAN
Duy tri thi phan phan bén trong nudc t8i thiéu 10%/n8m trén quy md toan quéc.
Vé Uré, duy tri ty L& thi phan noi dia tr 30%-35%/nam.

Vé NPK, phan déu dép Ung tlr 10%-20% thi phan trong nudc va tap trung
chiém linh thi truong muc tiéu trong nudc it nhat 30%/thi trudng.

V& céc dong san phadm phan bén khéac: Phan dau dap tng tir 15%-20% tuy
theo phan khic san pham cu thé.

VE CO CAU SAN PHAM

Tiép tuc duy tri sn xuét, kinh doanh, phan phdi s&n pham cét 1&i Uré tai
thi truong trong nudce. Tuy thdi ky, dé gidm nguy co du thira ngudn cung
Uré trong nudc, PVCFC chi dong trién khai kénh xuét khau hop Ly va bao
dadm cén déi cung cau ndi dia & muc hop Ly.

Vé NPK, PVCFC phan dau gia tdng san lugng tiéu thu tai thi truong trong
nudc, nhat L& céc thi trudng muc tiéu vung BDBSCL, khu vuc DNB & TN va
thi trudng chién luoc & Campuchia.

Bén canh dong san pham vé co, PVCFC tiing budc mé réng danh muc va
khai thac phan khuc phan bén hitu co vdi sdn phdm OM CAMAU nhdm
thich nghi véi su thay ddi clia mdi trudng kinh doanh trong tinh hinh mdi.

Ngoai ra, dé chl ddng trong viéc kinh doanh céc san phdm phan bén khac,
PVCFC nghién ctu, khai thac thém mang xuat nhap khau dé t6 chitc nhap
kh&u céc ngudn hang phan bén DAP, Kali, NPK, SA phuc vu nhu cau vé
nguyén Liéu clia Nha may NPK va céc nha phan phdi khac trong nudc.

Il - CHIEN LUDC PHAT TRIEN
T

dong cua dan vi trong tinh hinh mai.

VE PHAT TRIEN KENH PHAN PHOI

Tiép tuc kién toan, phat trién va mé réng hé théng phan phdi céc cap, dinh
hudng giai doan 2021 - 2025, t8ng trudng hé théng phan phoi céap 1gép 2
l&n so vdi hién tai va tdng trudng hé théng phan phdi cap 2 hang ndm dat
6-10%/ném va muc tiéu it nhat ¢4 15.000 dai ly cép 2.

Viéc phat trién théng phan phdi L& hét sic can thiét nhdm day manh tiéu
thu san phdm NPK va céc san phadm khéc trong béi canh PVCFC budc vao
giai doan phat trién méi véi nhiéu muc tiéu thach thic méi.

V& thj trudhg muc tiéu, trong tdm van L3 uu tiéu phat trién, kién toan hé
théng phan phdi céc cép tai khu vuc DBSCL, DNB & TN, Campuchia, song
song vdi viéc phat trién md hinh hé théng phan phdi trén nén tang ting dung
hiéu qud CNTT vao cdng tac ban hang, quan tri hé théng phan phdi nhdm
vuon L&n lam chd thi trudng va canh tranh thang Lloi so véi cdc dbi tha.

VE CONG TAC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN (R&D)

D&y manh céng tac nghién cltu va phét trién trén co s& danh thém nhiéu
ngudn luc tir vat chat, phat trién nhan sy, bd sung trang thiét bi, phong
thi nghiém tién tién, hién dai phuc vu tdi da cho R&D. Muc tiéu uu tién cula
R&D L& dua ra cac dong san phadm phan bén mdi cé gia tri cao hon san
pham hién tai, gid thanh canh tranh va dap (ng nhu cau cla néng dan va
hé théng phan phoi, bdo ddm hiéu qua kinh té va quy mé kinh doanh & ting
thi truong.

Vé gidi phap, ngoai ngudn luc ndi bd, PVCFC con phéi hap vdi céc t6 chic
Vién, Trudong, Trung tdm ca trong va ngoai nudc thong qua ddi ngl chuyén
gia, nha khoa hoc uy tin nhdm muc tiéu ché tao sdn pham/gidi phap dinh
dudng chat lugng cao, ddp Ung nhu cau khat khe clia thi trudng va khach
hang trong tuong lai.

VE MUA BAN, SAP NHAP (M&A)

Dua trén nguén luyc tai chinh manh mé&, PVCFC tiép tuc nghién clu va
trién khai cac du 4n mua bdn, sdp nhap doanh nghiép (M&A) c6 tinh kha
thi cao nham da dang hda chudi cung Ung clia don vi, uu tién tdi da cho thi
trudng trong nudc. Muc tiéu cda hoat d6ng M&A a ngoai dap irng muc tiéu
tai chinh, kinh doanh cdn ddm bao canh tranh dai han, nhat L& phat trién
thuong hiéu, kiém soat hé théng phan phoi va trén hét bdo ddm duy tri kha
nang canh tranh dai han cta PVCFC trén thj trudng.
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HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2023

Trong ndm 2023, Phan bdn Ca Mau déi mat véi nhiéu khé khan, thach thac khi gid nguyén Liéu
téng, gid phan bén gidm, nhu cau tiéu thu trong nudc thap, canh tranh véi phan bén nhap khau
ngdy cang cao... Tuy nhién, vdi su nd luc cla Ban Lanh dao clng tap thé CBCNV, PVCFC d4 trién
khai quyét liét, ddng bd céc giai phdp trong quan tri, SXKD va dat dugc két qua an tugng, hoan
thanh va hoan thanh vuot mic céc chi tiéu, ké hoach ndm ma BHDCPD dé ra.

11l - BAD CAD HOAT BONG NAM 2023
0

K&t qua thuc hién cac chi tiéu sdn xuat kinh doanh

Chi tiéu BbVT TH 2022 Nam 2023 RA
KH Thuc hiégn  So sanh (%)

A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1

CHi TIEU SAN LUONG
1 S3n xuat céac san pham
- Uréquy déi Nghin tan 918,08 950,00 955,57 101% 104%

Emge Nghintdn 4504 7126 6963  98%  155%

am chdc nang

- NPK Nghin tan 115,03 147,20 181,11 103% 131%
2  Tiéu thu s3n pham
- Uré Nghin tan 844,08 862,00 866,03 100,5% 103%
- Bam chudc nang Nghin tan 35,52 70,00 72,51 104% 204%
- NPK Nghin tan 83,67 150,00 138,61 92% 166%

- Phéan bdn tu doanh Nghin tan 123,48 211,00 183,24 87% 148%
Il CHi TIEU TAI CHINH HO'P NHAT

1 V6nchl sé hitu Ty déng 10.605,45 10.066,86 996338  99%  94%
2  Téng doanh thu Ty ddng 16.240,76 13.458,48 13172,38 98%  81%
3 Loinhuantrudcthué Tyddng  4.596,31 102929 125481 122%  27%
4 Lgi nhuén sau thué Ty dong 4.321,08 915,09 1110,14 121% 26%
5 Céc khoan ndp NSNN Ty ddng 67934 24631 42681 173%  63%
Il CHi TIEU TAI CHINH CONG TY ME

1 Tdng doanh thu Ty ddng  16.214,03 13.455,50 13.048,39  97%  80%
2  Loinhuantrudc thué Ty ddng  4.586,06 102696 125219 122%  27%
3  Loi nhuén sau thué Ty dong 4.313,44 914,74  1.108,58 121% 26%

4 Ty sudt LNTT/VBL % 87% 19% 24% 126% 28%
5 Céc khodan ndp NSNN Ty déng 674,31 238,92 419,88 176% 62%
1 Gi4 tri thuc hién dau tu Ty déng 85,78 419,49 404,72 6% 472%
2 Ngudn von dau tu Ty dbng 85,78 419,49 404,72 Q6% 472%
- Vén chl sé hitu Ty doéng 31,59 417,69 403,73 97% 1.278%
- V6n vay khéc Ty déng 54,19 1,80 099  55% 2%

Ghi chu: “Céc chi tiéu k& hoach ndm 2023 thuc hién theo céng bd 934/PVCFC-IR ngay
13/06/2023 cla PVCFC. Céc chi tiéu nay dugc diéu chinh thay thé céc chi tiéu san xuét kinh
doanh dugc théng qua tai Nghj quyét sé 2186/PVCFC-IR ngay 27/12/2023.



o8

TINH HINH

HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Nhén xét

VE KET QUA HOAT BONG CUA CONG TY ME

SAN LUONG San luong san xuat Uré dat 955,57 nghin tan,
SANXUAT 955,57 *104% dat 101% so vdi ké hoach, dat 104% so Vdi
URE DAT NGHIN TAN SO VOl 2022 cuing ky n&m 2022.

SAN LUONG San lugng san xuat NPK dat 151,11 nghin tan
SANXUAT ]5],]] *131% dat 103% so vdi ké hoach, dat 131% so Vdi

NPK DAT NGHINTAN SO VGl 2022 ciing ky ndm 2022.

San lugng tiéu thu Uré dat 866,03 nghin tdn,  SAN LUONG
dat 100,5% so v&i ké hoach, dat 103% so véi  TIEUTHU

866,03 1103%

TONG
DOANH THU
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13.048,39

TY DONG

AT 80%

SO VGl 2022

Téng doanh thu dat 13.048,39 ty déng, dat
97% so V&i ké hoach, dat 80% so vdi cung ky
nam 2022. Nguyén nhan doanh thu nam 2023
thap hon k& hoach dat ra va cung ky do mua
vu dén tré so vdi du bdo, gid ban quay dau
gidm manh.

LOI NHUAN.
TRUGC THUE

1.252,19

TY DONG

AT 27%

SO VGl 2022

Loi nhudn trudc thué La 1.252,19 ty dong, dat
122% so vdi ké hoach, dat 27% so véi cling ky
nam 2022. Nguyén nhan lgi nhuan nam 2023
gidm so vdi cung ky do gid ban gidm qua séu,
mdc du Cbng ty da tang cudng cbéng tac ban
hang va trién khai cadc hoat ddng t6i uu hda
tiét kiém, tiét gidm, linh hoat trong hoat déng
quan tri diéu hanh nhung van khéng bu dap
duogc phan gid ban gidm sau.

cung ky ndm 2022, URE DAT NGHIN TAN SO V312022
San lugng tiéu thu NPK dat 138,61 nghin téan, danh dau AN LUG
su xAm nhép thi trudng an tugng clia NPK Ca Mau, trong SAN LUONS ]38 6"
bdi cdnh canh tranh khoc Liét véi cac don vi san xuét kinh TIEUTHY =9

. . ! NPK DAT NGHIN TAN

doanh NPK uy tin va lau dai trén thi trudng.
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VE KET QUA HOAT DONG CUA CONG TY CON
Cdng ty C8 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC)

PPC da nd Luc hoan thanh céc chi tiéu dugc Cong ty me giao: dat
k& hoach va cung ky vé chi tiéu san lugng san xuét bao bi, cung
cép kip thoi, ddm bao chat lugng bao bi cho PVCFC; doanh thu
tdng 4% so vdi ké hoach va 2% so vdi cung ky ndm 2022; Lgi
nhuén trudc thué tdng 26% so Vi ké hoach va 18% so vdi clng
ky nam 2022.

Viéc chu déng tim kiém thj trudng bén ngoai; gia tdng cong tac tu
doanh; tiét kiém t6i wu hda chi phi gilip céng ty con PPC dat dugc
muc téng trudng loi nhuan rat an tuong.

Bén canh dd, PPC ludn nghién cltu cai tién chat lugng bao b, phéi
hop PVCFC dé thr nghiém céc (ng dung nhu dan RFID (é&n bao bi
san pham, gia cdng sadn xuat th&r nghiém céc dong phan bén mdi
theo dinh hudng chién lugc clia PVCFC.

LOI NHUAN
TRUGC THUE

126%

DOANHTHU

14%

SO VOI KE HOACH

s

»
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TINH HINH TAI CHIiNH
TiNH HiNH TAI CHINH HOP NHAT

DVT: ty déng

Ty Lé tdng/gidm

Chi tiéu tai chinh Nam 2022 Nam 2023 so Vi ndm 2022
Téng gia tri tai san 14.167 15.238 8%
Doanh thu thuan 15.925 12.571 - 21%
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 4593 1.232 -73%
Lgi nhuan khac 3.166 22.482 610%
Lgi nhuén trudc thué 4596 1.255 -73%
Loi nhuén sau thué 4.32] 1110 -74%

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu tai chinh BVT Nam 2022 Nam 2023 Ghichud

1  Chi tiéu vé kha n8ng thanh toan
Hé sb thanh todn ngdn han Lan 404 299
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 3,25 251

2  Chi tiéu vé co ciu von

Hé sb ng phai trd/Téng tai san % 25% 35%

Hé sb ng phai trd/Voén chd sé hitu % 34% 53%

3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Ngay 4,56 4,74

Doanh thu thuan/Téng tai san % 12,41% 82,49%
4  Chi tiéu vé kha nang sinh L&i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 27,13% 8,83%

Ty sudt LNTT/T6ng doanh thu % 28,30% 9,53%

Hé s& LNST/Vén chi sé hitu (ROE) % 47,79% 10,79%

Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan (ROA) % 34,24% 7,55%

111 - BAD CAD HOAT BONG NAM 2023
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Tl N H HINH
PAU TU THUC HIEN DU AN

Trong n8m 2023, PVCFC da dau tu xay dung céc co sd ha tang phuc vu cho viéc san xuét, tién
hanh bd sung hé thdng kho cang dau moi; mua mai V&n phong tai TP. HCM phu hop véi quy mé
phat trién cla Cong ty trong tuong Llai; mua lai Cong ty TNHH Phan bdn Han - Viét (KVF) san
xuat san pham NPK Han - Viét.

Céc du &n trién khai trong ndm 2023 nhu sau:

Dy 4n Nha & cho CBCNV Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
1 Mau - LC: Hoan thanh thiét ké ban vé thi cong va dy toan cong

trinh; hoan thanh hang muc san lap mat bang, hién nay dang trién

khai céng tac lya chon nha thau céc gdi thau con Llai cla du &n.

Du 4n mé& réng mai che mua cho hé thdng xuat san pham Nha may Pam
2 C3a Mau: Hoan thanh phé duyét thiét ké ban vé thi céng, dang trién khai
cong tac lya chon nha thau cla céc goi thau.

Du an Trung tdm nghién ctu, 'ng dung, chuyén giao cdng nghé san xuat
ndng nghiép cong nghé cao Thanh Héa-PVCFC: D3 hoan thanh céng tac lap,

3 phé duyét hd so quy hoach chi tiét xay dung ty L& 1/500; Bdo cdo nghién clru
kha thi dau tu xay dung dang dugc hoan thién dé t6 chitc thadm dinh, phé duyét.
4 Du 8n Kho bé sung 12.000 tan: Hoan thanh L&p Bao cdo nghién cltu kha thi.

Dv 4n San xuat COa thuc pham tai Nha mdy Dam Ca Mau: D3 hoan thanh
5 giai doan chuén bj dau tu va hién dang trién khai budc thuc hién dau tu. Dy
an s& hoan thanh L&p d&t, chay thir va di vao van hanh vao quy 4/2024.

Tru s& Tram Lién Lac Lam viéc tai TP. HCM: Hoan thanh cbng tac nhan
6 chuyén nhugng tai san (ngay 07/06/2023 da nhan dugc Gidy Ching

nhan quyén s dung dat ding tén PVCFC).
Duv 4n san xuat Khi cong nghiép tai Nha may Dam Ca Mau:

7 Dang thuc hién céc cong viéc giai doan chuén bj dau tu.

Ngoai ra cac hang muc mua sdm trang thiét bi phuc vu hoat déng quan tri, an ninh an toan mang
van thuc hién theo k& hoach dadm bao hoat ddng lién tuc, an toan, ngdy cang cai tién va s6 hda
céc hoat déng quan tri, ndng cao ndng suat lao dong.



VA NHAN sU

DANH SACH BAN DIEU HANH

S6 ¢c6 phiéu Ty L& s& hitu

s& hiru cudi ky  c8 phiéu cudi ky

] Ong V&n Tién Thanh Téng Gidm déc 109.000 0,020589%
2 Ong Tran Chi Nguyén Pho TGD 1.600 0,000302%
3 Ong L& Ngoc Minh Tri Pho TGD 1.600 0,000302%
4 6ng Nguyén Tuan Anh Phd TGD 0 0,000000%
5 Ba Nguyén Thi Hién Pho TGD 0 0,000000%
6 Ong Nguy&n Thanh Tung Phd TGD 5.003 0,000945%
7 Ong Pinh Nhu Cudrng Ké todn trudng 2.900 0,000548%

NHUNG THAY DOI TRONG BAN BIEU HANH

Trong ndm 2023, PVCFC khdng c6 thay dbi vé nhan su cla Ban Diéu hanh

BAO CAO NHAN SUNAM 2023

Chinh sach nhan su cua Céng ty luén
nhat quan va tuan thu cac quy dinh
vé quyén con ngugi, khdng phan biét
dai xd vé gidi tinh, ton gido, quan diém
chinh tri hay d6 tudi, khéng s dung
lao déng tré em, lao dong cudng buc
hoac bat budc.

Céng ty da ban hanh quy ché tuyén
dung lao déng, trong dé diéu kién va
tiéu chuan dai vai ing vién thé hién ro
chinh sach ctua Céng ty vé nhan su dé
lam can cu thuc hién.

Cong ty ban hanh quy ché quan ly can
b6 trong dé quy dinh rd viéc tiép nhan,
bdé nhiém, bé nhiém lai, sap xép va bd
tri, danh gia can bdé dam bao phu hgp
v3i nhu cau va dinh hudng phat trién
cua Cong ty.

TONG QUAN LUC LUGNG LAO DONG

&

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023,
téng s6 lao ddng cla Cong ty L&

1.096 reuon

Nhan su nir Nhan su nam

203neus 893 neuo
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Co cau lao ddng cla Cong ty dugc thé hién nhu sau:

Phan theo th&i han hep dong lao dong

./ b
A
B

4y,

0%
1,37%

17,70% i

80,93%

Phan theo trinh d6 chuyén mon

Khéng ky Hop déng lao déng
(do PVN b8 nhiém va KSV kiém nhiém...)

Hop déng lao déng khéng xac dinh thai han
Hop dbng lao ddng c6 thai han xac dinh 1-3 ndm

Hop déng ngdn han dudi 01 ndm

r"‘
NV oq

K'Y
MAV

0,64%
‘, 8,76%

56,29%

Phéan theo gi¢i tinh

Trén dai hoc
BPai hoc
Cao déng, trung cap, so cap

Lao déng phé théng

al

B Nam
N

19,04% - Quan ly

80,96% - Nhan vién

13,30% - Quan ly

86,70% - Nhan vién
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Phan theo db tudi

1,00%
3,01%

M Trén55
‘ 29,47% MW 50-55
I 40-49
M 30-39
[ dugi 30
Phan theo cap quan ly
1,37%
4,20%
8,21%
’, 4,20% M Ban Diéu hanh

M Trudng phd ban va tuong duong
£

Trudng phd phong va tuong duong
M Trudng ca xudng, doi trudng,trudng ca nha may
[/ Nhén vién

o

b IS

Theo khdi chirc ndng

1,37%
4,47% 10,58%
4 B Ban Quan Ly didu hanh

B Khoi Kinh doanh
[ Khoi sdn xuét

67,43% e . .
M Khoi Quan tri
[ Céac chinhanh

| - TONG QUAN VE PVCFC Il - CHIEN LUGC PHAT TRIEN 11l - BAO CAD HOAT BONG NAM 2023

Tang nhan sy

B Nam 6,25% - QUén l.y

93,75% - Nhan vién
29,41%

0% - Quén ly

70,59%
100% - Nhan vién

Gidm nhan su

B Nam 16,67% - Quan ly

83,33% - Nhan vién
14,29%

0% - Quan ly

85,71%
100% - Nhan vién

PP 99

Ving mién

0,36%

10,58%

W Mién Béac
18,89% [ Mién Bdng Nam Bb
M Mién Trung

16,88%

B Nudc ngoai

IV - QUAN TRI CONG TY V - BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VNG VI - BAD CAO TAI CHINH

[ Mién T4y Nam B6 (Ca Mau: 35,04%, céc tinh khac: 14,06%)



VA NHAN SU

BAO CAO NHAN SU NAM 2023 (TIEP THEO)

Trong ndm 2023 nhan sy b6 sung cho céc
ban, don vi va cac Chi nhdnh, sé lugng nhan
sy tdng so vadi cudi ky ndm 2022 13 68 ngudi:
do tuyén dung bd sung nhan su con thiéu cho
céc ban/don vi theo dinh bién va nhu cau sur
dung lao déng dé phuc vu san xuat kinh doanh.
Trong dé sé lugng nir 20/68 ngudi, chiém ty
& 29,41% sb lugng téng trong ndm; Nhan su
nlr gidm trong ndm 02/14 ngudi, chiém ty L&
14,29% téng sb lao déng gidm trong ndm.

Coéng ty cd chinh sdch khdng phan biét doi
x{r vé gidi tinh, t6n gido, quan diém chinh tri,
tudi tac...

Cong ty cd chinh sdch khdng sir dung lao dong
tré em, lao ddng cudng buc hodc bat budc, ndi
dung dugc quy dinh trong Quy dinh, quy ché
tuyén dung clia Céng ty (Khoan 8.2 Diéu 8
clia Quy ché tuyén dung).

Coéng tadc can bd: tiép nhan, diéu doéng, bd
nhiém, bd nhiém Lai,... céng tac quy hoach cén
b6 (QHCB), danh gid, phan loai cén bd dugc
thuc hién theo dung quy dinh, quy trinh, xuat
phat tir nhu cdu thuc té, cac cén bd dugc bd
nhiém d& phat huy tét vai trd, nhiém vu &
cuong Vi mdi, gép phan vao viéc xay dung va
phat trién Cong ty.

Coéng tac xay dung QHCB cua Céng ty dudc trién khai thuc hién
theo ké hoach hudng dan ciia Bang Uy Céng ty va hang nam Céng
ty thuc hién céng tac ra soat diéu chinh, bé sung quy hoach nham
bao dam moi chic danh 1anh dao cé it nhat 2-3 can bd du nguén,

theo tiéu chitu 2-3 ngudi cho mét chuc danh, mét ngudi quy hoach
khéng qua 3 chuc danh. Cac don vi truc thudc Céng ty thuc hién
cbng tac xay dung, ra soat, bé sung gidi thiéu ngudén théng qua Chi
Qy/Chi bé trinh cap cé tham quyén xem xét. Danh sach QHCB dudc

phé duyét theo phan cap quan ly cda Coéng ty.

Nhan su tuyén dung mdi déu dugc tham gia chuong trinh dao tao nhap nganh 100% va theo tiing
giai doan, hon nita ndm 2023 Cdng ty con phdi hop véi Céng doan td chirc chuong trinh cho
nhan sy mdi va thuc tap sinh tham gia chuong trinh di tham quan nha may, ring U Minh va khu
tudng niém Bac Ho6 va dc biét L& t6 chirc budi déi thoai truc tiép vai TGD Cong ty.

Y
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CHiNH SACH, PHUC Lg1 B0l VGI NGUGI LAO BONG

Nhan thuc ré trach nhiém déi véi ngugi lao dong, Cong ty ludn xay
dung cac chinh sach, ché dé phuc Igi, chuang trinh hé trg, gitp d8
dé dam bao viéc lam va suc khde cho ngugi lao déng.

Cong ty da ban hanh Quy ché quan ly can bo, Thda udc lao déng
tap thé, chinh sach nhan vién, quy ché tién luang, tién thudng va
ché& dé phuc Igi cho ngugi lao déng dé thuc hién, trong dé quy dinh
vé quyén Igi, trdch nhiém va cac ché doé déi véi ngudi lao ddng nhu:
thdi gian lam viéc, nghi ngagi, méi trudng lam viéc, ca hoi thang
tién, thu nhap, dao tao, y kién phan hoéi/dé dat... ._)

Chinh sach luong, thudng

® Chinh séach tién luong va ché dé dai ngd, ché dd phuc Lloi ca PVCFC Llién tuc dugc cai thién,

va&i muc tiéu mang lai ngudn thu nhap 6n dinh dé ngudi lao déng yé&n tdm gdn bé véi Cong ty.

® Chinh sach luong thudng clia Cong ty déi vdi ngudi lao ddng khdng chi phu thudc vao két qua
kinh doanh trong n8m cla Cdng ty ma con tinh dén hiéu qua/mdc dd dép Ung cdng viéc, cac
van dé vé tuan thd vdi céc quy dinh vé dao dirc va quy trinh ndi bd khéc cla céng ty. PVCFC
cling tinh dén céc yéu td trong dai han khac nhu két qua danh gia tuan thi/céng viée trong qua
khit dé Llam mét phan cén ct luong thudng. Khi Céng ty cé Lgi nhudn hodc Loi nhuén vugt mic
k& hoach thi dugc trich mdt phan dé lam quy khen thudng va dugc chi vao cac ndm tiép theo.
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VA NHAN SU
BAO CAO NHAN SU NAM 2023 (TIEP THEO)
CHiNH SACH, PHUC L1 B0 VGI NGUGI LAO BONG (TIEP THEO)

Chinh séach bao hiém va phc Loi

PVCFC thuc hién ddy du ché dd chinh sach dbi vdéi ngudi lao déng theo quy dinh. Céng ty thuc
hién day du céc ché dd bao hiém theo quy dinh clia B6 luat Lao ddng va Ludt BHXH, nhu: BHXH,
BHYT, BHTN, tro cap huu tri, thai san,...

Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN

Tham gia b3o hiém bvT Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

BHXH Déng 53.532.779.655  55.738.288.840 60.271.851.530
BHYT Péng 0.547.281.420 0956.269.170  10.640.754.935
BHTN Déng 3.910.995.569 2.937.511.100 4959.883.920

Ché dd nghi thai san trong ndm 2023

Téng 6 nhan vién s0 tién hudng Téng sb nhan vién quay lai lam viéc sau khi
duoc nghi thai san: ché do La: két thdc thoi gian nghi thai san & 08/13

nguoi, 05/13 nguoi theo quy dinh sé quay lai
]3 . viéc trong nam 2024, ty L& quay lai lam viéc
TR ]'236'8A‘03'300 va duoc gitt Llai clia nhan vién da nghi thai san

dong trong ndm 2023 (3 100%.
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PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 109

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién
cdng tac dao tao cu thé nhu sau:

S6 gi®r dao tao trung binh L&

269ic‘y/ngudi/ném.

Chinh sach dao tao

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc
ludn dugc lanh dao Cong ty quan tém, hang
ndm Cong ty déu xay dung K& hoach dao tao
va phét trién nhan luc bao gdm céc ndi dung
dao tao chuyén sau, quan ly - l&nh dao, boi 996 .

duéng thudng xuyén, ki ndng lam viéc, ngoai gio/nam
nglt va dao tao ndi bd dé CBCNV nang cao
trinh d& chuy&n mdn nghiép vu, kién thirc, k§

L&nh dao cép cao
(Ban Diéu hanh, Trudng phé ban va
tuong duong)

néng, trinh dd tay nghé dadm bdo hoat déng . Lér]h d?o Cé? trung

san xuét kinh doanh. Ngoai ra, Céng ty con (Trudng phd phong va tuong duong,
dinh hudng dao tao/hd trg dao tao dén céc Trugng ca xudng, doi truong)
ddi tugng khac nhu hoc sinh dia phuong, sinh 'I 690

vién thyc tap sinh... ° gio/nam

Hinh thic dao tao

® Cr CBCNV di hoc cac Lép do cac don vi/ Nhén vién

vien/truong dao tao chuyén nghiép; dao
tao ndi bd qua hinh thirc chia sé truc tiép,
coaching, dao tao online hodc elearning, tao
diéu kién thuén Llgi nhat cho ngudi lao déng
tham du, phat huy hiéu qua cla cdng tac
dao tao va duy tri tdt hoat déng san xuat S6 khda dao tao:
kinh doanh.

® Huéng dan, dao tao sinh vién thuc tap tai S EEEL Nellag

nha may/phong ban Cong ty. ]40 237

* T8ng hoc bdng cho hoc sinh/sinh vién tai dia : ,
phuong va mot s trudng Dai hoc/Cao dang. KHOA KHOA

27.01 g/

Nhirng thay d&i trong chinh sach véi ngu®i lao ddng

Trong ndm 2023, Cong ty da thuc hién mét s6 cai tién thudc linh vuc tién luong, ché dd chinh
sach phuc vu cho chién lugc phat trién ngudn nhan luc cla Céng ty nhu: Ra soat Quy dinh tra
luong, tra thudng déi véi chire danh Quan Ly khu vuc, quan Ly khach hang clda Ban Kinh doanh;
Dy thdo sita d6i Quy ché Quan ly tién luong, tién thudng va ché dd phuc Lgi, Chinh sach nhan
vién clia Cong ty...
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co CAU c§ PONG, THAY poOI1 VON
‘BAU TU CUA CHU Sd HUU (tai ngay 31/12/2023)

THONG TIN CO PHIEU

Cong ty khong
c6 chidng khoadn
giao dich tai
nudc ngoai

CO CAU cO DONG

C8 déng

Ménh gia
c6 phiéu: 10.000
déng/cd phiéu

S6 lugng c6 phan
han ché chuyén
nhugng: O (khong)

c6 phan

S6 luveng
(ngudi/to chire)

Téng gié tri
c6 phan:
5.294.000.000.000

dong

Loai c6 phan
dang luu hanh:
C8 phan
phd thdng

S6 luong c6 phan
chuyén nhugng tu do:
529.400.000
cb phan

S8 cd phan
(c6 phan)

Gia tri

theo ménh gia (VND)

I. G ddng trong nuérc 14.230 471.356.103 4.713.561.030.000 89,04

1 C6 dbng tb chic 64 400.242.565 4.092.425.650.000 77,30

1.1 Trong dé: PVN ) 400.023.057 4.000.230.570.000 75,66
1.2 Khac 63 10.061.936 92.195.080.000 1,74
2 (C6 ddng cd nhéan 14166 61.271.110 612.711100.000 1,57
Il. C8 ddng nudc ngoai 161 58.043.897 580.438.970.000 10,96
1 C6 dbng té chuc o7 57.382.186 573.821.860.000 10,84

2 (C6 dbéng cé nhéan 104 661.71 6.617110.000 0,12
Téng cong 14.391 529.400.000 5.294.000.000.000 100,00
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Biéu db co’ cau co dong

89,04%

M C6 dbng trong nudc M C6 dong Lén

C6 ddng nudc ngoai C6 dbéng khac

THONG TIN CO DONG NAM GIU TU TREN 5% VON cO PHAN CUA CONG TY

S6 ¢6 phan ndm Ty L&/VBL

Tén co dong So6 BbKKD/CMND Bia chi git? (c8 phén) (%)
Tap doan Dau khi 0106000811 18 Lang Ha, Qudn  400.023.057 75,56
Viét Nam - PVN Ba Binh, Ha Noi
Téng cong 400.023.057 75,66

TINH HINH THAY B0I VON DAU TU CUA CHU SG HOU

Trong ndm 2023, Céng ty khdng cé thay do6i vé von dau tu cla chl sé& hitu
cO PHIEU QUY

S6 luong cb phiéu quy hién tai: O (khéng) c6 phiéu

Trong ndm 2023, Cdng ty khdng phat sinh giao dich c6 phiéu quy

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Trong ndm 2023, Céng ty khdng thuc hién viéc phat hanh bat ky loai chitng khoan nao.
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BAO CAO CUA

BAN TONG GIAM POC

TINH HINH HOAT BONG SXKD NAM 2023

PVCFC tién hanh cac du an dau tu cg sé ha tang, bén
bai, toi uu hda san xuat, ap dung nén tang théng minh
vao quan tri diéu hanh giup cong tac quan tri chi phi

toi Uu.

N&m 2023, kinh té thé gidi chiu tac ddng Lén ti
dia chinh tri, chién tranh lan réng; chinh séch cla
FED tiép tuc duy tri L&i sudt tir 5%-5,25% cao
nhéat trong 22 ndm qua. Trong khi do thi trudng
phan bén ching kién su bién dong khé Ludng, gia
ddo chiéu rat nhanh va duy tri & ving triing (thap
hon 14% so véi ké hoach va giam 35% so vdi
clng ky ndm 2022); sadn xuat néng nghiép dich
chuyé&n chdm hon céc ndm nén céc hoat dong xuc
tién hang, cong téac tiéu thu bj anh hudng; trong
khi d6 gid dau van duy tri & mic cao t&ng 18% so
vGi ké hoach. C4c chinh sach nhu Luat Thué VAT
van gdy bat lgi cho hang san xuét trong nudc
trong bdi cdnh du cung, hang nhap khau ti cac
nudc vé Viét Nam van téng o at.

—

Trudc bdi cdnh, tinh hinh md&i nhiéu bién
ddng, dua trén nén tdng Nguén luc, Hé théng
quan tri, Van hoa, PVCFC chi déng quan tri
bién dong, ludn bam sat dién bién thj trudng,
ludn cé phuong an cap nhat diéu chinh dé ra
quyét dinh pht hop. PVCFC tién hanh céc du
an dau tu co sd ha tang, bén bai, tdi uu hoa
san xuét, 4p dung nén tadng théng minh vao
quan tri diéu hanh gitp cdng tac quan tri chi
phi t8i vu. PVCFC luén tu dat ra nhitrng muc
tiéu cao, ap luc Lén dé trién khai xuyén subt
tir ddu ndm 2023. Tat ¢ céc bién phdp nay
d& gitp PVCFC hién thuc hda ké hoach SXKD
ndm 2023 dugc DHDCD giao bang céc con sb
cu thé va an tugng nhu sau:
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KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SXKD

Trong nam 2023, PVCFC da hoan thanh va
hoan thanh vuot mdc cac chi tiéu ké hoach
ch( yéu, ddc biét (4 chi tiéu loi nhudn téng
trudng vuagt bac.

® San lugng san xuat dat 955,57 nghin tan,
dat 101% so vd&i ké hoach, dat 104% so vdi
cung ky nam 2022.

® San lugng tiéu thu Uré dat 866,03 nghin
tan, dat 100,5% so vé&i ké hoach, dat 103%
so V@i cung ky nam 2022. San lugng tiéu
thu NPK dat 138,61 nghin tan, ddnh dau
sy xdm nhap thi trudng &n tugng cla
NPK Ca Mau.

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 N3

e T6ng doanh thu dat 13.172,38 ty déng, dat
98% so vdi ké hoach, dat 81% so vdi cling
ky ndam 2022. Nguyén nhan doanh thu nam
2023 thap hon ké hoach dét ra va cung ky
do mUa vu dén tré so vdi du béo, gid ban
quay dau gidm manh.

® Loinhuén trudc thué 13 1.254,81 ty dong, dat
122% so vdi k& hoach, dat 27% so vdi cung
ky nam 2022. Nguyén nhan lgi nhudn nam
2023 gidm so vai cung ky do gid ban gidm
qud sau, mac du cong ty da tang cudng cong
tac ban hang va trién khai cac hoat dong toi
uu héa tiét kiém tiét gidm, linh hoat trong
hoat déng quan tri diéu hanh nhung van
khéng bu dép dugc phan gia ban gidm sau.

TONG DOANH THU

13.172,38

TY DONG

LGOI NHUAN TRUGC THUE

1.254,81

TY DPONG

SAN LUGNG TIEU THU URE

866,03

NGHIN TAN

SAN LUGNG SAN XUAT

955,57

NGHIN TAN
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BAO CAO CUA

BAN TONG GIAM POC

TINH HINH HOAT BONG SXKD NAM 2023 (TIEP THEO)

DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM

Cong tac quan ly van hanh san xuat

Trong ndm 2023, mac du gian cap khi tam ding
29 an (2061 gio) nhung Nha may van duy tri
hoat ddng Lién tuc 6n dinh tdng thdi gian dirng
Nha may (tinh theo xudng NH,) la 12,16 ngay
(88 bao gébm ding cho BDTT 10 ngay). Nha
mdy bang nhiéu giai phap thiét thuc, thuc hién
nhiéu gidi phap tdi uu hda, thdo g& cac diém
nut that gilp céng suét tdng Lén va cao nhéat
so cac ndm trudc day (cdng suat san xuét Uré
la 113,4%, cong suat san xuat NH, L& 114,2%).
D&c biét, PVCFC lan th& 2 nhan chiing chi
van hanh Llién tuc &n dinh hon 350 ngay do
Nha ban quyén Haldo Topsoe c&p chiing nhéan;
can moc 10 triéu tAn san xuét sau hon 11 ndm
van hanh.

Hoat dbng téi uu hda & mdt mii chién lugc
quan trong nhdm gia tdng thém san luong,
tdi wu ngudn nguyén nhién liéu, cai tién chat
lugng san phdm. Trong ndm 2023, PVCFC
tiép tuc trién khai hon 20 dé an t6i uu hoa dé
tiét gidm tiéu hao, tdi uu ndng suéat thiét bi,
may mdc, ndng cong suat, trong dé hoan thanh
5 dé 4n (cai tao binh tach Ldng cho may nén,

thay thé chlng loai d8m mdi cho Cooling tower,
hé thdng nap liéu TE cho NPK, hé thong xuat
hang x&, hé théng ép bao PE san phdm Urea/
NPK); 6 hang muc dang trién khai mua sdm, du
kién &p dat va dua vao van hanh trong BDTT
2024 (du an CO, thuc pham, hé théng nap Liéu
bé sung NPK, &p d&t burner Reforming th(
cap; L&p dat CO, Chiller, L&p d3t thiét bj khr
luu huynh, L&p dat thiét bj Sub Cooler). Céc
hang muc con Lai tiép tuc lap bdo céo kinh té
ky thudt va nghién cttu kha thi, phat hanh hd
so mo&i chao gid, theo ddi tién dd giao hang.

Nha mdy BDam Ca Mau tung budc tham gia
ré nét trong chuong trinh gidm phat thai khi
nha kinh vé mic phat thai rong bang “0” vao
ndm 2050 bang cach tan dung va thu hoi tdi
da ngudn CO, du cling nhu CO, tr khi thai dé
gia t&ng san lugng Uré va san xudt CO, thuc
pham; tan dung nhiét thira dé phat dién ciing
nhu nghién cu chuyén déi sang st dung néng
lugng xanh “Ung dung Hydro xanh tai Nha
mdy Dam” hay nghién ctu kha néng san xuat
Hydro tlr ngudn khi Offgas.

Nha mdy Dam Ca Mau dat méc 10 triéu tan
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Cong tac quan ly kinh doanh - tiép thij truyén thdng

Trong bdi canh thi truéng tiép tuc du cung Ldn;
mua vu dich chuyén chdm hon ndm trudc; gia
phan bén gidm sdu gay tam ly e ngai 6m hang.
Tuy nhién, PVCFC van 4p dung chinh séch ban
hang linh hoat cho ting bd sa&n phdm cho hé
théng phan phdi céc cap dap ing dugc muc tiéu
tiéu thu dé ra, cac khach hang dong hanh, Ung
hd phan phdi san pham ra thi trudng. Téng san
lugng tiéu thu dat 1,27 triéu tn sdn phdm céc
loai t8ng trudng 16% so vdi ndm 2022. Xuat khau
ca ndm dat gan 350 nghin tan chiém 28% tong
san lugng tiéu thu, di cac thi trudng Campuchia,
Chile, Han Quéc, Sri Lanka, Philippines... Dong
thai, PVCFC cling theo d&i sat sao va nhan dinh
xu hudng thi trudng dé linh hoat nhap khau
va phan phoi cac sdn phdm phan bén nhu Kali,
DAP, SA chat lugng cao vaduy trigidbandndinh,
gdp phan da dang mat hang va téng doanh thu,
lgi nhuan.

® Xam nhap va phat trién thanh céng thi
truong NPK véi san lugng tiéu thu NPK Ca
Mau cd ndm dat 138,61 nghin tédn cao hon
166% so vai san lugng nam 2022.

® Thuong hiéu NPK Han - Viét dugc dinh vi
& mdt trong nhitng thuong hiéu NPK chat
lugng cao, hudng dén nhdm cady trong cao
cap, da co thi phan nhéat dinh. Do vay, PVCFC
da tién hanh mua lai toan bd cb phan cla

Hoat dong dau tu xay dung

Cong ty TNHH Phéan bén Han - Viét (KVF).
Tl ddy Phan bdn Ca Mau sé& phan phoi chinh
thirc 2 dong NPK Ca Mau va NPK Han - Viét.

Hoat ddng xuc tién hd trg'ban hang dugc day
manh gidp san lugng tiéu thu ky luc. Vdi cac
hoat doéng dé lai tiéng vang L&n nhu chuong
trinh “Mua vang thdng Lén” thu hat gan 53
nghin néng dan tham gia; chuong trinh flash
sale; cho phan dung thir; tdng 8n vat pham,
nhan dién tai diém ban, cac hoat ddng hoi
thao, héi nghi dau vu, 10 dot tham quan Nha
may cho 1.750 néng dan/dai ly c&p 2. Khao
sat nghién cttu thj trudng dé cai tién vé mau
mé bao bi, sdn phdm dép Ung thi hiéu cla
ngudi dung; dadnh gid sic khde thuong hiéu
va hudng tdi muc tiéu Top 1.

Bén canh dé, PVCFC x8y dung hé sinh thai s
da dang trong hoat dong kinh doanh nhu: Hé
théng ERP, hé théng s6 hda hoat déng kinh
doanh (DMS), Quan ly quan hé khach hang
(CRM), App 2Néng va mdi day nhat L& Ung
dung ngudi nhan tao “Anh Hai Ca Mau”... Viéc
(ng dung chuyén déi s6 dé thay d6i mé hinh
kinh doanh cla Phan bon Ca Mau trong thoi
gian tdi sé tiép tuc dugc khai thac rat manh
ddng thoi bd sung thém thuong mai dién tir
khi b6 sung dich vu cho thué quang céo trén
App 2Ndng.

Ngoai viéc m& rong thi phan, kinh doanh quéc té, (ting dung cdng nghé va dich chuyén nén tang kinh
doanh pht hgp véi xu hudng thi PVCFC lua chon dau tu phéat trién theo hudng bén vitng. Ching t6i
dau tu xay dung cédc co s& ha tang phuc vu cho viéc san xuat, tién hanh bé sung hé théng kho cang
dau mdi; mua mai V&n phong tai TP.HCM phu hgp vdi quy md phét trién clia Céng ty trong tuong Lai;
mua lai Céng ty TNHH Phéan bén Han - Viét (KVF) san xuat san phdm NPK Han - Viét. Cac hang
muc mua sdm trang thiét bi phuc vu hoat déng quan tri, an ninh an toan mang van thuc hién theo
k& hoach dam bado hoat ddng Lién tuc, an toan, ngdy cang cai tién va sb héa céc hoat déng quan

tri, ndng cao nang suét lao déng.
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Cac hoat dong quan Ly khac
Cong tac quan tri

Trong ndm 2023, PVCFC tiép tuc thuc hién hoan thién hé théng quan tri Cong ty theo théng L&
tot nhat. Trude hét, Cong ty tiép tuc chuadn héa mé hinh Quan tri rdi ro theo md hinh 3 tuyén cla
COSO; hoan thién theo hudng tinh gon toan bd hé théng van ban quy pham ndi bd (khung quy
ché&/quy trinh...) clia Céng ty theo mé hinh kinh doanh va chubi gié tri, tién t&i hoan thién md hinh
quan tri theo thdng L& t6t nhat. Bén canh dé, PVCFC trién khai du 4n dénh gia, xay dung 6 trinh
va kién toan céng tac quan tri Cong ty theo théng L& qubc té tot nhat dua trén khung ACGS (Thé
diém quan tri Céng ty ASEAN phién ban 2021 va ndm 2023). Dao tao “Téng quan vé ESG va
nhitng van dé lién quan dén PVN va linh vuc phan bén hda chat”, tich hgp ESG trong hoat déng
quan tri diéu hanh, hudng téi muc tiéu phat trién bén viing, déng gép cho qué trinh chuyén doi
xanh va t8ng trudng bén virng cla nén kinh té. Ngay 22/11/2023 HBQT PVCFC da dugc VIOD
ghi nhan va vinh danh “Hbi dong quan tri cam két thuc hanh tot quan tri cdng ty”.

Tha tudng Pham Minh Chinh thdm va lam viéc tai PVCFC
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Ngoai ra PVCFC hoan thién céc hé théng, cong cu quan tri khac nhu:

* Nham xay dung modt nén tang dir liéu tap trung
phuc vu cho hoat dong khai thac, phan tich dir
liéu, va ra quyét dinh, PVCFC dang trién khai
dy &n Data Lake va BIl. Trong ndm 2023, da
hoan thanh xdy dung kién trdc Landing Zone
trén nén tdng MS Azure, t6 chic workshop
Vv&i céc ban; xay dung thiét ké dac ta phan hé
kho & ban hang; phan hé san xuat; phan hé tai
chinh ké toan, phan hé mua sdm, bdo dudng.
Hoan thanh nén tang dir liéu data platform
s8n sang cho viéc két noi, khai thac dit Lidu
tap trung, dinh hudng sefl-service. S8n sang
dua vao khai thac st dung hé théng dashboard
cho BoD, Sale va Inventory vao Quy 1/2024.

Cong tac t6 chirc quan Ly, van héa doanh nghiép

CUng v&i qua trinh xay dung va trién khai chién
luge phat trién Céng ty, PVCFC xac dinh van
hda doanh nghiép L& nén tang, la hé diéu hanh
tao nén cot cach, thuong hiéu va sic manh
clia doanh nghiép. Trong ném 2023, PVCFC
tiép tuc tich hop 4 gia tri cot L& clia Cong ty
vao cac chinh sach, quy trinh, tiéu chi tuyén
duong, chinh sach tuyén dung, quy trinh dénh
gid nhan vién, chinh sdch nhan vién va quy ché
trd luong trd thudng; Chuong trinh dao tao
vé S6 tay Va&n hdéa doanh nghiép (VHDN) trén
hé théng Elearning; VHDN phat huy hiéu qua
trong cong tac quan tri; dao tao nhac nhé khda
7 Habits cho quan ly cap trung; LAnh dao toc dd
niém tin... huéng dén ngudi lao déng, xac dinh
mdi cé nhan sé& & mot dai st vén hda cla Cong
ty, phat huy téi da néi luc cla ting cé nhan
trong mot tép thé da van hoa, da ving mién

® Cung vé&i muc tiéu trién khai nén tang Data
platform, tdp trung s6 hda céc ngudn dir
liéu. PVCFC con trién khai tich hop céac hé
théng, tu déng hda céc nghiép vu chinh tur
cac hé théng nhu: Pl system, RFID, DMS,
ERP... dau tu nang cap ha tang, trién khai
céc hé théng backup trén méi truong Cloud,
xay dung phan mém quan tri rdi ro san sang
cho nhu cau tich hop hé théng trong tuong
lai va ddm bdo tinh bdo mat, du phong cho
hé théng.

=

TRACH NHIEM
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duoc dan dét, dinh hudng bédi 4 gid tri cot L&i:
“Tién phong - Trach nhiém - An can - Hai hoa”.
V&i thanh tuu v8n héa déc séc va nb luc thuc
thi binh dé&ng gidi, ngay 14/06/2023 PVCFC
& doanh nghiép tiéu biéu nhan chdng nhan
GEARS tai Dién dan Doanh nghiép VBCWE.
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Céc hoat dong quan Ly khac (tiép theo)
Cong tac tai cau truc

Tai cau truc doanh nghiép la hoat dong rat
quan trong dé thich ¢ng véi mdi trudng kinh
doanh thay d6i, ndm bét co hdi mdi va nang
cao hiéu qua va kha ndng canh tranh téng thé.
V&i Phan bdn Ca Mau, Chdng toi tién hanh
xay dung mét “thé trang” t6t hon cho doanh
nghiép dua trén nén tang, tdm nhin, s&t ménh
va dinh hudng chién luge cé sén cla doanh
nghiép. Do vAy ngoai viéc kién toan co cu, lua
chon, quy hoach va dao tao con ngudi, PVCFC
tai cau tric va hoan thién nén tang nhdm phuc
vu hoat ddng quan tri va san xuét kinh doanh
trong méi truéng thay déi nhanh chéng nhu
hién nay, dién hinh nhu:

® Hoan thién céc thdng tin vé PVCFC dé cong
bd, thu hat Nha dau tu nudc ngoai trén
khoéng gian s6; g8p g& cac nha dau tu tiém
nang; Ung dung phuong phdp Bdng hop
Malik dé xady dung chién lugc phat trién

Cong tac nghién ctru va phat trién

PVCFC tiép tuc sadn xuat va kinh doanh th{r
nghiém déi véi dong sadn pham téng cudng tinh
chéng chju dé nga, tdng khd ndng dé khang
cdy trong trong diéu kién han m&n (N46.True
va N46 C+), trién khai md hinh trinh dién tai
céc tinh BBSCL, dang tién hanh ghi nhan két
gud, theo ddi va danh gid hiéu qua trén tiung
ddi tugng cay trong.

Song song Vv&i qua trinh kinh doanh thir nghiém

dong sdn phadm phéan bén hitu co trong nudec,
PVCFC tich cuc tim kiém lua chon nhém san

|- TONG QUAN VE PVCFC

dén ndm 2035, tam nhin dén ndm 2045 vdi
cac muc tiéu phéat trién phu hop véi nhitng
bién ddng cla tinh hinh kinh té cung vdi su
chuyén dich n&ng lugng, chuyén déi sé...

® Hoan thanh Giai doan 1 du an Quan ly hé

théng van hanh san xuat - EPMS trén nén
tdng PI system cla Osisoft. Hoan thién céc
cong cu quan tri toan dién hé théng ERP, hé
théng van phong dién ti (Eoffice), hé théng
s6 hda hoat ddng kinh doanh (DMS), Quan Ly
quan hé khach hang (CRM), hé théng quan
ly nhan su (HRM), App 2N6ng va mdi day
nhat L& Ung dung ngudi nhan tao “Anh Hai Ca
Mau”... va dau tu nang cép ha tang, trién khai
cdc hé théng backup trén méi trudng Cloud,
xay dung phan mém quan tri rdi ro sén sang
cho nhu céu tich hop hé théng trong tuong
lai va dam bao tinh bdo mat, du phong cho
hé thdng.

phadm hitu co vi sinh tir Chau Au cé dic tinh,
thanh phan phu hop véi thi truong ndi dia va
nhap khau phan phdi. Ngoai ra véi dinh hudng
thdc ddy mang Néng nghiép dé thi, budc dau
nghién cltu vé cong nghé bdo quan, ché bién
sau thu hoach céc loai ndng san lam tién dé
md& ra co hdi kinh doanh mdi cho Céng ty va
tham gia vao chudi gia tri ndng nghiép.

Nghién ctu co hdi sdn xuét cdc sdn pham hoa
dau nhu san xuat khi Argon, sdn xuat Sorbitol.

II - CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Cong tac quan ly chi phi, tiét kiém/tiét gidm

PVCFC thuc hién déng bd va linh hoat céc giai
phdp téi uu tiét kiém ndng Luong va nang cao
hiéu suat clia nha may, thuc hién tot cong tac
quan ly chi phi va gid thanh sadn pham théng
qua viéc giao k& hoach chi phi chi tiét dén
tirng b6 phan dé lam co sé kiém soat, danh
gid viéc thuc hién, st dung chi phi hop Lly.

Xay dung dif Liéu nha cung cap dé ludn cdé lua
chon t8i wu trong viéc mua sdm thué dich vu;
xdy dung dinh mérc tén kho téi uu ciing nhu
quan tri hiéu qua dong tién gitp téi da doanh
thu tai chinh. Do vay trong ndm 2023 tong sb6
tién tiét kiém/tiét gidm dat 152,59 ty déng.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc, xay dung ddi ngli chuyén gia

PVCFC dac biét chd trong viéc nudi dudng va
phét trién d6i ngli nhan su bang céc hoat déng
ddo tao dbi vdi cac vi tri nhan su chd chot déu
c6 thé ddm nhan dugc nhiéu cuong vi coéng
viéc va Lludn chuyén cdng viéc. Da ban hanh
Phé duyét bd sung linh vuc va nhan sy quy
hoach chuyén gia dén n&m 2025 theo quyét
dinh s6 1235/QD-PVCFC TGD phé duyét ngay
22/05/2023. Hién nay sb chuyén gia duoc
codng nhan chinh thdc 1a 06 va cé 02 chuyén
gia dang bdo luu két qua. Hang ndm, Céng
ty déu tién hanh ra sodt diéu chinh, b6 sung
ddi ngl chuyén gia dugc quy hoach. Tong sb
lugng nhan su quy hoach chuyén gia dén ndm
2025 la 64 nguoi thude 25 linh vuc.

Ngoai viéc ddm bdo duy tri van hanh an toan
6n dinh nha mdy, PVCFC c(t nhan su tham gia

IV - QUAN TRI CONG TY

bdo dudng, sra chita tai cdc Nha may trong
nganh gia t&ng chudi Lién két. Trong ndm clr
hon 30 lugt nhan su tham gia céng tac bao
dudng tai Nha may Loc dau Nghi Son, BSR;
Nha mdy nhiét dién Thai Binh, Ving Ang.
Ngoai ra dinh ky t6 chitc giao luu chia sé trao
ddi kinh nghiém van hanh, bdo duéng vdi cac
don vi tuong tu nhu PVFCCo; t6 chic héi thi
tay nghé dé nang cao trinh dd chuyén mon va
kha naéng xU ly céc tinh hudng trong céng viéc.

Clng cb nhan su cho cidc mang sau thu hoach
va phét trién nghién cu kinh doanh san pham
cho Néng nghiép do thi. Ngoai viéc ddm bao
chinh sach luong thudng ddm bdo CBCNV yén
tdm cdng tac; PVCFC trién khai du 4n khung
néng luc nhdm md ta chinh xac cdng viéc theo
ngudi, theo vi tri tién tdi trd luong 3P.
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Cong tac an ninh, an toan, mdi trudng va phong chéng chady nd Lubn
dugc gidm sat chét ché ddm bdo Nha mdy dugc van hanh an toan, 6n
dinh, gitr gin mdi trudng bén trong Nha may va khéng tac dong dén moi
truong xung quanh.

PVCFC hién dang duy tri va cai tién hé thong quan ly mdi truong 1SO
14001:2015, hé thdng quan Ly an toan, stic khde nghé nghiép ISO 45001:2018,
cling nhu gidm sat, kiém soat theo gidy phép méi trudng da dugc cdp mdi theo quyét dinh sb
405/GPMT-BTNMT ngay 30/12/2022. Trong ndm 2023, c4c chi tiéu vé mdi trudng dat theo
cdc Quy chuén hién hanh.

Cong ty da thuc hién (&p dat 5 tram quan trdc mdi trudng tu déng (3 tram khi va 2 tram nudc)
céc hé thdng quan trac tu déng, Lién tuc gidm st khi thai, nudc thai truyén truc tiép dir Lliéu vé
S& Tai nguyén Mbi trudng tinh Ca Mau, thuc hién quan tréc méi truéng dinh ky 4 Lan/n&m theo
ding cam két danh gia tac ddng mbdi trudng, thuc hién LAy mau phan tich dinh ky trong ting ca
truc nham dadm bao tuédn th( nghiém tlc céc yéu cau clia Phép ludt vé bao vé mdi trudng. Céc
thdng sb xa thai ludn dat theo céc quy dinh cla Phép Luat hién hanh. Déi vdi chat thai ran (chat
thai sinh hoat, chat thai rén céng nghiép thdng thudng, chat thai nguy hai) déu dugc phan loai,
thu gom va xUr ly ddng quy dinh.
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DANH GIA LIEN QUAN BEN VAN DE NGUGI LAO DONG

e
- rmn‘,‘ : PVCFC thuc hién chi tra luong, thudng, phic Lloi va cédc ché db chinh
MGUU' LAO BONG B sach khéc pht hop quy dinh clia Phép Luat va quy dinh cla Céng ty cho
: ngudi lao déng. Tai PVCFC, d&i sdng cdn bd nhan vién ludn dugc quan
* tam ch&m sdc toan dién tir thé Luc tdi tri luc, tir vat chat dén tinh than va
‘. ,+ trén hét La tuyét dbi chap hanh cac quy dinh vé an toan lao dong.

Trong ndm 2023, PVCFC d4 t chic cac khda dao tao chuyén sau, quan ly -
l&nh dao, bdi dudng thudng xuyén, k¥ ndng Lam viéc, ngoai nglt va dao tao ndi bd. Cac chuong
trinh dao tao dugc t6 chitc dudi hinh thirc truc tiép hodc online dé linh ddng, tao diéu kién
thuan Lgi nhat cho ngudi lao ddng tham du, phat huy hiéu qua cla cdng tac dao tao va duy tri
tét hoat déng san xuét kinh doanh.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP
P01 VOl CONG BONG DIA PHUONG

Subt hon 12 ndm phét trién, Phan bén Ca Mau dugc danh gia L& doanh
nghiép di dau trong thuc hién trach nhiém xa hoi, cong déng, trong do,
gido duc va y té L3 hai linh vuc dugc Cong ty uu tién hang dau: duy tri

S subt 12 ndm quy hoc bong “Hat ngoc mua vang”; chuong trinh tiép stc
‘s ﬁ * nhu yéu pham trong khé khan dai dich, trong mUa bao gidng LT lut hang

“e....-°" ndm, xdy nha tinh nghia, tdng gao dén bép &n tai Bénh vién, mang ludi
dudng giao thdng ndng thdn; chdm séc phung dudng Me Viét Nam anh hung, nguoi cé cong Vi
cach mang; chung tay xay dung hé sinh thai dao tao, t6 chirc hoat ddng hién mau nhan dao,...

thuc hién du &n trong 300.000 cay xanh trong giai doan 2022 - 2024...

Chi tiét bdo cdo danh gid lién quan tdi tréch nhiém méi truong va xa héi, Quy vi xem tai muc
Phét trién bén viing, trang 192 - 265.
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NHUNG SANG KIEN VA GIAI PHAP CONG NGHE M(I BAT BUCC TRONG

NAM 2023

hao nguyén vat liéu.

T dau ndm 2023 dén nay, gian cap khi bi su
cb nhiéu Lan anh hudng Nha may ha ngudn, anh
hudng L&n dén san lugng sdn xuét cla Nha
mady Bam Ca Mau. Cung vdi do, gid ban binh
quan giam 13% (1.497 d/kg) so vdi ké hoach
trong khi gid khi/chi phi khi trén don vi san
pham tang 11% so vdi ké hoach, song vdi tinh
than nd luc khdng ngirng nghi su quyét tam
bén chi cla Ban L&nh dao va tap thé ngudi lao
ddng. Mot cudc dan than khang dinh vi thé, Lién
tuc cai tién t6i uu hda san xuat dé tiét kiém/
tiét gidm, ndng cao cdng suat. Huy ddng khi
t6i da dé t8ng cong suat, xay dung phuong 4n
bdo dudng trong th&i gian ngdn nhat. Chinh vi
vay Nha mdy Bam Ca Mau luén duy tri hoat
ddng an toan, 6n dinh, céng suét cao, tiét kiém
nguyén Lliéu. Céng suét binh quan tU dau ndm
dén nay cla xudng NH, dat trén 113% cao hon
cung ky do Nha may thuc hién nhiéu giai phap
tdi uu hda, thdo g& céc diém nut that giup van
hanh 6n dinh, cdng suét cao.

Trong nhitng nam vira gua Nha mdy Bam Ca
Mau da Lubn nd luc, duy tri va trién khai dong bo
cdc hoat dong “ddi mdi sdng tao”, nghién cutu,
dé tai nghién cliru khoa hoc nham t6i uu hda
cbng nghé, t8ng cdng suat Nha may, tiét gidm
chi phi nguyén Lliéu. Nam 2023, Nha may Dam
C3a Mau tiép tuc dugc nha ban quyén Haldo
Topsoe trao chitng nhan van hanh Lién tuc, 6n
dinh hon 350 ngay. Ban L&nh dao da xdy dung
chién lugc cu thé trong viéc phat trién ngubn
nhan sy “Chéat lugng cao” L& yéu té “nong
cot” phat trién PVCFC Lau dai va bén ving.
M6t cudc dau tu chat xdm dua trén nguyén Ly

Mac du la don vi s dung nang ludng hoéa thach (khi tu nhién,
dién..) nhung PVCFC luén khong ngung cai tién ky thuat va ap
dung nhiéu sang kién nham dé téi uu nang lugng/tiét giam tiéu

—/

“Moi phat trién déu dua vao ngudn luc con
ngudi”, dinh hudng dén ndm 2025 c6 30
chuyén gia vdi 22 linh vuc khdng chi ddm bao
nhu cau cla PVCFC ma con hudng dén thuc
hién céc dich vu bén ngoai. Do dd, trong chién
lugc phat trién Cong ty, ngudn nhan luc phai
dugc quan tdm tao moi diéu kién thuén Loi dé
ndng cao nang luc vé tri tug, y chi va niém tin.

V&i stc manh ndi sinh, Nha mdy Bam Ca Mau
da day manh cong tac nghién ctu da dang hda
ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat uré, NPK
tang tinh linh hoat, ch( ddng va bén vitng trong
hoat ddng san xuat. Ddi ngl chuyén gia Nha
may khdng nglrng nghién cltu sédng tao va tiép
tuc trién khai cac du an tan dung va thu hoi toi
da ngubn CO, du cling nhu CO, tir khi thai dé
gia tdng san luong uré va san xudt CO, thuc
pham; tan dung nhiét thira dé phat dién ciing
nhu nghién cltu chuyén déi sang s dung ndng
luvong xanh “Ung dung Hydro xanh tai Nha méy
dam” hay nghién ctru kha ndng sdn xuat Hydro
tlr ngudn khi Offgas.
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Trong ndm 2023, c4c don vi da hoan thién l8p dat va dua mdt sd hang muc cai hodn vao hoat
dong. Hiéu qua k§ thuat thuc t& mang lai khi dua hang muc ndy vao hoat déng nhu sau:

01

02

03

04

05

CAI TAO BINH TACH LONG MAY NEN K04431 VA KO6101

Thoi diém dua vao hoat ddng: 08/2023

Hiéu qud ky thuat:

* Nang cao do tin cdy cho hoat ddng may nén K04431, KO6101 khi van hanh ¢ tai cao, gidm
thidu rdi ro 8n mon may nén.

HOAN THANH THAY THE CHUNG LOAI DEM MG CHO THAP LAM MAT

Thoi diém dua vao hoat ddng: 08/2023

Hiéu qud ky thuat:

® Nang cao dd tin cdy, ndng cao hiéu suat giadi nhiét thap Cooling tower.

® Hé thdng da dua vao hoat ddng, theo két qua ghi nhan, Nhiét d6é nudc lam mat quy vé
cung diéu kién da gidm khoang 1,5°C, gilip cai thién ndng cdng suat gidi nhiét hé théng,
qua dé hd trg qué trinh tang tai.

XU LY DIEM NGHEN MAY NEN K0442]

Thoi diém dua vao hoat ddng: 08/2023

Hiéu qud ky thuat:

Trong BDTT 2023 da thyc hién:

® Thuc hién kiém tra/mé phdng dai hoat ddng cla bd QIC khi thay déi range bd do chénh 4p.

® Thuyc hién diéu chinh gia tri K2 cla bd QIC may nén KO4421 tir 6144.2 sang 6089. Hé
théng hoat déng 6n dinh, gia tri QIC gidm khoang 650-700 kg/h tuong duong ~ 1% tai.

Tiép tuc thuc hién:

e BDTT 2024: Thuc hién di doi va thay mdi bd do luu lugng O4F T4209.

® Trién khai gidi phdp nang cap hé théng binh tdch may nén K04421.

LAP PAT HE THONG MAY EP BAO PE (4 LINE XUONG SAN PHAM; 2 LINE NPK)

Thoi diém dua vao hoat ddng: 12/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Hoan thanh lp d&t bd sung 6 line ép bao PE, gitp 100% sdn phadm déng bao tai nha may
dugc ép bao PE trudc khi xuat ra thi truong.

® Gilp 6n dinh chat lugng san phdm Urea, NPK Nha may.

HOAN THANH CAI TAO HE THONG NAP TE PHAN XUGNG NPK

Thoi diém dua vao hoat ddng: 11/2023

Hiéu qud ky thuat:

® Nang cao dbd tin cAy hé thdng, t6i tu qud trinh bd sung TE san xuat NPK.

e Cai thién mdi trudng Lam viéc cho ngudi lao déng, gilp han ché thoi gian lam viée vai
hda chét.
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06

07

08

09

10

THIET KE VA LAP DAT HE THONG XUAT HANG XA NHA MAY DAM CA MAU

Thoi diém dua vao hoat ddng: 10/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Gitp Nha may nang cao néng luc va tiét gidm chi phi xuat hang.

® Hé thdng bang tai xuat hang x4 ngdn han da hoan thanh l8p d&t va nghiém thu.

D06i vé6i thiét ké dai han xuat hang x4 truc tiép tir Nha may ra tau, Nha may da ban giao hd
so Ban QLDACN dé trién khai thd tuc tiép theo.

LAP DAT THEM VAN BLOCK AND BLEED TRUGC R04204

Thoi diém dua vao hoat dong: 08/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Gitp Nha may rut ngdn thdi gian dirng may, tiét gidm tiéu hao néng lugng trong qua
trinh dirng may.

® Gidm nhan luc truc trong LGc dirng mdy dé xoay bich mu khi thuc hién dirng may.

KET NOI BUONG ONG GIAU OXY TU CUM SAN XUAT N2 DEN K06102

Thoi diém dua vao hoat dong: 09/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Gilp tdng luu lugng oxy cép cho EQ6101 phuc vu passivation EO6101, han ché &n mon
do thiéu oxy.

THAY THE BURNER M1 CHO THIET Bl REFORMING THU CAP

Thoi diém dua vao hoat dong: 09/2024

Hiéu qud ky thuat:

® Gilp hé thdng Reforming thit cdp hoat déng vdi mirc d6 tin cdy va an toan cao, gép phan
téng hiéu suat chuyén hoa, tiét gidm tiéu hao nang Lugng.

® Hoan thanh cdng tac thiét k&, mua s8m, ché tao. Thiét bi dang van chuyén vé& Nha may
dé thi céng trong BDTT 2024.

LAP DAT VA DUA HE THONG NAP LIEU MG CUA PHAN XUGNG NPK VAO HOAT DONG

Thoi diém dua vao hoat ddng: 04/2024

Hiéu qua ky thuat:

® Gilp xudng NPK da dang hda ngudn nguyén liéu dau vao xudng NPK, linh hoat trong
cac ché dod van hanh.

s Hién tai da hoan thanh céng tadc mua sdm va gia cdng thiét bi. T6 xay dung dang trién
khai thi cdng nén méng, trién khai tiép trong 2024.

Céc hang muc cai hodn ndy da dugc hoan thanh va dua vao hoat ddng kip thai, gidp t6i wu cdng
suat Xudng Amo & tai 114,2% tai san lugng (muc tai téi uu va cao nhéat tir trudc dén nay), ngoai
trir muc 9 va 10 sé tiép tuc trién khai ndm 2024.

Viéc hoan thanh cac hang muc cai hodn nay, giip Nha may linh ddng va téi uu céc ché dd van
hanh khac nhau, tly theo su bién dong gia cla cac sdn phdm va nhu cau thj trudng.
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KE HOACH SXKD NAM 2024

Budc sang nam 2024, nén kinh té thé gidi du bao con nhiéu kho
khan, thach thuc cac déng luc tang trudng toan cau déu da téi
han; Du bdo lam phat sé giam tuy nhién xung dét dia chinh tri
van tiém an rui ro dac biét déi v8i nganh Nang lugng va Lucng
thuc thuc pham. Trong khi dé buc tranh nén kinh té Viét Nam
dugc du bao kha lac quan, cé su phuc héi manh mé hon so véi
nam 2023. Pai véi PVCFC, nam 2024 la nam then chét, can thiét
phai tang toéc va but pha dé thuc hién thang Igi cac muc tiéu,
nhiém vu, chi tiéu ké hoach 5 nam 2021 - 2025, va dinh hudng
phat trién véi 3 mi chién lugc chinh can tap trung trong nam la:
Pau tu, phat trién bén viing va chuyén déi so.

K& thua nhiing két qua da dat dudc trong nam qua, PVCFC xac
dinh nam 2024 ti€p tuc “Kién tao gia tri bén ving han, thinh
vuong hon” dé duy tri va vun bdi thém nhiing gia tri cét 16i cla
doanh nghiép. Dong hanh cung véi muc tiéu cda Chinh phu, Tap
doan Dau khi Viét Nam cung v8i Cong ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau tiép tuc dat ra ké hoach 2024 v3i cac nhém nhiém
vu muc tiéu, giai phap va chi tiéu tusng doi thach thuc dé trinh
PHDCD, cu thé:

IV - QUAN TRI CONG TY V - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG VI - BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO CUA
BAN T6NG Gl AM Bé’c CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2024 CUA PVCFC

Chi tiéu san lugng

KE HOACH SXKD NAM 2024 (TIEP THEO)

> o % STT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2024
NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024 - , %
1 San lugng san xuat
Van hanh Nha may Dam Ca Mau, ddm bdo cdng tac san xuét cac loai san pham 1 Uré quy déi Nghin t&n 892.0
hién tai cGia Céng ty (Uré, Dam chic ndng va NPK) hiéu qud, an toan, én dinh, toi 5 —— S —
LU c6ng suat hoat dong clia nha may. Trong do: Pam chdrc nang Nghin tan 110,0
1.2 NPK Nghin tan 180,0
Nghién ctru da dang hda ngudn nguyén, nhién Liéu cho san xuat uré, NPK tang tinh 2 -
linh hoat, ch(l ddng va bén vitng trong hoat déng SXKD, cé tinh dén dich chuyén 2 Saniugng kinh doghh .
sdn xuat xanh. 2. Uré Nghin tan 748,5
. ) o ) 2.2  Bam chlc ndng Nghin tan 10,0
Da dang hda nhém san pham phéan bén trén nén tang Uré, NPK; Phat trién cac <
dong sdn phadm hitu co sinh hoc, hitu co vi sinh; Ddng san pham kich thich sinh 2.3 NPK Nghin tan 180,0
trudng va phan bén L&; Dong san phdm phan bén hoa tan. 2.4  Phan bon ty doanh Nghin tan 248,0
Phét trién bd gidi phdp ndng nghiép: gidi phép dinh duéng cho cay trong, b gidi K& hoach tai chinh
phdp cai tao dat. Nghién ciru mé hinh kinh doanh thr nghiém cung cap giai phép
canh tac va san pham madi cho ndng nghiép do thi va néng nghiép cong nghé cao. STT Chi tidu Pon vi tinh K& hoach 2024
Phét trién thAm nhap thi trudng NPK & céc khu vuc Ddng Nam bd va Tay Nguyén. | Chi tiéu tai chinh (Céng ty hop nhat)
Hoan thanh chién lugc phat trién thuong hiéu, trién khai phat trién thuong hiéu 1 Téng doanh thu T§ déng 1.878.2
cho c4c nhém san phdm, nganh hang. . R , = —
b2 Lgi nhuén trudc thué Ty déng 8414
D&y manh céc dy dn dau tu mé rong hoat déng san xuat kinh doanh: céc san pham 3 Loi nhuén sau thué Ty déng 7948
khi céng nghiép tu ngudn khi Offgas hién hitu; nghién clu, dau tu phat trién da 4 Thug va cac khoan phét sinh phai nép NSNN Ty déng 2077

dang hda céc san phdm hda chat trén co sé tan dung ngudn luc va kinh nghiém NN N
clia nha may dam (CO, thuc ph&m, Hydro xanh, Amoniac xanh, Methanol xanh,... I Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)

theo xu thé chuyén dich ndng lugng); phat trién ha tang kho cang, logistic phuc 1 V8n chd sé hitu Ty déng 9.850,2
vu hoat déng kinh doanh va phan phoi san pham. ~ X

2 Téng doanh thu Ty dong 11.080,8
Hoan thién xay dung co s& dif liéu data warehouse va két ndi cac hé théng Ung 3 Loi nhuén trudc thué Ty dong 839,3
dung trén nén tdng céng nghé théng tin. Xay dung gidi phép vé dam bao an toan 4 Loi nhua thud TV db 703.6
dif Lidu va an toan téng thé hé thdng; Pong bd théng tin/di Liéu véi hé théng ERP 20 ,uan SaRRe = 3 LoN9 :
clia Tap doan. 5 Ty suéat Lgi nhuén trudc thué/Vén CSH % 8,56%

) ) ) 6 Nop NSNN Ty dong 221,3

Toi uu hé thdong quan tri cong ty, dé tang sirc canh tranh va gid tri thi truong cla 5 2
Phan bon Ca Mau. 7 Dau tv XDCB vaMS TTB

71 Téng nhu cau vén dau tu Ty dong 1.582,5
T&ng cudng coéng tac quan tri, tiét gidm, t6i uu cdc chi phi sdn xuat, chi phi ban B DAU tu XDCB va Mua sém TTB TV dd 15825
hang va chi phi quan ly doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat déng clia PVCFC. éu ,va 2SS ! t?ng —

< Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty dong
Xay dung do6i ngl chuyén gia dép ng nhu céu thuc té trong hoat déng san xuat 72 Ngubn vén dau tu Ty ddng 1582,5
kinh doanh ciing nhu chién lugc phat trién clia Cong ty. ) S 19 déng 0107
Tiép tuc duy tri vén héa codng ty tao mdi trudng va dong luc phat trién bén viing. S Vén vay va khéc Ty dong 671,7
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KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN DAI HAN

V&i két qua dau tu dat duge ndm 2023, PVCFC tiép tuc thuc hién 7 du &n chuyén tiép (trong dd
c6 du dn M&A mot Nha may sdn xuat NPK) va trién khai 7 du dn mdi; chuén bj tim kiém co hoi

dau tu 11 du &n, cu thé nhu sau:

Du &n chuyén tiép (Cac Dy &n d3 dugc phé duyét BCNCKT)

Tén dy an

Tru s& Tram Lién lac lam viéc tai
TP. H6 Chi Minh

Téng mirc dau tu

TMBT: 500 ty dong
(Vén CSH 100%).

Dy an Trung tdm Nghién clu,
Ung dung, chuyén giao cbng
nghé san xuat néng nghiép céng
nghé cao Thanh Héa - PVCFC

TMBT: 298 ty dong
(V6N tir quy NCKH 100%).

M& réng mai che mua cho hé
3 théng xuét sdn phdm Nha may
Pam Ca Mau (Line A&D)

TMBT: 1377 ty déng
(V6n CSH 30%; von vay 70%).

4 Du 4n Kho bé sung 12.000 tan

TMBT: 247,11 ty dong
(Vén CSH 30%; von vay 70%).

Du én nha & cho cén bd cong
5 nhan vién Cbéng ty C& phan
Phan bdn Dau khi Ca Mau - LC

TMBT: 170,30 ty déng
(V6n CSH 30%; von vay 70%).

Du &n san xuét CO, thuc pham
tai Nha may Bam Ca Mau

TMBT: 86,95 ty déng
(V8n CSH 100%).

Mua ban sdp nhap (M&A) mot
doanh nghiép s& htru NM NPK

TMBDT: 656,89 ty déng
(V6n CSH 70%, von vay 30%).
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Muc dich dau tu

Thuc hién theo muc tiéu chién lugc da dang hda
ngudn nguyén liéu san xuét, Céng ty thuc hién
nghién clu thu hdi Nitrogen, Argon tU ngudn
Offgas va tinh ché dat tiéu chuan khi c6ng nghiép,
ddp Ung nhu cdu tdng tai xudng Uré va xudng
Ammonia trong tuong lai cling nhu ddp Ung nhu
cau thi trudng khi céng nghiép trong nudc, gop
phan nang cao hiéu qud ngudn nguyén liéu theo
dinh hudng chuyén dich néng lugng clia Tap doan.

Dy &n trong giai doan chuén bj dau tu, hién tai
dang thuc hién budc lap Bdo cdo nghién clru kha
thi du 4n dau tu.

Téng mirc

dau tu

TMBT du kién:
300 ty dong
(Vén CSH 30%,
von vay 70%).

Dy 4n Hé théng

Nham téi uu chi phi, thei gian lam hang xuat khau

TMBT du kién:
188,44 ty déng

2 UALHENG XA va dip un&g nhanb thso yéu cau cua d9| tac cong ty (V8n CSH 30%,
du kién dau tu hé théng xuéat hang xa. <
von vay 70%).
Dy &n Didn \/9 guy md san \xua’E ngay cang ma rong, nhu cau
o N tiéu thu dién ngay cang tang. Nham tan dung thoi L
nang lugng mat s o > . «_ TMDT du kién:
v X tiet nang nhiéu tai Ca Mau, PVCFC dang tim tu van o
troi ap mai tu N —~ N e A Y 66,09 ty déng
3 . o lap FS du én san xuat dién mat troi theo huong ty .~
san, tu tieu - S N L < - 5 > (Von CSH
e san tu tiéu de giam chi phi mua dién, gép phan chu
Nha may Dam A , : = mesut=e X 100%).
S dong su dung cac ngudn cung cap dién, nadng cao
Ca Mau SMWp % ) N
hiéu qua hoat dong.
HGi trudng va phong hop cla Céng ty dang su
dung chua dép Ung dugc nhu cau cho cac budi hop
Du 4n Mo cd Cum Khi - Dién - Dam, céc su kién ldn dan dén TMBT du kién:
7 N Co6ng ty phai thudng xuyén di thué hoi truong. Vi 58,29 ty déng
4  truong & phong NN - R oA — e
Foptreyan vay can xay dung HOi truong mai dé dam bao tlnh (Vén CSH
i i chd ddng trong cong viéc, ciing nhu nang cao chat 100%).
lugng co s& vat chéat, dap Ung dugc quy md, tam
véc cla Codng ty trong giai doan phat trién sap tdi.
Du 4n dau tu Hoan thién co s vat chat, tao diéu kién méi truong TMBT du kién:
5 xay dung bé boi séng Llam viéc tdt nhat cho CBCNV yén tdm céng 31,54 ty dong
tai khu nha & tac, thuc hién tdt céng tac an sinh va nhan su cla (Von CSH
CBCNV Cong ty. 100%).
Song song Vv&i viéc dau tu hé théng xudt hang TMBT du kién:
6 Du 4n Mai che x4 thi méi che cho dudng xuét hang la can thiét 26,65 ty dong
duong E8 va trién khai déng bd ddm bao muc tiéu lam hang (Vén CSH
trong moi diéu kién thoi tiét. 100%).
ci XUt Phén (g V8 Yo, s aong SUSE o8 xdt va tom kho Ly TMET 11097 19
7 gvey g ddng (V8n CSH

bdn Ca Mau -
Co sd& Binh dinh

chra phan bén/nguyén liéu san xuét phan bon
phuc vu trong san xuét kinh doanh.

100%).
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Du an chuén bj dau tu

Téng mirc Tong murc

Stt Tén du 4n Nhém Muc dich dau tu

Stt Tén du an Nhém Muc dich dau tu dau tu d8u tu

Du 4&n san xuét Thuc hién chién lugc da dang hdéa sdn Ghi dau muc 7 Nha mdy san xuat Thuc hién theo muc tiéu chién luoc da dang  Ghi dau muc
phan bén hoa tan pham phan bdén, gia tdng Loi thé canh tranh, dé nghién cttu Khi Cong nghiép héa ngudn nguyén liéu san xuat, Cong ty dé nghién cdu
va phan bon 4 mé& réng chudi gid tri, gidm thiéu rdi ro thi thuc hién thuc hién nghién ciru thu hdi Nitrogen, Argon  thuc hién
truong va dadm bao chi tiéu tang trudng tir ngudn Offgas va tinh ché dat tiéu chuan
doanh thu theo chién luoc kinh doanh dai khi cong nghiép, ddp ng nhu cau tang tai
han clia Cong ty. xuéng Uré va xudng Ammonia trong tuong
Du an kho dau méi B& sung va hoan thién hé théng kho chira, Ghi dau muc lcagncgugghr;gggii;g%g?ug%?jupthhgrfr;ré?ggc‘;z
(K\hl.i vue TP. HCM giEJp CP”Q ty chu dcfmg trong }6 CrlL'rc thL;rc dé nghiAén clru hidd qua nguén GoEyaN l,iéu theo dinh huéng
va lan céan) h|§n ké hoz_aAch S)I(KDA‘va t?o dieu klren tht\Jan thuc hién chuyén dich ning luong cda Tap doan.
lgi trong cbng tac ton trlr - cung Ung hang = i i : ‘
hda, lam dau mdi giao nhan phuc vu tai cac 8 Dy an tim ngudn Tiep tuc‘tim kiém cac nguyén lieu thay thé GI:]i dau muc
thi truong muc tiéu. nggyén Lliéu thay cho nguodn khi hién‘hUu, nham gidm su ph}.l dé nghién ctu
Du &n Kho khu Ghi dau muc thé ’éhUOC vVao rﬂot nguon nguyén lieu duy nhat thuc hién
- 2 — ang can kiét dan.
vuc An Giang/ dé nghién cuu ; N : X
Pong Thap thuc hién 9  Du an san xuat Tan dung thé manh clia Cong ty dé mé& rong Ghi dau muc
S T Kali Sulfat (SOP) san xuat kinh doanh dong phan bdn cao cdp dé nghién ctiu
Dipatriche shu Shi-daumye Kali Sulfat (SOP) nhim dén ddu xu thé thj thuc hién
e de ngh.lAen e trudng theo dinh hudng chién lugc vé phat
fatiedkion trién va da dang hda san phdm cla Céng ty,
Du én Kho khu Ghi dau muc gép phan gia tdng doanh thu va loi nhuan.
ygcTayNgdyen de ngh-|ian oo 10  Du an Nha may Tham gia thi truong ché bién va xudt khdu Ghi ddu muc
thyg hicn ché bién ndng san ndng san theo dinh hudng chién lugc cla dé nghién clu
Du 4n san xuét T6i uu hda hiéu qua st dung clia cdc ngudn Ghi dau muc xuét khau Cong ty trén co sd tadn dung thé manh hién thuc hién
Hydro xanh (Green nguyén liéu dau vao clia Nha may Dam theo dé nghién clu c6 dé gop phan hd tro va tao thém gid tri
Hydro) dinh huéng chuyén dich ndng luong cla thuc hién gia tdng cho ndng san, tao doanh thu va Loi
Tap doan, gép phan Ung dung céng nghé nhuén cho Cong ty.
xarjh za9 Cebit e SuZe BRIl 1 Nha may san xuét Hién PVCFC dang kinh doanh th& nghiém Ghi dau muc
SRl phan bén hitu co san pham hitu co vi sinh dé dénh gid mdc dé nghién clu
vi sinh (M&A, gép dd hap thu cla thi trudng dé tim kiém co hdi  thuc hién
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von, hop tac)

phat trién thém sdn phadm theo hudng hitu
co, tién tdi M&A hodc gép vén hop tdc md
rong quy md va chdng loai san pham.
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BAO CAO CUA
HQ' DONG QUAN TR! VE CONG TAC DIEU HANH

; A 1 = A X A i A Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh d& diéu hanh céc hoat déng SXKD clia Céng ty mét céach linh
DANH GIA CUA HBOT VE CAC MAT HOAT DQNG CUACONGTY hoat, nd luc khdng ngling dé vugt qua khd khan, thach thirc hoan thanh tét céc chi tiéu dugc
- HDAQT giao. Trong giai doan thij trudng trong nudc khé khén, Ban Diéu hanh da tim kiém nhirng
; \ thi truding maéi dé gia t&ng xuét khau, tiép can nhirng thi truéing khé tinh va mé ra nhitng hudng
M B di mdi cho giai doan tiép theo. N8m 2023, Céng ty d& dat mirc tdng doanh thu: 13172 ty déng,

N loi nhuan trudce thué 1.255 ty dong

PHEY 2RV 0 A

DAI HOI E_NG co DO@»«\ 3 THUONG NIEN NAM 2023

Ca Mau, ng ang 06 nam 2023

VE CONG TAC QUAN TRI

HDQT da ludn theo sat moi dién bién hoat déng kinh doanh Céng ty, dinh hudng, theo dai, chi
dao, gidm sat Ban Diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023 va theo Nghi
quyét da dugc DHDCD théng qua.

HDAQT phat huy tot vai trd va trach nhiém trong viéc xay dung va ban hanh hé théng céc quy ché
quan Ly ndi b, tiép can va van hanh hé théng quan tri theo thdng L& tot nham tao ra co ché quan
tri théng nhat va xuyén subt, kiém soat van hanh hiéu qua va gidm sat hoat déng clia mé hinh quan
tri, ddm bao Lgi ich cla cd déng va hai hoa Lgi ich cla cac bén Llién quan bao gém khach hang, ngudi
lao déng va cb dong.

HDQT d& dinh hudng hoat déng cho ndm 2024 va céc ndm tiép theo cho Ban Diéu hanh quyét
tdm hoan thanh céc muc tiéu chién lugc phat trién Céng ty.

HDQT da chi dao tép trung déy manh céc hoat ddng quan tri theo théng L& tét, kién toan céc Oy
ban truc thudc va thanh lp Uy ban ESG, tirng budc x8y dung khung va chién lugc ESG dé trién
khai thuc hanh.

Tiép tuc ddm bdo quyén loi cla cd doéng, trong ndm 2023, PVCFC da hoan thanh viéc chi tra
cb tlirc ndm 2022 bang tién vdi ty L& 30%. Viéc chi trd dugc thuc hién vao ngay 11/09/2023,
11 ngdy sau ngay chét danh sach ¢ déng (30/08/2023).

- ) Trong ndm 2024, Céng ty du kién chi trd 10% c6 tlc bang tién mét cho céc cé dong.
Tiép noéi thanh cong cua nam
2022, nam 2023 mac du gap
khoéng it khé khan thach thuc
nhung PVCFC da tan dung
nhing co hdi hiém cé dé vua
cung co nén tang, tang cudng
noi luc, vua duy tri hoat déng

TONG DOANH THU

13.172....

VE TRACH NHIEM LIEN QUAN BEN MOI TRUGNG
VA XA HOI

Trong b4t ky hoan canh nao, PVCFC Luén gan trach
nhiém va&i moi truong va xa hdi song hanh cung hoat

A . E . ~ A ; déng kinh doanh ctia Cdng ty. Nam 2023, PVCFC da

LI NHUAN TRUGC THUE thebo hudng bfn YUng, h'?}‘ qua thuc hién tét tréch nhiém vé méi trudng va xa hoi,
nhflm‘thay doi de.p-hat trlenvtao trién khai thuc hién cédc chuong trinh vé an sinh x4

° TV DONG the, Vel Iucﬂcho 9'3' qoa” 'Fan% hoi, hd trg dia phuong xay dgng bénh vién, trudng
trudng mdi, khang dinh vi the hoc... tudn thd cac chi tiéu vé moi trudng trong xr

ly phat thai, xa thai, tham gia chuong trinh tréng

hang dau trén thi trusng. ;
cay xanh...
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG GIAM SAT CUA HBOT DOI VGI BAN TGD

C&n ctr Diéu L& Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra,
gidm sat hoat ddng cla Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh
doanh va trién khai cac nghi quyét cila DPHBCD va HDQT trong ndm 2023 nhu sau:

PHUGNG THUC GIAM SAT

HDQT phan céng cho ting thanh vién HBQT phu trach ting linh vuc cu thé va thdng qua céc
Uy ban dé thuc hién viéc gidm st Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh trong t8 chic, trién khai
va thuc hién céc nghi quyét ctia HDQT. HDQT dua ra céc ndi dung ma Ban Diéu hanh phai
chuan bi dé trinh bay/thdo Luadn/chat van tai cudc hop HDQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu
soat xét tinh hinh thuc hién céc nghi quyét, tinh hinh SXKD cua théng, quy va Ly ké, thao ludn
va quyét dinh théng qua céc nghi quyét dé Téng Gidm d6c va Ban Diéu hanh lam co s& trién
khai thuc hién. Ngoai ra, cac Uy ban clia HDQT cling trao d6i véi thanh vién Ban Diéu hanh vé
céc ndi dung, van dé quan tdm gidm sét.

Tham du céc cudc hop thudng ky cla Ban Diéu hanh vé hoat déng SXKD va giao ban dinh ky
hang quy.

Viéc gidm sat céc hoat dong cla Tong Gidm dbc va Ban Diéu hanh dugc HDQT thuc hién
thudng xuyén, Lién tuc, ddm bao cho viéc diéu hanh toan b céc hoat ddng clia Cong ty dugc
théng subt.

NOI DUNG GIAM SAT

Gidm sat vé hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh trién khai thuc hién céc Nghi quyét/
Quyét dinh, chi truong clia HDQT, tinh hinh dam bao viéc lam cho ngudi lao déng, an toan lao
dbng, quyén con ngudi, ché do luong thudng...

Céap nhét, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché thudc thadm quyén clia HDQT phu hop
v&i tinh hinh mdi, phan cap quan ly dé tao diéu kién thuan Lgi cho TGP trién khai thuc hién.

Hb tro kip thdi ddm bao hiéu qua hoat déng diéu hanh cla TGD, bd may gilp viéc cho TGD va
Ngudi dai dién phan vén tai doanh nghiép c6 von gép clia Cong ty.

Xem xét, gidm sat céc bdo cdo vé tinh hinh hoat ddng SXKD hang thdng ndm 2023, béo céo
tai chinh quy 1, 2, 3/2023, quy 4/2022 va BCTC ndm 2022 cla Cong ty.

KET QUA GIAM SAT

V&i nhitng két qua dat dugc trong ndm 2023, HDQT d& thao ludn va danh gid: TGD
va BDH da ddm bdo dugc hoat ddng san xudt kinh doanh Lién tuc, hoan thanh xuat
sdc cdc chi tiu sdn xuat, tiéu thu, ddm bao viéc ldm cho ngudi lao ddng, ddm bao
an toan suc khoe nhén vién va kinh doanh cdé trach nhiém cao véi cac bén lién quan,
tudn thd nghiém chinh céc quy dinh phdp luadt hién hanh va quy ché& hoat ddng cla
Cong ty.

Trong ndm 2023, Céng ty khdng vi pham céc quy dinh cla phap luat vé an toan lao dong,
quyén con ngudi; khdng s dung Llao ddng tré em va khéng cudng blc Llao déng; khéng vi pham
quy dinh va khdng bi phat vé van dé mdi trudng.
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DINH HUGNG VA KE HOACH HOAT BONG CUA HDOT NAM 2024

N&8m 2024, véi cadc myc tiéu, nhiém vu, chi tiéu k& hoach 5 ndm 2021 - 2025, dinh hudng phat
trién véi 3 mai chién luge chinh can tap trung gdm: Dau tu, phat trién bén vitng va chuyén déi
s6, HDQT x&c dinh nhitng muc tiéu cu thé sau:

CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

Chi dao cong tac van hanh, sdn xuat cdc mat hang phan bdn an toan, 6n dinh.

Nghién clru da dang hda ngudn nguyén, nhién Liéu cho san xuat Uré, NPK, dinh
hudng dén gidi phép dich chuyén san xuét xanh.

Da dang hdéa nhdm san pham phan bén trén nén tdng Uré, NPK; Phat trién céc
dodng san phdm hitu co sinh hoc, hitu co vi sinh; Ddng sadn pham kich thich sinh
truédng va phan bén L4; Dong sdn phadm phan bdn hoa tan.

Phét trién bo gidi phdp ndng nghiép: gidi phdp dinh dudng cho cay tréng, bd giai
phép cai tao dat.

Phat trién thi truong NPK & céc khu vuc Bdng Nam bd va Tay Nguyén. Hoan
thanh chién Lugc phat trién thuong hiéu, trién khai phat trién thuong hiéu cho
cadc nhdm sdn pham, nganh hang.

D&y manh céc du 4n dau tu mé rong hoat ddng san xuét kinh doanh.

cONG TAC CHUYEN D01 SO

Tiép tuc hoan thién xay dung co s& dir liéu data warehouse va két ndi cac hé
thdng Ung dung trén nén tdng céng nghé théng tin. Xay dung gidi phép vé dam
bdo an toan dif Lliéu va an toan téng thé hé théng.

Tiép tuc hoan thién va nang cao gia tri clia cac Ung dung sbé trong hoat ddng
quan ly kénh phan phéi, khach hang...

CONG TAC QUAN TRICONG TY

Tiép tuc xay dung hé théng Quan tri Céng ty theo théng L& tot.

Tiép tuc gidm sét cdc nhém rdi ro trong yéu doi vdi cac hoat dong clia Cong ty
nhu: rdi ro chién lugc, rdi ro hoat dong, rdi ro tuan tha, rdi ro tai chinh va rdi ro
veé bién doi khi hau,...

X&y dung va phé duyét khung, chién lugc Phéat trién bén virng (ESG) va trién
khai thuc hanh ESG.

Tiép tuc duy tri v8n hda Céng ty, vén hdéa HDQT tao mdi trudng va dong luc phat
trién bén vitng. R4 sodt, gidm sat viéc thuc hién k& hoach, chién Luge Cong ty.



BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2023

TINH HiNH SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh thuc hién ké hoach san xu3t kinh doanh

Trong ndm 2023, tinh hinh thé gidi va trong nudc cé nhiéu bién ddng, gid phan bén gidm manh,
gid cd nguyén vat liéu dau vao téng cao. Vi viéc quan ly diéu hanh mot cach Llinh hoat, ch ddng
va ludn ddi mdi, sdng tao, don vi trién khai cac giai phap tiét kiém néng luong, gidm dinh mdc
tiéu hao, tiét gidm chi phi; tim kiém cac ngudn cung san pham, ddy manh céng tac tiéu thu trong
nudc, xuat khau va da nd luc khdng ngiting dé hoan thanh tét céc chi tiéu san xuat, tiéu thy, Loi
nhuén, ndp NSNN va dau tu, déc biét chi tiéu san lugng sdn xuét cao nhat tir trudc dén nay. Tuy
nhién, tdng doanh thu thap hon so véi k& hoach do gid ban binh quan ndm 2023 gidm khoang
13% (khoang 1.439d/kg) so vdi k& hoach. Cu thé nhu sau:

Téng san lugng san xuat Uré quy doi: Téng san lugng san xudt NPK:
955,57 nghin t&n, dat 100,6% k& hoach. 151,11 nghin tan, dat 102,7% ké hoach.

San luong tiéu thu
san pham goc Uré:
72,51 nghin tan,
dat 103,6% ké hoach.

San luong tiéu thu NPK:
138,61 nghin tan,
dat 92,4% ké hoach.

San lugng tiéu thu Uré:
866,03 nghin tan,
dat 100,5% ké hoach.

Phén bén tyu doanh: Téng doanh thu, thu nhép:
183,24 nghin tan, dat 86,8% ké hoach. 13.172 ty déng, dat 98% ké hoach.

Céac khodn ndp ngén
sach Nha nuéc:
426,81 ty dong,
dat 1779% ké hoach.

Loi nhuén trudec thué: Loi nhuén sau thué:

1.254,81 ty dong, 1.110,14 ty dong,
dat 122,2% ké hoach. dat 121,4% ké hoach.

Chi tra cd tirc: Cong ty da thanh todn cd tic ndm 2022 véi ty L& 30%
(tuong Ung 3.000 d/c6 phiéu).

(Ghi chd: Mét s chi tiéu k& hoach ndm 2023 thuc hién theo céng bd 2286/PVCFC-IR ngay
27/12/2023 cla PVCFC. Céc chi tiéu nay dugc diéu chinh thay thé céc chi tiéu san xuat kinh
doanh dugc théng qua tai Nghi quyét phién hop thudng nién ndm 2023 s 1462/NQ-PVCFC
ngay 12/06/2023).
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Cong tac trién khai cac dy an dau tu xay dung co ban

Don vi da thuc hién ra soat, danh gid cac du an trudc khi trién khai ddm bao s dung hiéu qua
dong tién va tdi uu ngudn von:

e Hoan thanh Cdng tac quyét todn Dy 4n San xuédt Phan bdn phdc hgp ti Uré ndng chay céng
suat 300.000 tan/ndm theo Quyét dinh s6 1453/QD-PVCFC ngay 09/06/2023 clia HDQT
Cong ty.

® M6t sé dy &n dang trién khai nhu: nha & Cén bd céng nhan vién Céng ty C6 phan Phan bén
DAu khi Ca Mau - LC, Dy 4n M& rong Mai che mua cho hé théng xuat san phdm Nha mdy Dam
Ca Mau, Dy 8n b6 sung kho 12.000 t&n, Du &n Trung tdm Nghién c&u Thanh Héa, Dau tu kho
dau méi Long An, Du 4n San xuét CO, thyc phdm, Dy &n San xuét Khi céng nghiép,...

® Tdng gia tri thuc hién dau tu ndm 2023 la 404,72 ty dong, dat 96,5% ké hoach ndm (k& hoach
nédm 2023 thuc hién theo céng bé 2286/PVCFC-IR ngay 27/12/2023 cla PVCFC, diéu chinh
gid tri dau tu tr 275,18 ty dong L&n 419,49 ty dong).

Cong tac quan tri

Trong ndm 2023 don vi tiép tuc trién khai hoan thién hé théng quan tri theo Théng L& Quan trj
cong ty t6t nhat nham tadng strc canh tranh va gid tri thi trudng:

® Ban hanh mdi cling nhu slra déi, b6 sung, tich hop Llai cdc Quy ché nhu: Quy ché Canh bdo sai
pham; Quy ché Cong b6 théng tin; Quy ché& Quan tri rdi ro; Quy ché Kiém todn ndi bd; Quy ché
Quan ly hoat dong Marketing; Quy ché Quan Ly hoat déng kinh doanh; Quy ché Noi bd vé quan tri
cong ty; Quy ché Hoat déng clia Hoi ddng quan tri va dang tiép tuc thuc hién sita déi, tich hop
c4c Quy ché theo chudi gid tri hoat déng san xuét kinh doanh cla Céng ty trong quy 1/2024.



BAN KIEM SOAT

KI::'T'OUI:\ GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2023
(TIEP THEO)

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH (TIEP THEO)

® Tiép tuc chuan hdéa mé hinh quan tri rdi ro theo mé hinh 3 tuyén clia COSO; hoan thién theo
huéng tinh gon toan bd hé théng van ban quy pham ndi bd (Chudi gia tri, Khung quy ché, ...)
clia Cong ty theo mé hinh kinh doanh va chudi gia tri, tién t&i hoan thién md hinh quan trj theo
thdng L& tdt. Bén canh dé, PVCFC trién khai du 4n danh gid, xay dung o trinh va kién toan
cong tac quan tri Cong ty theo théng L& qudc té tdt dua trén khung ACGS. Dao tao “Tong quan
vé ESG va nhitng van dé lién quan dén PVN va linh vuc phan bén hda chat”, tich hop ESG
trong hoat déng quan tri diéu hanh, hudng tdi muc tiéu phat trién bén virng, déng gép cho qud
trinh chuyén ddi xanh va tng truédng bén vitng clia nén kinh té.

Cong tac dau tu tai chinh

Tinh dén ngay 31/12/2023, PVCFC chi dau tu vao mét (O1) Céng ty con - Céng ty Cé phan Bao
bi Dau khi Viét Nam (PPC), v&i sd von gop La 20,83 ty dong, chiém 51,03% von diéu Lé. Trong
ndm 2023, PPC da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh, Lgi nhuén sau thué
nédm 2023 L& 8,02 ty déng dat 124,09% ké hoach, ty suat lgi nhuan sau thué trén vén diéu (&
dat 16,71% (LNST/VCSH dat 11,96%).

Danh gia hé thong Kiém soat ndi bd, Kiém todn ndi bd va Quan Lly rdi ro

® Hé thong Kiém soéat ndi bd, Kiém toan ndi bd va Quan Ly rdi ro cla Céng ty hién van hanh tét
va phat huy hiéu qua ddm bao tinh tuan thad, ngan ngtra céc rui ro, gian Lan. V&i moé hinh quén
tri 3 tuyén, don vi d& chd trong viéc kiém tra, kiém todn tuén thd, hoat déng, tai chinh va quan
tri rdi ro.

® PVCFC da xay dung cac quy trinh ndi bd, hé théng quan Ly rui ro theo chudn COSO vdi day dl
quy trinh nghiép vu pht hop véi co cau, chirc ndng nhiém vu cla céc bd phan. Bon vi da thué
tu van trién khai du &n tinh gon va chuén hda hé théng van ban quy pham ndi bd clia Cong ty;
theo d6 da ra soat, cdp nhéat, sta ddi hé théng quy ché, quy trinh theo md hinh kinh doanh va
chudi gid tri.

® Cdng tac Quan tri rui ro tai don vi dugc theo déi, nhan dién sdm va bao céo kip thai cho Ban
L&nh dao Céng ty dé cé gidi phap (ng phé phu hop.

® Nam 2023, Cong tac Kiém toan ndi bd dang hoat déng theo ké hoach kiém todn ndi bd 3 ndm
(2022 - 2024) va k& hoach kiém todn ndm 2023 dugc HDQT phé duyét. Binh ky don vi thuc
hién kiém todn theo k& hoach va béo cdo két qua kiém todn cho HDQT/UBKT&AQTRR, két qua
kiém todn déu dugc HPQT/UBKT&QTRR chi dao nghiém tdc thuc hién. Ngay 27/12/2023
HDQT da cé quyét dinh s6 3420/QD-PVCFC phé duyét k& hoach kiém todn ndi bd 3 ndm
(2024 - 20206).

® Hién nay hé thong Kiém sodt ndi bd, Kiém todn ndi bd va Quan tri rdi ro tai Céng ty van hanh
va phat huy tét tinh hiéu luc, hiéu qué cla hé thong.
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THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém so4t d& tién hanh thdm dinh bdo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm 2023 dam bao cén
trong, ding dan, minh bach trong céc bdo cdo. K&t qua thdm dinh nhu sau:

® B4o cdo Tai chinh d& phan anh day d0, trung thuc, hop Ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cla Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2023, cling nhu két qua hoat déng san xuat kinh
doanh nam 2023.

 Viéc ghi chép, m& s ké toan, phan Loai cac ndi dung kinh t& phlu hop véi chudn muc ké todn va
ché dd ké toan hién hanh.

® Cdc chi so tai chinh rat tot cho thay tinh hinh tai chinh cla Céng ty lanh manh, ddm bao thanh
todn t6t cac khodn ng, bdo toan va ngdy cang phat trién von cla chi sé hitu, cu thé:

Ty s6 thanh todn

Ty sudt LNST hop nhat -
hién hanh dat

trén von cht sé httu
binh guén (ROE) dat

Ty s6 thanh todn o B
nhanh dat Ty suat LNST hgp nhat

' trén tong tai san 997
binh guéan (ROA) dat

Hé s6 ng/Téng tai san

dat B
o |
Hé s6 bao toan vén tai . 4
thoi diém 31/12/2023 dat
Hé s6 ng/Vén chd s
. htu dat (VCSH hop nhét tai ngay 31/12/2023

la 9963,38 ty déng/VCSH hop nhat
tai 31/12/2022 (4 10.605,45 ty ddng).
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KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT DONG VA TiNH HINH TAI CHINH NAM 2023

(TIEP THEO)

DANH GIA VAI TRO, TRACH NHIEM VA
TiNH BOC LAP CUA KIEM TOAN DOC LAP

Trén co s& Bao cdo kiém todn, Thu quan Ly,
Bang tdng hop két qua kiém todn, Ban Kiém
soat téng hop thdng tin thuc hién danh gid
tinh ddc Lap va hiéu qua cla Kiém toan déc Lap
theo cdc tiéu chi quy dinh tai Biéu mau BMQ1/
DHDCH.03.02 va BMO2/BHBDCH.03.02 cla
Quy trinh t6 chic Dai hdi déng c6 déng ban
hanh theo Quyét dinh s8 399/QD-PVCFC
ngay 03/03/2023 va Béo cdo tai BPHDBCD
v&i két quad nhu sau:

Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam
duoc lua chon kiém todn Béo cdo Tai chinh
nam 2023 cla PVCFC va da thuc hién soat
xét, kiém todn BCTC ban nién, ndm 2023 mdt
cach can trong, doc lap, khdch quan. Don vi
kiém todn da tuadn thd chuadn muc va cac quy
dinh dao dirc nghé nghiép trong qué trinh thuc
hién kiém toan. K&t qua kiém todn Bao cdo Tai
chinh d& phdn anh mét cach day du, trung
thuc, hgp Ly tinh hinh tai chinh cling nhu két
qua hoat ddng san xuat kinh doanh cta Céng
ty trong ndm 2023.

DANH GIA KET OUA HOAT BONG VA BAO
CAO CUA HOI DONG OUAN TR, TONG
GIAM BOC VA NGUGI BIEU HANH KHAC

Trong nam 2023, HDAQT da ban hanh 86 Nghi
quyé&t/Quyét dinh vé cadc mat hoat déng cla
Cong ty theo dung trinh tu, thdm quyén quy
dinh cla Luat Doanh nghiép va Diéu (& Cong
ty. HDQT da thuc hién vai tro, trdch nhiém
mdt cdch can trong, trung thuc. HDQT d4 ban
hanh céc chinh séach, quy ché, da chi dao va
gidm séat thuc hién chinh séch, quy ché, thuc
hién dinh hudng chién lugc, k& hoach san xuat

kinh doanh dugc DHDCD théng qua dong thoi
cling tao moi diéu kién thuan loi dé TGD trién
khai thuc hién.

HBAT Ludn chu trong viéc ndng cao nang luc
va quan tri Cong ty thdng L& tét. Cac thanh
vien HDQT (bao gbm thanh vién HDQT déc
l&p) tham gia d8y dU céc cudc hop va lam viéc
vGi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh tot
nhiém vu.

Céac Uy ban truc thudc HDQT da phét huy tét
vai tro, thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu dé
ddm bao Loi ich chung clia Céng ty va cd déng.

Ban TGD nghiém tuc thuc hién cdc Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thj cla HDQT va BHDCD; diéu
hanh hoat ddng SXKD cla Céng ty mot céch
linh hoat, chd ddng va da hoan thanh vuogt
muc cac chi tiéu SXKD ndm 2023.

Céc bdo cdo cla HDQT va Téng Gidm dbc
trinh DHDCD d3 phan &nh day du, trung thuc
céng tadc quan ly, diéu hanh va két quad hoat
déng clia Céng ty.

DANH GIA SUPHOI HOP HOAT DONG GIUA
BAN KIEM SOAT, HOI DONG OUAN TRI,
BAN TONG GIAM BOC VA CAc cO DONG

Su phéi hop hoat déng gitta BKS ddi vdi hoat
dong clia HDQT, Ban TGD dua trén nguyén
tdc minh bach, ré rang, tuadn thd cédc quy dinh
Phép luat, quy dinh Céng ty nhdm dam béo Lgi
ich hop phap cao nhat clia Cong ty va cé déng.

BKS d4 phdi hgp chat ché véi HDQT, Ban TGD
trong cdng tac kiém tra, gidm sat tai Cong ty
dé cdé nhitng bién phdp xUr ly kip thoi nhitng
van dé chua tuén thd, gian Lan va céc rui ro
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tiém 8n nham nang cao hiéu qua hoat ddng,
dam bao tuan th( dung va day dd céc quy dinh
hién hanh Nha nudc, Cong ty.

HDQT, Ban TGD da phdi hop chat ché va tao
diéu kién thuén Llgi cho BKS trong viéc thuc
hién céng tac kiém tra, gidm séat; cung cép day
dd thdng tin, tai Llieu lién quan, mai tham gia
day du céc cudc hop va thuc hién cac khuyén
nghi cla BKS.

BKS da thuc hién hién day du nghia vu béo
cdo véi cd déng theo quy dinh clia Luédt Doanh
nghiép va Diéu L& Cong ty.

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2024

Trong ndm 2024, thuc hién dung quyén han
va trach nhiém cla Ban Kiém soét theo quy
dinh tai Luadt Doanh nghiép, Diéu (& Cong ty
va nhiém vy DHBCD thudng nién, Ban Kiém
soat tap trung kiém tra gidm sat céc ndi dung
chinh sau:

e Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va
tuan thu Luat Doanh nghiép, Phap Luat Nha
nudc; tinh hinh thuc hién va tuan thi Nghj
quyét BDPHDCD, Diéu (&, Quy ché, Quy dinh,
Quyét dinh, Chi thi clia Cong ty.

DE XUAT LUA CHON BON V| KIEM TOAN
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Kiém tra/gidm sat, danh gid tinh hinh tai
chinh, can do6i von va quan Ly dong tién, hiéu
qua hoat déng va kha nang thanh todn nag,
tinh hinh quan Ly va s dung von, bao toan
va phét trién vén; viéc quan ly phan vén cua
Cong ty dau tu vao céc doanh nghiép khac.

Kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD; cong tadc nghién cdu phat
trién, tinh hinh quan Ly va trién khai céc cac
dy &n dau tu va mot sb hoat déng khac tai
Cong ty.

Ra soat, kiém tra va danh giad hiéu luc va
hiéu qua cla hé théng kiém sodt ndi b, kiém
todn ndi b, quan Ly rdi ro va cadnh bao sdm
clia Cong ty.

Ra soat/khuyén nghi vé hop dong, giao dich
v&i ngudi cé Llién quan thudc thadm quyén
phé duyét cta HDQT hoac DHDCD va cong
tac cong bd thdng tin vé ngudi cé Lién quan
va giao dich v&i nguai co Lién quan.

Tha&m dinh bao cédo tai chinh ban nién, ndm.
L&p céc bao céo trinh BPHDCD va thuc cac

nhiém vu khac theo dung quy dinh hién hanh
cUa Luét Doanh nghiép va Diéu L& Cong ty.

Trén co s& xem xét va danh gid néng luc céc cong ty Kiém todn doc Lap, dong thoi dé nang cao
hiéu qua cdng tac kiém todn BCTC va tao diéu kién thuan Lgi cho viéc Lua chon don vi kiém todn
doc Lap, Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phan bdn Dau khi Ca Mau kinh trinh BHBCD Gy quyén
cho HDPQT lua chon mét trong cac cdng ty kiém todn sau: Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam,
Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam), Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC
(Viét Nam) thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2024.



QUAN TRICONG TY

144
146
170
178

184
190
191

Hoat déng cta Dai hdi ddng c6 dong

Co cau va hoat dong cta Hoi déng quan tri

Co cau va hoat dong cua Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khodn Igiich cla
HDQT, BTGD va BKS

Quan trirtiro

Cac hoat dong kiém soat noi bo tai PVCFC

Danh gia tinh hinh thuc hién quan tri cong ty

dua trén Thé diém Quan tri céng ty khu vuc ASEAN




144

HOAT BONG CUA
DAI HOI PONG CO PONG

C4c chinh sach cla Cong ty ludn ddm bao réng céc cb déng déu cé quyén binh déng, théng tin vé
hoat ddng clia Céng ty dugc cong bd day dd, chinh xac va kip thdi theo quy dinh cla phép luat
hién hanh t&i cac co déng va cac bén cd quyén Loi lién quan khac.

Cong ty ban hanh Quy ché céng b6 théng tin (quy ché cng bd thdng tin trén thi trudng chiing
khodn) trén co s& tuan tha quy dinh cla Phép luét, quy dinh pham vi, d6i tugng, trinh tu cdng
b& théng tin (trong d6 quy dinh viéc céng bd thdng tin va gli thu mai cd ddng trudce téi thiu 21
ngdy so vai ngdy t6 chic Dai hoi).

Céc hoat dong céng bd thdng tin tudn thd chinh sdch céng bé théng tin, dugc déng tai trén
website Cong ty va gl co quan quan ly theo quy dinh.

Chinh sach céng bd théng tin, quy ché t6 chic phién hop PHDCD, quy ché bau clr thé hién rang
céc cb déng déu duoc tao diéu kién dé tham gia déng gdp y kién, céng béng trong viéc tiép can
tai Lidu va biéu quyét dé thuc hién quyén cla cd déng.

Cong ty thanh L&p T6 Quan hé cd déng dé tiép nhan, trao dbi, phan hdi cac y kién clia co ddng
va nha dau tu, kénh théng tin Lién hé qua dién thoai, fax, email... duogc cdng bé céng khai trén
website Cdng ty dé c6 déng cé thé dé dang lién hé.

N&m 2023, ngoai phién hop DPHBCD thudng nién, Cong ty td chirc 01 phién hop DHDCD bat
thudng vao ngay 10/01/2024 dé théng qua céc ndi dung thudc thadm quyén cla DPHDCD. Théng
tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cla Dai hdi déng c6 déng (bao gdbm cé cac Nghi
quyét cla Pai hdi dong cd déng dugc théng qua dudi hinh thic Lay y kién bang v8n ban) nhu sau:

STT S6 Nghi quyét 3 N&i dung

1 1462/NQ-PVCFC 12/06/2023 Nghi quyét phién hop Pai hdi dong cd dbng
thuong nién ndm 2023

2 1481/NQ-PVCFC 13/06/2023 Ban hanh Diéu L& Céng ty C6 phan Phan bon
D4u khi Ca Mau

3 1492/NQ-PVCFC 14/06/2023 Chap thuan sra dbi, bd sung Hop déng mua ban
khi v&i Tap doan Dau khi Viét Nam

70/NQ-PVCFC 10/01/2024  Nghij quyét phién hop DHDCBD b4t thudng

5 88/NQ-PVCFC 12/01/2024 Ban hanh Diéu L& sira ddi, bd sung mdt sb diéu
cla Diéu L& Cong ty C6 phan Phan bdn DAu khi
Ca Mau

6 90/@Db-PVCFC 12/01/2024  S(ta dbi va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri
Cdng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

7 91/@b-PVCFC 12/01/2024 Slra d6i va ban hanh Quy ché hoat déng cla
HDQT Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
Mau
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® Ngay 12/06/2023, Céng ty da td chirc BPHDCD thudng nién ndm 2023 thanh céng ngay Lan
dau tién va dung thai gian quy dinh. Céng ty da cong bd théng tin tai liéu hop va gl thu mai
hop trudc 28 ngay so vdi ngay té chic Dai hdi (cdng bb tai liéu ngay 16/05/2023 va tb chic
Bai hoi vao ngay 12/06/2023).

® Tai phién hop DHDCD thudng nién ngay 12/06/2023, BHDCD da théng qua viéc stta doi,
bd sung Diéu L&, Hop ddng mua bdn khi v&i Tap doan Dau khi Viét Nam (la C6 dbng Ldn va L&
ngudi cé Lién quan cla Cdng ty) va Uy quyén cho HDQT sira ddi, b6 sung va ban hanh Quy ché
ndi bd vé& Quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng clia HDQT phu hop Diéu L& Cong ty va phép
Luat hién hanh. Trong thang 07/2023, trén co s& Diéu L& Céng ty da dugec DHBCH théng qua,
HDQT da phé duyét va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty kém theo Quyét dinh s
1824/QD-PVCFC ngay 18/07/2023, Quy ché hoat déng clia HDQT kém theo Quyét dinh sé
1823/QD-PVCFC ngay 18/07/2023 dé thuc hién va céng bd cdng khai trén trang théng tin
dién t(r clia Céng ty. Quy ché quan tri Cong ty quy dinh céc nguyén téc quan tri, cdu trdc quan
tri, thanh phan va hoat dong clia HPQT, cac Uy ban, trinh tu td chitc phién hop va ban hanh
nghi quyét, quyét dinh,... gip céc hoat ddng quan tri céng ty clia PVCFC cé hiéu qua hon.

® S0 lugng thanh vién HDQT, BKS, TGD tham du Dai hdi déng ¢ déng thudng nién:
» T4t ca thanh vién HDQT: 7/7 ngudi.
» T4t ca thanh vién Ban Kiém soat: 3/3 ngudi.

Téng Gidm déc: 1/1 ngudi.

M

» Dai dién cla don vi kiém todn doc Lap Deloitte Viét Nam: 1 ngudi.

® Tai phién hop, Poan Ch tich d& mdi bén thitr 3 (c6 ddng) dé tham gia Ban Kiém phiéu dé gidm
sat cong tac kiém phiéu nham dam bao tinh khach quan va minh bach.

® Phién hop BHDCD b4t thudng ndm 2023 t6 chirc vao ngay 10/01/2024, Cong ty da cong bo
thong tin tai liéu hop va gui thu moi hop vao ngay 06/12/2023 (trudc 35 ngay so véi ngay
t6 chic Dai hoi). Phién hop dugc té chic theo hinh thirc truc tuyén két hop truyén théng va
bd phiéu dién tr (d8 dugc quy dinh trong Diéu L&), qua dé tao diéu kién tbi da dé céc cd dong
c6 thé tham gia va phat biéu y kién. Céng ty cling mé cong biéu quyét trudc gid khai mac 03
ngdy dé cd déng cd thé bidu quyét tir xa va tai cudc hop c6 ddng cé thé dit cAu hai va trao dbi
truc tuyén vdi Doan Chu tich.

® Tai phién hop BHDCD bat thudng, cb déng da bau thanh vién HDQT va thdéng qua viéc slra doi
va ban hanh quy ché hoat déng clia HDQT, quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty, Diéu L& Cong
ty va slta d6i/bd sung nganh nghé kinh doanh.

» Trong tat ca céc phién hop BPHDCD cla Céng ty, cd déng déu cé quyén va dugc tao diéu kién
dé tham gia phéat biéu y kién. Cac y kién cla cd dbng va gidi dap cla Doan chd tich déu dugc
ghi chép trong bién ban Dai hoi.

IV - QUAN TRI CONG TY
T
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CO CAU VA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HDOT, CAC UY BAN, BAN KTNB

THANH VIEN HBOQT

Ngay bat dau/ khdng con La TV HPQT/
TV HDQT déc Lap

S8 ¢ phiéu
s@ hitu cudi ky

Ty L& s& hu’u

STT Thanh vién HDAQT Chirc vu
cd phidu cudi

Ngay bd nhiém

Ngay bo nhiem Ngay mien nhiem d4u tidn

1 Ong Tran Ngoc Nguyén Chu tich HBQT 10/01/2024 10/01/2019 0 0,000000%
2  Ong V&n Tién Thanh TV HDAQT kiém TGD 12/06/2023Y 12/06/2018 109.000 0,020589%
3  Ong Tran My TV HBQT 25/06/2020 10/01/2024®@ 15/01/2015 2900 0,000548%
4 Ong Nguyén Bdc Hanh TV HDPQT 25/06/2020 25/06/2020 8.000 0,001511%
5 Ong L& Dirc Quang TV HBQT 27/04/2021 25/06/2020 0 0,000000%
6  Ong Truong Hong TV HDQT doc Lap 27/04/2021 27/04/2021 6] 0,000000%
7 Ba Db ThiHoa TV HDQT doc lap 27/04/2021 27/04/2021 0 0,000000%
8  Ong Nguyén Bdc Thuan TV HPQT 10/01/2024® 10/01/2024 0 0,000000%

)

(62))

(3

Ong V&n Tién Thanh tiép tuc duoc
DHBCPH bau lai ldm Thanh vién
HDQT tir ngay 12/06/2023.

Ong Trdn My tir nhiém tr ngdy
01/08/2023 va duoc BPHDOCH mién
nhiém tir 10/01/2024 tai phién hop
b4t thuong.

Ong Nguyén Buc Thudn dugoc PHDCD
bdu tir ngdy 10/01/2024 tai phién
hop bat thuong.

IV - QUAN TRI CONG TY
T
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HBOT, CAC UY BAN, BAN KTNB (TIEP THEO)

THANH VIEN HBOT
Co cidu Thanh vién HDQT

HDQT clia PVCFC nhan thic dugc tdm quan
trong vé tinh da dang cla céc thanh vién HDQT
va dadm bao thuc hanh tét nhat dinh hudng nay.
Quy ché quan tri ndi bo clia Céng ty dua ra dinh
hudng va chinh sach ddm bao su da dang trong
HDQT vé gidi tinh, tudi tac, k§ ndng chuyén
mdn phu hop vdi chién lugc LAu dai cla Cong ty.

Trong nhitng ndm vira qua, dua trén chién
lugc clia Cong ty, Cong ty da d&t muc tiéu bd
sung mét thanh vién HPQT nr va mét thanh
vién HDQT cd kinh nghiém vé ndng nghiép va
strc khoe dat. Chung t6i da dat dugc muc tiéu
nay trong nam 2021. Trong cdc nam tdi, Cong
ty tiép tuc theo dudi dinh hudng nay.

Tran My

UY BAN ESG GOM

2

THANH VIEN HDQT
KHONG DIEU HANH
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UY BAN KT&QTRR GOM

2

THANH VIEN HDPQT DOC LAP

]

THANH VIEN HDQT
KHONG DIEU HANH

UY BAN NS&LT GOM

2

THANH VIEN HDQT DOC LAP

Tran Ngoc
Nguyén

Van Tién Thanh (tir nhiém tir ngay

01/08/2023)

Nguyén Ddc Hanh

Lé Buc Quang D5 Thj Hoa Truong Hong

Nguyén Ddc Thuan

Chtc vu trong HBQT/

Chu tich/khbng

TV khéng diéu

TV khéng diéu

TV khéng diéu

] tham| gia BOH didu hanh TV kiém TGD hanh hanh hanh TV doc lap TV doc lap TV khéng diéu hanh
2 Gidi tinh Nam Nam Nam Nam Nam N Nam Nam
D6 tudi 46 55 61 ) 47 63 64 49
TZ%CU Slflf_wg(r:: ZToa ULCESEIER (] C{ nhan chuyén Tién s7nong
. I o Y Ky su Co khi K{ su Kinh té Ky su Kinh té Kinh doanh, Ky N “NUYEN - L ghigp chuyén Ky su Kinh té
4 Linh vuc chuyén mén Quan Ly kinh té, . N " A o o o nganh Ké toan . PR A S
e R Nong Lam cong nghiép nang luong su Cong nghé - I A nganh Dat va Van tai thuy bd
Tién si Ky thuat L A cbng nghiép Ny
. Hda dau Phén bén
hoda hoc
5 Uy ban KT&QTRR - - TV - TV Ch tich - TV
6 Uy ban NS&LT - - TV TV - TV Chu tich -
7 Uy ban ESG : . 2 Ch( tich TV - - -
SRR ey LE Vaiquan Ly khéng khong khéng khéng khong khéng khong Chetichib oSl

tai Cong ty khac

Cong ty PPC

. ny ban ESG dugc thanh 4p ngay 29/02/2024, gém TV HDQT Nguyén Blc Hanh va TV

HDAQT Lé Bdc Quang.

s UB KT&QTRR: gobm cac thanh vién Db Thi Hoa, Tran My, L& Blc Quang, tir ngay 01/03/2024
gdbm cé céc thanh vién: B8 Thi Hoa, Truong Hong, Nguyén Blc Thudn. C6 2/3 thanh vién
HDQT déc L&p va 1 thanh vién khéng diéu hanh

® UB QTNS&LT (gdm céac thanh vién: Truong Hong, Nguyén Blc Hanh, Tran MY) duoc doi tén
thanh UB NS&LT tir ngdy 01/03/2024, va gbm 02 thanh vién HDQT ddc L&p: Truong Héng,

D6 Thij Hoa.

® Diéu L& quy dinh nhiém ky ctia TV HDQT t6i da L& 5 ndm, mdi thanh vién HDQT khéng tham gia
qud 02 nhiém ky Lién tuc va céc TV HBQT khéng dugc tham gia HPQT cung Ldc qué 5 cong ty

niém yét khac.

IV - QUAN TRI CONG TY
B0 e



CG CAU VA HOAT DONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HBOT, CAC UY BAN, BAN KTNB (TIEP THEO)

CAC CHUC VU DANG NAM GIU TAI TO CHUC KHAC CUA CAC THANH VIEN HBQT
VA XUNG DOT LGl iCH LIEN QUAN BEN PVCFC

Sé& hitu, ndm gitr cac

X o chirc vu quan Ly, C6 xung dot Loi ich
SUU UL diu hanh tai cac cdng ty d&n PVCFC
niém yét khac
1 Ong Tran Ngoc Nguyén Khong Khoéng
2  Ong V&n Tién Thanh Khoéng Khéng
3 Ong Tran My Khong Khong
4 Ong Nguyén Buc Hanh Khoéng Khéng
5 Ong L& Buc Quang Khong Khéng
6  Ong Truong Hong Khong Khong
7 Babb6 ThiHoa Khéng Khéng
A Chu tich HDPQT cong t e
8 Ong Nguyén Butrc Thuan " con PPC gty (tir ngdy dugc bau la TV
HBAT 10/01/2024)

THUKY QUAN TRI CONG TY - NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

HDQT d& bd nhiém 01 ngudi phu trdch vé quan tri Cong ty kiém Thu ky quan tri Cong ty, théng
tin vé nhan sy ddm nhiém nhu sau:

Ong D3 Thanh Hung
Chuyén nganh dao tao

® Ky su Céng nghé Loc - Hda dau

CUr nhan Kinh té chinh tri

Thac si Quan tri Kinh doanh

Chuyén sau vé Thu ky Cong ty (CSMP-VIOD)
® Chdng nhan TV HDBQT (DCP-VIOD)
Kinh nghiém Lam viéc

® 1998 - 2006: Trung tdm Nghién cttu va phat trién ché bién Dau khi — TAp doan DAu khi Viét Nam
® Nghién cttu, phan tich vé chat luong dau thd va san phdm dau mé.
* Nghién ctu, danh gid, phén tich vé thi truong dau mé va san pham dau; thiét lap, tham dinh
va quan ly du an dau tu.
® 2006 - 2011: Téng Céng ty Tai chinh Dau khi — Chi nhanh TP.HCM
® P& xuét, trién khai, quan ly khodn dau tu du an, dau tu tai chinh va dich vu tai chinh trong
Cong ty tai chinh.
® 2011 - 2016: Ngan hang TMCP Vietinbank — Chi nhdnh 7 TP.HCM
® C6ng tac K& hoach.
® Quan tri rui ro trong hoat déng ngan hang, x ly ng cé van dé.

® Quan ly hé thdng chat lugng theo chuédn ISO.

® 2016 - nay: Céng ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.
® C6 kién thic va kinh nghiém phép Luat vé linh vuc Dau tu, tai chinh, ngadn hang, ndm ré Luat
Doanh nghiép, hiéu va cé kinh nghiém vé linh vuc ché bién Dau khi (hganh nghé chinh cla
Cong ty), Quan tri Céng ty dé tham muu, tu van cho HDQT trong hoat déng quéan tri Cong ty.

IV - QUAN TRI CONG TY
B
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CG CAU VA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

CAc UY BAN TRUC THUGC HBQT

® Congtyhiénco 03 Uy ban truc thudc HDQT: (i) Uy ban Kiém todn va Quan trirtiro (KT&QTRRY);
(ii) Uy ban Nhén su va Luong thudng (NS&LT) va Uy ban ESG (thanh Lap thang 03/2024).

s Thanh vién cla cac Uy ban déu L3 thanh vién HDQT khdng diéu hanh va Chd tich Uy ban
KT&QTRR la TV HBAQT dcf)p l&p - D6 Thi Hoa, Chd tich Uy ban NS&LT (a TV HDQT dbc Lap -
Truong Hong. Thanh vién Uy ban NS&LT déu La thanh vién HDQT déc Lap.

s Co cau, quy mo thanh phan clia cac Uy ban L& phi hop véi diéu kién thuc té clia Cong ty. Hoat
déng cla céc Uy ban glup HBQT phat huy dugc sirc manh téng hop, ndng cao vai trd va phat
huy hiéu qua nang luc quan tri cla Cong ty.

THONG TIN VE SO CUOC HOP VA SU THAM GIA CUA CAC THANH VIEN TRONG
UY BAN (TRONG NAM 2023)

UB KT&QTRR S6 cudc hop : 04 Ghi chu

TV HDQT déc Lap B Thi Hoa - Cha tich 4/4

TV HDQT Tran My 2/2

TV HPQT Lé Bbuc Quang 4/4

TV HDQT déc lap Truong Hong - Cha tich 2/2

TV HBQT Tran My 1/1 T nhiém tir 01/08/2023
TV HBQT Nguyén Buc Hanh 22

Ghi chd: Nam 2023, Uy ban Kiém toén va Quan trj rdi ro da té chirc 4 cubc hop, gdm 3 cudc
hop truc tiép va 1 cubc hop truc tuyén.
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BAN KIEM TOAN NOI BO

* Ban Kiém toan ndi bd: Pugc thanh Lap thang 11/2020, truc thudc HDAQT dé thuc hién coéng viéc
kiém todn ndi bd toan Cdng ty theo quy dinh Nghi dinh 05/2019/NBD-CP. Ban Kiém todn ndi b
gbm 5 thanh vién cé chuyén mén vé céc linh vuc: Luat, Tai chinh, Kiém todn, K& toan, Ky thuét
cong nghé.

s Trudng Ban Kiém todn ndi bd L3 6ng Vi Chi Duong- Thac si Tai chinh - Ngan hang, Cr nhan
Kiém todn- K& todn, Cr nhan Luat. Ong Vi Chi Duang cé nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc

phdp ché, tai chinh k& toan, kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro, kiém toan.

® Qua trinh lam viéc cla 6ng Vi Chi Duong:

Theoi gian cong tdc  Chure danh, chirc vu, don vi cong tac
03/2001- 01/2004 Chuyén vién Phap ché, CTCP Nhiét dién Ba Ria

02/2004 - 11/2007 Chuyén vién Kinh té Hop ddng, Ban Quan Ly cum du &n Khi Dién Dam
Ca Mau

12/2007 -12/2008 Chuyén vién Tin dung doanh nghiép, CTCP Tai chinh Dau khi - Chi
nhanh Viing Tau

12/2008 - 08/2009 Chuyén vién Ké todn phu trach Chi nhanh TP. HCM, CTCP Dich vu
Ky thuat Dién luc Dau khi

09/2009 - 11/2011  T6 trudng Ké todn thanh toadn & thuong mai, Nha may Bam Phd M-
CTCP Phan bdn & Hda chat Dau khi

12/2011 - 06/2015  Chuyén vién 2 Ban Kiém soéat ndi bd, Téng Cong ty Dau Viét Nam

07/2015 - 07/2017  T6 trudng Kiém tra Tuén thd - Ban KSNB, CTCP Phan bén Dau khi
Ca Mau.
Kiém nhiém Thanh vién Ban Kiém sodt, CTCP Bao bi Dau khi Viét
Nam.

08/2017 - 05/2018 Phdé Trudng phong Kiém tra Tuan thd, Ban KSNB, CTCP Phan bdén
Dau khi Ca Maui.
Kiém nhiém Thanh vién Ban Kiém sodt, CTCP Bao bi Dau khi Viét
Nam.

06/2018 -11/2020  Trudng phong Quan Ly rdi ro, Ban KSNB, CTCP Phan bén Dau khi Ca
Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

12/2020 - 07/2021  Kiém todn vién ndi bd- Ban Kiém todn nodi bd, CTCP Phan bén Dau
khi Ca Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi D4u khi Viét Nam

08/2021- 06/2022 Phé Trudng Ban phu trach Ban Kiém todn ndi bd, CTCP Phan bdn
Dau khi Ca Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

06/2022 - 06/2023 Trudng Ban Kiém todn ndi bd, CTCP Phan bdn Dau khi Ca Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

07/2023 - nay Trudng Ban Kiém todn ndi b, CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CAC cuOC HOP VA HOAT DONG CUA HDOQT

Hoat d6ng clia HDQT

C4c thanh vién HDQT tham dy ddy dU cac phién
hop clia HDQT, tai liéu phién hop dugc gli dén
cac thanh vién trudc khi hop 05 ngay va cép
nhéat dén trudc khi hop.

Céac thanh vién HPQT trong ndm 2023 khdng
ndm gilt cdc chic vu quan Ly, diéu hanh tai
cac cong ty khac Llién quan; khéng s& hiu
chéo do6i v&i nha cung cap hodc cac bén lién
quan. Riéng TV HDQT Nguyén Blc Thudn
dugc bau tir ngay 10/01/2024 hién dang kiém
gilr chirc Cha tich HBQT cla Cong ty C6 phan
Bao bi Dau khi Viét Nam, mot céng ty con
cla PVCFC.

Ngay 29/01/2024, dudi sy chu tri cla Chd
tich HDQT, cac TV HPQT khdng diéu hanh da
hop riéng va trao déi cac van dé lién quan dén
cong tac diéu hanh cla Tong Gidm doc, ra soat
cdng tac quy hoach cac chirc danh trong Cong ty
thudc quyén quan Ly clia HDQT.

Ngay 12/06/2023, Céng ty da té chic thanh
cdng BHDCDH thuong nién ndm 2023 dung thoi
gian quy dinh.

HDQT quyét dinh thuc hién viéc chét danh sach
cd déng dugc hudng quyén nhan cd tlic ndm
2022 bang tién ngay 17/07/2023 va thuc hién
chi trd ngay 11/09/2023 dung theo quy dinh tai
Diéu L& Cong ty (chi tra trong vong 3 thang ké tir
ngay dugc DHDCD thong qua).

Trong nam 2023, HDAT da chi dao va gidm sét
giao dich mua lai 100% phan vén gop tai cong
ty TNHH Phan bdn Han Viét (KVF). Bay la giao
dich thudc thdm quyén clia HBQT va gilp Céng
ty tdng san lugng, md rong thi truong... Viéc mua
lai dugc don vi ddc [ap tu van thdm dinh, danh
gid ddm bao sy minh bach va gid mua lai phu hgp
V@i thi truong.

Cac cudc hop clia HDQT

S8 budi hop

STT Thanh vién HDQT

tham dy
1 Ong Tran Ngoc Nguyén 13/13 100%
2  Ong V3n Tién Thanh 13/13 100%
3 Ong Tran My (*) 8/8 100%
4 Ong Nguy&n Dirc Hanh 13/13 100%
5 Ong L& Bdc Quang 13/13 100%
6  Ong Truong Héng 13/13 100%
7 Bapd Thi Hoa 13/13 100%

(*) Ly do khéng tham du day da:
TU nhiém tr ngay 01/08/2023

HDQT, véi sy hd tro clia Thu ky Céng ty gidm sat
viéc tudn thd céc quy dinh va khung quan tri cong
ty dugc Lua chon. Tai PVCFC, Ching tdi cam két
tudn thl céc quy dinh vé& quan trj cdng ty theo
quy dinh tai Viét Nam dong thoi hudng tdi tuan
thi toi da céc thdng (& tot dugc gidi thiéu trong
B6 Thé diém Quéan tri Céng ty ASEAN 2023.
Trong nam 2023, PVCFC tuan tht 100% céac quy
dinh vé QTCT theo quy dinh cla Viét Nam. Mdc
dd dép Ung cla PVCFC vdi bd thé diém ACGS
2023 dugc trinh bay tai trang 191. Cac hoat déng
quan tri cla Cﬁng ty duoc quy dinh tai Diéu (&,
Quy che NGi bd vé quan tri Cong ty cla Cong ty
bao gom cac quy dinh co ban vé: vai tro, quyen
han, cAu tric cla cac bén tham gia vao quan tri
Cong ty nhu DHDCD, HDAQT, cac Uy ban truc
thudc HDQT, BKS, Ban Diéu hanh...; Cach thirc
cong ty duoc kiém sodt (mdi truong kiém soét)
gbm céc van dé nhu quan Ly rdi ro, kiém soat noi
b6, kiém todn ndi bd, kiém todn ddc 8p...; nguyén
tac va co ché danh gid, khen thudng...

MGt trong nhitng hoat dong cla HPAQT trong ndm
2023 L4 tim (ng vién thay thé cho 6ng Tran M da
tlr nhiém tir thang 8/2023 dé trinh [én DHDCD
bod phiéu phé duyét trong ky hop bat thudng
vao thang 01/2024. Ngoai viéc dé clr tir cac co
déng/nhém c6 déng s& hitu tir 10% von trd Lén,

HDQT bao gbm ca cac thanh vién HDQT doc Lap
cling tim kiém céc Ung vién tir mang ludi cla
minh cling nhu trao d6i vdi céc td chlc nghé
nghiép khac dé cd thém théng tin. K&t qua La 6ng
Nguyén Buc Thuan dugc dé cl bdi cd dong Lén
va dugc DHDCD thong qua.

HDQT nhan thic rang bién ddi khi hdu L3 van dé
trong yéu hién nay, méc du cong tac vé an toan,
strc khoe va moi truang ludn duge HPAQT va Lanh
dao Cong ty quan tédm thyc hién trong thoi gian
qua, nhung trong ndm 2023 HDQT da trién khai
cdc hanh ddng quyét Liét va rd rang hon trong
van dé dinh hudng, xay dung chién lugc va trién
khai thuc hanh ESG.

® Taiphiénhop dinh ky thang 11/2023, HBQT da
théng nhat phan céng cho TV HDQT Nguyén
Dlrc Hanh phu trach du an trién khai ESG. T4t
ca cac thanh vién HDQT déu dugc dao tao vé
ESG va t6 chirc dao tao/phd bién ESG tdi céc
bd phén trong Cong ty.

® Tai phién hop DHDCD bat thuong ngay
10/01/2024, c6 déng da dét cac cau hoi thé
hién su quan tdm t&i van dé ESG va Ban Lanh
dao Cong ty da chia sé thdng tin vé tinh hinh
thyc hién ESG cla Cong ty va cam két trién
khai thuc hanh quan tri Cong ty va ESG theo
thdng (8 tot.

Coéng ty x8y dung chuyén muc vé Stic khde - An
toan - Mdi truong (QHSE) trén website, trong do
cAp nhéat cac két qua vé do dac moi truong dinh
ky hang quy thé hién su cam két va tuan thd tot
c4c van dé vé mdi trudng va bién ddi khi hau.
Dong thai, céc hoat ddng ma cong ty thuc hién,
hudng tdi quan Ly va gidm céc tac déng cla bién
doi khi hau.

Ngoai céc cudc hop DPHDCPH, Cong ty da to chic
c4c budi g&p mét nha dau tu theo hinh thic tap
trung ho&c riéng L& dé tao diéu kién cho c6 déng/
nha dau tu cé thé ndm bat va trao ddi thong tin
tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cla
Cong ty. Trong nam 2023, Cdng ty da thuc hién 1
cudc gap gé chinh thitc va tép trung vadi cac nha
dau tu/céc don vi phan tich vao thang 11/2023,
dé cung cAp va cap nhat théng tin mdt céch
kip thoi. Cac cudc gap gd& nay dugc thong bdo
rong rai trén website cla Cong ty. Cong ty cling
thudng xuyén gdp g&/trao doi véi nha dau tu/
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don vi phan tich trong pham vi nhé hon dé tra
L&i/cung cép théng tin cho nha dau tu theo yéu
cau. Cap nhat théng céo/ban tin dinh ky vé tinh
hinh hoat dong SXKD cla Cong ty.

HDQT thuc hién viéc ra soét chién luoc kinh doanh
it nhat 6 thang mot Lan théng qua céc cudc hop
HDQT. Dé thuc hién hoat dong ndy mot céch hiéu
qua, trudc cude hop HDAQT, BDH can cung cép béo
c4o vé viéc trién khai chién lugc kinh doanh d3
dugc HDQT phé duyét va gli cho céc thanh vién
HDAQT xem qua kém theo céc khuyén nghi. HDQT
cling phan cdng céc céd nhan phu trach viéc ra soat
chién luoc kinh doanh dé bao cdo lai cho HDQT.
Hoat dong nay giup HDQT cé céc diéu chinh kip
thdi hodc gia tdng cac ngudn luc can thiét, dé dam
bdo rang céc hoat ddng cla Cong ty phu hop Vi
chién lugc phét trién Cong ty.

Hang quy, trén co s& bdo cdo QTRR clia TGD, Ban
KTNB va UB KT&QTRR, HBQT dénh gid tinh hiéu
qua va phu hop cla hé théng quan Ly rdi ro va
kiém sodt ndi bd dé dadm bao kiém soat tot cac
ri ro trong yéu ca Céng ty. Cac rli ro trong yéu
trong ndm 2023 dugc HDAT tap trung kiém soat
bao gdém cdc rdi ro vé thi trudng, rdi ro vé nguyen
liéu dau vao, rui ro vé bién doi khi hau, rdi ro vé
cdng nghé thdng tin (gobm c& bado mat thong tin va
tinh Lién tuc cla hoat dong), rdi ro vé an toan san
xuét... HBQT dinh ky ra soét viéc quan Ly cac ri
ro trong yéu trong céc cudc hop HDQT. HDQT tin
tudng rang trong ndm 2023, hé théng quan Ly rdi
ro va kiém soat ndi bd cla Cong ty L& hiéu qua.

La mdt hoat ddng hang nam, HDAT cling danh gié
lai ngudn vén cling nhu co cau vén cla PVCFC
dé dadm bado phu hop Vvéi chién luge kinh doanh
dai han ctia Cdng ty cling nhu khau vi rdi ro dugc
xac dinh cla Céng ty. HDQT tin tudng réng co
cAu von va no hién tai clia cong ty L& phu hop Vi
c4c ndi dung trén va gilp Cong ty cé thé chuan
bi t6t cho céc tinh hudng bat Lgi cd thé cé trong
tuong Lai.

Thuc hién viéc cdng b thong tin theo quy dinh day
d, ding han va khong bi phat hay bi nhac nh.

Céng ty chua ghi nhan bat ky théng tin/két én
ndo vé giao dich ndi gidn Lién quan dén ngudi ndi
bd va nhan vién Cong ty trong 3 ndm qua.

HDQT ban hanh K& hoach hoat dong cho 3 ndm
2024 - 2026 trong doé xac dinh céc ndi dung chinh
trong cac budi hop HDQT cho tiing thang.
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HOAT DONG CUA CAC UY BAN THUGC HPOT

Trong n&m 2023, theo quy dinh tai Quy ché hoat déng, cac Uy ban truc thudc HDQT da thuc hién

cac hoat déng sau.

HOAT BONG CUA UY BAN KIEM TOAN VA QUAN TRI RUI RO (UB KT&QTRR)

Uy ban KT&QTRR thuc hién gidm sat thong
qua: (i) Truc tiép theo ddi hoat déng clla HDQT
thdng qua céc cudc hop, trao doi, cach thic
dua ra Nghi quyét cla HDQT; (ii) Gidm sat
hoat déng clia BBH thdng qua viéc chap hanh
cdc Nghi quyét/Quyét dinh clia HDQT cling
nhu co ché phan quyén gilta HDQT va TGD;
(iii) Gidm séat théng qua kénh béo céo va tiép
xUc vdi cac thanh vién BDH, K& todn trudng,
Ban Kiém toan ndi bd, Trudng ban Phép ché
va Tuén thu; (iv) Gidm sat thdng qua kénh bao
cdo cla Kiém todn doc Lap.

® Ngoai viéc trao dbi, thdo luédn thudng
xuyén tirng van dé cu thé, trong ndm 2023
UB KT&QTRR da hop 04 phlen trong do:
(i) Xem xét céc van dé trong yéu vé quan
tri rdi ro qua dé dua ra cdc nhan xét kién
nghi dé Ban Diéu hanh t6 chdc thuc hién; (ii)
Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach céng
tac kiém todn nodi bd clia Ban Kiém todn noi
bd trong hoat déng san xuat, kinh doanh
theo ké hoach da phé duyét.

® Xem xét va danh gid céc rui ro trong yéu
clia Cong ty, giam sat viéc quan Ly cac rui
ro trong yéu dam bao rang céc rli ro nay
duoc quan Ly pht hop véi khau vi rdi ro cla
Cong ty; gidm sat dé ddm bao réng céc hoat
dong kiém sodt ndi b6 gitp Céng ty quan Ly
tot cdc rdi ro da phat hién.

® Phé duyét Quy trinh kiém todn ndi bd, théng
qua bdo cdo tirng cudc kiém toan, phé duyét
chi thi thuc hién kién nghi cta KTNB, chi dao
Ban TGD t6 chuc thuc hién céc kién nghi
clia KTNB, c6 bién phdp x( Ly kip thaoi khi
c6 cac kién nghi, dé xuat ctia KTNB va danh
gid hiéu qua hoat déng clia KTNB hang ndm.

s Hb trg HDQT trong viéc cip nhat va phé
duyét Quy ché Quan tri rdi ro, Quy ché

Kiém todn ndi bd. UB KT&AQTRR chiu trach
nhiém dé xuéat vé co cau, td chirc cla Ban
Kiém todn ndi bd vé bd nhiém, mién nhiém,
cho thdi chic déi véi Trudng kiém todn nodi
bd dén HDQT.

s UB KT&QTRR d& bdo cdo HDPQT vé danh
gid cong tac kiém todn va quan trj rdi ro cla
Coéng ty trong nam 2023 trén cac khia canh:
(i) Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich
khac clia UB KT&QTRR va ting thanh vien UB
KT&QTRR,; (i) Téng két cac cudc hop, cac két
ludn va kién nghi clia UB KT&QTRR; (jii) Gidm
sat doi voi kiém todn doc lp va béo cdo tai
chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh
clia Cong ty; (iv) Kiém sodt glao dich vdi cac
bén Llién quan, gbm: Danh gia vé giao dich gilta
Cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Cong ty
nam quyen kiém sodt trén 50% tré én von diéu
& v&i TV HDQT, Tong Gidm doc, ngudi diéu
hanh khac clia doanh nghiép va nhiing nguai
c6 lién quan clia dbi tugng dé; (v) giao dich gitra
Cdng ty vai cong ty trong dé TV HDQT, Téng
Gidm dbc, ngudi diéu hanh khac cla doanh
nghiép la thanh vién sang 8p hodc la ngudi
quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 nam
gan nhét trudc thoi diém giao dich; (vi) Danh
gid vé hé thﬁ'ng kiém sodt ndi bd, kiém toan noi
b0 va quan ly rtiro cla Cong ty; (vii) Panh gid
su phéi hop hoat dong glua Uy ban KT&QTRR
vaoi HDAQT, TGD va céc co dong, (viii) K& hoach
hoat dong cla Uy ban trong nam 2024.

Két qua danh gia, giam sat

® Gidm sat véi don vij kiém toan doc Lap: UBKT
dugc giao nhiém vu gidm sét tinh doc Lap cla
don vi kiém todn doc Lap bao gdm cé viéc danh
gid céc dich vu phi kiém todn va béo cdo cho
HDQT. Trong ndm 2023, don vi kiém todn doc
(8p cb cung cép dich vu phi kiém todn vdi cac
muc phi dich vu nhu sau:
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Phi dich vu kiém todn: 927,8 triéu dong (d& bao gdm VAT)

Phi dich vu phi kiém todn: 333,7 triéu dong.

s Gidm sat doi vdi bdo cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh clia Céng ty: Bdo cdo tai chinh cla
Cong ty dugc lap trén co sé& cac chudn muc ké todn va ché dd ké todn hién hanh, phan anh
day d0, trung thuc, hap Ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty; Tinh hinh
tai chinh va céc chi s6 dénh gid tai chinh cla Cong ty me lanh manh, ddm bao kha ndng thanh

todn, bdo toan va phat trién vén.

Sy phdi hop hoat dong gitta Uy ban KT&QTRR déi véi hoat dong clia HBQT, Téng Gidm déc
va céc cd ddng chat cha, dua trén nguyén tdc minh bach, ré rang, tuan thi cac quy dinh Phap
luat, quy dinh Céng ty nham ddm bao Lgi ich hai hoa clia Cong ty va cac cd dong.

. Uy ban d& nhan dugc su hop téc, tao diéu kién ti HDQT, Ban Téng Gidm déc trong viéc thuc

hién nhiém vu cGa minh.

HOAT DONG CUA UY BAN QUAN TRI, NHAN SU VA LUGNG THUGNG (UB OTNS&LT)

Ngoai viéc trao dd6i/thdo ludn thudng
xuyén ting van dé cu thé, trong ndm 2023
UB QTNS&LT da hop 2 lan, da danh gid va
bdo cédo HDQT vé céc van dé Llién quan dén
quan tri, nhan su va luong thudng.

Trong nam 2023, Uy ban da trién khai thuc
hién céc nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché
ban hanh theo Quyét dinh s6 1733 QD/PVCFC
ngay 04/08/2021 clia HDQT Cbng ty, cu thé
vdi cdc hoat déng sau:

® R3 so0at va dénh gid vé chinh sach quan tri
Cong ty va gidm sét cdc van dé vé quan tri
Cdng ty. Cong ty dang tung budc dp dung
s6 héa trong nhiéu khau trong hoat déng
quan Ly diéu hanh, kinh doanh thuaong mai,
san xuat, hd tro kY thuat da thuc su déng
gop hiéu qua trong qud trinh quan Ly san
xuat va kinh doanh cla don vi.

® Gidm sat viéc tudn tha chinh sach (sb tay)
quan tri Céng ty va B quy téc dao dic kinh
doanh cla Cdng ty: Hién cac chinh sach
quan tri Céng ty va Bd quy tdc dao duic

kinh doanh van dugc UB QTNS&LT gidm
sat chat ché va luén dam bao tinh tuan thu.

Tham muu, tu van cho HBQT vé linh vuc t6
chic, nhan su, luong thudng va céc ché do
chinh sach clia Cong ty. UB QTNS&LT tham
muu cho HDQT vé nhan su cap Ban Diéu
hanh va Hbi déng quan tri.

Ra& soat, ddnh giad cac van dé Lién quan dén
luong thudng va ché dd chinh sach doi vdi
Ban QLDH va cén bd quan Ly khi dugc trinh
lén HDQT xem xét, quyét dinh.

Gidm sat viéc quan Ly ké hoach tién luong
thu lao, tién thudng va chinh sach phdc Lgi
clia Cong ty.

Ra soat cac ndi dung vé chinh sach va hoat
ddng luong thudng, ché doé chinh sach trong
bdo cdo thudng nién cla Cong ty.

Banh gid nam 2023 déi véi HPAQT, thanh
vién HBQT va céac Uy ban, thanh vién cac
Uy ban truc thudéc HPQT.

HOAT BONG CUA UY BAN ESG

N&m 2023, véi dinh hudng xay dung khung va chién lugc phat trién trién bén viing, HDQT d4
thanh Lap T6 cong tac ESG do TV HDQT - Nguyén Buc Hanh phu tréch dé trién khai thyc hién.
Thang 03/2024, Uy ban ESG chinh thirc dugc thanh Lap va TV HDQT - Nguy&n Buc Hanh gilr
vai trd Cha tich Uy ban dé tiép tuc thuc thi céc ké hoach vé ESG da dé ra.

IV - QUAN TRI CONG TY
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HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HBOT

HBAQT da phan cong cho ting TV HBAT phuy trach chuyén mdn cho tung linh vuc. Theo dé céc
TV HDQT da ch déng L&n ké& hoach lam viéc va dinh ky kiém tra, gidm sat, dén déc BBH trong
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyé&t/Quyét dinh cla HDQT, chl déng trao ddi, thao Luan dé
kip thoi dua ra cac phuong hudng hoat déng SXKD, cu thé nhu:

STT Thanh vién HDQT

Chirc vy
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Linh vuc phu trach

Giam sat va chi dao thuc hién céc cong viéc
thudc thdm quyén cla HDQT Llién quan dén
cac linh vuc: Kinh doanh, marketing, cdng
nghé théng tin, thuong mai dich vu, dao tao,
an sinh xa hdi, van héa doanh nghiép, cong
tdc doan thé, cong tac xady dung hé théng

4 Ong Nguyén Bdc Hanh TVHDQT  quan tri theo thdng L& tot/tién phong cla
HDAQT.
STT Thanh vién HDQT Chure vu Linh vuc phu trach
) Phu tréch viéc trién khai xay dung va thuc
Thuc hién chic nang, nhiém vu, quyén han hanh ESG, bao_gém cé bién d6i khi hau. Tir
cua Chu tich HDQT theo quy dinh tai Diéu khi thanh (ap Uy ban ESG, 6ng Hanh kiém
L& Cong ty va cac van ban Phap luat hién gitr vai trdo Cha tich Uy ban ESG.
hanh. Chju trach nhiém truéc BHDCD vé cac
"4 hoat dong ciia HDQT Cong ty theo Diéu L& Gidm sat va chi dao thuc hién cédc céng
o N ” Chu tich « ) 2L z 5
1~ Ong Tran Ngoc Nguyén HDQT Cong ty. viéc thudc tham quyén cla HDQT Lién quan
. ) ) dén céc linh vuc: Hoat ddng cla Nha may
cac cong viée thude tham quyén cta HBAT, 5 OngLé Birc Quang TVHDQT  PPC, cong tac an ninh, an toan sic khde moi
ba?o gom Viec xay dung, trién khai va giam truong, phong chay chita chdy, dinh mic
sat chién lugc Cong ty. kinh té ky thuat, ISO, phép ché, tuén thd va
thuc hién céc nhiém vu khac tai Uy ban Kiém
Thuc hién chdc nang, nhiém vu TV HDBQT/ todn va Quan tri rdi ro.
Téng Gidm déc Cong ty theo quy dinh cua
Phap Luat, Diéu L& Cong ty. Chiu trach nhiém Gidm sat va chi dao thuc hién céc cong viéc
. ) TV HDQT  rudc BHBCH, HBAT va vé cong tac dieu thudc thdm quyén cla HDQT lién quan dén
2 Ong Van Tién Thanh 2 .. .« hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cla N . TV HDQT  linh vuc: Nghién clu phat trién (R&D)
Tong Gidm doc . 6 Ona Truong H6n JC: NG P :
Cong ty. 9 grong doc lap
. Chd tich Uy ban Quan tri - Nhan su va Luong
Chiu trach nhiém thuc hién hiéu qua cac thudng.
Nghi quyét, Quyét dinh clla HDQT.
Giam sat va chi dao thuc hién céc cong viéc
thudc tham quyén clia HDQT Lién quan dén T TVHDQT  cdc linh vuc: Tai chinh k& todn, kiém toan,
3 Ong Trén My TV HDQT  ¢ac linh vuc: K& hoach, Bau tu, Bao hiem, ' doc Lap kiém tra, gidm sét, Kiém soat ndi b, QTRR.

Quan hé cé déng, cdng tac ndi chinh van
phbnvg thuoc HPAQT va cdc nhiém vu khac tai
cac Uy ban: KT&AQTRR va QTNS&LT.

Cha tich Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro

159

Trong thoi gian TV HDQT - Tran My tir nhiém dé nghi huu theo ché do (tir 01/08/2023), céc
c6ng viéc cla 6ng Tran My dugc HDQT phan cong cho TV HBQT Nguyén Blrc Hanh ddm nhiém.

T4t ca céc thanh vién HDQT trén co s& nhiém vu dugc phan cdng da thuc hién tét vai tro va
trdch nhiém cla minh, gép phan giup Céng ty hoan thanh xuat sic céc chi tiéu k& hoach ndm
2023 dugc DHDCD giao.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

HOAT BONG VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN BOC LAP VE HOAT BONG
CUA HDOQT

VE HOAT BONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Céc TV HDQT dbc Lap da phat huy t6t vai trd clia minh trong cdng tac kiém tra, gidm sat céc
hoat déng SXKD clia Cong ty, thuc hién ding chidc néng, nhiém vu dé dadm bao Lgi ich chung

cla Céng ty va co déng.

TV HDQT ddc lap clia PVCFC da tham gia day du céc cudc hop HDQT va tham gia cho y kién,
biéu quyét cac van dé quyét dinh clla HDQT. Céc y kién déng gop cla TV HDQT déc Lap trong
linh vuc dugc phan céng trong ndm 2023 d& thé hién dung vai tro, trdch nhiém, ddm béo su

khach quan va doéc Lap.

V&i vai tro Chfjvtich UB KT&QTRR va UB QTNS&LT, cac TV HDQT doc L4p da diéu hanh céc
hoat ddng clia Uy ban do minh phu trdch hoan thanh nhiém vu.

DANH GIA CUA TV HPOT BOC LAP B0l VGI HOAT BONG CUA HPOT CONG TY

HDQT PVCFC da xay dung k& hoach hoat
ddéng, phan cdng cho tirng thanh vién HBAT
phu trach linh vuc cu thé, theo dung chirc
néng, nhiém vu; tao ddng luc, phat huy kién
thde, kinh nghiém cla tung thanh vién va
tao diéu kién thudn loi dé céc thanh vién
HDQT doc ap thuc hién day du céc quyén
va nghia vu clia minh.

Hoat dong clia HPQT tuan thi cac nguyén
tac vé quan tri cong ty dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu L& Céng ty, Quy ché quan
tri ndi bd, quy ché hoat dong cla HDAT va
cac quy dinh khac cla Phap luat.

HDAQT da hoat déng tuan th céc quy dinh vé
quan tri cdng ty niém yét, ddm bao céc diéu
kién thuan loi dé thanh viéen HDQT doc Lap
thuc hién day du quyén va nghia vu cla minh.

HDQT da thuc hién t6t vai tro kiém tra, gidm
sat cong tdc diéu hanh hoat déng SXKD
cla Cdng ty. Viéc kiém tra, gidm sat dugc
thuc hién thudng xuyén va chat ché, dam
bdo hoat déng clia Cong ty tuadn thd céc
guy dinh hién hanh. HDQT cling da thudng

xuyén xem xét cdp nhat, diéu chinh phan
cap cho Ban Diéu hanh dé gidm bét su tham
gia vao cac hoat déng cu thé, qua dé da tap
trung nhiéu hon vao céng tac dinh hudng,
giam sat.

HBAT thudong xuyén ra soat, cap nhat cac
muc tiéu k& hoach ddm bdo cac hoat dong
phU hop Vvdi chién Luge phat trién Cong ty,
xdy dung chién lugc dai han dé Coéng ty
ngdy cang phat trién bén viing.

HBAT da chu trong viéc ndng cao nang luc
quan tri Céng ty thdng qua viéc thué céc
don vij tu van (IFC, Deloitte, CGS...) dé danh
gid tinh hinh quan tri Cong ty, qua dé xay
dung 8 trinh dé phu hop vd&i théng L& quan
tri cong ty tét, ting budc xay dung khung
va chién lugc phét trién bén viing, trién khai
thuc hanh ESG.

HDQT, Ban TGD va BKS da phdi hop tot
trong xUr ly céng viéc dé dua ra nhitng quyét
sach dung dan, kip thdi ddm bao hoat déng
SXKD cuia Céng ty dugc théng subt va dat
hiéu quéa cao nhat.
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DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023

CONG TAC DANH GIA HOAT BONG CUA HPQT/BPH VA CAC THANH VIEN

HDAQT da xay dung bang céac tiéu chi dé danh gia hiéu qua hoat ddng clla HDQT. Trén co sd cac
tiéu chi, ting TV HDQT thuc hién danh gid va Thu ky Céng ty tong hop két qua. Tai phién hop
HDQT thdng 12/2023, HBQT da thuc hién viéc dénh gid va théng nhéat rang céc hoat dong cla
HDAQT trong nam 2023 La hiéu qua.

Céc tiéu chi danh gid hiéu qua hoat déng clia HDQT duoc xay dung dua trén co sé théng L& tot
vé quan trj cdng ty va chia ldm 5 phan.

o1 PHAN 1 VE THAM QUYEN VA THONG TIN CHUNG GOM 8 TIEU CHi

Danh gid vé tinh chinh truc, su hiéu biét vé& tdm nhin, s ménh, chién lugc cla Céng ty,
danh gid két qua gidm sat doi véi TGD va BDH...

02 PHAN 2 VE THANH PHAN HDQT GOM 6 TIEU CHi

Dénh gid vé co cu nhan su clia HDQT céch thitc phoi hop gitta céc thanh vién cd phi hop
V@i théng L& tét va vdi van hda chung cla Céng ty hay khéng...

03 PHAN 3 VE CO' CAU cAcC UY BAN GOM 4 TIEU CHi

Danh gid vé sb lugng Oy ban, co cdu nhan su va hiéu qua hoat déng cla céc Uy ban...

04 PHAN 4 VE QUY CHE LAM VIEG GOM 13 TIEU CHI
Déanh gid vé phuong thic hoat déng clia HDQT; su tudn tha vé trinh tu x{r Ly céng viéc,
cung cap tai Lliéu; danh gid két thuc hién nhiém vu clia BBH; xem xét ddnh gid su minh
bach trong BCTC, Quan tri rdi ro...

o5 PHAN 5 VE NGHIA VU VA TRACH NHIEM GOM 5 TIEU CHi
Danh gid vé su thuc hién nghia vu va trach nhiém ctia HDQT/TV HDQT d6i véi Cong ty.

Dé dénh gié ting TV HDQT va BDH cung céc can bd chl chét thudc thadm quyén cla HDQT,
Cong ty da ban hanh quy ché quan ly cén bd dé danh gia ting thanh vién HDQT, thanh vién
BDH va céc cén bd chi chét thudc thdm quyén cda HDQT.

Co s& dénh gid dua trén viéc can bang gilta cac yéu td ngan han nhu két qua kinh doanh trong ndm
Vvdi cdc yéu té dai han, cac yéu té tai chinh va phi tai chinh, trong dé tap trung vao céc nhém yéu td
sau: i)két qud thuc hién chic trach nhiém vu dugc giao (thé hién & khéi luong, chat luong, tién do,
hiéu qué cong viéc trong ting vi tri, ting thoi gian va tinh than trach nhiém trong cdng tac); i) pham
chat chinh tri, dao dutc, L6i séng; i) va chiéu hudng va trién vong phat trién nghé nghiép.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CG CAU VA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

DANH GIA HOAT BONG CUA HBQT NAM 2023 (TIEP THEO)

CONG TAC DANH GIA HOAT BONG CUA HBQT/BDH VA CAC THANH VIEN (TIEP THEO)

Danh gié cu thé:

Céc thanh vién HPQT da thuc hién nghiém
tlc theo quy ché da dugc ban hanh nhu Quy
ché ndi bd vé quan trj Coéng ty, Quy ché hoat
dong cla HDAQT, Quy ché phoi hop gilta Ban
Thudng vu Dang Gy Céng ty, HDQT va Téng
Gidm dbc Coéng ty, tudn thi céc quy dinh
cla Phép luat va Diéu L& Cong ty.

HDAQT da ra soat, cap nhat trinh BPHDBCD
thdng qua viéc slra déi Diéu L& Céng ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cla HDQT; Stra ddi, b6 sung Hop
ddng mua ban khi vdi Tap doan Dau khi Viét
Nam phu hgp véi cdc quy dinh hién hanh va
theo huong phu hop vé&i théng L& t6t nhat
vé quan tri cong ty; Ban hanh cac quy ché,
quy dinh, quyét dinh thudc thadm quyén cua
HBQT phu hop vdi tinh hinh thuc té, yéu cau
nhiém vu, thdng nhat dinh hudng tao diéu
kién thuan lgi nhat dé Ban Téng Gidm déc
diéu hanh céc méat hoat déng cla Cong ty,
xay dung Céng ty ngay cang vitng manh.

HDQT da ban hanh Quy ché quan ly xung dot
lgi ich va giao dich véi nguai cé Llién quan clia
PVCFC; Quy ché canh béo sai pham, Quy téc
dao ddc Ung xU trong kinh doanh va céng bd
trén céng théng tin cda Cong ty.

HDQT d& bd nhiém Thanh vién HDQT déc
lap D& Thj Hoa - lam Thanh vién HDQT
ddc lap ding dau dé phu tréch cdc Thanh
vién HDQT ddc ap, nhdm tdng cudng tinh
doc Lap, tranh viéc lam dung quyén luc va
trdnh xung dot Loi ich tiém tang cé thé xay
ra. Thanh vién HDQT déc lap ding dau cé
nhiém vu:

La trung gian gitra Chu tich va cac Thanh
vién Hoi déng quan tri khac khi can thiét;

Triéu tap va lam chﬂ‘toa cac cudc hop
cla Thanh vién Hoi dong quan tri khong
diéu hanh;

Tham gia danh gia hiéu qua cong viéc cla
Chu tich HGi dong quan tri theo yéu cau.

® HDQT d& cung vdi don vi tu van dé danh gia

thuc trang vé quan tri Céng ty dé qua dé cd
thé nang cao ndng luc quan tri; dinh hudng xay
dung quan tri Céng ty theo hudng bén viing
dua trén nén tang céc tiéu chi vé ESG; Thanh
l&p T6 Céng tac xay dung khung va chién lugc
thuc hanh ESG. Thang 03/2023, HDBQT da
thanh lap Uy ban ESG dé trién khai thuc hién.

V&i nhiém vu dugc phan cong, cac thanh
vién HPQT d& ch( dong lap ké hoach va
thuc hién nghiém tdc quyén va trach nhiém
cla minh; thudng xuyén cé sy trao doéi vé
ndi dung va phuong hudng cong tac di dén
théng nhat trong chi dao. Thudng xuyén
ra sodt, cdp nhat ké hoach hoat ddéng cua
HDAQT, ddm bao céc hoat dong phu hop Vi
tinh hinh quan tri thuc tién.

Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dng clia Cong
ty, kip thdi cd y kién thao Luan, trao doi vdi
TGD theo trach nhiém, quyén han clia HDQT.

Hoat ddng quan tri Céng ty déu thuc hién
theo ding Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty, Diéu L& Cong ty, Quy ché hoat dong cla
HDQT. Chd tich HDPAQT va cac thanh vién
dugc phan céng da thuong xuyén theo dai,
ddn doc trong viéc thuc hién nghiém tdc
Nghi quyét clia DPHBCB, va cac Nghi quyét/
Quyét dinh cla HDQT bao gém viéc giam
sat, chi dao Téng Gidm d6c trong viéc diéu
hanh céc hoat dong clia Cong ty.
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® Thuc hién td chic BHBCD thuong nién theo dung quy dinh va ban hanh cac Nghi quyét Lién
quan dé Ban Biéu hanh thuc hién.

* HDAT da thuc hién viéc ra soat va thuong xuyén xem xét ddm bdo céc hoat dong clia Cong ty pht hop
vGi chién lugc phét trién Cong ty. Trong [an sita d6i b sung quy ché hoat déng clia HDQT vao thang
07/2023, HDQT da quy dinh cu thé viéc xem xét va ra soét chién lugc Cong ty phai dugc thuc hién
6 thang/Lan.

s Trong ndm 2023, HDQT danh gia cac thanh vién HDQT/BBH va cén bd chd chdt déu hoan thanh
t6t/hoan thanh xuat sdc nhiém vu.

DANH GIA HOAT DONG CUA CAcC UY BAN

Hang nédm, HDQT phé duyét ké& hoach hoat déng clia céc Uy ban truc thudéc HPQT. Trén co s&
ké hoach d& duoc phé duyét, cac Uy ban trién khai thuc hién. CuSi ndm, c&n c vao két qua va
murc do hoan thanh cac nhiém vy ké hoach trong ndm, HDQT thuc hién dénh gid hoat déng cla
cac Uy ban. Trong ndm 2023, Uy ban KT&QTRR va Uy ban QTNS&LT dugc danh gia la hoan
thanh tét nhiém vu.

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Dua trén y kién clia UB KT&QTRR, HDQT phé duyét ké hoach hoat déng clia Ban Kiém todn
ndi bd hang ndm (tr 2023 phé duyét ké hoach 3 ndm ). Trén co s& ké hoach d& dugc phé duyét,
Ban KTNB trién khai thuc hién va cén cir vao két qua thuc hién trong ném, HDQT dénh gia hoat
ddng cla Ban KTNB. N&m 2023, Ban KTNB dugc ddnh gia la hoan thanh tét nhiém vu.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HDQT BUGC BAN HANH TRONG NAM 2023

Trong ndm 2023, HDQT tiép nhan 67 t& trinh clia TGO, d& ban hanh 86 Nghi quyét/Quyét dinh
vé cidc mét hoat déng clia Cong ty dé TGD trién khai thuc hién, trong dé cé mdt sd Nghi quyét/

Quyét dinh quan trong sau:

STT

S8 Ky higu

Ngay thang nam

NGi dung

STT

S8 Ky higu

Ngay thang nam
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NGi dung

] 12/NQ-PVCFC 03/01/2023  Nghi quyét phé duyét K& hoach SXKD n&m
2023 clia CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam

2 120/NQ-PVCFC 17/01/2023  Nghi quyét vé cbng tdc nhan su Ban Kiém todn
noi bo

3 129/NQ-PVCFC 18/01/2023 Nghi quyét phién hop HDQT ngay 16/01/2023

4 130/NQ-PVCFC 18/01/2023  Nghi quyét théng qua mdt s6 ndi dung chinh cla
Hop déng “Cung cap hdéa chat sdn xuét Uré”

5  161/NQ-PVCFC  02/02/2023 Nghi quyét phién hop HDQT thang 01/2023

6 178/NQ-PVCFC 07/02/2023  Nghi quyét théng qua K& hoach hoat déng SXKD
nam 2023 clia PVCFC

7 204/Qb-PVCFC 10/02/2023  Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Canh
bdo sai pham clia PVCFC

8 360/NQ-PVCFC 27/02/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 02/2023

% 481/NQ-PVCFC 14/03/2023  Nghi quyét phién hop HDQT théng 03/2023

10  483/Qb-PVCFC 14/03/2023  Quyét dinh v/v théng qua Hop dong/Giao dich
v&i nguai co Llién quan clia PVCFC

ll 495/NQ-PVCFC 14/03/2023  Nghi quyét gia han thoi gian té chic Dai hoi
déng cb déng thudng nién ndm 2023

12 592/NQ-PVCFC  22/03/2023  Nghi quyét phién hop HDQT ngay 20/3/2023

13  603/Qb-PVCFC 22/03/2023  Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan tri

rdi ro cia PVCFC

14 1145/Qb-PVCFC 12/05/2023  Quyét dinh ban hanh Chuong trinh hanh déng
nédm 2023 clia HDQT cla Céng ty C6 phan Phan
bén Dau khi Ca Mau.

15 1161/NQ-PVCFC 15/05/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 05/2023

16 1N66/Qb-PVCFC 15/05/2023  Quyét dinh bd nhiém lai cédn b6 (6ng Van Tién
Thanh)

17  NM67/@B-PVCFC 15/05/2023  Nghi quyét vé cdng tac can bd PPC

18  T1168/NQ-PVCFC 15/05/2023  Nghi quyét phé duyét chuong trinh nghi su va
tai lieu BHBCD thudong nién PVCFC nam 2023

19 1283/QD-PVCFC  29/05/2023  Quyét dinh phé duyét Chudi gia tri, Khung Quy
ché va K& hoach cép nhét, sira di, bé sung céc
van ban thudc thadm quyén HDQT.

20 1291/@b-PVCFC 29/05/2023  Quyét dinh tam phé duyét K& hoach 5 ndm 2021
- 2025 clia PVCFC

21 1343/@b-PVCFC 01/06/2023  Quyét dinh triéu tdp nhan su va phan cong
nhiém vy tai DHDCD thudng nién nam 2023
clla PVCFC

22 1377/NQ-PVCFC  05/06/2023 Nghi quyét vé cdng tadc nhan su tai PPC va
PVCFC

23 1450/NQ-PVCFC  09/06/2023 Nghi quyét phién hop HDQT thang 06/2023

24 1453/QDb-PVCFC  09/06/2023 Quyét dinh quyét todn vén dau tu du &n hoan
thanh - Du an NPK

25 1473/QB-PVCFC 13/06/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché KTNB

26 1666/QD-PVCFC  30/06/2023 Quyét dinh phé duyét danh sach té chirc tin
dung va han muc tién gui tir ngay 01/07/2023
dén hét ngay 30/06/2024 clia PVCFC

27 1799/NQ-PVCFC 17/07/2023  Nghiquyét phién hop thang 07/2023 clia HBQT

28 1800/QD-PVCFC  17/07/2023  Quyét dinh vé viéc thuc hién thanh toan cd tirc
ndm 2022 bang tién cho cd dong

29 1823/QB-PVCFC  18/07/2023  Quyét dinh vé viéc slta dbi, ban hanh Quy ché

hoat dong cla HDQT

IV - QUAN TRI CONG TY
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HDQT BUGC BAN HANH TRONG NAM 2023

STT

S8 Ky hiéu

Ngay thang nam

NGi dung

STT

S8 Ky higu

Ngay thang nam
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NGi dung

30 1824/QB-PVCFC  18/07/2023  Quyét dinh vé viéc slra doi, ban hanh Quy ché
ndi bo vé quan tri Céng ty

31 1983/QDB-PVCFC  02/08/2023 Quyét dinh phan cng nhiém vu phu trach linh
vuc chuyén mon trong HBQT

32 2278/NQ-PVCFC  31/08/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 08/2023

33 2304/QD-PVCFC 06/09/2023 Quyét dinh thanh l&p Té diéu phdi thuc hién
cong tac quan tri Cong ty theo khung thé diém
ASEAN (ACGS)

34 2352/QD-PVCFC  12/09/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly v&n ban

35 2480/NQ-PVCFC 28/09/2023 Nghiquyét phién hop thang 09/2023 clia HDQT

36 2600/Qb-PVCFC  11/10/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché céng b théng tin

37 2681/@b-PVCFC  19/10/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché té chitc hoat déng
cla Chi nhanh Céng ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau - Trung tdm Nghién cttu - Phat trién

38 2686/QD-PVCFC  20/10/2023  Quyét dinh phé duyét K& hoach hoat ddng SXKD
dén ndm 2025 clia PVCFC

39 2687/NQ-PVCFC 20/10/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 10/2023 cla
HDPAQT

40 2703/QDB-PVCFC  23/10/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly hoat déng
Marketing

41 2765/NQ-PVCFC 27/10/2023  Nghi quyét phé duyét K& hoach té chic Dai hoi
ddng c6 déng bat thuong ndm 2023

42 2766/QD-PVCFC  27/10/2023  Quyét dinh thanh lap Ho6i dong canh bdo sai

pham cla Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi
Ca Mau

43 2997/NQ-PVCFC  24/11/2023  Nghi quyét phién hop HBQT thang 11

44 3008/NQ-PVCFC  27/11/2023  Nghi quyét phé duyét dé &n co cau lai Coéng ty
C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) dén
nam 2025

45 3009/Qb-PVCFC 27/1/2023 Quyét dinh phé duyét K& hoach Dai hoi déng
cb déng bat thuong ndm 2023 clia Céng ty Co
phan Phan bén Dau khi Ca Mau

46 3014/Q@b-PVCFC 27/11/2023  Quyét dinh thanh lap Ban Trién khai xay dung
dinh hudng chién lugc Phat trién bén viing cla
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

47  3113/NQ-PVCFC 06/12/2023  Nghi quyét théng qua ndi dung tai liéu DPHDCD
bat thuong

48 3234/NQ-PVCFC  18/12/2023  Nghiquyét théng qua K& hoach hoat dong SXKD
nam 2024 clia PVCFC

49 3306/QD-PVCFC  20/12/2023  Quyét dinh b6 nhiém lai cé thdi han ba Nguyén
Thi Hién gilt chic Phé Téng Gidm déc Cong ty

50 3397/NQ-PVCFC 26/12/2023 Nghi quyét phién hop HDQT thang 12/2023

51 3405/NQ-PVCFC  27/12/2023  Nghi quyét théng qua K& hoach hoat déng 3
nam 2024 - 2026 cla HBQT PVCFC.

52 3406/NQ-PVCFC  27/12/2023  Nghi quyét vv Diéu chinh mot sé chi tiéu Ké
hoach nam 2023 ctia PVCFC.

53 3407/QDB-PVCFC  27/12/2023  Quyét dinh diéu chinh, b6 sung quy hoach cén
bd quan Ly giai doan dén ndm 2025 va 2026
- 2031.

54  3413/Q@b-PVCFC 27/12/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly hoat dong
kinh doanh cla Cong ty.

55 3420/QD-PVCFC 27/12/20234 Quyét dinh phé duyét K& hoach kiém todn 3 ndm
2024 - 2026.

56 3473/QDB-PVCFC  29/12/2023  Quyét dinh phé duyét va ban hanh “Dinh mic

Kinh té Ky thuat clla Céng ty C6 phan Phan bén
Dau khi Ca Mau”.
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PHOI HGP HOAT BONG GIUA HDOT, BKS, BDH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Su phéi hop hoat ddng gitta HDQT, BKS, BDH va céc can bd quan ly khac tai PVCFC tiép tuc
duogc phat huy dua trén nguyén téc linh déng, nhip nhang, ddm bdo loi ich cla Céng ty, co
dong, nguoi lao dong va céc bén Lién quan.

V&i quyén han va trdch nhiém cla minh, HDQT da ban hanh cac Quy ché/Quy dinh vé cac mat
hoat déng cla Céng ty dé Téng Gidm doc té chirc thuc hién. Trong qué trinh Lam viée, HDQT
cling da trao dbi, thdo ludn va thdng nhat v&i TGO kip thai phé duyét, diéu chinh, cdp nhat cac
van ban theo dé xuat clia Tong Gidm ddc dé cac hoat dong san xuét kinh doanh cla Céng ty
duoc lién tuc, va thuéan Loi.

Céc Nghi quyét clia HDQT giao cho Téng Gidm déc thuc hién déu dugc HDQT ddn doc, kiém
tra, giam sat. HDQT da co céc cube hop clng vdi Ban Giam déc xay dung, diéu chinh céc chi
tieu SXKD cho phu hgp véi tinh hinh ting giai doan.

M®6i quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Téng Giam déc Cong ty ludn
dugc phdi hop chat ché va thuc hién theo dung quy dinh cla Diéu L& va céc Quy ché vé quan
tri Cong ty.

Hang quy, Téng Giam ddc Cong ty déu glri Bao cdo tai chinh cho HDQT. HDQT ciling d& thudng
xuyén chi dao Téng Gidm déc thuc hién cdng tac kiém todn, soat xét Bdo céo tai chinh theo
quy dinh, phuc vu kip thdi cho céc quyét dinh cia DHDCB.

Trong c6ng tac kiém tra, gidm sat, Tong Gidm doc da tao diéu kién, kip thoi phan cdng cén b
phdi hop, cung cap hd so dé HDQT va BKS thuc thi tét nhiém vu gidm sat cla minh.

Ngoai viéc kiém tra gidm séat, trong qué trinh soan thao, ban hanh céc quy ché/quy dinh, t6
chirc céc hoat ddng san xuét kinh doanh, Ban Kiém soét vdi chuyén mén cla minh da tham gia
tu van, gép y dé hoan thién hon, phi hgp vdi tinh hinh thuc té.

Céc cudc hop clia HDQT déu moi Ban Kiém soat tham gia dé danh gia tinh hinh thuc hién dinh
hudng, chién lugc va thiét Lap cac dinh hudng dé ra gidi phdp chién lugc theo tinh hinh mdi
ldm co sé trién khai thuc hién.

Ban Kiém soat da phoi hop véi HDQT, BDH: Dé xuéat cac don vi thuc hién kiém toan doc Lap
B&o cdo tai chinh ndm 2023 dé trinh DHDCD théng qua; T6 chitc thanh céng DHDCH thudng
nién nam 2023.

THU LAO, CHI PHi HOAT DONG
VA CAC LOIiCH KHAC CUA HBQT VA TUNG THANH VIEN HDOT

Chi tiét thu lao HDPQT duoc tdng hop va thé hién tai Bao céo tién lLuong, tién thudng, thu Lao,
lgi ich khac clia Ban quan Ly diéu hanh.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi Llién quan phuc vu hoat dong HPQT tuén thd theo cic Quy
ché, quy dinh lién quan clia Cong ty va dugc hach todn theo quy dinh vao chi phi quan Ly
chung cla Cong ty.
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DAO TAO VE QUAN TRICONG TY

e Tat ca cac thanh vién HDQT, BDH, BKS, Thu ky Céng ty, Ngudi phu trdch quan tri Cong ty
va céc bd phan Llién quan déu da dugc dao tao va thuong xuyén dugc yéu cau tham gia céc
chuong trinh cp nhat céc quy dinh mdi vé quan trj Cong ty.

® MObi thanh vién HDQT mdi khi dugc bb nhiém déu dugc tham gia vao chuong trinh dao tao dinh
hudng bao gém céc ndi dung co ban nhu: v8n hda, muc dich, mé hinh kinh doanh va dinh hudng
chién lugc clia Cong ty. Cac thanh vién HDQT mdi cling s& dugc bo tri dé tham gia cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé QTCT nhu chuong trinh Dao tao Ching nhan Thanh vién HBQT
(DCP) cla VIOD. HDQT, BDH da cl dai dién tham gia céc L&p tap huén, hdi thao vé cong tac
quan tri Céng ty, cac thdéng L& tot vé quan tri Cong ty trong khu vuc va thé gidi, cdp nhat céc
quy dinh mdi vé Luat Doanh nghiép, Ludt Chitng khoén, cdc Nghi dinh, Théng tu hudng dan...
do S& Giao dich Chitng khodn TP. HCM (HoSE), Deloitte, VIOD.... phdi hop t6 chuec.

® HDQT da phé duyét ké hoach dao tao dinh hudng déi véi TV HDQT Nguyén Blc Thudn mdi
dugc bd nhiém vao ngay 10/01/2024 trong d6 s& tham gia cdc chuong trinh: van héa, muc
dich, mé hinh kinh doanh va dinh hudéng chién lugc clia Cong ty; chirng nhan thanh vién HDQT;
nhén thirc va thuc hanh vé ESG.

Céc chuong trinh dao tao vé quan trj Cong ty ndm 2023 ]

Thuc hanh QTCT t6t vuot trén tudn th( - Tao gia tri phat trién bén ving tr Tu duy
ldnh dao dot pha

Toa dam “Lam thé nao dé Van héa doanh nghiép phat huy hiéu qua trong céng tac
quan tri

Ching nha&n Thanh vién Hoi ddng quan tri

V&n hda HDQT va Quan tri bang V&n héa

“Ban db gia tri doanh nghiép (EVM) - Lién két chién lugc vdi gid tri”

Dién dan thudng nién Lan th( 6 “Khai ngubn tai chinh xanh va quan tri xanh”

Hoi thdo vé quy trinh thuc hién giao dich M&A

M6 hinh ndng luc nhan su

Téng quan vé ESG va nhitng van dé dat ra v&i PVN va céc don vi thanh vién khéa 1

Chuyén d6i sb ndng cao
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THANH VIEN VA CO CAU CUA BKS

Ngay bat ddu/khdéngconla _, . . _
thanh vién BKS Ty Lé sé& hiru

co phiéu
cudi ky

STT Hovatén Chirc vu . e .
Ngay bo Ngay miéen

nhiém nhiém

Trudng Ban

1 Ba Phan Thi Cam Huong Ki&m soat 09/01/2015 0,000038%
2  Ong Db Minh Buong Kiém sodt vién 27/04/202] 0,000378%
3 Ong Tran Van Binh (¥) Kiém soat vien 27/04/2021 12/06/2023 0,000002%
4 Ong L& Canh Khanh (**)  Kiém soat vién 12/06/2023 0,000000%

(*), (**) Ngay 12/06/2023, tai phién hop BHDCD thudng nién, PHPCPH da mién nhiém KSV Tran Vé&n Binh
va bau 6ng Lé Canh Khénh lam KSV Céng ty

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Dua trén Quy ché té chlc hoat doéng va ké hoach hoat dong cla Ban Kiém soat (BKS) duoc
DHBDCD thdng qua tai phién hop BHBDCD thuong nién nam 2023, cac hoat ddng trong ndm cla
BKS nhu sau:

® BKS da chl déng trién khai cong tac kiém tra, gidm sat viéc quan Ly, diéu hanh clia HDQT, Ban
TGD; kiém tra, gidm sat viéc tudn th cac quy dinh clia Phap Luat, Diéu L& Cong ty, Nghi quyét
DHBDCH, Quy ché, Quy dinh clia Cong ty; kiém tra, gidm sat viéc trién khai hoat déng san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh, cdng tac dau tu... cla Céng ty mdt cdch thudng xuyén, Lién
tuc va chat ché. Thuc hién quyén han va trach nhiém mot cach trung thuc, can trong, tuan thi
quy dinh cla Phép luat, Diéu L& Cong ty, Quy ché hoat déng cla BKS.

® Cong tac kiém tra, gidm st dugc thuc hién thdng qua viéc xem xét, phan tich, danh gid va
c6 y kién, khuyén nghi doi v&i cac van ban, quy ché trinh HDQT phé duyét, théng qua; Gidam
sat cong tac dau tu xay dung va trién khai dinh hudng chién lugc, ké hoach san xuat kinh
doanh théng qua viéc tham du céc cudc hop, hdi thdo va xem xét céc bdo céo Lién quan; Thadm
dinh céc bdo cdo vé hoat déng san xuét kinh doanh va béo céo tai chinh hang quy, ban nién,
ndm cla Céng ty mét cach can trong, trung thuc, khach quan; Thuc hién kiém tra hoat déng,
chuyén dé tai mét sé ban chirc ndng, don vi truc thudc va don vi thanh vién cla Cong ty; Gidm
sat viéc thuc hién kién nghi cdc doan thanh tra, kiém tra; Tham gia day dU céc cudc hop cla
HDQT, cac cudc hop giao ban va cac cudc hop khac cd Lién quan cla Cong ty.

® Trén co s& cac hoat dong kiém tra gidm sat tinh hinh hoat ddng thuc té tai don vi néu trén, BKS
d& c6 nhitng dénh gid cu thé vé két qua hoat ddng tai don vi, kip thdi phat hién nhitng sai sét, han
ché, gian Lan, nhitng rdi ro tiém &n va cé canh bdo sém ciing nhu gép Y, khuyén nghi dén HDQT,
TGD Cong ty trong cong tac quan Ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty.

V&i codng tac kiém tra, gidm sat mot cach chi ddng va bdm sat nghi quyét cia DHDCD, trong
ndm 2023 BKS da hoan thanh t6t ké hoach hoat ddng d& dugc BHDCD théng qua.
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HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gém cé 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chic trach, nhiém vu mot
céch doc Lap dua trén su phan cdng cong viéc cu thé nhu sau:

(

BA PHAN THI CAM HUONG
Trudng Ban Kiém soat chuyén trach

( )\
Phu trdch chung trong viéc diéu hanh hoat déng clia BKS trong ndm nhu: Triéu
tap céc cudc hop BKS, tham khdo y kién véi chi tich HDQT déi vdi céc bdo céo
cla BKS trinh BHBCD va céc cdng viéc chung khac thudc thadm quyén Trudng

Ban Kiém soét.
g J

( )\
T6 chic xay dung ké hoach kiém tra gidm sat ndm 2023 trinh DPHDCD va da
dugc thdng qua, chi tri t8 chice trién khai thuc hién dang tién dé.

J

( A

Gidm sat cong téc kinh doanh, marketing; cong tac tai chinh, ké toan, thong ké cla
cbng ty; chd tri thdm dinh céc béo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cla Cong ty.

. J

( N\

Gidm sat trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 va tinh
hinh xay dung ké& hoach ndm 2024 cla Céng ty.

g

J

( N\
Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu luc va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bo,

kiém toan ndi bd, quan Ly rli ro va canh bdo sém clia PVCFC trong ndm 2023.
. J

( )
Xem xét, dé xuat Lua chon don vi kiém todn doc Lap thuc hién kiém todn BCTC
ndm 2023 cla Cong ty va trao ddi, thao luan vdi kiém todn ddc L&p nhitng van

dé ton tai, vudng mac trong qué trinh soat xét va kiém todn BCTC.
g J

( )\

Trinh céc bdo cdo cla BKS ndm 2023 (én DHDCD, ¢ déng Lén va chd tri Lap

cac bdo cdo ndm 2024 theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va Diéu L& Cong ty
va Quy ché BKS.

|\

J

( )

Tham gia cédc cudc hop HDAQT, céc cudc hop giao ban va céc cudc hop khac clia
Cong ty trong ndm 2023 day da.

_

T T 9 ot

J
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HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

ONG TRAN VAN BINH
Kiém sodt vién chuyén trach (tir nhiém ngay 12/06/2023)
ONG DO MINH BUONG
Kiém soat vién chuyén trach e O .
Giam sat viéc thuc hién cdng tac mua sam; cong tac cong tac van hanh san xuat
clia nha may tir ngay 01/01-12/06/2023.
Ve N\ . J
Gidm sat cong tac dau tu; cdng tadc nhan su, dao tao, tién luong, chinh sach cla - \
\Cﬁng ty. ) Gidm s&t tinh hinh trich (dp quy khoa hoc cdng nghé (KHCN) va trién khai céng
tdc nghién cu phat trién.
Ve N . J

( N\

s LAp céc bdo cdo clia BKS [&n BDHDCH, PVN hodc C6 ddng Lén khéac khi cé yéu

La&p céc bdo cdo thadm dinh céc bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ndm.
.

e A

U . Y cau theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép va Diéu L& Céng ty tir ngay 01/01
Lap bao cdo tham dinh quy tién luong thuc hién nam 2023.

- 12/06/2023.

J

, Y
L&p céc bdo cdo clia BKS béo cdo PVN dinh ky va khi cé yéu cau theo quy dinh
cUa Luat Doanh nghiép va Diéu L& Céng ty.

4 )

Ra soat/khuyén nghi vé hop dbng, giao dich v&i ngudi cd Lién quan thudc thdm
quyén phé duyét clia HDQT hodc BDHDCPH va cong tac cdng bé théng tin vé nguai
\cé Llién quan va giao dich vdi ngudi cd Lién quan tir ngay 01/01-12/06/2023.

J

, Y

Tham gia cong tac kiém tra cdc Phong/Ban/Bon vi theo k& hoach clia BKS hosc

phdi hop véi Ban Kiém todn ndi bd, cac Ban Lién quan; Tdng hop y kién céc thanh

vién tai cac dot kiém tra, lAp céc bién ban kiém tra thudc pham vi cdng viéc duoc
phan cdng phu trach theo ké hoach ndm 2023.

( \
Gidm séat viéc Cdng ty thuc hién kién nghi clia cdc doan thanh tra, kiém tra theo
kpham vi cdng viéc dugc phan cong phu trach.

J

J

Tham gia gidm sat hoat dong kiém k& tai sdn cudi ndm tai Céng ty. ] ONG LE CANH KHANH

Kiém soat vién khéng chuyén trach (b6 nhiém ngay 12/06/2023)

( \
Tham gia kiém tra tai don vi tinh hinh trich lAp quy KHCN va trién khai cdng tac
| nghién clu phat trién.

T ?

Gidm séat viéc Cong ty thuc hién kién nghi clia cdc doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi cdng viéc dugc phan cong phu trach.

( N\
eﬁ Gidm sat va tham gia dot kiém tra tinh hinh tai chinh, viéc bao tdn va phét trién

\vﬁ'n clia Cong ty con tai Bac Liéu (PPC).

( \
| Tham gia gidm sat hoat dong kiém ké tai san cudi ndm tai Cong ty.

J

Nhén xét:  Céc thanh vién trong BKS da nd luc, ch( déng thuc hién chic tréch, nhiém vu va
c6 nhitng khuyén cdo, khuyén nghij kip thoi trong pham vi céng viéc duoc phan
cbng, da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tudn thu céc quy dinh cda Luét
Doanh nghiép, Diéu lé Céng ty, Quy ché hoat déng BKS.
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CAC cudcC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2023, Ban Kiém sodt da td chic bay (7) cudc hop théng qua cac van dé sau: Théng
qua céc bao cdo trinh BHDCD; thadm dinh cac bdo cdo tai chinh, danh gid tinh hinh san xuat
kinh doanh clia Cong ty; xdy dung va trién khai k& hoach hoat ddng BKS; k& hoach kiém tra tai
cdc chi nhanh, don vi thanh vién, cdc ban chitc ndng va théng qua ké&t qua kiém tra; phan coéng
nhiém vu BKS. Cu thé nhu sau:

THAM DU CAC cUQGC HOP CUA CAC THANH VIEN

S8 budi hop

Thanh vién Ly do khdng

KET QUA CAC cuOC HOP BAN KIEM SOAT

STT Ngay/thang NGidung

Phén cong nhiém vu

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023

Ty L&

Két Ludn/danh gia

Phan cong lai nhiém vu cla
ting thanh vién Ban Kiém

175

Ty L&
tham dy biéu quyét

Ban Kiém soat e v tham du Tyl tham du hop day da
1 BaPhan Thi Cdm Huong Trudng BKS 7/7 100%
2 Ong D6 Minh Buong KSV 7/7 100%
3 Ong Tran V&n Binh KSV 4/4 100% Mién nhigm ngay
12/06/2023
4 Ong L& Canh Khanh KSV 3/3 100% BG nhigm ngay

12/06/2023

1 06/01/2023 céac thanh vién Ban . Y 7 \ 3/3 3/3
Ki&m soat soat CDO phuAhqp vai tinh hinh
thuc té tai Cong ty.
Trong nam 2023, cac chi tiéu
vé san xuét, tiéu thu, doanh
Tham dinh tinh hinh thu, lgi nhudn va ndép ngén
SXKD va BCTC nam sach Nha nudc (NSNN) tang 3/3 €/ &
2022 cao so va&i ké hoach; tinh hinh
tai chinh Cong ty lanh manh,
bao toan va phat trién von.
Quy tién luong/thu lao, quy
thuédng nam 2023 dugc xac
dinh trén co s& tinh hinh s
Tham dinh quy Luong dung lao déng va céc chi tiéu 3/3 3/3
thuc hién nam 2023 ké hoach nam 2023, viéc trich
lap va trad luong, thudng va
quyét todn quy luong theo
ddng quy dinh hién hanh.
2 17/03/2023
Théng qua du thdo Théng nhat va théng qua céc
bdo cdo clia BKS trinh  n6i dung trong du thdo bdo
BHDCD thuong nién;  cdo trinh DHQCD thudng nién 3/3 3/3
dé xuat lua chon don va don vij kiém todn déc Llap
vi kiém todn BCTC thuc hién kiém todn BCTC
nam 2023 nam 2023.
K& hoach phéi hop
kiém toa,rT Ban K!rA]h Th’ong nhat thuc hién kiém 3/3 3/3
doanh vdi Ban Kiém toan.
todn ndi bd
Clnhansyrasodthd Thong nhat cir 02 Kiém soét
so quyét todn du an vién tham gia cung T6 tham 3/3 3/3

NPK theo dé xuat clia
HDPAQT

tra ra sodt hd so quyét todn
theo quy dinh.
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CAC cuOGC HOP CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

KET QUA CAC cUOC HOP BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

STT Ngay/thang

N&i dung

Thong qua du thao
bdo céo clia BKS trinh

K&t Ludn/danh gia

Théng nhat va théng qua céc
n6i dung trong du thdo bao cdo
trinh BHOCD va don vi kiém

Ty L&

tham dy biéu quyét

Ty L&

STT Ngay/thang

6 12/10/2023

NGi dung

Thédm dinh tinh hinh
SXKD va BCTC gilta
nién do nam 2023 da
kiém toan
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K&t Ludn/danh gia

Trong 6 thdng dau ndm 2023,
cac chi tiéu vé sdn xuét, tiéu
thu, ndp NSNN va dau tu cao
so v&i ké hoach; riéng doanh
thu va Lgi nhuén thdp hon so
vGi ké hoach do gid ban binh
quan gidm; tinh hinh tai chinh
Cdng ty lanh manh, bdo toan
va phét trién von.

Ty L&

tham dy  biéu quyét

3/3

177

Ty L&

3/3

K&t qua hoat ddng cla
BKS quy 3/2023 va
trien khai k& hoach
hoat déng cla BKS
3 thang cudi ném 2023

Théng nhat k&t qud hoat
dong clua BKS Q3/2023 va
ké hoach hoat dong 03 thang
cudi ndm 2023.

3/3

3/3

Trién khai ké hoach
kiém tra/gidm st hoat
dong tai Céng ty C6
phan Bao bi Dau khi
Viét Nam

Théng nhat théng qua ké
hoach kiém tra chi tiét tai
Cong ty C6 phan Bao bi Dau
khi Viét Nam.

3/3

3/3

7 08/12/2023

Tham dinh tinh hinh
SXKD va BCTC
Q3/2023

Quy 3/2023, Cong ty da hoan
thanh vuot mic céc chi tidu vé
san luong san xuét, tiéu thu,
téng doanh thu, va ndp NSNN;
rieng doanh thu va lgi nhuan
thdp hon so vdi ké hoach
do gid ban binh quén gidm;
tinh hinh tai chinh Coéng ty
lanh manh, bdo toan va phat
trién von.

3/3

3/3

Két qud thuc hién ké
hoach hoat dong nam
2023 clia BKS

Théng nhat két qua thuc hién
ké hoach hoat dong ndm 2023
cla BKS d& dugc DHBCH
thdng qua.

3/3

3/3

K& hoach kiém tra, gidm
sat chi tiét cla BKS
nam 2024

Théng nhéat trién khai ndi dung
ké hoach kiém tra, gidm sat
chi tiét cla BKS nédm 2024 va
trinh DPHDCD thong qua tai
DHBCD thudong nién 2024.

3/3

3/3

3 23/03/2023 DHDCD; dé xuat lya todn doc lap (KTHL) thuc hién 3/3 3/3
chon don vi kiém todn kiém todn BCTC n&m 2023
BCTC nam 2023 (dadnh gié tinh déc Lap va hiéu
qua clia KTBL).
Quy 1/2023, Cong ty da hoan
thanh vuot mdc céc chi tidu vé
Tham dinh tinh hinh san lugng san xuét, tiéu thuy,
SXKD va BCTC quy 1 téng doanh thu, va ndp NSNN;  3/3 3/3
nam 2023 tinh hinh tai chinh Coéng ty
lanh manh, bdo toan va phat
trién von.
4  29/05/2023 Thdng nhéit b8 sung ndi dung
B sung ndi dung bdo Danh gia vige tuan tAhu .
cdo cla BKS trinh 3% dinh tr.cing vIee phe dUYNGt 8/3 88
PHBCH thusng nién, /2 W hien giao dich gida
Cong ty voi ngudi co Llién
quan” vao bdo cdo cla BKS.
Viéc tU nhiém cla ‘[ié’p nrlén 9‘*orn \tu nbiér’n an
thanh vién BKS Or)g Tran VanAvBmAh va bdo cdo 3/3 3/3
’ tai DPHDCD dé thdng qua.
Phéan cong lai nhiém vu cla
Phan cbng nhiém vu ting t‘hénh vién BKS theo két 3/3 3/3
cdc thanh vién BKS qud bau clr tai DPHDCD thuong
nién ngay 12/06/2023.
Trién khai k& hoach Théng nhat cac ndi dung hoat
o EERbes hoat dbng cla BKS dong cla BKS 6 thang cudi  3/3 3/3
6 thang cudi ndm 2023 ndm 2023
Trién khai k& hoach Théng nhat k& hoach kiém
kiém tra/gidm st tai tra/gidm sat chi tiét tai cac  3/3 3/3

céc don vi truc thudc

don vi truc thudc.

TIEN LUONG, THU LAO CHI PHi HOAT DONG VA CAC LI iCH KHAC CUA BAN KIEM SOAT
VA CAC KIEM SOAT VIEN

Luong, thd Llao va chi phi hoat ddng cla ting thanh vién BKS dugc chi tra tuan thd theo quy dinh
clia Cong ty va da dugc DHDCD théng qua. Tong thu nhap cla BKS ndm 2023 & 3,63 ty dong.
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CAC GIAO DICH, T!-IU LAO VA CAC
KHOAN LGOI ICH CUA HPQT, BTGP
VA BKS

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGIiCH CUA HBQT, BTGP VA BKS

PVCFC thuc hién thudc do tét nhat vé hiéu qua cla HDQT thdng qua quy trinh dénh gid HDQT.
Tat ca cdc thanh vién HDQT déu dugc danh gid it nhat mot LAn trong ndm dé thdm dinh két qua
cong viéc cla minh vdi vai trd mdt chd thé quan tri cling nhu hiéu qua hoat ddng clia HDQT
ndi chung dé cé nhitng diéu chinh phu hop.

Thanh vién Ban quan Ly diéu hanh lam viéc chuyén trach duogc hudng tién luong, Thanh vién
Ban quan ly diéu hanh lam viéc khéng chuyén tréach va thanh vién HDQT khéng diéu hanh
duoc hudng thu lao.

Tién luong, thu Llao clia Ban quan ly, diéu hanh dugc xac dinh va chi trd gan véi hiéu qua san
xuét, kinh doanh va két qua quan Ly, diéu hanh ho&c kiém soét cla tirng thanh vién.

H&ng ndm, HDQT déu cé thuc hién viéc dénh gid két quad hoat ddng cla tirng thanh vién Ban
quan ly, diéu hanh bang céch mdi thanh vién tu danh gia. Sau d6, HDQT s& hop chinh thic dé
soat xét can trong nhdm xac dinh hiéu quéa cdng viéc, déng gép cdng suc cla tirng thanh vién
trong HDQT mét céch chinh xac, day di va khach quan.

Két qua déanh gia theo 03 muc do tuong Ung vdi trong sb lam cén ci quyét toan tién luong, tién
thudng nhu sau: (1) Hoan thanh xuét séc nhiém vu: 1,20; (2) Hoan thanh nhiém vu: 1,00; (3) Khadng
hoan thanh nhiém vu: tién luong: 0,80 va tién thudng: 0,00. Viéc dénh gid hoat dong cla tirng
thanh vién s& dugc HDQT can nhic va xem xét dp dung trong thai gian thich hop sau nay.

Tién luong, thu lao, tién thudng va phdc Loi cho HDQT ndm 2023 theo két qua san xuét kinh
doanh & 24,332 ty dong, tinh theo s lugng 17 thanh vién Ban quan Ly, diéu hanh. Tién luong,
thu Lao, tién thudng va phuc Loi HDQT sé dugc tinh va chi trd tuong Ung véi sé lugng thanh vién
thuc té, thai gian dadm nhiém chic vu va hé s6 luong, mic thi lao ddi vdi ting chic danh cla
Ban quan Ly, diéu hanh va hiéu qua cdéng viéc ma thanh vién HDQT d6 dam nhiém cé tinh dén
céc yéu to trong dai han nhu viéc tudn th céc quy dinh cla phédp luédt gdbm cé céc quy dinh vé
mdi trudng va xa hoi.

Da s6 thu nhap cla thanh vién HDQT va BKS L3 céc khodn cé dinh. Téng cdng gan 90% thu
nhap cla HDAQT va BKS La cd dinh va 10% con lai L& thudng va céc phuc Lgi khéc.

nhu sau:

HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc danh
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Tién Tién
luong, terc‘)'ng
Va

thu lao Bhaclod

Tién luong, thu lao, tién thudng va phuc Loi cla tiing thanh vién HDQT da tra trong ndm 2023

DVT: Triéu déng

Tdng cong

Ghi chud

I Hoi dang quan tri 8.903,70 1.138,48 10.042,17
2 ~ Chu tich
1. Tran Ngoc Nguyén HDQT 1.916,85 300,65 2.217,50
Thanh vién
2. VanTién Thanh HDAQT, Téng 1.916,85 300,65 2.217,50
Gidm doc
Thanh vién Bén het
3. Tran My HDQT 028,06 121,30 1.049,36 thang
07/2023
4. NguyBn Bdc Hanh Thanhvién 50007 20794 179891
. g y v HDQT . b 9 . 9
5. L& Pdc Quan Thanhvién 50007 20794 179891
: 9 HDQT 975, ’ it
Thanh vién
6. Truong Héng HBAT khong 480,00 - 480,00
chuyén trach
Thanh vién
7. Db Thi Hoa HDAT khong 480,00 - 480,00
chuyén trach
Il.  Ban Kiém soat 3.350,33 275,17 3.625,51
1. PhanThiCdmHuong 1UoM9bB3N 5100 15800 166908
Kiém soat
Kiém soét
2. Db Minh Buong vién chuyén 1.259,74 82,33 1.342,06
trach
Kiém soét TU ngay
3. Tran Van Binh vién chuyén 531,92 34,76 566,69 01/01 dén
trach 12/06/2023
Kiém soat Tirngay
4., Lé Canh Khanh V|enAkhorjg 46,77 - 46,77 12/06/2023
chuyén trach
Téng cong 12.254,03 1.413,65 13.667,68
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CAC GIAO DICH, T!-IU LAO VA CAC
KHOAN LGOI ICH CUA HPQT, BTGP
VA BKS

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH CUA HDQT, BTGD VA BKS
(TIEP THEO)

BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

DVT: Triéu dong

Tién Tién

Ho va tén Chirc danh luong, thudng va Ig:g
thu Llao phuc Lgi °ng
I.  Ban T8ng Giam déc: 7.954,83  1.039,71 8.994,53
1. Tran Chi Nguyén Pho Tong 150007 207,94 179891
Giadm doéc
2. L& Ngoc Minh Tri Pho Tong 150007  207.94 179891
Giam dbéc
3. Nguy&n Tudn Anh Pho Tong 150007 207,94 179891
Giam dbc
4. NguyBn Thi Hién Pho Tong 500,07 207,94 179891
Giam doéc
x N Pho Téng
S.  Nguyén Thanh Tung e 1.590,97 207,94 1.798,91
Giam doéc
Il. K& toan truéng: 151,90 158,09 1.669,98
1. Binh Nhu Cuong Ké& todn trudng 1.511,90 158,09 1.669,08
Téng cong: 0.466,72  1197,79 10.664,5]

Ghi chd:  Tién luong, thu lao gém: Tién luong théng, luong bé sung da chi ndm 2023 va du
kién chi trong ndm 2024 theo ngudn Quy tién luong, thu lao thuc hién ndm 2023
(tam tinh theo sé Liéu trudc kiém toén).

Tién thudng va phuc loi bao gém: Tién thudng thuc hién ndm 2023 (tam tinh theo
s8 lidu trudc kiém todn) du kién chi trong ndm 2024.
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO

Trong ndm 2023, 6ng V&n Tién Thanh - Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm doc Céng ty da mua
79.000 cé phiéu DCM, sé lugng ¢ phiéu ndm gitr sau khi giao dich & 109.000 cé phiéu.

Ngoai ra, trong ndm 2023 Céng ty khéng nhan dugc bat c théng tin ndo vé giao dich cd phiéu
clia nguadi nbi bo nao khac.

DANH SACH VE NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY VA GIAO DICH CUA NGUGI
CO LIEN QUAN CUA CONG TY VGI CHiINH CONG TY

DANH SACH VE NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY

Trong ndm 2023, khéng c¢é giao dich gilta Céng ty, céng ty con, céng ty khac do Céng ty ndm
quyén kiém soat trén ndm muai phan trdm (50%) tré Lén vén diéu L& véi thanh viéen HBQT, Téng
Giam déc va nhimng ngudi cd Lién quan cla thanh vién dé; giao dich gitta Cong ty véi Céng ty
trong dé thanh vién HPAT La thanh vién sang Lap hodc la ngudi quan Ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 n8m gan nhét trudc thai diém giao dich phat sinh tai PVCFC.

GIAO DICH GIUA CONG TY VGI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG
TY VOI CO BONG LGN, NGUGI NOI BO, NGUGI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Cong ty ky két Slra d6i b6 sung Hop déng mua ban khi vdéi Tap doan DAu khi Viét Nam - c6 déng
&n clia Cong ty.

(Tai phién hop BHDCD thudng nién ndm 2023, PHECH d& biéu quyét théng qua Stra dbi bd
sung Hop déng mua bén khi véi Tap doan D&u khi Viét Nam - c6 déng Lén cla Cdng ty, trong dé
T4p doan D4u khi Viét Nam khdng thuc hién biéu quyét dé trénh xung dét Loi ich).

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

2 MOiquan  ox Gisy NSH*, Diachitrysd  Thoididm  cia DHBCD/ o dung, sO
Tén to chirc/ hé Lién N . : G . . aq A luong, tong
& aq ngay cap, noi  chinh/ Diachi giaodichvéi HDQT... thong R i o
ca nhan guan VGi x e (o a < gia tri giao
A cap Llién he Cong ty qua (néu cg, .
Cong ty PP dich
néu ré ngay ban
hanh)
£ 18 Phé Lang Ha, )
TapdoanDau |, C2 %M 4100681502, Phuong Thanh 1492/NQ
KhiVietNam  ONPSMGIT 5 u06/0015, Cong, Ba Binh, 0071072023 PVCFG,
i 75,56% ’ ; ’ 14/6/2023

Ha Noi

Gia tri giao dich vd&i nguai cd Lién quan clia Cong ty: (giao dich vdi cdc céng ty con cua Tép doan
DAu khi Viét Nam - C6 déng Lén cta Céng ty)

(Hop déng, giao dich véi ngudi cé Lién quan duoc HPQT thdng qua nguyén tac va do ba B Thj
Hoa - TV HPQT déc lap ding dau ky ban hanh, trong dé céc TV HPQT (3 ngudi dai dién cua
T4p doan D4u khi Viét Nam & ngudi cé Lién quan khéng cé quyén biéu quyét dé trénh xung
doét loi ich).
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CAC GIAO DICH, T!-IU LAO VA CAC
KHOAN LGOI ICH CUA HPQT, BTGP
VA BKS

DANH SACH VE NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY VA GIAO DICH CUA NGUGI
CO LIEN QUAN CUA CONG TY VOI CHINH CONG TY (TIEP THEO)

TU ngé’y 01/01/2023
den 31/12/2023
(theo BC7:C trudc
kiém toan)
Ban hang
a. Cong ty con 22.400.000.000
Cong ty C6 phan Bao bi Dau Khi Viét Nam 22.400.000.000
b. Cac bén Llién quan khac 487.955.633
Céng ty C6 phan Nang lugng T4i tao Dién Luc Dau khi 487.955.633
22.887.955.633
Mua hang héa, dich vu
a. Tap doan Dau khi Viét Nam va céc cdng ty con trong Tap doan 4.612.476.290.909
Tap doan Dau khi Viét Nam 4.099.498.688.207
Chi Nhanh Téng Cong ty Dién Luc DAu khi Viét Nam - CTCP -
Cong ty Dién Luc Dau Khi Ca Mau 361.052.660.649
TCT Phén bdn va Hoa c‘hét D&u khi - CTCP - Chi nhéanh 127.929.716.919
Kinh doanh Héa chat Dau khi
Chi nhdnh TCT Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau 13.882.272.942
Trudng Cao déng Dau khi 9.408.682.192
Vién D4u khi Viét Nam 509.020.000
Truong Pai hoc Dau khi Viét Nam 195.250.000
b. Cbng ty con 213.185.121.241
Cdng ty C6 phan Bao bi DAu khi Viét Nam 213.185.121.241

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 183

Tur ngay 01/01/2023

dén 31/12/2023

(theo BCTC trucc

kiém toén)

c. Cac bén lién quan khac 62.426.809.333

Cong ty C6 phan Pao tao K§ thuat PVD 25.264.370.890

Cong ty CP DV Bao vé& An ninh Dau khi Viét Nam - CN Tay Nam Bd 16.078.667.942

Cong ty C6 phan X8ng dau Dau khi Sai Gon 10.846.409.568

Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu K¥ thuat Khoan Dau khi PVD 7.511.994.000

Chi nhanh Céng ty C6 phan Van tai Dau khi Béng Duong 1.292.437.000

tai TP. H6 Chi Minh

Chi nhdnh Téng Céng ty Phan bén Héa chat DAu khi - CTCP - 842.283.519
Nha may Dam Phu My

Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Béng Duong 379.740.300

Cong ty C6 phan Ching khoan DAu khi 132.000.000

Chi nhdnh Céng ty C6 phan X8ng dau Dau khi Sai Gon tai Ca Mau 64.017.218

- Clra hang x&ng dau sb 10

Cong ty TNHH Khéch san Dau khi PTSC 14.888.896

Cong ty CP Phan bdn va Hda chat Dau khi TAy Nam B6 -

4.888.088.221.483

* Giao dich gilra nguei ndi bd Cong ty, ngudi cé Lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty con,
cong ty do Cong ty niém yét nam quyén kiém soat: Khong cé.

* Giao dich giira Cong ty véi cac ddi tugong khac: Khong cé.

® Quan Ly Giao dich véi céc bén cé Lién quan: Cong ty d& ban hanh quy ché quan Ly xung dét
loi ich va giao dich vdi ngudi cd Lién quan. Quy ché ndy quy dinh cu thé céc trudng hop dugc
coi L& xung dét Lai ich, giao dich vdi cac bén Lién quan, cac nguyén t8c chung dé quan Ly céc
xung dét nay. Theo d6, UB KT&QLRR (bao gobm 100% céc thanh vién HDAQT khéng diéu hanh)
co trach nhiém ra sodt va giam sat giao dich vdi cac bén Lién quan. Giao dich v&i cac bén Lién
quan s& duoc thuc hién va dénh gid theo nguyén tic cong bang va theo gid thi trudng dam
bdo dugc Loi ich téi da cla Cong ty. Cling theo quy ché nay, cac thanh vién cé lién quan sé
khdng dugc tham gia vao qué trinh ddnh gid/phé duyét céc giao dich nay.

Pénh gia: Trong ndm 2023, Cong ty da thuc hién day di theo quy dinh cla phép luat vé giao

dich gilta Cong ty vdi nguadi co Lién quan.
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MO HINH BA TUYEN GOM

Hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép PVCFC da s8m dudc xay
dung tu nam 2018. TU dé dén nay, cong tac quan tri rdi ro luén /'_\
dugc chu trong va ngay cang hoan thién. Nam 2019, Céng ty da TUYEN THU NHAT TUYEN THT HAI TUYENTHI BA

tu nghién cdu va xay dung thanh céng phan mém quan tri rui ro, .
la Ban PCTT, thuc hién la Ban Kiém todn noi bd

chinh thic dua vao st dung tU ndm 2020. Pay 1a budc ngodt danh & cac Bon vi tryc L PO \

dau su no luc tién phong nham gan hoat déng quan tri rdi ro di thuge Ban Bieu hanh, chuc nang kicm tra Ny - UB KT&QTRA thuoc
L C [ O SR H 0t GONg quan 1r rul T & céc chli s hitu gidm sat, tu van cho [l HDQT, thuc hién chirc
lien v&i van hanh thuc tien hang ngay cua Cong ty, dong thdi tao rli ro. tuyén th nhat. Bl n3ng kiém todn noi b

ddi vai tuyén tha nhat

dau méc mét budc chuyén déi s6 manh mé trong hoat déng quan
va tht hai.

tri rui ro.

PVCFC &p dung md hinh “Ba tuyén” dé hd trg HDQT va Téng Gidm déc chiu trdch nhiém gidm
sat va van hanh hoat déng QTRR, théng qua viéc nhan dién céc yéu té cé thé gay anh hudng tdi
viéc thuc hién s ménh, tdm nhin, cdc muc tiéu chién lugc clia Cong ty va dua ra céc bién phép
x(r ly dé gidm thiéu cac méi de doa, tdn dung duoc céc co hdi.

i i ! |
UY BAN NHAN SU VA UY BAN MOI TRUONG UY BAN KIEM TOAN VA
LUONG THUGNG XA HOI VA QUAN TRI QUAN TRI RUI RO )
BAN TONG GIAM BOC

p— L r———

TUYEN THU NHAT TUYEN THU HAI TUYEN THU BA

[ KIEM SOAT HOAT BONG }

QUAN TRI RUI RO | B
TRONG CAC HOAT BONG QUAN TRI RUI RO KIEM TOAN NOI BO
NGHIEP VU |

[ TU KIEM TRA, DANH GIA }

L Kiém tra cong tac QTRR J

cla tuyén thir 1
A

Kiém tra cong tac QTRR
cla tuyén thir1va 2

Hinh: Mé hinh 3 tuyén cua PVCFC
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CAC HOAT BONG RA SOAT, DANH GIA RUI RO TRONG NAM 2023

TU khi trién khai quan trij ri ro, Céng ty da ban hanh Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mdc dd chap
nhan rdi ro va Thudc do rdi ro; xdy dung quy ché cho hoat déng quan tri rli ro, quy trinh thuc
hién cling nhu ban hanh H6 so rdi ro cdp Cong ty va cap don vi.

Thuc tién van hanh qua cac ndm, khung co s& phép Ly vé quan tri rdi ro trén ludn dugc Cong ty
ra soat, cdp nhat lai cho phu hap muc tiéu chién lugce clia Cong ty trong ting thai ky. N&m 2023,
trudc nhitng khé khdn trong nudc va thé gidi dt ra ngay cang nhiéu thach thdc cho hoat déng
san xuat kinh doanh phan bén, dé dap (ng yéu cau tinh hinh mdi, Céng ty da ra soat, danh gia,
cap nhat lai cac van ban, quy dinh hién hanh cé Lién quan hoat déng rui ro.

Trong nédm vlra qua, Hoi dong quan tri Céng ty da ban hanh c&p nhat lai Quy ché quan tri rdi
ro, dong thoi cp nhat lai Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mitc dd chap nhan rdi ro va Thudc do
rdi ro. Trén co s& d6, Téng Gidm d6c ban hanh Lai Quy trinh quan tri rdi ro. Ban Diéu hanh ra
soat, danh gid, nhan dién va ban hanh Ho so rli ro cadp Céng ty va Ho so rii ro cap Bon vi, theo
dé gitp nhan dién tiing nguyén nhan gdc ré dan tdi rdi ro, dé ra cac giadi phap ng phé va hanh
ddng chi tiét, phan céng céc don vi ddu mdi va don vi phéi hop nham dam bao hiéu qua muc tiéu
kiém sodt rdi ro.

Trén co sd& phan Loai rui ro theo 4 nhém chinh tai Quy ché quan tri rdi ro, PVCFC da nhan dién
céc rli ro trong yéu cap Coéng ty nhu sau:

RUI RO HOAT BONG

RUI RO CHIEN LUQC

>

RUI RO TAI CHINH

RUI RO TUAN THU

>

P

\

~

RUI RO CHIEN LUQC

J

&

RUi ro vé bién dbng gia trong hoat ddng kinh doanh hang tu doanh (Kali, DAP, v.v)
anh hudng dén ké hoach Lgi nhuédn dugc phé duyét: Kha néng bién déng gid lam
gidm hiéu qud hoat ddng kinh doanh hang tu doanh (Kali, DAP, v.v) dan dén gidm Loi
nhuén da dugc phé duyét theo ké hoach clia Céng ty.

&

RUi ro vé canh tranh trong viéc tiéu thu san phadm vdi cac nha san xuat trong khu
vuc: Kha ndng x4y ra canh tranh trong viéc thu sdn phadm vdéi céc nha san xuét
trong khu vuc gdy anh hudng tiéu cuc tdi ké hoach doanh thu va san lugng d&
dugc phé duyét.

\

RUI RO HOAT PONG

~

J

&

RUi ro vé& nguy co ditng may, giam tai do su cd gian cap khi dan dén mét san Lugng:
Kha n&ng diing mdy do gidn doan ngudn khi (gian bi su c6 cé thoi gian khac phuc
>24h ho&c thiéu khi) dn dén mat san luong.

RUi ro hu hdng day chuyén may mdc thiét bj san xuat ddn dén mat san lugng: Kha
ndng ddy chuyén may méc thiét bj sdn xuat & nha may bj hu hong rat khé co thé
thay thé hodc méat nhiéu thoi gian slta chita dan dén méat san lugng.

° o

Rdi ro an ninh mang va bdo mat théng tin:

» Kha ndng céc vu tdn céng mang va L& hdng an ninh mang khi x4y ra cé thé de doa
dén tinh toan ven cla céc tai san tri tué va cac thdng tin nhay cdm khéc, lam gidn
doan hoat dong clia Céng ty, cling nhu dnh hudng dén tinh hinh tai chinh va két
qua hoat ddng clia Cong ty.

» Khéa ndng bj tdn cdng mang do Ransomware lam hé théng ma hda cac nén tang hé
théng may chu, luu trir va cédc hé théng ing dung, dit Liéu, backup.

» Kha ndng céc thdng tin mat Lién quan dén nhan vién, khdch hang hodc hoat déng
cla Coéng ty bi that thoat ra bén ngoai dan dén nhiing thiét hai vé doanh thu, tai
san, danh tiéng va céc van dé khac.

&

RUi ro dong sdn phdm mang thuong hiéu Phan bén Ca Mau clia Céng ty (Hitu co,
NPK) khéng dat chat lugng hda tinh va/hodc Ly tinh theo tiéu chuan cong bd: Kha
néng dong san phdm mang thuong hiéu Phan bén Ca Mau clia Cang ty (Hitu co, NPK)
khéng dat chat lugng hda tinh va/hodc Ly tinh theo tiéu chudn céng bé, gdy anh
hudng dén danh tiéng va phat sinh céc chi phi lién quan dén thu hdi san pham, dén
bu cho khach hang.
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CAC HOAT DONG RA SOAT, DANH GIA RUI RO TRONG NAM 2023 (TIEP THEO)

( ~

RUI RO TUAN THU

o /)

RUi ro vi pham quy dinh vé an toan, sitc khde va méi trudng: Kha ndng Céng ty vi
pham céc quy dinh vé méi trudng, stic khde, an toan, an ninh va cac yéu cau vé gidy
phép hodc khdng ddm bao céc trach nhiém vé mdi trudng. T d6, dAn dén céc chan
thuong c& nhan nghiém trong, thiét hai v& ngudi, gidn doan hoat déng san xuat kinh
doanh, gay ra céc tdn that Lén vé tai chinh.

~

RUI RO TAI CHINH

o /)

PVCFC dang thuc hién quan trj tét tai chinh Céng ty nén chua nhan dién rli ro trong
yé&u cap Cong ty Lién quan vé tai chinh.

C4c rui ro trén dugc danh gid xép hang vé kha nang xay ra va mic dd anh hudng trén Ban dd
nhiét rdi ro cap Cong ty:
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Kha ndng xay ra

BAN B0 NHIET RUI RO CAP CONG TY CUA PVCFC

QUAN TRI RUI RO THEO BINH HUGNG ESG

Theo nhu cau tat yéu clia xu huéng phat trién bén vitng déi véi moi doanh nghiép, PVCFC ngay
cang quan tdm hon dén cdng tac quan tri dua trén 3 yéu to: Moi trudng, xa hdi va quan tri (ESG).
Cong ty y thirc réng viéc thuc hanh ESG mang dén nhiéu co hdi hon, tir nhitng Lgi ich vé tai chinh
nhu mé& réng co hdi thu hat von dau tu hay nhitng gid tri kinh té lau dai nhu duy tri hoat déng
kinh doanh bén vitng, ddm bao uy tin va nang cao thuong hiéu doanh nghiép.

Trén co s& hé thdng quan tri rli ro d& dugc xay dung tir sém, PVCFC Ludn thuc hién ra soét,
danh gia lai cac rdi ro trong yéu dinh ky hang ndm. Thuc hanh ESG, PVCFC phan loai danh muc
rUi ro theo 3 yéu t6 E - S - G gilp cho viéc quan Ly, kiém sodt cac rui ro tiém an bam séat theo
dinh hudng vé& méi trudng, xa hoi va quan tri.

Riéng vé méi trudng, PVCFC ludn ddm bao hoat ddng van hanh dugc an toan, dép ing cac quy
dinh cGa Nha nudc vé khi thai, chat thai, cac tiéu chudn QHSE va céc tiéu chuén Lién quan. Do
do, rui ro vé vi pham an toan, stfc khde va mdi truong ludn dugc kiém soat chat ché, khéng dé
x4y ra sy cb hay vi pham vugt nguéng cho phép.

Vi lgi ich to lédn ma ESG mang lai, PVCFC Ludn san sang hoan thién, ndng cao hon cong tac
quan tri doanh nghiép néi chung, quan tri rdi ro ndi riéng, véi mong mudn trd thanh moét trong
nhitng don vi tién phong vé thuc hanh ESG trong Tap doan ndi riéng, tai Viét Nam ndi chung
cling nhu ngay cang nang cao hon vi thé cla minh trong khu vuc, vi thé cla su phéat trién bén
vitng va thinh vugng hon.
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CAC HOAT DONG
KIEM SOAT NOI BO TAI PVCFC

Trong qud trinh hoat ddng Ludn tiém an céc rdi ro cé thé dnh hudng dén viéc dat dugc cac muc tiéu
clia doanh nghiép. PVCFC nhan thic rd mdt hé thong kiém soat ndi bd hiéu qua phai dam bdo ngén
nglra va gidm thiéu duoc céc rli ro cé thé xay ra. Dé dam bao 6n dinh trong diéu kién hién nay va
phét trién bén viing trong tuong lai, PVCFC x8y dung, hoan thién va chuén héa hé théng kiém soét
ndi bd theo md hinh tién tién hién nay & md hinh 3 tuyén (dugc ban hanh thang 07/2020 bédi Hiép
hoi Kiém todn No6i b Hoa Ky - I1A) trén co s& phu hop véi d&c thu cla doanh nghiép.

DON V| GIAM SAT (HDQT)
Chiu trach nhiém vdi cac bén Lién quan trong viéc gidm sat Cong ty

Vai tro: Tinh Liém chinh, dudng L6i lA&nh dao va su minh bach

~ BANDIEUHANH KIEM TOAN NOI BO
Dua ra ké hoach hanh déng (bao gém quan tri Chuc ndng danh gia
rUi ro) dé dat dugc céc muc tiéu clia Cong ty doéc Lap

VAI TRO
TUYEN DAU TIEN
Xay dung va duy tri
cau trdc va quy trinh
cho viéc van hanh va
quan tri rli ro; thuc
hién tuén thd theo céc
van dé vé luat, quy

dinh va dao dic

Chu thich

VAI TRO
TUYEN THU HAI
HE tro chuyén mdn,
gidm sét, va xr ly vé
cac van dé lién quan
dén rdi ro bao gém:
hé théng QTRR doanh
nghiép, quan Lly tuan
thd; ddm bdo chat
lugng, phéat trién bén
vitng; phan tich va
bdo cdo vé hé théng

kiém soat ndi bo

‘ Chiu trdch nhiém, ludng bdo cdo

VAI TRO
TUYEN THU BA
Pam bao tinh dbc
Lap, khach guan va
tu van vé céc van dé
lién quan dén viéc dat
duoc muc tiéu dugc

dé ra cla Cong ty

f Giao trach nhiém, huéng dan, cung cap tai nguyén, gidm sat

“ S&p xép, phdi hop giao tiép, hop tac

Hinh: M6 hinh 3 tuyén
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Theo théng L& tot, PVCFC tap trung thiét LAp hoan thién hé thdng céc quy téc, co ché, chinh séch
nham t6i uu hoat déng va gidm thiéu céc rdi ro trong yéu, tao ra nhiéu gia tri gia tdng va nang cao
vi thé canh tranh clia Cong ty so véi cac dbi thi cung nganh. PVCFC da trién khai Du 4n khung
chinh s&ch dé kién toan lai hé théng quan tri ctia Cong ty vdi L6 trinh bao gébm 4 hang muc:

(7 @/

- b
7&x e—:
Chuén héa lai Chuan héa lai Hé Xay dung Ma trén S6 hoéa cac quy
chudi gia tri théng vén ban rii ro kiém soat trinh nghiép vu.
guy pham noéi bd cho céc quy trinh

va xdy dung Bang
phan quyén RACI
cho céc quy ché

Theo d6, chuan hda lai chudi gid tri L& tién dé dé hoach dinh Lai cac hoat d6ng Lién quan dén viéc
tap trung tao ra hodc gia tédng thém gia tri cho san pham va dich vu ma Céng ty cung cép va cac
hoat ddng trong yéu cé khd ndng mang Lgi thé canh tranh bén viing clia Cong ty

Dua trén chudi gia tri, PVCFC tién t&i ban hanh Bang phan quyén (RACI) cho céc quy ché dé
gilip H&i dbng quan tri, Téng Gidm d6c va céc ban, don vi trong viéc phan cép, phan quyén thuc
hién theo ting hoat ddng clia chudi gia tri ch khdng thuc hién rdi rac theo tirng phong ban chic
néng. Tiép dén, PVCFC x4ac dinh céc chdt kiém soét trong yéu va x8y dung ma tran kiém soat
cho céc quy trinh. Diéu nay gilp tuyén 1(cac phong ban) xac dinh dugc céc rui ro trong nghiép
vu cdng viéc va cac gidi phap Ung pho khi rli ro ndy xay ra; tuyén 2, 3 dong bd di Liéu vé hd so
rdi ro hoat déng/quy trinh dau vao phuc vu cho céng tac kiém tra gidm sat theo dinh hudng rui
ro cling nhu tao diéu kién gilp viéc ra quyét dinh cla cép cé thdm quyén nhanh chéng hon nhé
luoc bd bét cac chét chan hodc céc diém kiém soét khéng can thiét. Trén két qua dat duoc, sau
khi céc quy trinh dugc chudn hda, 1a budc s6 hda quy trinh nghiép vu théng qua phan mém van
phong dién t& (EO), ERP va cac phan mém khéc, gilp céc thdng tin, dit Liéu dugc két ndi théng
subt, hd trg ddy nhanh céng tac phdi hop gilta cdc phong ban va qua trinh ra quyét dinh cla cap
cé thadm quyén.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONGTYDUATREN THE PIEM QUAN TRICONG
TY KHU VUC ASEAN

Bgo cao vé tinh hinh thuc hién Thé diém Quan trj cong ty khu vyc ASEAN dugc trinh bay cbhi
tiét taj link: https://www.pvcfc.comyn/quan-he-dau-tu/phat-trien-ben-vung/thuc-hien-acgs
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TONG QUAN

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong sudt quéa trinh phat trién, PVCFC ludn
d&t muc tiéu phat trién bén vitng & vi tri chién
luge két hop vdi viée thuc hién muc tiéu tdng
trudng vé kinh té trén nguyén tdc ddm bao su
hai hoa Loi ich gitra cac bén Lién quan, bén virng
cla mdi trudng, hudng dén su phon thinh cla
cdng dong, xa hoi. Do dé, Bao céo phat trién
bén vitng dugc xay dung nhu mét cau ndi gilia
PVCFC va céac bén co lgi ich Lién quan, giup
ldm rd dinh hudng chién luge va cam két cla
Chung tbi vé viéc thuc hién céc tiéu chuan vé
mdi trudng va xa hoi, gép phan thic day xu thé
kinh doanh theo hudng tang trudng xanh, phat
trién bén virng tai Viét Nam ciing nhu thé gidi.

Théng qua viéc thuc hién Bdo céo phat trién
bén virng, bén canh khia canh vé kinh té,
PVCFC ciling nhin nhan va danh gia dugc trach
nhiém, nhitng déng gép vé mat xa hoi va moi
trudng, tir dé giup PVCFC cén bang dugc céc
ké hoach hoat déng sdp téi vi muc tiéu phat
trién bén vitng cla doanh nghiép va xa hoi
trong nhitng nién dé tai chinh ké tiép.

N&m 2023, PVCFC Lap B4o céo phat trién bén
vitng trén co s& tham chiéu B6 Tiéu chuén
toan cau GRI 2021. Bén canh d6, Ching téi con
tham khdo céc huéng dan, khuy&n nghj va tu
van chinh séch Llién quan dén quan ly va sU
dung phan bén bén vitng cla T6 chitc Luong
thuc va Néng nghiép (FAO); déng thoi hudng
tdi tudn thd céc tiéu chuén, huéng dan thuc
hanh trong nganh Phan bon cla Hiép h6i Phéan
bén thé gidi (IFA) dé ddm bao san xuat, phan
phoi va st dung phan bdn an toan, hiéu qué
va bén vitng gép phén tich cuc vao muc tiéu
phat trién néng nghiép xanh bén viing tai Viét
Nam. Ngoai ra, Chung tdi cling quy chiéu hoat
ddng clia PVCFC vdi cdc muc tiéu phat trién
bén ving cla Lién Hiép Quéc (SDG) cé lién
quan dén nganh Phan bén bao gbm: muc tiéu
2,12,13 va 15, tir d6 diéu chinh céc hoat déng
cUa minh phU hop véi SDG nham gidi quyét
cdc thach thlc toadn ciu va thuc ddy phat
trién bén vitng trong linh vuc phan bén va hon
thé nita.

NOI DUNG BAO CAO

Béo cdo Phét trién bén vitng clia PVCFC ndm
2023 bao gbm céc thdng tin Lién quan dén cam
két/chinh s&ch, phuong phap quan tri, cac giai
phdp va hiéu qud hoat ddng cla PVCFC dbi
v3i cdc van dé trong yéu. Ndm 2023 (& ndm
tht @ PVCFC dé cap dén ndi dung Bdo céo
phét trién bén virng va dugc thé hién trong ndi
dung 01 chuong thudc Bdo cdo thudng nién.

Trong Béo cdo Phét trién bén virng ném 2023
khong cé thdng tin nao dugc trinh bay lai tu
B&o céo Phat trién bén vitng ndm 2022. Theo
dd, moi thdng tin trong bdo cdo nay déu dugc
dadm bao céng bd nhat quan vdi nhitng théng
tin cta PVCFC trudc day.

THONG TIN LIEN HE

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 195

PHAM VIBAO CAO

Bdo cdo duoc thuc hién tai Viét Nam, vé linh
vyc sadn xuat kinh doanh phan bén. Bdo cdo
duoc lap cho Céng ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau (PVCFC) bao gom: Moi théng tin va
két qua hoat déng clia Cong ty me va 01 Cong
ty con - Céng ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam
(PPC).

KY BAO CAO

Théng tin va dir Lliéu trong bdo cdo dugc cép
nhéat cho n8m tai chinh 2023 cla PVCFC, bat
dau tr ngay 01/01/2023 va két thdc ngay
31/12/2023.

Chung t6i rat mong nhan duge su déng gdép y kién chan thanh cla Quy vi dé ndi dung béo céo
dugc thuc hién minh bach va day du hon. Moi y kién déng gép Lién quan dén van dé phat trién

bén viing, vui long gli vé dia chi:
Ong B8 Thanh Hung - Thu ky Coéng ty
Email: ir@pvcfc.com.vn

Sdt: 0913897704

V - BAD CAO PHAT TRIEN BEN VNG
- T



BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO DAM BAO CAO BOI BEN THU BA

PVCFC cam két tuan thi nguyén tac trung thuc, chinh xac va minh bach khi trinh bay céc sé Liéu
va théng tin trong Bao céo. Do dd, bén canh viéc thuc hién kiém todn ndi bd, cac chi s vé phat
trién bén vitng clia Chlng ti d& dugc ddm bao bdi bén thir ba/kiém todn doc Lap, cu thé nhu sau:

Céc chi sé tai chinh hgp nhat (tai san, doanh thu, Loi nhuan, déng gép ngan sach) duogc kiém
todn bdi Céng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam.

Vé cong tac kiém todn néng luong Nha may Bam Ca Mau ndm 2021 do Céng ty C6 phan Giai
phdp Cbng nghé Viét Nam thuc hién va dugc S& Cong thuong Ca Mau danh gid va chap thuén.
N&m 2024, PVCFC dang thuc hién danh gid va béo céo kiém todn néng luong do Cong ty Co
phan Tiét kiém Nang lugng Bach khoa cling doan chuyén gia khao sat danh gid du kién hoan
thanh vao thdng 06/2024.

Tiéu hao ndng Lugng san xuat tai Nha mdy Dam Ca Mau dugc Nha ban quyén cdng nghé san
xudt Ammonia ti Haldor Topsoe - Dan Mach trao ch(ng nhan.

Vé céc chi sb quan ly chat thai:
Sé liéu vé Chat thai sinh hoat dugc Cong ty C8 phan Méi truéing D6 thi Ca Mau xac thuc.
Sé liéu vé Chat thai rdn cong nghiép dugc Cong ty TNHH Mbi trudng Cao Gia Quy xac thuc.

S6 liéu vé& Chéat thai nguy hai dugc Céng ty C6 phan Kho van giao nhan Ngoai thuong Méc
An Chau xac thuc.

Dr liéu quan trdc tu dong, Llién tuc dugc thu nhan vdi tan sudt 5 phut/dir Liéu va duoc truyén
truc tiép vé S& Tai nguyén Mbi trudng tinh Ca Mau. Trong ndm 2023, 99,86% dir Liéu tram
quan trdc nudc thai, tram nudc lam mat thai, tram quan trac khi thai tai éng khdi tao hat va
96,975% dir Lliéu tram quan trdc khi thai tai 6ng khdi Amoniac va tram quan trdc khi thai tai
6ng khdéi NPK dugc truyén vé S& TNMT tinh Ca Mau (trir nhitng ngdy Nha mdy dirng do bao
dudng va do su cd mang internet céng ty bi L6i) va k&t qud ghi nhan khdng cé théng s6 nao
vugt gidi han cho phép.

CAC CHi SO PHAT TRIEN BEN VONG NOI BAT NAM 2023

UGNG
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DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

TONG QUAN

(Tém nhin va s& ménh cla Céng ty )

(Chié’n lugc kinh doanh dai han cia Cong ty )

Phan tich bdi cdnh PTBV & quy md quéc té,
trong nudc cling nhu trong nganh Phéan bén

PVCFC xac dinh \
dinh huorng chién Luoc
PTBV cua mlnh dua

Phén tich tac dong cla cac hoat dong cta PVCF
xuyén subt chudi gid tri clia Céng ty

’

Phan tich ky vong va mdi quan tdm cla
cdc bén cd Lgi ich lién guan

(Phén tich céc quy dinh cla Luat phap Viét Naer

Binh hudng PTBV cla PVCFC ddm bao gdn véi tdm nhin, muc tiéu chung L3 tao ra gia tri thuc
cho céc ddi tugng cd Loi ich Lién quan va tinh dén cdc xu hudng cla nganh va thé gidi bao gom
nhung khéng gidi han & cac van dé nhu Bién déi khi hau, ndng lugng, kinh té tuan hoan, xi ly
chéat thai, quyén va phuc loi cla nhan vién,...

PHAT TRIEN BEN VUNG VA CHUOI GIA TRI

La mdt doanh nghiép sé
c6 céc tac dﬁng dén mi
quan trong cla Viéc nhé

nh trong Llnh

NGUYEN LIEU

DAUVAO PHAN PHOI

, QUANLY
SAN XUAT SUDUNG > By by

Ngay tur khau nghié hdng t6i da phan tich cac anh hudng cla san phadm clia Ching toi téi
céc yéu tb nhu phéat thai khi nha kinh, nudc, stic khde dat cling nhu da dang sinh hoc. Dua trén
céc hiéu biét clia Chung téi vé céc tdc dong nay, Ching tdi tao ra cac sdn phdm than thién hon
v&i moi trudong va vai nhitng ngudi ndng dan. -

Nguyén Liéu dau vao - San xuat - Phan phdi

Chung t6i hiéu dugc tac ddng cla viée sl dung nguyén liéu dau vao tdi méi trudng cling nhu céc
tdc dong khac trong qud trinh san xuat. Do dé Chung téi ludn dat muc tiéu hang ndm dé tiét kiém
nguyén vat liéu dau vao cling nhu tdng cudng hiéu quéa s dung ndng lugng trong qué trinh san
xuat. PVCFC thuc hién hang loat céc séng kién dé cai tién hiéu suat sir dung nguyén Lliéu dau
vao va gidm néng lugng tiéu thu binh quan trén san pham.

S dung

Chung t6i cling hiéu dugc céc tac déng cla viéc st dung céc sadn phdm phan bdn dén méi truéng,
nudc, dat va da dang sinh hoc. Chiing t6i cling da, dang va sé& thuc hién nhiéu bién phép dé tang
cudng hiéu biét va thuc hanh st dung phan bén bén vitng clia ngudi ndng dan qua dé gidm thiéu
tac ddng dén mdi trudng tu viéc st dung phan bon.

Quan Lly chat thai

Chung tdi cling dang trong qud trinh phéan tich va quan ly céc tac dong cla céc chét thai trong
chudi gid tri clia Ching tdi. Chung t6i da quan ly va x{r ly cdc chat thai trong qud trinh san
xuat theo nhu quy dinh cla ludt phap. Chung tdi dang nghién clu céc téc déng cla chat thai
trong qua trinh st dung phan bén, gdm céa céc tac déng cla cac bao bi phan bén dén méi trudng
va xa hoi.
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PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP THEO)

DINH HUGNG CHIEN LUGC

Dua trén céc phan tich cia Chang tdi, Chung téi da dua ra khung dinh hudng chién lugc PTBV
co ban clia PVCFC nhu dudi day:

CHIEN LUOC KINH DOANH

Thong L&
nganh

\J [ ] f
( | ) INTERNATIONAL
FERTILIZER ASSOCIATION

Thong L&
chung

THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN/QUY DINH PHAP LUAT

Theo dd, dinh hudng PTBV clia PVCFC sé& phlu hgp véi chién lugce kinh doanh, tudn th véi céc
quy dinh cla ludt phdp va phan anh duoc céc ky vong/mdi quan tdm cla céc bén cé Lgi ich Lién
quan. BDinh hudng PTBV cla PVCFC cling sé dua trén cac théng L& chung nhu GRI, SDG va céc
théng L& d&c thu cla nganh Phan bdn nhu cla Hiép hdi Phan bon Quéc té (IFA). Khung PTBV
dugc x8y dung vdi ba tru cot: Mai trudng, Xa hdi va Quan tri. B6i véi mbi tru cot, Ching téi xac
dinh céc linh vuc vé PTBV ma Chdng téi mudn tép trung. Dinh ky, HDQT va Ban Diéu hanh sé& ra
soat lai khung PTBV nay va diéu chinh cho phu hop.

TUAN THU CAC QUY DINH VE MOI TRUGNG VA XA HOI

Cong ty ludn tuan thd nghiém ngdt céc quy
dinh cla phap ludt vé& bdo vé& mdi trudng,
kiém sodt & nhiém vé chat thai va khi thai, tiét
kiém tai nguyén,... tich cuc tim hiéu va hoc tap
chuyén sau vé nhitng quy dinh vé quan ly mdi
truong hién hanh va thuc hién quan ly dadm
bao theo tiéu chuan ISO 14001:2015.

Cong ty ban hanh Chinh sach chat lugng,
an toan, mdi trudng; ban hanh céc quy dinh,
quy trinh huéng dan thuc thi, thuc hién cong
tadc gidm dinh va thd nghiém dé kiém soat
mdi trudng tai khu vuc san xuét va céc khu
vuc khac cé hoat doéng cla Cdng ty. Céac
chinh séch, quy dinh, quy trinh dugc phd bién
rong réi tdi toan thé ngudi lao déng nhdm
nang cao y thirc trdch nhiém véi cong dong,
mdi trudng soéng...

Hop tac va phéi hop véi cac doanh nghiép, céc
t6 chdc cé kinh nghiém thuc hién danh gid va
cai thién diéu kién moi trudng tai doanh nghiép.

TAt ca cac ngudn thai clia Nha may dugc kiém
soat chat ché va dugc gidm thiéu tdi da vé so
lugng va kiém soat chat lugng ludn dat quy
dinh cho phép trudc khi thai ra méi truang.

Trong ndm 2023, Nha mdy Bam Ca Mau ludn
kiém soat cht ché va khéng dé xay ra bat cu
sy c6 méi trudng nao nghiém trong tai khu
vuc Nha mdy. PVCFC ludn dép Ung day dl
nhitng y&u cau, chinh sach va quy dinh cla
Luat Bao vé mdi trudng, déng gdép cac quy bao
vé moi trudng nhdm hudng dén trach nhiém
mdi trudng, trach nhiém cdng déng cla doanh
nghiép bén viing.
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KHUNG, | ,
PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG
MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Vi dinh hudng vé phét trién bén vitng, t&t ndm 2023 Céng ty da lap té cong tac phat trién bén
vitng, phan cong TV HBAT khong diéu hanh Nguyén Blc Hanh phu trach dé viéc xay dung dinh
hudng chién luge PTBV va gidm séat viéc thuc hién. Té cong tac nay bao gdm ca céc thanh vién
trong Ban Diéu hanh va lanh dao cédc phong ban chic ndng cé Lién quan.

Thang 03/2024, Cong ty thanh lap Uy ban Mai trudng - Xa hoi
va Quan tri (Uy ban ESG) 1a don vi chuyén mén truc thudc
HBDQT cé chlc nang tham muu, tu van, giam sat cac linh vuc
lién quan dén phat trién bén ving va quan tri céng ty cho
HDQT (da dudc cong bo trén Website Cong ty).

| - TONG QUAN VE PVCFC Il - CHIEN LUGC PHAT TRIEN Il - BAD CAO HOAT BONG NAM 2023

CO CAU QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VOUNG CUA PVCFC

—

&

&

CAP HOI DONG QUAN TRI: UY BAN ESG

l:Jy ban ESG c6 nghia vu sau:

Xay dung, diéu chinh Quy ché t6 chirc va hoat dong clia Uy ban ESG
va trinh HPQT ban hanh.

Tu van cho HDQT trong viéc xay dung dinh hudng, chién luge, muc
tiéu dai han phat trién bén vitng clia PVCFC.

Giam sat cac cac chuong trinh hanh ddng, cac du an va cac hoat dong
phat trién bén vitng clia Ban Diéu hanh (gém TGD va cic Phd TGD)
dua trén dinh hudng, chién lugc, myc tiéu dai han phéat trién bén viing
clia PVCFC dugc HDQT phé duyét.

Gidm sat viéc cdng b6 thdng tin vé phat trién bén virng cla PVCFC
(bao gébm céc ndi dung phat trién bén vitng trong Bao céo thudng nién,
B&o cdo phat trién bén vitng va cdng b théng tin khac).

Binh ky hang ndm ra sodt, danh gid vé tinh tuan thd cla Chinh séch
(s6 tay) quan tri Céng ty, Bé Quy t&c ¢ng x kinh doanh (CoC) va céc
chinh s&ch quy dinh khac Lién quan dén cdng tac quan tri Céng ty.

Dé xuat HPQT phé duyét cac chinh sach quan Ly rui ro vé ESG.

Gidm sét viéc quan ly cac rdi ro va co hoi lién quan dén ESG bao gém
cd cac rdi ro va co hdi vé bién doi khi hau.

CAP BAN DIEU HANH

TG chiu trdch nhiém chinh va giao cho Ban KHDT La don vi dau méi dé
diéu phdi va lién két tat ca cac phong/ban/don vi trong Céng ty trong
viéc xay dung ké& hoach va giadm séat thuc thi, bdo céo vé ESG.

CAP PHONG/BAN/BGN VI

Mb&i phong/ban/don vi c6 mdt cdn bd dau méi phu trdch cac van dé Lién
— quan dén ESG, tong hop va bao cdo cho ban dau mdi (KHDT) dé béo céo
TGD/HDAQT/BHDCD.

Uy ban KT&QTRR, Uy ban ESG gidm sét viéc thuc hanh chién lugc ESG
& cap HDQT, bao cao HDAQT.
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PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP THEO)

QUAN TRI RUI RO MOI TRUONG VA XA HOI

Nhan thde dugce céc rii ro cé thé xay ra, Cong
ty ban hanh Quy ché Quan tri rui ro, trong dé
quy dinh cdc nguyén téc quan ly trong hoat
déng quan tri rdi ro ctia Céng ty va la co s@
phap Ly dé Hai ddng quan tri, Uy ban Kiém toan
va Quan tri rdi ro, Tong Gidm dbc, Ban Kiém
soat, Ban Kiém todn ndi bd va cac don vi truc
thudc Céng ty thuc hién quan tri rdi ro, dugc
ap dung théng nhat va gan Llién vd&i SU ménh,
Tam nhin, Gié trj cot L6i va Muc tiéu Chién luoc
clia Cong ty.

Céc rui ro cla Cong ty dugc nhén dién, ddnh
gid va xép thir tu uu tién bdi cap quan ly phu
hop dua trén cac “Thudc do rdi ro” danh gid
kha nang xay ra cling nhu mirc dé anh hudng
cUa rUi ro. TAt cd CBCNV Cong ty phai tuan
thd theo khung QTRR, Quy ché QTRR, quy
trinh QTRR dugc phé duyét. Chi tiét vé chinh
séch rui ro dugc mé ta tai phan Quan trirdiro
tlr trang 184 dén trang 189 clia Béo céo.

Chinh séch quan ly rdi ro Moi truong X& hoi
L& trong tdm cho quan tri bén viing va L& chia

khoéa quan trong dé thuc ddy PVCFC cai thién
cdc nd lyc phat trién bén ving cla minh tir
trudc dén nay va trong tuong lai.

Tuyén ngdn vé khau vi rui ro clia Cong ty dé
cap dén céc khia canh Lién quan dén hoat déng
cla Cong ty, trong dé cd rui ro vé mdi trudng -
xa hoi va rui ro Céng nghé thong tin.

Cong ty cam k&t tuan th( céc quy dinh phép
luat (bao gbm cd céc quy dinh vé an toan lao
ddéng, mdi trudng) cla Viét Nam va & cac Quoc
gia va vung lanh thd trong pham vi hoat déng
clia PVCFC.

Cdng ty chl déng nhén dién va dép Ung céac
y8u cAu can tuan thd, thiét lAp va van hanh
hé théng quan ly dé tuan thd bao gébm (nhung
khdng gidi han): Bd quy tac ing xr kinh doanh
(COC), chinh sach, quy trinh, huéng dan trong
cong tac dau tu, van hanh san xuat kinh doanh
va thuc hién céc hop ddng/cam két vdi khach
hang, nha cung cap va doi tac.

NEUTRAL

PHAN BON CA MAU

Dua trén khung quan Ly rdi ro ciia PVCFC, mdt so rdi ro vé mdi trudng va xa hdi ma Céng ty
dang tdp trung quan ly bao gom:

UGNG

~

MOITR

Céc rdiro

RO ri khi

Hanh déng quan Ly rdi ro

® D& quan trj va kiém soat cac rui ro nay, Cong ty da

ban hanh céc quy trinh, quy dinh van hanh déi véi
hoat ddng san xuat va yéu cau tudn thi mét cach
nghiém ngdt nhdm ngén nglra va gidm téi da viée ro
ri khi.

Coéng ty tién hanh 8p d&t cdc tram quan trac tai
nhitng noi can thiét dé theo dbi Lién tuc chat lugng
khdng khi nhdm phéat hién s&m hién tuong ro ri dé
c6 bién phdp kip thoi xi Ly, khdc phuc.

Bién ddi khi hdu

Do d3c thu clia hoat déng Céng
ty véi nguyén vat liéu dau vao
L3 khi tu nhién va st dung nhiéu
nang lugng trong qua trinh san
xuét, PVCFC tao ra mdt lugng
phat thai khi nha kinh trong qua
trinh san xuat.

Lién tuc cai tién hiéu suat s dung khi dau vao

Nghién cttu cdi tién quy trinh san xuat dé s dung
nang lugng hiéu qua hon

SU dung nang lugng tai tao

Nghién cttu cac sdn phdm xanh hon véi méi truong...

Nguﬁn nuwéc thai, chat thai
rén anh hudng dén chat lugng
khong khi va da dang sinh hoc

Céac quy dinh, quy trinh s dung nudc sach va xt
ly nudc thai va chat thai cling dugc xay dung va
ban hanh dé thuc hién ddm bao tudn thd theo tiéu
chuén chat lugng cla Viét Nam va céc quéc gia/
vung l&nh thé trong pham vi hoat déng clia PVCFC.

Ky két cac hop dong xU ly chat thai rdn véi cac don
vi chuy&n nghiép cé nhiéu kinh nghiém va dugc cong
nhan bdi céc td chdc uy tin hay cap c6 thdm quyén.

RGi ro vé dung san pham phan
bén héa hoc qua nhiéu so véi
nhu ciu cla cdy trong cé thé
anh huéng dén sirc khoée dat, 6
nhiém ngudn nuéc 3nh hudng
dén hé sinh thai, tao ra phat thai
khi nha kinh.

Hudng dan s dung san phdm/chém sdc cay trong
clia Cong ty dugc phd bién dudi nhiéu hinh thic:
phat to roi, dang tai trén website, trén app 2Ndng
trén thiét bj di ddng, t6 chirc cac budi hoi thao truc
tiép dé hudng dan dai ly/ndng dan s dung san
phadm dung lac, dang loai, dung liéu lugng, didng
cdch, gidm thiéu that thoat va gidm tac dong khéng
mong mubn déi véi méi trudng.
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PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP THEO)

Cac rtiro Hanh déng quan Ly rdi ro

® Cong ty xay dung van hda tir V&n hda nén tang dén
van hoda ban séc, van ddng ngudi lao déng tham gia
thuc hanh dé Lludn ddm bao vé Thé chat - Tinh than
- Tri tué va dinh hudéng lam viéc LAu dai va cong
hién cho Céng ty.

RGi ro vé ty L& thoi viéc cao s&
Lam gidm hiéu qua hoat ddng cla
PVCFC va Cong ty sé phai can
thém ngudn luc dé phuc hdi.

® Chinh sdch cla Cong ty dadm bdo rang viéc tré
luong, trd thudng, thu lao cho ngudi lao ddng phu
hop véi cong stc bd ra va tuan thi vé thdi gian chi

% trd hay viéc ndp cac loai thué theo trach nhiém moi
= bén va déng bao hiém xa hoi day du.

o

<Ic:> ® Coéng ty cd chinh sach vé thu hat nhéan tai, dao tao
s nhan su theo ngach chuyén gia, chuong trinh thuc

tap sinh dé bd sung ngudn nhan Luc.

RUGi ro thiéu viéc Lam cho ngudi
lao ddng c6 thé dan dén khé
khan cho ngu@i lao dong trong
viéc thang tién su nghiép. RUi
ro nay cé thé phat sinh do nhiéu
yéu t0 khac nhau, bao gdom suy
thodi kinh t&, tién bd cong nghé,
sy thay d8i nhu ciu cla nganh
va nhirng thay d8i trong chinh
sach cla Chinh phu.

® Ludn ddm bdo du viéc lam cho nguai lao dong, gidm
thiéu nguy co that nghiép anh hudng dén xa hoi.

® Tao diéu kién dé gia tdng ty L& s dung lao dong dia
phuong.

® DAau tu cac duy &n méi dé tdng thém doanh thu, Loi
nhuan, mat khac tang thém co hdi viéc Lam cho cac
ddi tugng khéc.

Viéc Quan ly rdi ro vé méi trudng xa hdi thudc trach nhiém cla tat ca céc don vi, cd nhan trong
Co6ng ty cé lién quan dén hoat dong sdn xuét kinh doanh cla Céng ty. Cac tiéu chi vé MTXH
dugc giao cho tdi cdc phong/ban va sé& duge danh gid dinh ky bdi tirng cap quan Ly.

QUAN TRI THONG TIN VA BAO CAO VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Céc thdng tin vé quan tri rdi ro hay thuc hanh phat trién bén vitng duoc quy dinh theo quy ché
vé quan ly théng tin/tai liéu d& dugc HDQT ban hanh.

Khi thuc hién céc bdo céo vé Phéat trién bén vitng, HDQT L&p t6 cong tac va céc phong/ban cé
lién quan gUi thdng tin/tai liéu thudc don vi minh phu trdch dé t6 cong tac téng hop va bédo céo.
UB KT&QTRR va Uy ban ESG chiju trach nhiém gidm séat, va HDQT phé duyét céng bd thdng tin
vé phét trién bén vitng dé ddm bao dap (ng duoc nhitng yéu cau dé ra.

BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2023

Trong nhitng nd8m qua, nganh Phan bdén toan cau da ding trudc nhitng thach thic va co hdi Lén
V@i dnh hudng clia céc su kién qudc té quan trong, dién hinh L& H6i nghi COP26 duoc t6 chic vao
ndm 2021, noi Viét Nam cam két dua mic phat thai rong vé O vao ndm 2050. C4c cam két tir cac
hdi nghi COP26 ciing nhan manh tdm quan trong cla viéc chuyén déi sang mdt hé théng néng
nghiép bén virng hon, trong dé nganh Phan bdn ddng mdt vai trd quan trong vi dédng gdp mot
lugng dang ké phéat thai khi nha kinh tir nguyén Liéu dau vao cho dén san xuét va dc biét trong
giai doan st dung phan bon. Bén canh do, Lién minh Chau Au da ban hanh Co ché Biéu chinh Bién
gi6i Carbon (CBAM) vao ndm 2023 dua ra quy dinh danh thué carbon déi vdi cdc hang hda xuat
kh&u vao thi trudng nay dua trén cudng do phat thai khi nha kinh trong qua trinh san xuat, dat
ra yéu ca}iu nganh Phan bén phai tdng cudng minh bach va giam phat thai CO,. Ngoai ra, nhitng
hudng dan tir Hiép héi chuyén nganh nhu Hiép héi Phan bdn Quéc té (IFA) cling Lién tuc khuyén
khich céc céng ty phan bén trén thé gidi chd trong vao viéc dp dung céc céng nghé sdn xuét
phan bén mdi, hudng tdi viée t6i utu hda hiéu suat va bén vitng. Cudi cuing khéng thé khéng nhac
tdi 1a xu hudng dich chuyén clia cac cdng ty phan bén trén thé gidi hudng téi viée tao ra cac san
ph&m phan bdn bén vitng hon, st dung cac nguyén Liéu dau vao va ndng lugng sach, nghién clu
céc sdn pham phan bén mdi véi muc tiéu khdng chi dap ing nhu cau vé dinh duéng cay trong ma
con gidm tac ddng dén mdi trudng. Nhitng thay déi vi mé ndy da dat ra thach thirc nhung cling
m& ra co hdi dé cac cdng ty phan bén danh gid cac co hdi cling nhu quan Ly céc rdi ro Lién quan
dén phat trién bén virng.

Trong nudc, Chung téi cling L& doi tugng chiu dnh hudng tir cac quy dinh vé gidm phat thai khi
nha kinh; kiém k& khi nha kinh cling nhu céng bd théng tin Llién quan dén mdi trudng va xa hoi.
Diéu nay doi hdi Chuing t6i phai khdng nglrng cai tién quy trinh sadn xuéat va quan Ly dé dap Ung
t6t cac yéu cau vé gidm phéat thai va céng khai nhitng thdng tin nay.

DU gép nhiéu thach thic, Chung tdi hiéu va tu hao l& mdt phan clia xu hudng nay, véi cam két
manh mé& vé mét tuong lai bén viing cho nganh Néng nghiép.

R
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PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

—

QUY TRINH NHAN DIEN, DANH GIA MUC B0
UU TIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN

Xac dinh cdc bén Llién quan
chinh: PVCFC xéac dinh tat
ca cac bén Llién guan chiu anh
hudng truc tiép hodc gidn
tiép bdi cac hoat dong, quyét
dinh hodc két qua kinh doanh
clia PVCFC. Theo dd, cac bén
liéen quan dugc PVCFC xac
dinh bao gdm ca céc bén cé
lgi ich lién quan bén trong va
bén ngoai:

« C6 dbng - Nha dau tu

- D6i tac

« Khach hang

« Nha cung ung

« COng dong, xa hoi

« Chinh quyén, co quan Nha nudc
« B4o chi truyén thong

« Nguai lao dong

PVCFC luén chu trong vao viéc xay dung va phat trién quan hé hgp tac, chia
sé va gan két Igi ich v3i cac bén lién quan. Do dd, Chung téi ludn tim hiéu
Nnguyén vong va su quan tam cua cac bén lién quan qua nhiéu kénh tuang
tac va bang nhiéu hinh thic khac nhau. TU dé Chung téi cé thé nhan dién,
danh gid muc dé uu tién cla cac bén lién quan va xay dung k& hoach, trién
khai cac hoat dong dap Ung nhu cau cua cac bén lién quan.

Thu thap y kién déng goép
cla cac bén Llién gquan:
PVCFC tuong tac vdi céc
bén Llién quan thdng qua
nhiéu phuong phép khac
nhau nhu khao sat, phéng
van, hodi thdo hodc nén
tdng truc tuyén dé thu
thap y kién ddng gép, phan
hdi, méi quan tdm va ky
vong cula ho.

—/

Uu tién méi quan tdm cla
cac bén Llién quan: Chung
téi tién hanh phan tich
théng tin dau vao thu thap
dugc tu cac bén lién quan
dé xac dinh cac chl dé, xu
hudng va uu tién chung.
Sau do, Chung t6i dua vao
cac yéu td nhu tdm quan
trong cla van dé, tac dong
cla van dé dbi véi PVCFC
va cac bén lién quan, tinh
cap bach va tinh kha thi dé
tién hanh xac dinh mdc do
uu tién cdc mdi quan tadm
clia céc bén lién quan.

X&y dung k& hoach hanh déng:
Sau khi xac dinh duogc cdc uu
tién, Chung téi trién khai céc
ké hoach hanh déng nhdm gii
quyét nhirng mdi quan tam
dugc uu tién thdong qua viéc
néu ré cdc muc tiéu, chién luoc
va moc thoi gian cu thé dé gii
quyét cac méi quan tdm cla
cac bén lién quan; dong thoi
phan cdng trach nhiém cho cac
bén Lién quan va phan b6 nguén
lyc phu hop.

MA TRAN MUC DO UU TIEN
CUA CAC BEN LIEN QUAN

CAO

QUYEN LUC CUA CAC BEN LIEN QUAN

THAP

Tuong tac va truyén dat
vé hanh dbéng: PVCFC
truyén dat két qua cla
qud trinh uu tién va
ké hoach hanh déng
cho céc bén Llién quan
mot cdch minh bach va
thuong xuyén nhdm dam
bdo su lién két gilta céc
mdi quan tdm uu tién cla
cac bén Lién quan va muc
tiéu cla tb churec.

Giam sat va danh gia:
PVCFC Llién tuc theo doi va
danh gia tinh hiéu quéd cac
nd luc tham gia cla céc
bén Lién quan cling nhu tién
dé dat dugc trong viéc giai
quyét nhitng uu tién cla
cdc bén Llién quan.

B6I TAC . 0 DANG - NHA AU TU

NHA cUNG UNG @) KHACH HANG

NGUGILAQ DONG

CONG DONG, XA HOI

' BAO CHi TRUYEN THONG

CHINH QUYEN, CO QUAN NHA N

uac

THAP MUC DO QUAN TAM CUA CAC BEN LIENQUAN cao
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PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

PHUGNG THUC TIEP CAN CAC BEN LIEN QUAN

Céac bén Lién quan

Céac mdi quan tam

Phuong thire tiép can

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 21N

< [ 69 R

Hanh déng cia PVCFC

C%T_ll

cO BONG
NHA BAU TU

o

pdI TAC

y4 N

acad

NHA CUNG UNG

Dadm bdo hiéu qud s
dung vén dau tu;

Dam bdo théng tin cong
khai, minh bach va dugc
cung cép kip thoi;

On dinh va gia ting gia
tri cla doanh nghiép va
gia tri c6 phiéu trén san
chirng khoan;

® Khong nglrng ndng cao nang

luc quan tri doanh nghiép;
P&i x(r binh ddng, dam
bdo quyén lgi cd dbng,
nha dau tu.

Hop tac clng phat trién;

® Thuc hién sdn xuéat kinh

doanh c6 trach nhiém.

DPoi x(r céng bang gitra
céc nha cung Ung
Hop tac cung phat trién

® T&ng trudng bén viing

Céc quyén clia nha cung
cép, bao gém quyén dugc
thanh todn dung tién dg,
duoc bdo dam.

T8 chic hop BPHBCD thudng nién hodc bat
thuong theo Ludt dinh.

Tiép nhan qua email, fax, truc tiép qua so
dién thoai: 0290 3819 000, website: pvcfc.
com.vn, muc quan hé nha dau tu: https://
www.pvcfc.com.vn/quan-he-dau-tu

T8 chlc cac budi hdi nghi nha dau tu hang
ndm, bdo cdo tinh hinh sdn xuat kinh doanh
cla Cong ty dé cd ddng va nha dau tu ndm ro
thong tin.

Cong bd thdng tin trén website clia Céng ty:
www.pvcfc.com.vn.

Tham gia céc dién dan, hoi thdo nha dau tu
nham chia sé thdng tin, co hdi dau tu.

Gép g& va trao dbi truc tiép
Théa thuén trong hop dong hop tac gilta hai
bén

Truc tiép gap g&, trao dbi qua kénh thdng tin
(email, dién thoai...)

Théng qua céc quy ché, quy dinh Lién quan
dén hoat ddng mua sdm, tiéu thu sdn pham
dich vu

Théng qua hoat ddng dau thau, danh gia céc
tiéu chi clia nha cung Ung

X8y dung kénh tuong tdc phan hdi gilra
hai bén dé nang cao chéat lugng san pham,
dich vu

Thuc hién day d céc th tuc cdng bé thdng tin theo quy dinh cda Bd Tai chinh nhdm dam bao
cung cap théng tin kip thdi cho cd déng, nha dau tu va tinh minh bach trong hoat déng san
xuat kinh doanh.

Viéc trao ddi, tiét L6 thdng tin phai céng bang, ddm bao co hdi dau tu ngang bang cho moi nha
dau tu.

Cong ty t6 chirc thanh céng Pai hdi ddng cd déng thudng nién 2023 vao ngay 12/06/2023.
Cudc hop ¢6 sy tham gia cla céc cd dbéng, cd nhan nhan Oy quyén dai dién cho 80,71% téng
s6 cd phan cé quyén biéu quyét.

Cong ty t6 chic thanh cdng Dai héi ddng cd déng bat thudng dién ra ngay 10/01/2024.

Thuc hién trén nguyén téc kinh doanh céng bang, chinh truc, ddi bén cung cé Lgi trong moi
hoat déng hgp tac kinh doanh cung PVCFC.

Thuc hién doéi xr c6ng bang gilta cac ddi tac trong va ngoai nudec.

N&m 2023, PVCFC ky ké&t chuong trinh hop tac va tré thanh déi tac chién luge phan phoi san
phdm DAP chéat luong cao clia Céng ty TNHH Héa chat Hong Lan Van Thién Héa Van Nam.
N&m 2023, dé tang xuat khdu phan bén vao thi trudng Campuchia, ngay 12/06/2023, PVCFC
chinh thdc ky két hop téc chién lugc véi Tap doan Yetak (Campuchia).

Khéng lam dung uy tin thuong hiéu Céng ty dé chén ép va dua ra nhitng yéu sach vo ly doi
v3i nha cung Ung, déng thai cling khéng hop tac véi cac don vi cé hanh vi Ldi kéo hay chi hoa
héng, tién bdi dudng, hién vat, qua tang,... cho nhan vién PVCFC.

Lua chon nha cung (rng mdt cach cdng bang dua trén hd so vé chat lugng, kha ndng k¥ thuét,
kinh nghiém...

Phan bén Ca Mau hop tac vdéi Nha cung ing théng qua quy ché, quy trinh mua sdm hang hoa/
thué dich vu theo: Quyét dinh sé 1807/QD-PVCFC ngay 13/08/2021 vé viéc ban hanh Quy
ché mua sdm hang hda va thué dich vu cla PVCFC; Quyét dinh s6 2229/QD-PVCFC ngay
14/10/2021 vé viéc ban hanh Quy trinh mua sédm hang hda va thué dich vu clia PVCFC.
PVCFC tén trong quyén loi hgp phdp va hop Ly clia nha cung c8p. Ching téi cé céc chinh sach
dé dam bao viéc thanh todn cho nha cung cap bao gdm: (i) tat ca cac hop dong déu cé quy dinh
thoi han va diéu kién thanh todn; (i) xdy dung quy trinh ndi bd dé ddm bao khi cé céc yéu cau
thanh todn dép rng dugc yéu cau thi sé dugc xU ly trong vong 15 ngay.

Cong ty c6 kénh Lién hé tai Website tUr muc Lién hé https://www.pvcfc.com.vn/lien-he
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Céc bén Llién quan

KHAgH I:lANG
NHA NONG

KHACH HANG,
NHA PHAN PHOI,
DAILY

Céac mdi quan tam

Dam bdo vé chat lugng
va minh bach vé théng tin
san pham

Danh muyc sdn phédm da
dang vé ching loai va
gia cd

Khéng nglng cai tién,
nang cao chat lugng dich
vu va quy trinh ban hang
Gia tang tinh tuong téc
va l8ng nghe nhu cau

Thuc thi cac quy dinh vé
méi truong ddm bdo an
toan PCCC va an toan
mdi truong tai cac nha
may san xuat phan bén
San pham cé chat lugng
tién tién, than thién vdi
mdi trudng

Pong goép vao su phat
trién cla dia phuong noi
PVCFC hoat déng

Phuong thire tiép can

T6 chic céc chuong trinh chuyén dé, toa
dam, ddi thoai v&i nha ndng qua truyén hinh
T6 chic cac budi hudn luyén, bdi dudng
cho ngudi néng dan vé k¥ thuat va st dung
phan boén

T6 chitc nhiéu chuong trinh y nghia nhu:
khuy&n mai, tdng qua cho ba con néng dan
Thanh Lap téng dai dién thoai mién phi dé
thu nhan théng tin phan hoi truc tiép cla
néng dan

Ky két hop déng dai ly, hop dong mua ban
Tuong téc, trao ddi, thu thap théng tin cla
khach hang vé nhu cau va nguyén vong mong
muon

Trién khai céc chuong trinh chdm séc, gén
két vdi khach hang nhu td chitc thdm hdi,
tdng qua khach hang, hoat dong tham quan,
du lich

K&t ndi, giao luu gilta cac dai ly phan phoi
Hé théng tong dai dién thoai

s Phéi hap vdi chinh quyén dia phuong
® Phé bién va nadng cao nhan thic vé ATMT
® Trao dbi song phuong qua cac su kién

Hanh déng cia PVCFC

L&y su tin tudng va hai long clia khach hang lam thudc do gid tri chat lugng sdn pham va uy
tin thuong hiéu trén thi truong.

Dam bdo cung cép cho thj trudng nhitng sdn phadm chéat lugng, cdng nghé tién tién thé gidi ma
gid thanh hop ly, pht hop vdi nhiéu loai dat, nhiéu loai cdy trong, than thién vdéi méi trudng
gilp ndng dan gidm gid thanh va t&ng hiéu qua khi sit dung san pham.

Khdng nglrng ng dung céng nghé tién tién thé gidi vao san phdm mdi gilp néng dan dat hiéu
qua canh tac cao vdi chi phi tiét kiém hop Ly.

Tich cuc tham gia bdo vé khach hang trudc van nan phan bén gia, kém chat lugng, truyén
théng réng radi nhitng phuong phép phan biét san phdm chinh hang va san phdm gia mao.

T6 chitc cac chuong trinh chuyén dé, toa dam, doi thoai véi nha ndng qua truyén hinh: chuong
trinh Nang tdm ndng san Viét vdi bao dai, Livestream “Mua vang thdng Lon”, ...

Phan bén Ca Mau té chire: 17 s6 (13 s6 truc tiép/live stream va 4 s6 quay hinh tai md hinh) cla
Chuong trinh Giadi phap dinh duéng Phan Bén Ca Mau (fanpage PVCFC) - tu van xay dung ndi
dung trinh bay k¥ thuat va tham gia ghi hinh; Ghi hinh cho 6 phéng su Chuong trinh Nang tam
Noéng san Viét (phdi hop VTVQ): Tu van xay dung ndi dung trinh bay ky thuat va tham gia; Ghi
hinh 6 diém md hinh Chuong trinh Bi kip Mua vang (fanpage PVCFC); phdi hop ghi hinh 6 chuong
trinh Lién quan céc cdy trong cha luc (Lia, mit, thanh long, ca phé, sau riéng) tir cdc chuong trinh
livestream gidi thiéu san phadm phan bén Ca Mau va gidi phap dinh dudng (fanpage PVCFC); ...
T6 chic nhiéu chuong trinh y nghia nhu: khuy&n mai, t&ng qua cho ba con néng dan tir chuong
trinh “Mua vang Thang L&n”, Chuong trinh Flash sale,...

Thanh L&p téng dai dién thoai mién phi: 1800 888 606 va Fanpage, Website dé thu nhan théng
tin phan hdi truc tiép clia ndng dan

Ky két hop déng dai ly, hop dong mua ban véi déi tac khap ca nudc, Campuchia.

Tuong téc, trao déi, thu thap thdéng tin clia khdch hang vé nhu cau va nguyén vong mong muén
Trién khai cac chuong trinh chdm séc, gan két vdi khdch hang nhu té thdm héi, tdng qua khach
hang, hoat ddng tham quan, du lich

K&t ndi, giao luu gilta céc dai ly phan phoi thong qua Hdi nghi khach hang, thdm héi dai Ly,
khach hang Cl, C2,...

Thuc hién san xuét kinh doanh gén Lién vdi trach nhiém bao vé mdi trudng, an toan va an sinh
x& hoi: Cong ty trién khai 180 mé hinh trinh dién trai nghiém NPK Ca Mau, 8 mé hinh trinh dién
NPK PolyS, 20 mé hinh trinh dién N46.TRUE trén cay lda, 20 mé hinh trinh dién san pham
N46.C+ cho vung lUa,... giup ndng dan tiét kiém chi phi san xuét, gia tdng ndng suét cay trong.
Trién khai cac chuong trinh, hoat déng an sinh x& hoi hang ndm: N&m 2023, Coéng ty danh
khodng 80 ty ddng dé phdi hap clng chinh quyén, dia phuong, s, ban nganh ca nudc thuc
hién: hoc bong, xay tram trudng, dudng, dién,...

Tai trg cho céc su kién, hoat dong clia cdc co quan Lién guan trong linh vuc ndng nghiép, ndng
thon, ndng dan, phan bén,...

Dé dam bao chat lugng chét thai dau ra khéng gay anh hudng dén méi trudng xung quanh,
Cong ty d& thuc hién quan trac moi trudng dinh ky 4 1an/ndm theo ding Gidy phép moi trudng
s6 405/GPMT-BTNMT dugc B6 Tai nguyén Mai trudng cap ngay 30/12/2022.

Trong ndm 2023, 99,86% dir Lliéu tram quan trdc nudc thai, tram nudc ldm mat thai, tram
quan tréc khi thai tai 6ng khdi tao hat va 96,975% dir liéu tram quan tréc khi thai tai dng
khoéi Amoniac va tram quan quan trac khi thai tai 6ng khéi NPK dugc truyén vé S& TNMT tinh
Ca Mau (trir nhitng ngay Nha may dirng do bao dudng va do su cd mang internet cdng ty bj L6i)
va két qua ghi nhan khéng cé théng sb nao vugt gidi han cho phép.
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Céc bén Lién quan

CHINH QUYEN,
CO QUAN
NHA NUGC

.ﬁl’.
[ ]
Béo CHI'A
TRUYEN THONG

£

NGU'O'
LAO BONG

Céac mdi quan tam

Dong gdép vao ngan sach
Nha nudc

Thuc hién trach nhiém xa
hoi doanh nghiép

Trién khai va Gng hd chu
truong clia Nha nudc
Thugng tén phap Luat
Phat trién kinh té dia
phuong va phét trién
nganh

Thong tin minh bach,
chinh xac, kip thoi

D3am bdo ngudn thu nhép,
ché dd phdc loi va an
toan lao dong

M6i truong lam viéc van
minh, khdng phén biét
doi xur

Bugc dao tao, nang cao
néng luc, tay nghé va cé
co hoi phat trién ban than
Puoc ghi nhan su cong
hién, déng goép

Phuong thire tiép cén

Thuc hién bdo cdo theo quy dinh cla phap
luat trong qué trinh san xuéat kinh doanh
Doéng gdp y kién vé céc van ban, quyét dinh,
ludt do céc co quan Nha nudc ban hanh
Phoi hgp vdi cac doan kiém tra cla céc B9,
Ban, Nganh giai trinh vé céc van dé lién quan,
khdc phuc céc ton tai, han ché (néu cd) theo
yéu cau, khuyé&n nghi clia cac doan kiém tra
Phoi hop vdi cac co quan quan Ly Nha nudc
trién khai hoat déng vé phong chéng hang
gid, hang nhai, hang kém chat lugng

Tham gia vao céc té chic, hiép hdi nhu:
Hiép hoi Phan bon Viét Nam, Hiép hdi Doanh
nghiép tré dau khi

Tham gia hdi nghi, héi thao chuyén nganh do
céc B, Ban, Nganh t6 chuc

Co6ng b6 théng tin cdng khai, minh bach vdi
co quan bdo chi trén phuong tién truyén
thdng dai chung

G8p g& va tra Loi phdng van bao chi theo yéu
cau (truc tiép, gian tiép)

® Thuc hién théng céo bdo chi, td chirc hop bdo

khi c6 su kién can cong bo

Cap nhat thudng xuyén tin tirc, su kién quan
trong trén website clia Cong ty

Hoan thién ndi dung bang tiéng Anh trén
website www.pvcfc.com.vn

Khao sat thudng nién vé méi trudng Llam viéc
H&i nghi nguoi lao déng hang nam

Céc cudc hop tdng két

T6 chirc céc Lép dao tao

Truyén théng ndi bd hiéu qua

Co ché trao ddi truc tiép, gidi quyét khiéu nai
Ban hanh va thuc thi cac chinh sach

Théng tin va tham van hai chiéu

Hanh déng cia PVCFC

Tudn th( nghiém ngét céc quy dinh cla phdp Luat vé thué, bdo vé méi truong, an toan
lao dong,...

ChU ddng phdi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong trong cdng tac xay dung nha xudng,
hoan thién céc giai doan dung tién do, déng gép vao ngan sach Nha nudc va gidi quyét viéc
lam cho lao dong dia phuong.

Dua ra dé xuat diéu chinh phu hop doi vdi céc chinh sach, quy dinh con nhiéu bat cap khi di
vao trién khai thuc hién, giip Chinh ph( va chinh quyén céc cap ngdy cang thuc hién tét hon
cong tac quan Ly.

X8y dung mdi quan hé tot dep vdi cac co quan truyén thdng, bdo chi trén nguyén tdc minh
bach va hgp phap

Céc thdng diép, thdng tin cung cdp dam bdo tinh chinh xac, rd rang, day du va khach quan,
gilp bdo chi cé thdng tin chinh xac vé tinh hinh hoat déng cla Céng ty: https://vnexpress.
net/pvcfc-nang-cong-suat-san-xuat-ure-len-116-45990585.html, https://dttc.sggp.org.vn/
pvcfc-sap-dua-san-pham-vao-thi-truong-kho-tinh-nhat-the-gioi-posti1895.html,...

Pua ra nhitng théng tin, khuyén céo vé tinh trang phan bén gid/phan bdn kém chat lugng dé
bdo chi kip thoi truyén thdng dén ba con ndng dan: Cach phan biét hang chinh hang va hang
gid/kém chéat lugng trén mang xa hdi (Facebook), https://danviet.vn/tieu-dung-thong-minh-
phan-bon-ca-mau-la-lua-chon-hang-dau-20231105152101853.htm,...

® Ban hanh Thoéa udc lao dong tap thé

Thanh L&p céc té chitc Céng doan, H6i Cuu chién binh, Doan thanh nién, Ban vi su tién bd cla
Phu n(...

L&y y kién théng qua email, bdo cédo khao sét...

T6 chic chuong trinh binh chon cé nhéan, tap thé tiéu biéu

T& chire nhiéu hoat ddng tuyén truyén An toan - Stc khde - Mdi truéing cho CBCNV

Du an “T4i tao vén héa PVCFC” dén giai doan chin mudi day chiéu sau va ddm séc

Xay dung ké hoach dao tao, td chitc céc L&p bdi dudng kién thic, cac budi toa dam vdi chuyén
gia cho CBCNV

T6 chic céc hoat dong ndi bd Cong ty: V&n hda nghé thuét, thé thao, du lich...

Tuyén truyén, van ddng nhan vién tham gia cdc chuong trinh an sinh x& hdi ngudi nghéo,
gia dinh chinh sach, tré em nghéo, xay dung nha tinh nghia...

Kénh Workplace d& CBCNV cé kénh tuong tac ndi bé.
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PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

CAC LINH VUC TRONG YEU
PHUGNG THUC XAC BINH CAC CHU BE TRONG YEU
Dé ddm béao céc nd luc va ngudn luc clia PVCFC tao ra k&t qua cao nhat trong céc hoat dong

PTBV, PVCFC thuc hién danh gia va xac dinh cédc chl dé trong yéu dua theo tiéu chudn GRI 3,
phién ban GRI 2021. Theo dd6, cac chl dé PTBV trong yéu dugc xac dinh théng qua 4 budc chinh:

BUGC 1: PHAN TicH BOI CANH

- D& hidu ré cac van dé bén trong va bén ngoai
* c6 thé anh hudng dén céc van dé PTBV cua -
: doanh nghiép, PVCFC da thuc hién céc hoat -
: ddng nham phan tich va hiéu bdi canh: .

¥ Phan tich thi trudng, phan tich nganh Phan bon.
Xac dinh céc bén cd Lgi ich Lién quan .

Phan tich cac hoat ddng san xuét kinh doanh,
% san pham, thi truong

% Phan tich cac boi canh tac dong dén céc hoat
» déng PTBV, qudc té, Viét Nam va theo nganh. B

J Tham vén y kién khach hang, d6i tac va B
2 cO déng, nha dau tu, dé tién hanh phan tich. [

{ Tham van y kién chuyén gia, don vi tu van g
¥ trong cac du an chién lugc cu thé.

I - TONG QUAN VE PVCFC II - CHIEN LUGC PHAT TRIEN

BUGC 2: XAC BINH CAC TAC BONG
THUC TE VA TIEM TANG

Dua trén céc bdi canh trén, Chang toi
xdc dinh cadc tdc dong cla cadc hoat
ddng san xuat kinh doanh cla Céng ty
& géc dd mdi trudng va xa hdi thuc té va
tiém tang & trén cd géc do tich cuc va
tiéu cuc. Cac yéu t6 nay dugc xac dinh
théng qua nhiéu ngudn théng tin, tir cac
bdo cdo danh gid, phan tich ndi bé cho
dén céc bdo céo va danh gid & bén ngoai.
Chung t6i cling tham khao y kién cla céc
bén ¢4 Lgi ich Llién quan vé cac van dé ma
ho cho rang Céng ty can phai chd y & géc
dd moi trudng va xa hoi.

Il - BAO CAO HOAT BONG NAM 2023

BUGC 3: DANH GIA MUC B0

TRONG YEU CUA CAC TAC DONG

D6i vdi cac tac dong tidu cuc thuc té,
muc dd trong yéu cla céc tac ddng nay
duoc do luong théng qua hdu qud ma no
gay ra trén céc linh vuc tai chinh va phi
tai chinh.

Doi vdi céc tac dong tiéu cuc tiém tang,
mic db trong yéu cla céc tac déng nay
dugc do ludng théng qua 2 nhdm yéu to
chinh: hdu qud ma né cé thé tao ra va kha
nang xay ra. Cach danh gid nay tuong
tu nhu cdch Chung tdi thuc hién trong
khung quan Ly rdi ro doanh nghiép (ERM)
clia Chung t6i.

Cac tac dong tich cuc dugc Chung tbi do
luong théng qua quy md va pham vi ma
cac anh hudng tich cuc nay dugc tao ra
trén thuc té cling nhu tiém tang.

Trong khi danh gia tinh trong yéu clia cac
tdc dong, Chung tdi cling tinh dén quan
diém clia cac bén cd Lgi ich Lién quan.

Viéc dénh gid mirc dd trong yéu cla céc
tdc dong giup Chlng tdi tap trung ngudn
luc cho cdc hanh déng tao ra hiéu qua tot
nhat cling nhu gitp Chlng téi xac dinh
th( tu uu tién clia cdc ndi dung bdo céo.

IV - QUAN TRI CONG TY

BUGC 4: UU TIEN CAC CHU BE
TRONG YEU CHO MUC BiCH BAO CAO

Dua trén mdc dd trong yéu cla céc tac
déng & budc 3, Ching t6i L&p danh sach
céc ch( dé cé muc trong yéu cao dua
trén cd goc nhin clia Cong ty clng nhu
géc nhin clia cac bén co Lgi ich Lién quan.

Céc ch dé trong yéu nay sé& dugc ra
sodt, dadnh gid phé duyét bdi Ban TGD
va HPQT.

VI - BAO CAO TAI CHINH
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©| Cao
—
(=)]
© (15}
Quyén Li clia Higu qué kinh t&
khach hang
Chudi cung
Laodongva g bén
nhénquyén  ving
@0 0 (> An toan va siic khoe
™~ Quénly N tiéu thy o nghé nghiép
cht thai va nude thai
Cong déng
diaphuong g0 tao va
phét trién
Phic Loi clia ngudi
o nong dan/khéch hang ©00 o " (3 (o]
Padang BigndSi Nguyénvat  Quanly
sinhhoc  Kkhihdu  Ligu dduvao nang luang
(10)
Thu hit va gitr
chan nhén tai
o
<
c
©
S
o
c
@
=
© c
<@
o
)
@
o
B
N >
<0
‘o
S
<0
>
=)
c
Ll o
fus
s
<O~
ko]
[&) =
S Thap
o| =
Mtrc do trong yéu doi véi PVCFC Cao
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O Quantri O Mobitrusng O Xa hoi

V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VOING
- T



220

KHUNG ‘ ,
PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PVCFC

CAC LINH VUC TRONG YEU (TIEP THEO)

TAM QUAN TRONG CUA CAC LINH VUC TRONG YEU

QUAN TRI

LINH VUC
TRONG YEU

Hiéu qua kinh té

TAM QUAN TRONG

Viéc dat dugc hiéu qua cao trong céc hoat déng kinh doanh L4 réat
quan trong doi véi PVCFC vi théng qua dé PVCFC cé thé mang lai
gid tri bén virng va thinh vugng cho céc bén Lién quan, dong thoi
déng gép tich cuc vao cdc muc tiéu phat trién bén virng.

LINH VUC
TRONG YEU

Quan ly chat thai
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TAM QUAN TRONG

Qua4 trinh sdn xuat phan bdn tao ra nhiéu loai chat thai khac nhau,
bao gdém chéat thai rén, nudc thai va khi thai. Quan Ly chat thai phu
hop L3 diéu can thiét dé gidm thiéu tac ddng mdi trudng, ngdn nglra
6 nhiém khéng khi, dat va nudc, ddng thdi bao vé hé sinh thai va
sttc khoe con nguoi.

UGNG

MOITR

Nudc tiéu thu
va nudc thai

Viéc quan ly nudc tiéu thy va nudc thai khdng hiéu qua cé thé gay
ra rui ro cho hoat déng ctia Céng ty, chang han nhu su gian doan
trong chudi cung ¢ng hodc thiét hai vé danh tiéng do su c6 mdi
trudng. Bang céch thuc hién céc bién phap gidm mdec tiéu thu nudce
va tai ché nudc thai, PVCFC gép phan gidm thiéu tac dong dén moi
trudng va thé hién cam két cia minh déi vdi su phat bén ving.

Da dang
sinh hoc

Da dang sinh hoc rat can thiét cho su bén vitng va kha ndng phuc
hoi LAu dai clia hé thdng ndng nghiép va san xuat phan bén. Bang
cach nhan ra tdm quan trong cla da dang sinh hoc va tich hgp bao
tdn da dang sinh hoc vao hoat ddng va chién lugc kinh doanh cla
minh, PVCFC cé thé gép phan déng ké vao cac muc tiéu bao vé moi
trudng, phéat trién bén vitng va an ninh luong thuc.

An toan va
stic khoe
nghé nghiép

Trach nhiém ctia PVCFC La ludn uu tién strc khoe va su an toan cla
moi ngudi. Quan Ly t6t van dé an toan va siic khde nghé nghiép sé
bdo vé Cong ty khai nhitng ton that v& mét tai chinh, nhan luc, vat
luc cling nhu cac hau quéa vé phap Ly.

Nguyén vat Liéu
dau vao

Nguyén liéu dau vao clia PVCFC ch( yéu la ngudn khi tu nhién
t&r ngudn nhién liéu hda thach. PVCFC Llién tuc cai tién/cai hoan
dé tiét kiém nguyén liéu, han ché rdi ro that thoat va dang nb luc
trong viéc tim céc ngudn nguyén liéu thay thé nham gidm céc tac
ddng dén moi trudng.

Dao tao va
phat trién

Bién d&i khi hau

Bién ddi khi hau cé tac déng déng ké dén nganh Néng nghiép, bao
gdm nhitng thay ddi vé néng suat cay trong, ty L& sdu bénh va do
phi nhiéu clia dat.

Bén canh do, viéc san xuét va s dung phan bdn ciing gép phan
phat thai khi nha kinh, d&c biét La phat thai N,O va CO,. Diéu nay
mang lai ca thach thic va co hdi cho PVCFC trong viéc cai tién cac
san pham phu hop vdi diéu kién khi hdu thay dbi song song véi viéc
gidm khi thai tir s&n xuat phan bdn, gép phan thic ddy ndng nghiép
Viét theo hudng an toan, bén ving.

Thu hdt va gitr
chan nhan tai

Ngudn nhan luc & mdt trong nhitng nén tang viing chac gilp
Chung tdi hoan thanh nhitng ké hoach, muc tiéu chién lugc. Coéng
tdc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ciing nhu céc chinh sach
thu hat va gir chan nhan tai & diéu can thiét dé tao su gdn két
lAu dai gitta CBCNV va PVCFC, tir dé thic ddy sy thanh cong cla
PVCFC trong hién tai, cling nhu chuén bj tét cho nhitng thach thic
va co hdi trong tuong Lai.

Chudi cung tng
bén virng

Quan Ly chudi cung tng bén vitng gilp gidm thiéu cac tac dong tiéu
cuc dén mdi trudng, tiét kiém chi phi hoat ddng va dam bao Loi ich
clia nguoi lao ddng trong toan chudi cung Ung.

Quan ly
nang lugng

Quy trinh san xudt phan bdén ddi hdi ngudn ndng lugng dang Ké,
d&c biét cho céc hoat dong nhu gia nhiét, sy kho va phan (ng héa
hoc. Quan ly n&ng lugng hiéu qua a diéu can thiét dé gidm thiéu
chi phi ndng lugng va duy tri khd nang canh tranh clla PVCFC.
Bén canh d6, viéc san xuat va tiéu thu ndng Luong La nguyén nhan
chinh géy phat thai khi nha kinh va céc tac déng tiéu cuc dén moi
trudng. Bang céach gidm muc tiéu thu ndng luong va chuyén doi
sang cac ngudn nang lugng sach hon, PVCFC cé thé gidm thiéu
tdc dong dén moi trudng va gdp phan dat dugc cdc muc tiéu
bén viing.

Lao déng va
nhan quyén

Bao vé ngudi lao dong va tuén thi céc van dé nhan quyén nham
xdy dung mét mdi trudng lam viéc 6n dinh va toan dién khéng
nhitng cho PVCFC ma con cho tat ca cac bén Lién quan. Diéu nay
gilp thuc ddy cdng bang xa hdi va hanh vi kinh doanh cé trach
nhiém trong céng dong doanh nghiép tai Viét Nam.

Phdc Loi cla
nguoi ndng dan/
khach hang

Viéc quan tdm dén lgi ich cla ngudi ndng dan giup PVCFC hiéu
rd hon vé céc nhu cau, méi quan tAm va nhitng thach thirc cu thé
ma ndéng dan/khach hang dang gép phai. Diéu nay rat can thiét dé
phét trién cac san pham, chuong trinh, dich vu va chinh sach phu
hop kip thoi dép ing yéu cau cla ndng dan/khéach hang.

Coéng dong
dia phuong

Céc chuong trinh gén két cdng déng sé& nudi dudng niém tin va
cling c6 méi quan hé gitra PVCFC vd&i céng déng. Bén canh do, day
cling L3 v&n dé can thiét dé PVCFC gdp phan xay dung céng dong
thinh vugng, va thic day su phat trién bén viing cla xa hoi.
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phéat trién bén ving va
thinh vugng hon theo
dinh hudng ESG

Theo nhu cau tat yéu clia xu hudng phat trién
bén vitng ddi vd&i moi doanh nghiép, PVCFC
ngay cang quan tdm hon dén cong tac quan tri
dua trén 3 yéu to: M6i trudng, xa hdi va quan
tri (ESG). Céng ty y thic rang viéc thuc hanh
ESG mang dén nhiéu co hdi hon, tir nhitng Lgi
ich vé tai chinh nhu mé réng co hdi thu huat
von dau tu hay nhitng gid tri kinh té lau dai
nhu duy tri hoat déng kinh doanh bén viing,
ddm bao uy tin va néng cao thuong hiéu doanh
nghiép. Trén co s& hé thdng quan tri rdi ro da
dugc xdy dung ti sdm, PVCFC Ludn thyc hién
ra sodt, danh gid lai céc rdi ro trong yéu dinh
ky hang nam.

Véi lgi ich to l&dn ma ESG mang lai, PVCFC
ludn san sang hoan thién, ndng cao hon cdng
tdc quan tri doanh nghiép ndi chung, quan tri
rQi ro néi riéng, véi mong muén tré thanh mot
trong nhitng don vi tién phong vé thuc hanh
ESG trong Tap doan ndi riéng, tai Viet Nam noi
chung cling nhu ngdy cang nang cao hon vi thé
clia minh trong khu vuec, vi thé cla su phat trién
bén vitng va thinh vugng hon. Céng ty cam két
thuc hanh quan tri céng ty theo céc thong L& tot
& Viét Nam ciing nhu & trong khu vuc. Ngoai cac
ndi dung vé quan tri cong ty da& cong bd trong
cdc phan khac cla béo cdo, PVCFC cling tap
trung vao mdt sé ndi dung sau.

PHAN BON CA MAU

DAO BUC KINH DOANH VA TiNH CHiNH TRUC
BO QUY TAC UNG XU

Bd Quy tdc Ung xUr da dugc Cong ty ban hanh vao thang 08/2022 theo Quyét dinh sé 2048/
QD-PVCFC ngay 22/08/2022 va cdng b6 bang Tiéng Viét va Tiéng Anh trén website Céng ty.
Bd quy téc dua ra huéng dan cu thé vé cach cu x{r vdi vai tro L& mdt CBCNV (bao gdbm ca thanh
vién HDQT va thanh vién ban diéu hanh) clia PVCFC khi tuong tac véi bat ky chl thé nao cé Lién
quan. Viéc thuc thi B Quy tdc ing x trong hoat déng hang ngay sé gir vai tro rat quan trong
trong viéc dinh hinh dao dirc kinh doanh ma PVCFC hudng dén, déng thoi tdc dong truc tiép
dén cac muc tiéu kinh doanh clia PVCFC. B6 Quy tdc Ung x nay con giup PVCFC hudng dén
nhitng chudn muc quan tri cao hon, déng thai gép phan dinh hudng cho ddi ngll nhan su Ung XU
va tuong tac tré nén chuyén nghiép hon va tdc dé hon, gép phan hinh thanh Loi thé canh tranh
bén vitng cho PVCFC.

HE THONG CANH BAO SAI PHAM

Quy ché canh bao sai pham dugc ban hanh theo Quyét dinh s6 204/QD-PVCFC ngay 10/02/2023
cla Hoi dong quan trj va céng bd bang Tiéng Viét va Tiéng Anh trén website Céng ty. Quy ché
nay quy dinh nhirng nguyén tac co ban vé hé thdng canh béo sai pham clia PVCFC nhdm nhanh
chdéng phat hién sém va diéu chinh hanh vi, thic day, ndng cao y thirc lam chi cla cén bd nhan
vién va tinh chl déng, tu tin trong viéc dua ra cac phan hoi tdi cac cdp quan Ly va L&nh dao, qua
dé gia t&ng hiéu qua quan Ly diéu hanh, hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh cling nhu bao vé
va nang cao danh tiéng, uy tin clia PVCFC.

Quy ché cling quy dinh céc ndi dung vé nguyén tac chung lién quan dén viéc thiét Lap va quan
ly hé théng canh béo sai pham; cac kénh tiép nhan béo cédo sai pham bao gbm ca céc dau hiéu
tham nhiing; nguyén tc hudng dan x ly, danh gia, diéu tra, két ludn va cong b théng tin hanh
vi sai pham; trédch nhiém va nghia vu clia cac cap quan ly trong viéc trién khai, truyén théng va
dao tao vé hé thdéng canh bdo sai pham tai PVCFC. Trén co s& dé, PVCFC thanh L&p Hbi dong
Canh bao Sai pham theo Quyét dinh s6 2766/QD-PVCFC ngay 27/10/2023. PVCFC xay dung
kénh tiép nhan thdng tin Lién hé chuyén biét phu trach bdi b phan Phép ché Tuan th( dé cac bén
c6 quyén Loi Llién quan cé thé sir dung dé Lén tiéng vé nhitng Lo ngai va/hodc khiéu nai vé céc vi
pham c6 thé xay ra doi vdi quyén Loi cla ho. Céac két qua sau khi dugc xUr ly so bd thi duoc gui
[8n H6i dong Canh bao Sai pham dé dua ra quyét dinh cudi cung. HDQT dugc yéu cau phai dam
bdo tinh ddc L&p cla Hbi dong nay.

Quy ché canh béo sai pham cho phép céc bdo cdo an danh ciing nhu dua ra cdc nguyén tac va
bién phdp dé bdo v& ngudi bdo céo khai bi tra dlia vi da tiét & hanh vi khdng hap phéap, khéng
phu hgp dao ddc. Trong ndm tai chinh 2023, Céng ty khdng phat sinh cac trudng hgp hodc céc
cudc diéu tra dang dién ra lién quan dén tham nhiing va hdi L6 ho&c hanh vi gian L&n, trén thué.

NOI KHONG VGI THAM NHUNG

Bd quy tdc Ung x{ kinh doanh d& ban hanh clia Céng ty quy dinh r& tai Diéu 17. Chdng tham
nhiing va hdi L&: “Thanh céng ctia PVCFC L4 dua trén chat Lugng sdn pham va dich vu, khdng bao
gi®& nhd vao céc hanh vi bat hgp phap hodc trai dao dirc. PVCFC khdng tha thir cho nhitng hanh
vi tham nhiing hodc héi 16”. H& théng Canh bao Sai pham L& mét trong nhitng ké&nh hitu hiéu dé
Cong ty tiép nhan dugc cac bdo cdo/canh bdo ban dau vé tham nhiing.
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QUAN TR o
HUGNG PEN PHAT TRIEN BEN VUNG

QUAN TRI CONG TY

La doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuét va kinh doanh phan bén, PVCFC Ludn chd
trong cong tac quan tri doanh nghiép, dac biét 1a hé thong kiém soat va quan tri rdi ro (QTRR)
theo théng L& t6t. H& théng quan Ly rdi ro va kiém soat ndi bd PVCFC dugc xay dung tU rat sém va
lién tuc chuan hda theo théng L& t6t, dua trén céc tiéu chuén ISO, khung COSO IC, COSO ERM,...

VE QUAN TRI CONG TY TAI PVCFC
M5 hinh 3 tuyén

Cong ty 4p dung md hinh quan trj “3 tuyén” dé hd tro Hoi déng quan tri va Ban Biéu hanh khong
nhitng kiém soét tét rdi ro ma con tao ra gia tri cao hon thdng qua viéc nhan dién céc yéu té cé
thé gay anh huéng tdi viéc thuc hién s& ménh, tdm nhin, cdc muc tiéu chién lugc clia Cong ty va
dua ra cac bién phap xUr ly dé gidm thiéu céc rdi ro tiém an, tdn dung dugc cac co hdi. Hoi dong
quan tri da ban hanh mé hinh hé théng kiém soat ndi bd theo chudi gid tri (Hinh 1) va quan tri hé
théng rdi ro tir cdp Cong ty dén cap don vi. Céng ty da phan Loai rdi ro thanh 04 nhém chinh: rui
ro chién lugc, rdi ro hoat ddng, rdi ro tuadn th va rui ro tai chinh. Céng ty ban hanh tuyén ngdn
vé khau vi va mic dd chap nhan rdi ro, xdy dung thudc do rii ro dé phan loai va xac dinh céc rui
ro trong yéu trén Ban do nhiét rdi ro (Hinh 2). DB6i vdi rdi ro vé cong nghé thdng tin, Cong ty da
nhan dién dua vao danh muc rdi ro cp Céng ty can kiém soat cling nhu xay dung riéng mot tiéu
chi trong thudc do rdi ro Céng ty lién quan vé cdng nghé théng tin.

HOI DONG QUAN TRI
TONG GIAM BGC
) - HE THONG o
NHOM1 o SAN XUAT CUNG UNG <
)| HETHONG PAURA DICH VU <
| CUNGUNG MARKETING s o
BAUVAO KHACHHANG || =.
NHOM2 | TiM KIEM VA CUNG CAP DICH VU >
/ : : o
\ | QUANLY TAI SAN VA TRANG THIET BJ, QUAN LY HE THONG CNTT, PHAP LY Z
VA TUAN THU, AN TOAN LAO BONG VA MOI TRUONG 2
=
. QUAN LY NGUON NHAN LYC S
NHOM3 |
QUAN LY KHOA HOC VA CONG NGHE
/ | MUA HANG VA THUE DICH VU

Chdu thich:
- Nhém 1: Nhém hoat déng chinh (s&n pham)
- Nhom 2: Nhém hoat déng chinh (dich vu)

- Nhém 3: Nhdm hoat déng ho trg 3
Hinh 1. Mé hinh Chudi gia tri cia PVCFC
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Hinh 2. Bdn db nhiét rdi ro Céng ty cta PVCFC
Thanh vién HDQT ddc Lap

V&i 2/7 thanh vien HDQT La thanh vién doc Lap, PVCFC tuan tha quy dinh vé s lugng TV HBQT
doc L&p. Cha tich Uy ban KT&QTRR, Uy ban NS&LT déu la cédc thanh vién HDQT déc lap dam
bdo su khach quan va minh bach trong viéc gidi quyé&t cc van dé cé xung dot Lgi ich.

Quan ly xung ddt Lo ich

Hoi dong quan tri Cng ty d& ban hanh quy ché quan ly xung dét Loi ich va giao dich vdi nguoi
c6 lién quan theo Quyét dinh s6 2988/QD-PVCFC ngay 06/12/2022. Quy ché quy dinh nhitng
nguyén tac va hudng dan céac ndi dung Lién quan dén nhan dién, ngan chén va co ché tiép nhan,
xU ly théng tin, bdo cdo vé van dé xung dot Lgi ich cé thé phat sinh tai PVCFC. Quy ché nay cling
quy dinh cac hudng dan nang cao hiéu qua quan Ly va gidm sat, t&ng tinh minh bach trong céc
giao dich vdi ngudi cé Llién quan tai PVCFC; quy dinh cu thé tham quyén phé duyét cla Dai hoi
ddng cb ddng, Hoi ddng quan tri; trinh tu, th tuc chap thuén, cac trudng hop hop dong, giao dich
vd hiéu Lién quan dén céc hgp dong, giao dich gitta PVCFC véi ngudi cé Lién quan. Quy ché quy
dinh cu thé trach nhiém cla céc cap quan ly trong viéc trién khai, thuc hién chinh sach vé quan
ly xung dét Loi ich va giao dich vdi ngudi cé Llién quan tai PVCFC. Chinh sach vé phé duyét giao
dich vé&i ngudi cd Llién quan quy dinh tai quy ché nay dugc cong b6 bang Tiéng Viét va Tiéng Anh
trén website Cong ty. Chinh séch c6 néu rd thanh vién Hoi ddng quan tri hodc bat ky ai/td chic
nao cd Lai ich Llién quan khéng dugc tham gia bd phiéu tai cudc hop théng qua giao dich bén Lién
quan ma trong dé thanh vién dé cé Llién quan, cu thé tai Diém c Diéu 9 “Thanh vién Hai ddng quan
tri c6 Lgi ich Lién quan dén céc bén trong hgp dong, giao dich khdng c6 quyén biéu quyét”. Ngoai
ra bat clr bén ndo cé xung dot Lgi ich déu phai khai bdo. Quy ché cling quy dinh cu thé yéu cau
vé giao dich tuén th( theo nguyén tac thj trudng. PVCFC xdy dung kénh tiép nhan thdng tin Lién
hé chuyén biét dé céc bén cé quyén Loi Llién quan co thé si dung dé L&n tiéng vé nhitng lo ngai
va/hodc khiéu nai vé céc vi pham cé thé xay ra dbi vdi quyén Lgi clia ho. Cong ty chua xay ra
su viéc khdng tuan thi quy dinh phap luat, quy tdc va quy dinh Llién quan dén giao dich bén Lién
quan dang ké hodc trong yéu ké tir dau ndm tai chinh 2023 dén nay.
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QUAN TR
HUGNG DEN PHAT TRIEN BEN VUNG

HIEU QUA KINH TE, DONG GOP KINH TE CHO XA HOI >

C HIEU QUA KINH TE >

Trong b&i cdnh phai d6i mat véi rat nhiéu khé khén, thach thitc do nhitng dién bién phic tap cla

thi truong phan bén, bang sttc manh doan két, sy quyét tdm cla toan thé CBCNV va dudi su chi

dao sdng subt clia Ban L&nh dao Cdng ty, PVCFC da hoan thanh vuot mdc céc nhiém vu, chi tiéu
k& hoach, khép Lai ndm 2023 vdi nhiéu thanh tich &n tugng:

THANH TiCH AN TUONG
( ‘ A
( Téng doanh thu ) ( Loi nhuan trudc thué’) ( Loi nhuén sau thué )

dat 98% ké hoach dat 122,2% ké hoach dat 121,4% ké hoach

< PHAN BO GIA TRI KINH TE NAM 2023>

Song song vé&i nhitng nd luc thuc hién céc
hoat ddng san xuat kinh doanh mét cach hiéu
qud, PVCFC Ludn uu tién trdch nhiém dam bao
lgi ich CL:Ja tat c;é cac bén lién quan va k‘hﬁng Chi tra cd tuc:

nglmg no luyc dé mang Lai ngay cang nhiéu gia Cong ty da thanh todn cé tic ndm 2022 véi

tri bén viing hon, thinh vugng hon cho céc | v (& 309 (tuong ing 3.000 d/c6 phiéu).
bén Llién quan. Nam 2023, PVCFC ghi nhan

Céac khodn ndp ngén sach Nha nudec:
426,81 ty dong, tdng 63% so vdi ndm 2022

céc khodn phan bd gia tri kinh té nhu sau:

| - TONG QUAN VE PVCFC Il - CHIEN LUQC PHAT TRIEN Il - BAD CAO HOAT BONG NAM 2023

MOI| TRUONG

w’/,

| Cong ty luén tuan thd nghiém ngat cac quy dinh cua phap luat hién hanh va

quan ly theo tiéu chuan I1SO 14001:2015 (dudc thé hién trong Chinh sach chat
lugng, an toan, madi truéng, gidm dinh va thd nghiém cua Céng ty PVCFQC)
dé kiém soat cong tac moi trudng. Tat ca cac ngudn thai cia Nha may dugc
ki€m soat chat ché va dudc giam thiéu téi da vé sé lugng, ddng thdai viéc kiém
soat chat lugng luén dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra méi trudng. Nam
2023, Cong ty khong cé ghi nhan nao vé viéc vi pham cac quy dinh phap luat
vé moi trudéng. Y

Ngay t khi dugc thanh Lap, PVCFC Ludn chd trong xay dung hé théng quan Ly va hé théng kiém
soat mdi trudng. Céc quy dinh vé an toan, phong chdy chita chdy, mdi trudng déu dugc Cong ty
tudn thd nghiém ngdt nhu: x8y dung hé théng quan tréc truc tuyén dé theo ddi, gidm sat hoat
ddng phat thai cla nha may lién tuc va dugc truyén tuyén dir Liéu dén S& Tai nguy&n Méi truong
dé quan ly, gidm sat; K&t qua quan trdc mdi trudng hang quy déu dugc Ching tdi théng bao cong
khai trén website clia Cong ty tai muc QHSE. Phuong phdp quan ly, cac hoat dong va két qua
thuc hién vé mdi trudng cho tirng ndi dung cu thé dugc md ta dudi day.

b

4 . ALTL. PVCF?.\*;
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Da&i v&i cdc nha mdy san xuat néi chung, Nha may Dam Ca Mau ndi riéng thi viéc st dung ngudn
nudc La bat budc (nudc cap ndi hoi dé sdn xuét hoi nudc, nudc séng LAm méat tudn hoan hd Llam mat
qua hé théng thap cooling, nudc fresh lam méat tuan hoan kin,...) phuc vu cho yéu cau cdng nghé
san xuat. Ngoai ra, cac sinh hoat hang ngay van phat sinh nudc thai sinh hoat tuy vao nhu cau.

PVCFC ludn kiém sodt va quan Ly viéc sir dung nudc sach, nudc sdng dam bao tiét kiém va hiéu
qua. DBong thai, Céng ty cling chu trong x8y dung va tuan thd quy trinh xr ly nudc thai nham
dam béo chéat lugng nudc thai trudce khi dua nudce thai trd lai ngudn nudce, tranh gay 6 nhiém moi

trudng va anh hudng dén da dang sinh hoc tai dia phuong.

LUGNG NUGC KHAI THAC VA XA THAI

Lugng nudc phuc vu cho muc dich lam mat
dugc s dung nhiéu nhat, cé ngubn tir nudc
s6ng, it bi & nhiém bdi quéa trinh van hanh san
xuat, va ludn dadm bao chat lugng khi dua tré
lai nguén.

Téng lugng nudc sdng khai thac ndm 2023 L&
16,45 triéu m® va nam 2022 13 15,08 triéu m3;

Téng lugng nudc sdng
khai thac nam 2022

]5,08 triéu m3

Téng lugng nudc cdp ndm 2023 13 1,2 triédu m3
va ndm 2022 (4 1,)4 triéu m3; Téng lugng nudc
thai phat sinh ndm 2023 a 11,97 triéu m® va
ndm 2022 1a 11,8 triéu m8. Téng lugng nudc
séng khai thac va téng lugng nudc thai phat
sinh tai Nha may DPam Ca Mau déu ndm trong
gidi han cho phép khai thac, xa thai, da duoc
co quan quan ly nha nudc cap phép.

Téng lugng nudc sbng
khai thac nam 2023

]6,45 trieu m3

2022 / 2023
1,14 1, 2 1, 8 1,97
triéu m® triéu md triéu md triéu ms

Téng lugng nudc séng khai thac va tdng lugng nudc thai phat sinh
tai Nha mdy Dam Ca Mau déu nam trong gidi han cho phép

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 ( ©

CONG TAC KIEM SOAT CHAT LUGNG NUGC THAI

Tai Nha mdy Dam Ca Mau, Chuing t6i ludn duy tri van hanh Lién tuc céc hé théng xr ly nudc thai
sinh hoat, nudc thai nhiém dau va nudc thai khac 24/24 va cé hé thdng quan tréc méi trudng
Lién tuc kiém soat chat lugng nudc thai ra mdi truéng va tuén th( cdc QCVN nhu sau:

® DAu ra hé thdng xUr ly nudc thai sinh hoat: Céc thdng sd quan trac theo d&i nhu: pH, BODS,
TSS, TDS, Chat hoat déng bé mat, Dau mé ddng thuc vat, Sunfua, Amoni, Téng phdt pho, Téng
nito, Coliform, Luu lugng, tuadn thd theo QCVN 14/2008/BTNMT.

® Dau ra hé théng x ly nudc thai nhiém dau va dau ra hé théng x{r ly nudc thai nhiém amoniac:
Céc théng s6 quan tréc: pH, Mau, BOD5, COD, Chéat rén Lo Ling, Asen, Thldy ngan, Chi, Cadimi,
S&t, Pong, Téng dau m& khoang, Sunfua, Amoni, Tong nito, Téng photpho, Clo du, Coliform,
Luu lugng nudc thai, tudn thd theo QCVN 40:2011/BTNMT.

® DA4u ra chung clia 03 hé théng x Ly nudc thai nhiém dau, nhiém amoniac, nudc thai sinh hoat
va trén kénh thodt nudc chung: céc thdng s6 quan tréc: Nhiét do, Mau, pH, BOD5, COD, TSS,
Téng chat rén hoa tan (TDS), Asen, Thiy ngan, Chi, Cadimi, Dong, S&t, Téng dau mé& khoang,
T6ng céc chat hoat déng bé mat, Dau mé dong, thuc vat, Sunfua, Amoni (tinh theo Nito), Téng
nito, Téng photpho, Clo du, Coliform, tudn th( theo QCVN: 40:2011/BTNMT.

® DA4u ra nudc sdng lam mat thai: Cac thdng sé quan tréc: pH, Nhiét dd, Clo du, TSS tuén thi
theo QCVN: 40:2011/BTNMT.

LUGNG NUGC TIET GIAM

Nh& céc bién phap tiét kiém ngudn nudc va y thirc clia moi cdn bd cdng nhan vién, lugng nudc
san xuat tiéu hao/tan sdn phdm ndm 2023 tiét gidm 0,15%. Dy kién vao cubi ndm 2024 Chuing
t6i s& dua du &n thu hdi ngudn nudce x4 tir hé thdng RO hién hitu, udc tinh sé gilp tiét kiém hang
ndm L&n dén 4,1 ty dong va gidm dugc lugng hda chat s dung cho hé théng x{r ly nudc.

V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VOING
- T



NGUYEN VAT LIEU PAU VAO )

Co6ng nghé san xuéat trong nganh Phan bdn ndi chung va tai Nha mdy Bam Ca Mau

ndi riéng cé déc thu st dung ngudn nguyén Liéu La khi tu nhién (ndng lugng hda thach).

Do d6 van dé phat thai khi nha kinh va ndng Lén toan cau dugc PVCFC d3c biét quan tdm va

chu trong. Cong ty khéng ngirng cai tién k§ thuét, t6i uu hda ngudn nhién Liéu, tim kiém céc gidi

phdp mdi va dot pha dé tiét kiém va nang cao cdng suat, qua dé gidm phat thai khi nha kinh cho
Nha may Dam Ca Mau.

Vé tiéu hao khi tu nhién tai Nha mdy Dam Ca Mau cd 2 van dé: nguyén liéu khi va nhién Liéu
khi dem ddt. Theo d&c thu cdng nghé thi lugng khi d6t cung cép nhiét thira sinh hoi tai cum
reforming va lugng khi d6t cho ndi hoi phu trg cung cép hoi cao &p van La lugng khi tiéu hao cho
muc dich hoi s dung tai chu trinh cong nghé Nha mdy. Nam 2022, khi permeate a lugng khi
nhién liéu dugc thu hdi tdn dung cho viéc dét, nhung trong ndm 2023, Ching t6i d& dua lugng
khi permeate da thu hoi hoan toan lugng CO, va lugng khi con Lai sau xr ly dap tng diéu kién
céng nghé vao lam nguyén liéu san xuét vdi lugng thu hdi dong khi permeate gas ndm 2023 (4
19,96 triéu Sm3/ndm. Ngoai ra, Chiing t6i d& dp dung nhiéu céc gidi phap cai tién nham t&ng san
lugng va gilp gidm 0,44% lugng khi tiéu hao so véi ndm 2022.

Thoi diém
dua vao hoat dong

C4c giai phap

Hiéu qua ky thuit

Lugng khi Permeate thu hoi 18,35 triéu
Nam 2019-nay Sm2 (ndm 2022), 19,96 triéu Sm3 (ném
2023)

Thu hoi dong khi Permeate lam
nguyén nhién Lliéu

M& rong cong suét tdng thé cum tach
CO,, gidm lugng CO, slip dau ra thép
hép thy, gia tdng dugc san lugng NH,
5,4 tan/ngay

Thay thé hé théng hé théng
phan phdi céc thap S04301, Thang 09/2022
S04302, C04301

Téch long dong flash gas va sU
dung Washed gas dau ra CO403 Thang 11/2022 Gia tdng duoc san lugng NH, 7,] tan/ngay
ldm nguyén Liéu san xuét

Giai doan 1: 12/2021
Thu héi Hydro trong dong Offgas Téng san luong NH, 18 tan/ngay

Giai doan 2:11/2022

Lép d8t E04212C dé toi uu hda
hoat déng LTS

Thang 11/2022 Téng san lugng NH, 4,4 tan/ngay

:' CAMAU FERTILIZER m

HALDOR TORPSOE

CERTIFICATE OF OPERATIONAL
EXCELLENGE

~ Farachieving over 350 dayg of continuous operation at

Hon nita, ndm 2023 Nha may Dam C& Mau vdi viéc “Nb luc khéng ngirng” da duy tri hoat déng
lién tuc va 6n dinh hon 350 ngady ma khéng xay ra bat ky sy c6 dirng mdy. Thanh tuu nay da
dugc Nha ban quyén céng nghé Haldor Topsoe chitng nhan. Ngoai ra, Nha mdy Dam Ca Mau con
dugc Nha ban quyén Toyo Engineering Company (TEC) cap chiing chi vé ky luc duy tri van hanh
phan xudng Tao hat theo cdng nghé hat duc cla Toyo vd&i 45 ngdy van hanh Lién tuc va én dinh.
Viéc duy tri su hoat ddng Lién tuc cla Nha mdy da PVCFC gilp gidm déng ké lugng phat thai ra
mdi truong.

Hién nay Chung t6i d& va dang trién khai cac du an “xanh” va s& dua vao Ung dung trong tuong
lai, hudng dén xu thé sir dung ndng lugng tai tao, ndng lugng xanh:

® Dy an nang lugng tai tao dién mat troi ap mai tai Nha mady Bam Ca Mau.

Dy &n tich hgp sdn xuat Hydro xanh tir dién phan st dung ndng lugng tai tao.
Du &n thu hdi CO, trong dong khi tu nhién hién hiru dé giam thiéu CO, phat thai.

Du &n thu héi CO, trong dong khoi Lo d6t tir cdc cum cdng nghé.
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Cong ty ludn y thirc dugc rang bién déi khi hau L& van dé rat nghiém trong va dugc quan tam

nhat hién nay trén thé gidi néi chung va Viét Nam naéi riéng. Viéc gidm thiéu tac dong bién ddi khi

h&u L& nhiém vu quan trong va can thiét trong qua trinh san xuét, kinh doanh clia Céng ty. Trén
co s& dd, Cong ty xay dung céc chinh sach, quy trinh vé van hanh, SXKD dé gidm t6i da tac dong
cla qua trinh t&i viéc bién dbi khi hdu. Céc cdng tac danh gia tdc déng mdi truéng dugc PVCFC
chu trong ngay tU giai doan dau dua Nha mdy Dam Ca Mau vao hoat dong (ndm 2011). Diéu nay
duoc thé hién théng qua cac quy dinh dam bao tinh tuan th( va nhat quan dugc phd bién dén
ting cédn bd nhan vién PVCFC.

BAO CAO PHAT THAI KHi NHA KiNH

PVCFC ludn tuédn thd nghiém ngdt cdc quy dinh vé bdo cdo phat thai khi nha kinh. La doanh
nghiép san xuét va kinh doanh phan bén, PVCFC thuc hién bao cdo tuan thi theo Nghi dinh
Chinh phd s6 06/2022/ND-CP vé quy dinh gidm nhe phéat thai khi nha kinh va bao vé tang

6z6n, Thong tu s6 38/202/3 TT-BCT vé viéc do dac, bdo cdo thdm dinh gidm nhe phéat thai khi

nha kinh va kiém k& khi nha kinh nganh Cang thuong. N&m 2023, Ching t6i da kiém tra thu thap
thdng tin danh giéd theo hudng dan nhu sau:

N&m 2022, nhién liéu dbt truc tiép cho hé théng céng
nghé bao gobm nhién liéu ddt cho ndi hoi phu trg, cum

reforming va hé thdng flare. Tong lugng khi tiéu thy Nang Llugng tiéu hao

ndm 2023 (555,98 trieu Sm®/ndm) ting 3,42% so khi ndm 2023 giam
véi nam 2022 (357,57 trieu Sm3/nam). Nang lugng 4,3%

S0 vagi nam 2022

tiéu hao khi ndm 2023 L3 35,494 GJ/Tan NH, gidm
4,3% so va&i tiéu hao khi nam 2022 (35 648 GJ/T.
NH,). Diéu nay cho thay cac dy an, cai tién cai tao
gép phan quan trong cho viéc gidm tiéu hao, gidm
phat thai CO,. Hién PVCFC chua thuc hién bao cdo
phéat thai khi ha kinh CO, trén tat ca cac pham vi,
nhung viéc xem xét céc sb Liéu va théng ké da dugc
theo doi va so sénh theo tirng nam.

Céc co sd tinh todn nhu sau:

® Dién phat thai: theo cdng bd cla Cuc Bién doi khi hau, Bo Tai
nguyén va Mai truong ngay 31/12/2021, hé sé phat thai cla
ludi dién Viét Nam nam 2021 La 0,7221 tCO,/MWh

® Khi tu nhién (1.000 m3) theo IPCC: 2,114 tCO,/don vi
* Dau DO (1.000 Lit) theo IPCC: 2,73 tCO,/don vi
® Xang A92, A93 (1.000 Lit): 2,408 tCO,/don vi
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Hoat ddng phat thai Pon vijtinh  Nam 2022 Nam 2023 Ghi chu
Cuong do phat thai tan CO,/tan SP 0,5463 0,5433 Gidm 0,56%
Téng lugng phat thai (A+B) tdn CO,/ném 501.395,5 515.635,3 Tang 2,84%
A. Phéat thai tryc tiép (1+ 2) tan CO,/ndm 380.996,82 392.803,5 T&ng 3,1%
1. Nhién Liéu dét tan CO,/ndm 379.72998 391.404,74 Tang 3,07%
Khi tu nhién tan CO,/nam 340928,5 352.603,31

Khi Permeate tan CO,/ndm 38.801,4 -38.801,4

2. Nhién Liéu xe dua don tan CO,/nam 1.266,8 1.398,7 Tang 10,41%
Dau DO tan CO,/nam 40991 872,5

Xang A92, A95 tan CO,/n&m 856,93 526,23

B. Phat thai gian tiép tan CO,/nadm 120.398,7 122.831,9 Tang 2,02%

Dién tiéu thu tan CO,/n8m 120.398,7 122.831,9

Theo tinh todn hién tai, ndm 2023 t6ng luong phat thai tdng 2,84% nhung cudng dd phat thai/
tan sdn pham san xuét gidm 0,56% cho thay hiéu qua cla céc cai tién va giai phdp gidm phat
thai tai Nha may Dam Ca Mau.

CAcC GIAI PHAP GIAM TAC DONG BIEN BOI KHi HAU

Trong ndm 2023, PVCFC da trién khai trong 300.000 cay xanh déng gop vao chuong trinh
1triéu cdy xanh do Chinh pht phat déng, huéng dén phat thai rong bang “0” vao ndm 2050.

Doéng thai, viéc trién khai hiéu qua cdng tac chuyén dich ndng lugng va gidm phat thai khi nha
kinh cling dugc Cdng ty chd trong. N&m 2023, PVCFC d& thanh Lap Ban chi dao Chuyén dich nang
lugng va gidm phéat thai khi nha kinh, nhdm phan cdng chi dao rd rang chic ndng nhiém vu cla
ting t6, ting ca nhéan va dua ra ké hoach thyc hién céc du &n nhu: Hé thong san xuét CO, thuc
pham tich hop, céc du an thu hoi CO, tur cac ngudn nhu tach CO, trong dong fuel gas (chtra 8%
CO,), thu hdi CO, tir dong khdi Lo reforming, ndng luong mét trai &p mai khodng 5 MWh tai Nha
may Bam Ca Mau...

..t
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BIEN DOI KHi HAU (TIEP THEO) )
CAC GIAI PHAP GIAM TAC BONG BIEN BOI KHi HAU (TIEP THEO)

Ngoai ra, Chung téi cling dua ra ké hoach ngan va dai han theo
tUng muc tiéu giam tiéu hao nang lugng va giam phat thai khi nha
kinh giai doan 2023 - 2030, du kién 60 nghin tan CO,/nam.

Cu thé nhu sau: GIAI DOAN 2023 - 2030
— N
GIAI PHAP : )

-
.

L&p dat
Membrane tach
va thu hoi CO,

tur dong fuel

Ung dung cong
nghé ORC dé
phat dién tu cac
ngudn nhiét thira

Tiét giam tiéu
hao nang lugng
theo tai hién tai

115%

Bién nang lugng
mat trdi sdn xuat
Hydro xanh

36.000

tan CO,/ndm

1.500

tan CO,/ndm

17.000

tan CO,/ndm

5.800

tan CO,/ndm

4 t

/ 2 oA \
\Lu’q'ng CO, giam (dv klen)/

Cong ty ludn tuédn thd nghiém ngét cac quy dinh cla phap Luat vé viéc xa thai ra moi trudng. Tat
cd cac ngudn khi thai clia Nha may déu dugc kiém soét cht ché vé s6 lugng va chat Llugng, dam
bdo ludn dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra moi truong:

 Céc vj tri quan tréc khi thai: Ong khéi reforming so cap; Ong khéi ndi hoi Phu tro; Ong khéi
tao hat véi cac thong s6 quan trac: Bui, CO, NO,, SO,, NH,, tiéng 6n, d6 rung. Theo QCVN:
19/2009/BTNMT; 21/2009/BTNMT.

® K&t qua quan trac dinh ky ndm 2023 tai tat cd céc vi tri déu nam trong gidi han cho phép.
Ngoai thuc hién quan tréc méi trudng dinh ky, Céng ty con l8p dét cac hé théng quan trac tu
dong, Lién tuc gidm sat khi thai tai mot sb vi tri va théng s6 nhu sau: Khi thai tai 6ng khdi tao
hat: luu lugng, &p suét, bui, nhiét dd va NH; Khi thai tai 6ng khéi Amoniac: nhiét dd, luu luong,
ap suét, bui, NO , SO,; Khi thai tai 6ng khoi NPK: Nhiét dg, ap suét, bui.

® DU liéu quan trac tu déng, Lién tuc dugc thu nhan véi tan suét 5 phat/dir Liéu va dugc truyén
truc tiép vé S& Tai nguyén Méi trudng tinh Ca Mau.
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QUAN LY NANG LUGNG )

CAC LOAINANG LUQNG TIEU THU

Nha may Bam Ca Mau sir dung hai ngudn néng luong quan trong nhéat L& khi ty nhién va dién.
Nhu ching ta da biét ngudn khi la ngudn khéng thé tai tao va cd thé la mot trong nhitng yéu té
rUi ro nhat khi thiéu hut nguén khi san xuét tai Bam Ca Mau ndi riéng va Cum cdng nghiép Khi
Dién Dam Ca Mau ndi chung. Trong nhitng ndm gan day, Nha mdy da thuc hién cai tao cai hodn
t&ng cong suat va dat 115,5%, dan dén nhu cdu ngudn khi ngdy cang tang trong khi viéc tim kiém
ngudn khi thay thé La rat khé khan. Nhan thay tdm quan trong cla viéc nay, vao dau ndm 2024,
PVCFC d& quyét dinh thanh ap t6 chi dao va trién khai nghién cru cdc phuong an, gidi phap va
tinh phép ly thuong mai dé da dang hda ngudn khi dai han cho hoat ddng phat trién bén viing
clia PVCFC.

CACH THUC QUAN LY NANG LUGNG

Hang ndm, PVCFC dat ra nhitng quy dinh vé dinh mirc kinh té k§ thudt nham dinh hudng va thic
day Khoi van hanh san xuét tim kiém céc gidi phap gidm tiéu hao, tiét kiém néng lugng. Bén canh
do, dé ddy manh céc hoat déng thudc Chuong trinh Quéc gia s dung néng Llugng tiét kiém va
hiéu qua giai doan 2019 - 2030, Céng ty da t6 chitc xem xét, ra soat va lap ké hoach phé duyét
giai doan 2019 - 2030, chia lam 2 nhém nhiém vu chinh:

Nhém nhiém vu I: Tiét kiém n&ng luong. Theo d6, Cong ty da dua ra mot sé gidi phap kiém soét
va thuc hién tuan thd theo B6 Dinh mic Kinh té Ky thuat clia Cong ty: ludn kiém soét tot vé mat
tiéu hao hang ndm va tiét gidm néng luong.

Céc sang kién cai tién vé cong nghé tir ndm 2022 dén nay gdép phéan giam lugng CO, phat thai
tai PVCFC cu thé nhu sau:

e Hé thdng thu hdi MP vent gas Xudng Uré dé lam nhién Liéu dot reforming, gilip gidm tiéu hao
ndng luong 4,81 GJ/h va gidam mot phan khi nha kinh CO,,.

® Viéc thay thé SuperCups Trays cho thiét bj phdn iting RO6101 gitp tang tinh hoat déng 6n dinh &
tai cao va tang hiéu suat chuyén héa Uré thém 0,75% va tiét gidm ndng lugng khodng 6,86 GJ/h.

® V3o thang 07/2023 Chung tdi da dua vao van hanh chinh thic hé théng ORC gilp tan dung
lugng nhiét thira sdn xuét dién véi cong suat van hanh 113 kWh. Tinh dén hét ndm 2023,
PVCFC da gidm 425,28 MW/ndm lugng dién tiéu hao va tuong duong gidm lugng phat thai
CO, tai Nha may Dién s dung khi tu nhién.

Nhém nhiém vu II: Nang cao cdng suat theo muc tiéu chién luge dén ndm 2025 t8ng céng suat
van hanh [én 115% tai.

TU ndm 2021, Nha mdy Dam Ca Mau Llubn duy tri céng suat cao 110%, trdi hon 1% so vdi cdc nha
may khac (109%) tham chi ndm 2023 dat ky luc 115,5% vé cong suat van hanh, nhung nha may
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I\/IOI TRUONG

QUAN LY NANG LUGNG (TIEP THED) )

. Dam Ca Mau lai tiéu thu ndng lugng kha thap. Cudi ndm 2022, Nha may Dam Ca
Mau vmh dy dugc Haldor Topsoe trao ching chi “Top 10% Nha may co muc tleu hao nang lugng
thap nhat thé gidi” va thudc nhdm 10% céc nha mdy cé cdng suét cao toan cau.

Trong nam 2023, PVCFC via ban hanh m6 hinh quan ly nang lugng va dang xem xét cac chinh
sach va hoat ddng quan ly nang lugng mét cach hiéu qua toan ven va hudng téi xdy dung mé
hinh quan ly ndng lugng theo ISO 50001:2018. Dé tim kiém nhitng giai phap tdi vu, PVCFC d4
d&ng ky tham du Chuaong trinh DEPP3 “Chuong trinh Hop téc D6i tdc Nang lugng Viét Nam -
Dan Mach giai doan 2020 - 2025” nhdm hd tro thic ddy st dung n8ng Lugng hiéu qua trong cac
nganh Cdéng nghiép, théng qua viéc x8y dung va thi diém Chuong trinh Théa thuén tu nguyén va
xay dung nang luc cho cdc doanh nghiép tiéu thu ndng lugng Ldn & Viét Nam.

KET QUA SUDUNG NANG LUONG NAM 2023

, , , / )
Theo ké hoach hoat dong SXKD dén nam 2025 dugc chéap NAM 2023

thuan trong Nghi quyét s6 6395/NQ-DKVN cla Tap doan Dau TY LE NANG LUGNG
Khi Viét Nam, muc tiéu d&t ra cho Nha may Dam Ca Mau 4 tiét Vi \)\ GIAM DA DAT
ki@m néng luong véi ty L& tiéu hao ndng luong dén ndm 2025 7 é 4 230/
tiet gidm dugc 5% so vdi dinh mic ndm 2022. Sau qua trinh [ o

cai tién Lién tuc va tdi uu hda san xuat, ndm 2023 ty L& néng L SO VGI NAM 2022
lugng gidm da dat 4,23% so véi dinh mic nam 2022.

NoGi dung Nam 2022 Nam 2023  Ghi chu

San lugng Uré san xuét (nghin tadn/ndm) 917,77 94913 Tang 3,42 %
Tiéu hao néng lugng khi (GJ/tan ure bao) 20,205 20,116 Gidm 0,44%
Tiéu hao néng lugng dién (GJ/tan ure bao) 1,659 1,697 Tang 2,34%
Téng ndng lugng tiéu hao (GJ/tan ure bao) 21,864 21,813 Giam 0,23%
Vé ngyﬁn ndng luong dién, Ching tdi lubn chd trong cong } N
tac tiet gidm va s dung hiéu qua cac ngudn dién sir dung, NAM 2023

dung ngudn nhiét thira, ngudn nhiét tiéu hao dé gép phan tao DIEN GIAM
ra ngudn dién hitu dung, gép phan tiét kiém nang lugng va toi
g : dng, gop p : g lueng 1,98%

dién sdn xuat va Ludn tim kiém cac gidi phap cdng nghé dé tan % CUGNG D0 SUDUNG
uu chu trinh hoat déng clia Nha may. Nam 2023 tiéu hao dién

san xuéat tdng nhung tdng cudng dod st dung dién cho Nha may L SO VGINAM 2022
Bam Ca Mau gidm 1,98% so véi nam 2022:

No6i dung Don vi tinh Nam 2022 Nam 2023

Téng dién s dung MW/nam 166.734,1 170.103,7 Tang 2,02 %
Cudng d6 s dung MW/t&n san pham 0,817 0,792 Gidm 1,35%
Cudng dd ndng lugng  GJ/tén sdn phém 1,633 1,611 Gidm 1,35%
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QUAN LY CHAT THAI )

PVCFC Ludn c6 céc ké hoach, phuong an thu gom, luu tri va kiém sodt chat thai
trong ngan han va dai han, ddm bdo tuédn th( cac yéu cau cla phap Luat hién hanh.
Téng quan céng tac quan ly chat thai ndm 2023 dugc thé hién nhu sau:

® Chat thai sinh hoat: phat sinh tir khéi v&n phong, nha &n, c8n tin, nha vé sinh,... vdi khdi lugng
(& 112.760 kg vao ndm 2023 va 110.426 kg vao ndm 2022. Chat thai sinh hoat dugc thu gom
va chuyén giao cho Céng ty C6 phan Méi trudng D6 thi Ca Mau x(r ly theo quy dinh.

® Chat thai rdn cng nghiép thdng thuang: gb vun, pallet hdng, nhua, sét phé Liéu,... phat sinh
(& 63.288 kg vao ndm 2023 va 66.752 kg vao ndm 2022 dugc thu gom va chuyén cho don vi
dd nang luc xr ly theo quy dinh clia phap luat.

® ChAat thai nguy hai: phat sinh vdi khoi Lugng 155.714 kg vao ndm 2023 va 324.926 kg vao ndm
2022, dugc phan Lloai, thu gom tai nguén, Luu chita tam tai kho chra CTNH clia Nha mdy sau
dé chuyén giao cho don vi dU néng Luc x& ly theo quy dinh cla phép luat.

DA DANG SINH HOC )

PVCFC ludn cé céc ké hoach, phuong an thu gom, PVCFC hiéu rang hoat déng san

xuat kinh doanh clia Céng ty cé tac dong L&n t&i su da dang sinh hoc. Viéc st dung

céc sdn pham phéan bdn sé anh hudng truc tiép va gian tiép tdi su da dang sinh hoc. Do dé,

ngoai viéc nghién clru va cai tién cdng nghé san xuét, Ching téi cling tién hanh nghién clru céc

tac dong cla viéc s dung san phadm dén da dang sinh hoc va dua ra céc san phadm cé tac dong
tich cuc hon téi méi truong néi chung va da dang sinh hoc ndi riéng.

Céc du an tiéu biéu da hoan thanh va dua vao &p dung la du &n thu hdi permeate gas va du &n
thu hdi MP vent gas: khi thai dugc dbt tryc tiép ra moi truong dugc chuyén thanh nhién Liéu dé
cung cap nhiét cho qué trinh san xuat. B&n canh céc du 4n thanh cong dé, Céng ty con nghién
cru nhiéu sdn phdm mdi theo hudng téng hiéu qua s dung nham gidm phat thai khi nha kinh
nhu: N46 plus, Urea BIO. Cac san pham nay tiép tuc dugc nghién cltu cai tién, phat trién.

Trong ndm 2023, Chuing tdi dang trién khai modt s6 du an ndi bat nhu:

® San xuét CO, thuc phdm: Tan dung cdc ngudn khi thai da thu hoi lam tdng san lugng CO,. Do
do, Chung toi d& nghién ctru dé chuyén mét phan CO, du nay thanh san pham CO, thuc pham.
San pham nay vira gép phan gidm phat thai truc tiép, vira giup Ching tdi tao ra san phdm méi
ddng thoi cé thé md rong hoat ddng clia Cong ty trong chudi gia tri méi.

® Du an nghién cltu tdn dung hydrogen xanh dé thay thé mdt phan hydrogen tai Nha may Dam
Ca Mau: Nam bat xu huéng chuyén dich ndng luong chung cua thé gidi, Ching téi d& hop tac
Vi mot sb dbi tac dé nghién clru va ing dung cng nghé san xuét hydrogen bang c6ng nghé
dién phan dé thay thé mét phan hydrogen dang duoc san xuat bdng ngudn ndng luong tai tao
hién tai.
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® Ngoai ra, Cong ty con thuc hién céc du &n khéc vdi tién dd va két qua thuc hién nhu bén dudi:

Hoan thanh Lap bdo céo
nghién cltu kha thi du an
(FS) sdn xuat CO, thuc
phdm

Muc dich

Phat trién sdn phadm mdi
trén nén tang céng nghé
hién htru

Tinh hinh trién khai

® Tu van da hoan thanh béo céo FS.

® Tham tra CECO d& hoan thanh bdo
cdo thdm tra FS.

® S& Coéng Thuong hoan thanh tham
duyét du an.

® Hoan thanh l8p dat tie-in trong
BDTT 2023.

® C4c ho so thiét bj da chuan bj: Ho so
thiét k&, P&ID, Hazop, 3D.

Hoan thanh L4p bdo cédo
FS san xudt khi céng
nghiép

Phat trién sdn phadm mdi
trén nén tang céng nghé
hién htru

® Ngay 13/06/2023, chl dau tu va Tu
van hop Kick-off DA.

® Dén ngay 30/06/2023, Tu van da
hoan thanh bdo cédo khao sat hién
trang, vi tri du kién xay dung du an.

® Tu van dang phdi hop t6 trién khai
dé Lap bdo cdo nghién clu kha thi
theo ké hoach.

Nghién clu nadng codng
sudt Xudng Ammonia
én 125%

Dénh gid tién kha thi
(Pre-FS) trong viéc céng
sudt toadn phan xudng
ammonia Lén 125% tai

® D3 hoan thanh ky HD, va té chirc
kick-off du én ngay 06/09/2023.

® Phdi hgp HTAS hoan thanh dénh gia
Base case.

® Dang thuc hién Revamp case.

Nghién clu danh gid
ndng cao hiéu suat
chuyén héa tai cum
Primary reformer thong
qua cdc gidi phap téi uu
héa thiét k& hé théng
6ng xuc tac

Nang cao hidu suét
chuyén héa cum PR,
gdp phan trién khai nang
cong suat Nha may.

® Dang phéi hop ITT hoan thién hd so
thiét ké.
® Duy kién l8p d&t trong BDTT 2025

Nghién clru ¢tng dung H2
xanh tai Nha mdy Dam
Ca Mau

Dénh gid tiém nang Ung
dung H2 xanh tai Nha
may Dam Ca Mau

® Tiép tuc trao ddi lam viéc vdi céc doi
tac khac: FCE, GIZ,... dé tim kiém co
héi 4p dung.

® Phdi hgp PVFCCo thuc hién dé tai cap
PVN v/v nghién ctu ing dung H2.

Nghién cttu co hdi/tiém
ndng san xuat SOP

® Da dang hda san pham.

® Tham gia vao phan
khuc thi truong phéan
bén chat lugng cao
V@i gid canh tranh.

® T6 nghién cru d& Lap bao cdo co hdi/
tiém n&ng san xuat SOP.

® Hién tai, bdo cdo dang trinh lanh dao
Cong ty xem xét/chép thuan dé lam
co s trién khai céc budec tiép theo.

Nghién clu san xuat
Adblue (Uré 32%)

DPa dang hda san pham.

® D3 thyc hién LAy mau th nghiém,
chat lugng dat, dang nghién clu
trién khai.
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HE THONG QUAN LY AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Cong ty quan ly theo tiéu chuan ISO 45001:2018 (c6 Chinh sach chat Lugng, an toan, méi trudng,
gidm dinh va th nghiém cla Céng ty PVCFC) dé kiém sodt cdng tac an toan vé sinh lao dong
tai Cong ty.

NHAN DIEN MOI NGUY, DANH GIA RUI RO VA BIEU TRA SU €O

Nham ddm bao an toan cho ngudi lao déng va nha thau khi tham gia lam viéc tai Nha may Dam
Ca Mau, Cdng ty ludn chu trong viéc nhan dién cadc mdi nguy, danh gid rdi ro cd kha ndng xay ra.

C&n ctt vao quy dinh phép luat, cac tai Lliéu huéng dan cda Nha san xuat thiét bi, huéng dan vé
cdc yéu td nguy hiém, cé hai tiém an trong qud trinh thuc hién céng viéc, Céng ty da tién hanh
danh gid, xac dinh nhiing rui ro dang ké. Tir d6, Cong ty dua ra nhitng nhitng bién phap phong
nglta, Ung ctru kip thdi phi hop vdi céc rui ro cé hodc cé thé gdy tac dong déng ké dén an toan
va stc khde nghé nghiép cla ngudi lao dong.

Ngoai ra, dinh ky hang ndm, tir danh muc nhitng rui ro dang ké Cong ty sé tién hanh dién tap tng
clru nhitng tinh hudng cd thé xay ra nham dam bao Ung cttu kip thdi, han ché mirc thap nhat kha
ndng gay thiét hai v& ngudi, mdi trudng va tai sdn khi Nha may xay ra su co.

TU nhitng hoat ddng kiém sodt chat ché néu trén, Cong ty chua dé xay ra su cé nghiém trong, vu
tai nan lao ddng nao trong ndm 2023.
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DICH VU SUC KHOE NGHE NGHIEP

Cong ty thuc hién nghiém tdc cong tac kham sic khée dinh cho ngudi lao déng theo quy dinh

cla Nha nudc. Thuc hién khdm dinh ky va kham tadm soat phat hién bénh nghé nghiép cho ngudi

lao ddng lam viéc trong mdi trudng néng nhoc, ddc hai nguy hiém vdi tan suat 02 Lan/nam.

HUAN LUYEN NHAN VIEN SUC KHOE VA AN TOAN LAO BONG

Cong ty thuc hién nghiém tdc céng tac huén luyén an toan vé sinh lao déng va trang bj BHLD

cho ngudi lao déng ding theo quy dinh; Céng tac huédn luyén an toan vé sinh lao dong dugc td

chic 2 ndm 11an, tinh hinh thyc hién tap huadn ngudi lao déng ndm 2022 va 2023 nhu sau:

* Trong ndm 2022: Céng ty da t6 chic tu hudn luy&n an toan vé sinh lao déng cho 1042 ngudi
(100% ngudi lao ddng dugc hudn Luyén) va thué t6 chie cung cép dich vu huan luyén cho 754

ngudi (hudn luyén nhan sy theo chuyé&n mon).

* Trong ndm 2023: Cong ty da td chic tu huén luyén an toan vé sinh lao déng cho 241 ngudi.

NANG CAO SUC KHOE NGUCI LAO BONG

Strc khée clia CBCNV La von quy cla bat ky
doanh nghiép nao. Nhan thirc dugc van dé nay,
ngoai viéc thuc hién day dd cdng tac khdm sic
khoe dinh ky, khdm tam soat bénh nghé nghiép
theo quy dinh cla phap luat, Céng ty con m&
rong tdm soat thém nhiéu chi tiéu khdm nhdm
kip thoi phat hién bénh tat & nguai lao ddng.

C6ng ty thuc hién viéc chi tra phu cép doc hai
va boi duéng bang hién vat cho ngudi lao déng
lam viéc trong méi truéng déc hai nguy hiém
theo quy dinh clia Nha nudec.

Dinh ky hang thang, Céng ty déu té chitc phun
diét cén trung (02 [An/thang) tai khu nha & Céng
vy, khu vire Nha may dé ng&n ngita dich bénh.

Binh ky hang nam, Céng ty thuc hién quan
trdc mdi trudng lao ddng day dd theo quy dinh
cUa phép Luat. Cac khu vuc lam viéc cd yéu to

nguy hiém ho8c cé hai déu cé bién phap khac
phuc, phong nglra kip thoi ddm bdo ngudi lao
déng cé moi truang lam viéc an toan, céc chi
tiéu quan trc déu ddm bado ndm trong gidi han
cho phép.

Cdng ty trang bi bdo hd lao dong va bao hd lao
déng dac thu cho ngudi lao dong theo dung
quy dinh nhdm han ché su dnh hudng bdi céc
y8u t8 nguy hiém hodc cé hai dén siric khde
clia ngudi lao dong.

TY LE THUONG TAT DO CONG VIEC
(GRI 403-9)

Trong ndm 2023, Céng ty khdng dé xay ra vu
tai nan lao déng nao.

BENH NGHE NGHIEP (GRI 403-10)

Hién tai, Céng ty chua cé ca mac bénh nghé
nghiép nao.
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trién bén viing cda Cong ty.

Trong ndm 2023, Cong ty t6 chirc cac khoa
dao tao nhdm nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu, kién thic, k§ nang, trinh do tay
nghé dam bdo hoat dong san xuat kinh doanh
cho nhan vién, cu thé nhu sau:

006
GIO/NAM

L&nh dao cap cao (Ban
Diéu hanh, Trudng phé
ban va tuong duong)

Cong tac dao tao va phat trién ngudén nhan luc luén dudc Ianh dao Céng ty
quan tam va tao diéu kién dé CBCNV tham gia. Bén canh dé, Céong ty con chu
trong cong tac danh gia hiéu qua cong viéc dinh ky doi véi 100% CBCNYV, giup
CBCNV phat huy nhiing diém manh cda moi ca nhan, déng gép vao su phat

» T6ng sb gitr dao tao La: 29.697 gid

®» S gidy dao tao trung binh L& 26 gid/ngudi/ndm.
(GRI 404-1)

®* S0 gior dao tao theo phéan loai nhan vién:

1.690 27.01
GIO/NAM

GIO/NAM

L&nh dao cép trung (Trudng
phé phong va tuong duong, Nhén vién
Trudng ca xudng, dbi trudng)

Ty L& nhan vién dugc tham gia chuong trinh dao tao Hi nhap: Nhan su tuyén dung mdi déu duoc
tham gia chuong trinh dao tao nhdp nganh 100% va theo tung giai doan. Hon nita trong nam
2023, Cong ty con phdi hop vdi Céng doan té chitc chuong trinh cho nhan su mdi va thuyc tap
sinh tham gia chuong trinh di tham quan nha may, ring U Minh va Khu Tudng niém Béc Ho, va
d&c biét L3 td chirc budi doi thoai truc tiép vdi Tong Gidm ddc Cong ty. S6 gidr ddo tao trung binh

la 26 gio/nguai/nam.

Trong ndm 2023, PVCFC d3 t6 chitc cac khda
dao tao chuyén sau, quan ly - l&nh dao, boi
dudng thudng xuyén, k§ nang lam viéc, ngoai
ng(r va dao tao ndi bd. Cac chuong trinh dao
tao dugc té chirc dudi hinh thic truc tiép hodc
online dé linh déng, tao diéu kién thuan loi
nhat cho ngudi lao ddng tham du, phat huy
hiéu qua cla cdng tac dao tao va duy tri tot
hoat déng san xuét kinh doanh.

PVCFC thudng xuyén td chirc trén hé théng
Elearning céc khda dao tao ndi bo, cac khda dao
tao vé nhan thitc an toan théng tin, khda dao tao
vé phong chéng khing bd va céc khéa k¥ néng.

Song song Vv&i cdng téc t6 chirc cac khoda dao
tao chuyén sau, ldnh dao, quan Ly, k§ ndng, boi
dudng thudng xuyén, ngoai ngl va dao tao ndi
bd dé nang cao trinh dd chuy&n mén, nghiép
vu dép Ung yéu cau cbng viéc, PVCFC da trién
khai cac khda dao tao theo du &n Phat trién
vén héa PVCFC, cu thé nhu: chuong trinh dao
tao “7 thdi quen hiéu qud”, “Lanh dao vdi tdc
dd cla niém tin”, chuong trinh dao tao két hop
hoat déng ngoai khda v&i ch dé “Hiéu qua va
Trach nhiém”, cdc budi toa dam v&n hdéa vdi
ch( dé “Lam thé nao dé v8n hda doanh nghiép
phat huy hiéu qua trong cdng téc quan tri” va
“V&n hoa HDQT va quan tri bang vén héa” cho
ddi ngl quan ly lAnh dao tir cép trung tré Lén.

PVCFC luén chu trong cdng tdc dao tao phat
trién chuyén gia, da thuc hién chuong trinh
phét trién chuyén gia va dat dugc nhitng thanh
qua nhat dinh. S6 lugng chuyén gia téi thoi
diém hién tai la 6 chuyén gia & 6 linh vuc: Lé
Hoang Viét - Linh vuc 8n mon, Nguyén Trudng
Giang - Linh vuc Téi uu hda va thiét ké cong
nghé, Thi Minh Khuyén - Linh vuc chan doén
tinh trang thiét bi, Nguyén V&n Thién - Linh
vuc xU ly nudce, Truong Anh Tuén - Linh vuc
hé théng diéu khién tu déng héa va Nguyén
Tuong Lai - Linh vuyc van hanh thiét bj cdng
nghé Uré. Ngoai ra, c6 2 itng vién chuyén gia
linh vuc Thiét bi ddng, Hé thong va Thiét bi dién
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da dadp ing khung nang luc va kha nang dong
gop dé tai, cd 4 ing vién chuyén gia dat khung
nang luc chuyén gia bac 1 cla céc linh vuc Hé
théng va thiét bj dién, Kiém tra thiét bj, Vi sinh,
N6ng hoc. Hang ndm, PVCFC déu thuc hién
ra soat ddéi ngd nhan su quy hoach chuyén
gia dé phat hién kip thoi nhitng nhan su tiém
néng, xttng dang dua vao quy hoach phat trién
chuyén gia.

DG6i ngl nhén su clia PVCFC da khdng nging
hoc tdp, ndng cao kién thuc, trinh dd va da cd
dugc cac chiing chi quéc té rat gia tri: 01 nhan
su cd chdng chi API 580, 01 nhéan su c6 chiing
chi PT, 07 nhén su cé chdng chi ISO-CAT-I,
01 nhan su c6 chdng chi API 579-1/ASME
FFS-1, 01 nhan su cé ching chi MT (Magnetic
Particle Testing), 10 nhan su cé ching chi An
toan Chuc néng Diéu khién - FSEC (Functional
Safety Engineering Certification) béi TUV
Rheinland, 01 nhan su cé chiing chi API 571 va
01 nhan su co6 chdng chi CSWIP 3.1 - Welding
Inspector Level 2.

Cong tac tuyén dung va dao tao thuc tap sinh
dé cé du ngudn nhan su cho PVCFC dugc
trién khai rat tot trong ndm 2023, PVCFC két
ndi v&i cac Trudng Dai hoc da ky thda thuén
hop téc nhu: Dai hoc Bach Khoa Ha Noi, Dai
hoc Bach Khoa TP. H6 Chi Minh, Dai hoc Dau
khi, Bai hoc Su pham Ky thuat, Dai hoc Cdng
nghiép, Dai hoc Can Tho, nham td chic danh
gid tuyén dung thuc tap sinh, thuc hién dao
tao cho thuc tap sinh va két qua da cé 11/25
em dat loai gidi. Hién tai d& cé 2 em duogc tuyén
dung chinh thdc vao lam viéc cho PVCFC.

Cong tac dao tao da giup CBCNV ngay cang
nang cao trinh dd chuyén mdn, ddm bao nha
may hoat déng an toan, tin cdy va 6én dinh.
N&m 2023, Nha mdy da duy tri van hanh &n
dinh vadi tai 113,4%, cao hon so vdi ndm 2022
va cdc ndm trudc. CBCNV da cé thé chd dong
trong coéng tac bdo dudng tong thé nha may
ma khong phai thué chuyén gia bén ngoai.
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CHINHSACH THUHUT NHAN TAI VA PHUC
LJI CHO NHAN VIEN

PVCFC luén hudng tdi mdét moai
trudng lam viéc nhan van, lién tuc
cai thién cac chinh sach danh cho
Ngugi lao dong, tu luong thudng
dén ché doé phuc Igi. Céng ty cling
tao diéu kién tét nhat cho ngugi lao
doéng dudc phat huy hét tiem nang
théng qua chinh sach tuyén dung
linh hoat va cac chuong trinh dao
tao chuyén sau.

PVCFC thuc hién chi trd luong, thudng, phic
loi va céc ché db chinh sach khac phi hap quy
dinh clia phap Luat, cla Tap doan va quy dinh
clia Céng ty cho ngudi lao ddng, ddm bao doi
séng cho CBCNV. Céng doan PVCFC tham gia
tap hudn nghiép vu cdng doan dé cap nhéat cac
diém slra ddi, b sung trong Diéu & va Hudng
dan thi hanh Biéu L& Cdng doan Viét Nam ciing
nhu bdo vé Lgi ich cla ngudi lao dong.

Hang ndm, cdn c vao két qua san xuat kinh
doanh va céc quy dinh cla phdp luadt dé xay
dung QuYy tién luong, tién thudng cho Ban
QLDH va NLD; PVCFC d& ban hanh day du
cac Quy ché, quy dinh Lién quan dén ché do,
quyén Llgi clia ngudi lao ddng va céc tiéu chi
khen thudng cho tap thé, cé nhan dua vao céc
thanh tich déng gdép cla NLD trong viéc hoan
thanh k&t qua kinh doanh va hiéu qua hoat
déng clia Céng ty.

PVCFC ludn tao moi truong lam viéc thuén
tién, an toan déng thoi thuc hién tdt chinh sach
vé lao ddng, tién luong, tién thudng, BHXH,
BHYT, BHTN va céc ché dd chinh sach khac
phu hgp quy dinh cla phap luat, clia Tap doan
va quy dinh clia Cdng ty:

N
@)) THU HUT VA GIU CHAN NHAN TAI )

* Tién luong, tién thudng, tién lam thém gid,
cac khodn phu cép khac dugc chi trd theo
quy ché quan ly tién luong, tién thudng va
ché dd phuc Loi; cac khoan chi phuc Loi dugc
chi theo Thda udc lao dong tap thé va chinh
sach nhan vién;

* Viéc dong BHXH, BHYT, BHTN day du, kip
thoivadung quy dinhclaBd ludt Laodbng va
Ludt BHXH. Trong nam 2023, Cong ty khdng
no tién BHXH, BHYT, BHTN cu thé téng chi
phi ndp cac khodn bao hiém cho co quan Bao
hiém x& hoi ndm 2023 La 75.872.490.385
dong trong dé: BHXH: 60.271.851.530
dong, BHYT:10.640.754.935 dbng, BHTN:
4.959.883.920 dong).

® Cdng ty thuc hién nghiém tuc céng tac huan
luyén an toan vé sinh lao dong va trang bi
BHLD cho nguoi lao dong dung theo quy
dinh; Thuc hién viéc chi trd phu cap dbc
hai va boi duéng bang hién vat cho ngudi
lao déng Llam viéc trong moi truong doc hai
nguy hiém theo quy dinh cGa Nha nudec.

* Tham gia bdo hiém tai nan con ngudi md&
rong (PVI Care) cho toan thé CBCNV Céng
ty; Tham gia bdo hiém huu tri tu nguyén;
Tham gia bao hiém nhan tho “Phdc Loi tra
sau” nham tao diéu kién thu hut va 6n dinh
doi séng cho ngudi lao dong.

® B tri nha & cho NLD va ho tro kinh phi cho
NLD trong trudng hop du tiéu chuan duoc cép
nha nhung quy nha khdng dd dé cap cho NLD.

® Céac hoat déng chdm lo ddi sbng tinh than
cho CBCNV ludn dugc chu trong nhu: tang
quad nhan ngay sinh nhat, 8/3, 20/10, t6
chic cac hoat déng teambuilding két noi
NLB, hd trg cho CBCNV g8p hoan canh khd
kh&n trong cudc séng, té chitc cadc chuong
trinh giao luu v8n nghé, hdi thao dé tao san
choi tinh than va tao su doan két trong noi
b6 Cong ty.

» Ngoai viéc ddm bado ché dd chinh séch lao
dong tién luong, céc phlc loi x& hdi thi
PVCFC con chd trong dén viéc tim kiém
nhan su bé&n ngoai va dao tao phat trién noi
luc bén trong cu thé nhu Céng ty d& ban
hanh mét s quy dinh:

« Chinh sach chuyén gia: chinh sach nay
nham dinh hudng va xay dung & trinh
phat trién nghé nghiép, chuyén mén ky
thuat cao cho d6i ngl nhén su tai Cong ty
cling nhu thu hat tim kiém ngudn nhan su
tai ndng bén ngoai thi trudng.

« Chuong trinh thuc tap sinh: théng qua
hoat déng nay PVCFC cé co hdi tiép cén,
phat hién cdc nhan sy cé tdm huyét, cé
trinh dd va ndng luc chuyén mdn nghiép
vu ddp Ung yéu cau, phi hop véi muc tiéu
va chién lugc phéat trién cla PVCFC.

® Dy kién ndm 2025, PVCFC s& xay dung
“Chuong trinh phét trién gidng vién ndi bd”
nhdm muc dich nang cao kién thic, kj nang
va phat huy ndi luc sén cé cla Cong ty.
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TY LE NGHi VIEC VA TUYEN M0
* Ty L& nghi viéc

Xu hudng nhéan su nghi viéc ngay cang giam,
cu thé téng nhan su nghi viéc trong ndm 13 14
nguai, gidm 33,33% so va&i cung ky nédm 2022.
Trong dé: N& 02/14 ngudi, chiém ty (& 14,29%
(khéng c6 nlr quan Ly nghi viéc), Nam 12/14
nguai, chiém ty L& 85,71%.

* Ty L& tuyén dung mé&i

Nhan su tdng trong nam la 68 nguoi, tang
65,85% so vdi cung ky nam 2022. Trong do:
NCr 20/68 ngudi, chiém ty L& 29,41% (khéng co
ntt quan ly tang trong ky), Nam 48/68 nguoi,
chiém ty L& 70,59% (trong dé nam quan ly
03/48 ngudi) do ndm 2023, PVCFC md rong
quy md san xuét, thi trudng kinh doanh va dau
tu mot s6 du dn phéat trién san phdm phuc vu
cho muc tiéu chién lugc dai han cla Céng ty.

* Nghi thai sdn trong ndm 2023

« Téng sb6 nhan vién dugc nghi thai san:
13 nguoi, sb tién hudng ché do La:
1.236.803.300 dbng

« Tdng sd nhan vién quay lai lAm viéc sau khi
két thuc thoi gian nghi thai san la 08/13
nguoi, 05/13 nguoi theo quy dinh sé quay
lai viéc trong ndm 2024, ty L& quay lai lam
viéc va duagc gilr lai clia nhan vién da nghi
thai san trong nam 2023 La 100%.

% ) CHUOI CUNG UNG BEN VONG

Céc tac ddng ma céc hoat dong san xuat kinh doanh clia PVCFC ddi véi céc van
dé vé moi truong va xa hdi khdng chi ding Llai & cac hoat déng bén trong nha may. Ching
tdi y thire dugc céc tdc ddng vé moi trudng va xa hdi tao ra tir viée san xuét va cung Ung
céc nguyén vat liéu, hda chat va dich vu dau vao cho hoat ddng san xuat kinh doanh cla
Chuing tdi. Do dé, trong qué trinh lua chon nha cung cdp, Ching t6i yéu cau va chi lua
chon céc don vi tudn thd céc yéu cau cla phap ludt vé mdi trudng va xa hdi. Trong céc
ndm tiép theo, Chlng t6i du kién sé& dan ting budec tién tdi viéc dua céc tiéu chi danh gid
hoat ddng sau hon vé mat méi trudng va xa hdi dé sang loc danh gid nha cung cép.

V - BAD CAO PHAT TRIEN BEN VNG
- T

245



LAO PONG VA NHAN QUYEN )

CO CAU NHAN SU THEO GIGI TiNH CO CAU CAP QUAN LY THEO GIGI TiNH

* Ban Diéu hanh (HPQT, BTGD, BKS; KTT):
15/1.096 ngudi, ty L& 1,37%, gidm 6% so Vvdi
cung ky nam 2022 do O1 TV HDPAQT nghi hudng
ché d6 BHXH (huu tri); trong dé nir 02/15 chiém
ty L& 13,33%, s6 lugng nit Ban Diéu hanh khéng
tdng so vdi ndam 2022.

* Lanh dao quan ly cap ban, don vi (cap quan Ly
ban, don vi, phong xudng, khéng bao gom Ban
Diéu hanh): 180/1.096 ngudi; chiém ty 18 16,42%
trén téng s6 nhan su, tdng 0,9% so vdi cung ky
nadm 2022; trong dé sé nlt quan ly la 25/165
ngudi, chiém ty L& 15,15% trén tong sé L&nh dao
quan ly cap ban, don vi va chiém ty & 2,28% so

1.0906 nguoi V@i tong s6 nhan su toan Céng ty. N&m 2023 sb

@ lugng nirquan Ly cap ban, don vikhdng tédng so vdi

ndm 2022.
so V@i cung ky nam 2022; trong
dé sd nhan su nr 1 203/1.096
ngui, chiém ty L& 18,52%.

Tinh dén thai diém 31/12/2023,

tong s6 lao ddng cla Cong ty La:

* Nhan vién: 899/1.096 ngudi; chiém ty & 82,03%.

CHENH LECH MUC THU NHAP BINH QUAN GIUA 2 GICI

Hién tai cong ty dang trad luong theo 3 khia canh: vi tri céng viéc, nang luc va hiéu qua cong viéc,
nén khéng cé su chénh Léch thu nhap gilta 2 gidi.

CAC CHINH SACH VE NHAN QUYEN

Cong ty cd chinh sdch khdng phan biét ddi x{r vé gidi tinh, tén gido, quan diém chinh trj, tudi tac,...
Cong ty c6 chinh sdch khéng st dung lao déng tré em, lao ddng cudng bic hodc bat budc, noi
dung dugc quy dinh trong Quy dinh, quy ché tuyén dung clia Céng ty (Khoan 8.2 Diéu 8 cla Quy
ché tuyén dung).

PVCFC tré thanh mét trong cc doanh nghiép Viét Nam dau tién nhan ching chi binh déng gidi

theo cdng cu GEARS (Gender Equality Assessment, Results and Strategies - Danh gid va dugc
cép ching nhan ngay 20/04/2023).

CHiINH SACH cUA PVCFC DOl VGl NGUGI NONG DAN

PVCFC hudng dén hop tac toan dién va cam két ddm bado phuc Lgi cho ndng dan, gidp ba con
ndng dan cai thién cudc séng thdng qua cac chinh sach trong tdm nhu sau:

Chat Lugng va an toan san pham: PVCFC khdng ngirng nghién cttu va dua ra thi trudng nhiéu
san phdm mdi, chat lugng cao, ddp Ung dinh duéng cho ting déi tugng cy trong, tao thém
nhitng gia tri gia tdng cho ba con néng dan, dong thai gidm thiéu rdi ro cho stc khde con ngudi
va moi truong.

Gia ca phai ching va kha néng tiép can cao: PVCFC cung cap phan bén vdi gid ca phai chang
va ddm bao kha néng tiép cén cho cac hd ndng dan sdn xuat nhd, d&c biét 1a & khu vuc ving sau
vlng xa thdng qua viéc khai céc k&nh phan phdi hiéu qua. Hé thdng dai ly phan phoi réng khap
cla PVCFC & céc vung mién khan truong bam sat va cap nhat tinh hinh canh tac tai dia phuong,
kip th&i phan 4nh va dé xuat phuong &n hd trg phu hap, hitu ich cho ba con néng dan.

Chuyén giao ndng nghiép ky thuat cao: PVCFC chuyén giao tién bd ky thuat va giai phdp mdi
trong quan ly dinh duéng cay tréng va canh tac néng nghiép. Céng ty phéi hap cuing céc Trung
tdm khuyén néng va co quan quan ly ndng nghiép trung uong va dia phuong trién khai céc
chuong trinh tp huén, céc dich vu khuyén néng cho néng dan dé nang cao kién thdc va kinh
nghiém trong viéc st dung phan bdén chat lugng, hiéu qua va tiét kiém. Dong thai, Cong ty gop
phan huéng dan ndng dan 4p dung tién bd ky thudt méi va thuc hanh canh tac ndng nghiép theo
hudéng bén viing.

Hb tro tiéu thu: PVCFC dang nd Luc t8i da dé cé thé can bang hai hoa Loi ich clia doanh nghiép
va lgi ich, déng hanh vdi ndng dan. Céng ty khéng chi cung cp phan bén ma con Lién két véi cac
Céng ty/Doanh nghiép trong chudi gid tri ndng sdn nhu céc cdng ty giéng - bao vé thuc vat va
céc don vi thu mua ché bién xuat khau ndng san dong hanh gilp néng dan vira tiét kiém chi phi
san xuét vira gia tdng thu nhap, gép phan nang cao gid tri ndng san Viét.

V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VOING
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PHUC LGOI CUA NGUGI NONG DAN/KHACH HANG (TIEP THEO)

CAC CHUONG TRINH DPONG HANH CUNG NONG DAN NAM 2023

N&m 2023, PVCFC tiép tuc trién khai thuc hién cdc chuong trinh déng hanh clng ba con néng
dan tai cac dia phuong vira nhdm san sé& nhitng gédnh néng, khé khan cho ba con néng dan,
vlra gilip gia t8ng uy tin, tao dung niém tin cung khach hang. Cung vdi cdc chuong trinh trén
Fanpage: Mua vang thang Lén, Bi kip vang,... Phan bdn Ca Mau trién khai cac hoat ddng ndi bat:

Trién khai cdc md hinh trinh dién, trai nghiém phan bén

Tén mo hinh

Cay trong =

Dién tich

Dia diém

Thei gian thyc hién

Don vi thuc hién

Két qua thuc hién

M& hinh trinh dién
trai nghiém NPK

lvong

(ha)

Céc tinh BBSCL

PVCFC phdi hop Vién
nghién ctu, Trung tém

Chuong trinh dang thuc hién va gilp cho ba
con ndng dan gidm lugng phan bén trén vudan
rudng, gilp tdng ndng suét cay trong, chat
lugng ndng san tur dé gia tang loi nhuén tu

Ca Mau cdng nghé LUa, cay an qua 180 0 va Tay Nguyén 05/2023 - 12/2024 Khuye[w Nong va D!(fh 10-15% so vdi canh tac theo tép quan canh
vu Nbng nghiép cac .. . ~x . . R
Polyphosphate ) « tac cO. Bong thoi, chuong trinh con gidp ba
tinh/huyén R NI N x
con ndng dan tiép cén phan bén chat lugng
va loai bd phan kém chét lugng.
M8 hinh trinh dién, C4c tinh DBSCL Fé\;CF}ShEhgln hﬁl%nmcg
trdi nghiém NPK LUa, céy an qua 26 13 N R 05/2023 - 06/2024 . yen g v Bang thyc hién.
va Tay Nguyén Dich vy Noéng nghiép
PolyS o A
cac tinh/huyén
o RGNS ' Lda 20 10 Céc tinh DBSCL 05/2023 - 06/2024 yeh WONg Ve cho nang dan giam luong phan bén, gidm chi
trén lUa cho vu Dich vy No6ng nghiép hi dAu tu
bX 2023 - 2024 cac tinh/huyén P '
{8 nghiem sén phdm tam. Khoyen Nong v 2210 thu ien, 63 c6 k&t qua bude ddu gicp
ghic P Lda 20 10 Céc tinh DBSCL 05/2023 - 06/2024 y 9 Y8 tho néng dan gidm Luong phan bén, giam chi

N46. C+ cho vung lUa
vy BX 2023 - 2024

Dich vu Nbéng nghiép
cac tinh/huyén

phi dau tu.

- TONG QUAN VE PVCFC
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CAC CHUONG TRINH DONG HANH CUNG NONG DAN NAM 2023 (TIEP THEO)

T8 chirc cac hdi thao tap huan s dung phan bén, quy trinh canh tac

STT

NGi dung
tap huan

Loai
cdy trong

DPoi tuong

S6 luvgng
tham gia

Dia diém

Thoi gian
thuc hién

Pon vi
thuc hién

Bon vi phdi hop
thuc hién
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Két qua thyc hién

K&t qud budc dau cho thay céc cudc Hoi thdo dién
ra thanh cong va mang lai hiéu qua tich cuc vé kinh
doanh, quang bé hinh anh, thuong hiéu Phan bén

02 Hoi thao ky N&ng dan, dai ly, can Chi Cye TT- Ca Mau va san pham NPK Ca Mau Polyphosphate,
thuat Gidi pha b6 kU thuat S& NN D614 Thap va BVTV boéng tao mai lién hé va uy tin tot vadi co quan quan Ly,
1 wuat Llai phap Lda ) KY thug L 450 9 P 05/2023 PVCFC Thép; Trung tdm dai ly va céc khach hang doi téc, dic biét La néng
dinh duéng hiéu Khuyén Nong, Chi An Giang A ~ N 5 3 .
U3 cho cav Lia cuc BYTV Khuyén Noéng dan. Thong qua chuong trinh, PVCFC khang dinh
g y ' An Giang thém cam két Lubn dong hanh va chia sé vdi ndng
dan nhitng sadn phadm phan bdén chat lugng, kY
thuat canh tac t6i uu dé mang lai hiéu qua san
xuat cao nhat.
Ké&t qua cho thay 02 cudc Hoi thdo dién ra thanh
02 Héi thao k¥ R R S R céng va mang lai hiéu qua tich cuc vé kinh doanh,
Ay ~ine Nong dan, dai ly, can Trung tam ) L bt 2 A A ts s
thuat Giai phap b6 ki thuat S& NN- Tién Giang va Khuvén Nan guang ba hinh anh, thuong hiéu Phan bdon Ca Mau
2 dinhdudnghiéu  Cay8nqua oo 0 'va > 550 =n >lang 08/2023 PVCFC DAY MONG 3 san pham NPK Ca Mau Polyphosphate, tao méi
) N Khuyén Nong, Chi Hau Giang Tién Giang va A LA K o s e e
gua cho cay an cuc BYTV Hau Gian Lien hé va uy tin t(?t v0i co quan quan ly, dai Ly‘va
qua i : g cdc khach hang doi tac, dac biét la ndng dan trong
cay an trai.
Lugng khach moi tham du déng ddo bao gdm ndng
dan, dai ly, cadn bd dia phuong va nhirng phan hoi
03 H6i thao k§ e Dai Ly phan ben 1SN €uc cua khach mai cho thay hai cube HOT thao
thuat Giai phdp Café. Lia Noéng dan, daloly, can Minh Diing, Huy d|§n ra thanh conq va mang la|7h|eu qua rat tot
3 dinH dudna hidu VA s’éu bd ky thuadt So NN; 000 Pak Lak va 11/20283; PVCEC Chinh ’ vé kinh doanh, quang ba hinh anh, thuong hiéu
. g nie o Khuyén Néng, Chi Bak Ndng 12/2023 LA Phan bén Ca Mau va san phdm NPK Ca Mau
gua cho céy ca riéng Nam Thuén, U Ny o
hé va sdu riéng cuc BVTV Hiép Loan Polypho§phate, tao mdi lién hé va uy tin tét vdi co
P ' guan quan ly, dai ly, khdch hang va nha néng dang
canh tac lUa, cay an trdi va cay cong nghiép tai
khu vuc Tay Nguyén.
10 hoi thdo dau Nong dan, dai ly, can Chuong trinh gilp ba con tiép can cédc san phadm
4 be tdng k&t mo LUa va cdy bd ky thudt S& NN; 500 Céc tinh BBSCL, 08/2023 PVCEC Cac dai ly phan bdn chat lugng cla PVCFC, cai thién dugc
hinh trinh dién, danquad  Khuyén Nong, Chi BNB-TN 12/2023 phan bon cdp 2  mot phan tu duy canh tac clia néng dan va gitp hé
trai nghiém cuc BVTV théng C2, NPP ban hang dén céc ho ND khd tinh.
Caohdithao gisi | (. _C%cﬁggr;\lggsé% 01/2025 Cic doi g Pai Iy va ndng dan duac gidi thidu va trai nghism
5 thiéu phan bén qua. ca phé Nong dan, dai ly 10.000 Tay Nguyén - Midn 12/2023 PVCFC phan bén cép 2 B san pham cua Phan bdn Ca Mau, dac biét la

cho Néng dan

NPK Ca Mau.

|
! !

Trung va mién Béc
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Xac dinh su phat trién bén viing khéng thé nam ngoai trach nhiém céng
doéng, PVCFC luén gitl viing s ménh “Ngudi nudi dudng” dé “mang hanh
phuc sé chia cung céng dong”. Nam 2023 |a nam thu hai lién tiép PVCFC
dudc vinh danh doanh nghiép vi cdng déng, gép phan tao ddng luc dé Céng
ty ving chi, bén tdm trén con dudng phat trién, cung nén ndng nghiép Viét
Nam thém bén viing han, thinh vudng han.

CHINH SACH CUA PVCFC D01 VGI TRACH NHIEM XA HOI VA PHAT TRIEN CONG DONG

Vé&i quy mé doanh nghiép 75% von Nha nudec,
PVCFC trién khai hoat ddng an sinh xa hdi dua
theo Nghi quyét phan bd cla Tap doan DAu
khi Viét Nam. Nhitng chuong trinh cu thé trong
Nghi quyét s& bam theo tdn chi hudng dén
cbng ddng, phat trién gido duc va dan sinh.

Nham tri 8n doi tac, khach hang va ba con,
PVCFC danh mét ngudn kinh phi dé thuc hién
cdc hoat dong tai céc vung thi truong cé hoat
ddéng kinh doanh.

Tinh dén ndm 2024, hanh trinh 13 n&m,
PVCFC da va dang thuc hién cdc cong trinh
danh cho gido duc, y t& va hd trg ngudi
dan cé hoan canh khé khdn véi con sb tai
trg udc tinh dén nay da hon 500 ty dong.
Hién hoan thanh gan 2.000 c&n nha Dai doan

két, 65 cong trinh trudng hoc, 15 tram y té,
hang trédm nhip cau va céng trinh giao théng
l&n nhé thube vung sdu vung xa va hang chuc
nghin sudt hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién
ngheo vugt khd. Duy tri kinh phi tir 5-10 ty
déng hang n8m dé t6 chirc trao hoc béng, téng
bén nudc, tdi trir nudc cho ba con nghéo bi
anh hudng bdi han han, xam nhap man; téng
phan bén vao nhirng ndm nhitng vung bi thién
tai, dich b&nh dé khoi phuc san xuat; téng qua
tét cho ngudi ngheéo; l&p d&t nudc sach tai cac
truong hoc cho hoc sinh vung sau vung xa,...

Mbi cbng trinh tré thanh déng luc cho tap thé
ngudi lao déng PVCFC nd luc hon trong viéc
thuc hién s ménh “Ngudi nudi dudng” vai nganh
néng nghiép Viét va su nghiép ‘trong nguoi’.

HANH TRINH 13 NAM, PVCFC UGC TiNH SO TIEN TAI TR BEN NAY DA HON 500 TY DONG

2.000

CANNHA
DAI DOAN KET

65

CONG TRINH
TRUGNG HOC

CAC HOAT DONG CONG DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2023

Trong ndm 2023, PVCFC d4 tiép tuc hanh trinh gieo niém tin va stic séng méi dén moi mién, thé
hién manh mé& cam két thuc ddy phuc loi céng déng dia phuong, gép phan cung dat nudc giai

quyét cac van dé an sinh xa hoi.

Ung hd 4 ty ddng xay dung 80 cin nha tinh nghia

Ngay 06/06/2023, tai tinh
Bac Lidu d& dién ra L& khdi
cong xay dung 80 cadn nha
tinh nghia v&i tdng gid tri 4 ty
ddng cho céc gia dinh chinh
sdch do PVCFC trao tang.
DAy la tdm long cla PVCFC
gdép phan cling véi dia phuong
gUi tdi nhing gia dinh chinh
sdch, nguoi co cong vadi cach
mang. Théng qua chuong
trinh thiét thuc nay, PVCFC
mong mudn ddng hanh clng
dia phuong chdm Lo d&i séng,
gilp ba con sém 6n dinh noi
&, vun vén va phan dau cho
cudc sbng tot dep hon.

Trao 10 can nha dai doan két cho cac hoan canh khé khan

V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VOING
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Ngay 11/07/2023, PVCFC
da phoi hop vdi S& Lao dong
Thuong binh va X& hoi tinh Ca
Mau tiép tuc ban giao 10 c&n
nha Dai doan két cho hd gia
dinh c¢é hoan cdnh khd khan
tai dia phuong. Bay la nhiing
cdn nha ndm trong ké hoach
xady duyng va ban giao trong
nam 2023. Theo dé, trong nam
2023 PVCFC phdéi hop cung
UBMTTAQ tinh Ca Mau tién hanh
xay dung téng cdng 300 c&n
nha Dai doan ké&t cho hd nghéo
tai tinh Ca Mau. Mdi c8n nha
Dai doan két dugc Céng ty hd
trg tri gid 50 triéu dong.



Trao hoc bdng “Hat ngoc muia vang” ndm hoc 2023 - 2024

Vé&i théng diép “Nudi Hy Vong - Duéng Tuong Lai”, tUr thang 08/2023 dén thang 12/2023,
PVCFC tiép tuc hanh trinh déng gdép cho gido duc védi téng s6 2.440 suét hoc bdng tri gid hon
2,5 ty dong. Ngay 05/09/2023, hda trong khong khi phan khdi ngay tuu trudng, PVCFC déng
loat trao t&ng hoc bdng “Hat ngoc mua vang” ndm hoc 2023 - 2024 tai cac trudng tidu hoc,
THCS, THPT trén ca nudc. Mdi suat hoc bdng trao tay L& niém ddng vién, khich L& cac em hoc
sinh c6 thém tinh than vuot qua khd khan, hoan thanh tdt nhiém vu hoc tap cla minh.

PHAN BON CA MAU

Trién khai trong 28.000 cay trén dia ban TP. Ca Mau

Ngay 12/09/2023, tai huyén Thdi Binh, hon 100 doan vién thanh nién PVCFC cung vdi doan
vién thanh nién huyén Thdi Binh d& tham gia chién dich trong cay. Hoat dong nay thudc chuong
trinh trién khai trong 28.000 cay trén dia ban 4 huyén, thanh phé cla tinh Ca Mau. Tai chuong
trinh, PVCFC cling da trao 2 cén nha Dai doan két trén dia ban huyén, téng 20 c&p hoc sinh, t6
da8m hon Ldong nhan van va trach nhiém vé an sinh x& hoi. Dy kién thoi gian t&i, PVCFC sé& clng
vai mdt sé dia phuong tréng thém 200.000 cay rirng phong hd va 100.000 cay xanh dd thj phan
tan déu tai cac huyén, thanh phé cla tinh Ca Mau.

PVCFC mong mudn déng gép dung x8y trén hanh trinh vun ddp nhirng gid tri dep dé cho xa hoi.
Cang dang quy biét bao khi mét phan kinh phi an sinh x& hdi dugc quyén gép tir chinh nhitng ngay
lao d6ng khdng hudng luong cla toan thé CBCNV Phan Bén Ca Mau. Va dé t6i uu hda ngudn luc
cling nhu mang lai hiéu qua thiét thuc hon cho céng dong, PVCFC khéng trién khai cac chuong
trinh mot cach don L& ma Ludn cé su phdi hap, két ndi chat ché véi Uy ban M3t tran T8 qudc Viét
Nam, Dang (y, l&nh dao dia phuong céc cap... ddm bao cac chuong trinh thuc hién ding muc dich,
trao dung ddi tugng va tao nén sitc manh céng hudng, lan tda trong céng dong, xa hoi.
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Phan bén Ca Mau la thudng hiéu quen thudc véi ba con ca nudc nhd bd san
pham chat luong, cung hang loat cac hoat déng déng hanh y nghia. Bén
canh su tin yéu cua hang triéu hé néng, Phan bén Ca Mau con nhan dudc su
ung hé I18n tU hé théng dai ly kinh doanh khap moi mién.

Phan bén Ca Mau tu hao véi su ung ho I8n lao tU cac quy dai ly trén moi mién
dat nudc. Hé théng kinh doanh trai dai khap Viét Nam da gilup bd san pham
mang thudng hiéu Phan bén Ca Mau téi tan tay ngudi néng dan, tu dé téi uu
qua trinh canh tac, giup gat hai mua vang. /

TAC BONG CUA SAN PHAM VA HANH BONG CUA PVCFC LIEN QUAN DEN SUC KHOE
VA AN TOAN CUA KHACH HANG

Dam bdo stic khde va su an toan cla khach hang (SK-AT KH) & diéu t6i quan trong doi vdi
PVCFC, vi sdn pham clia Chung tdi gén két truc tiép dén hoat ddng néng nghiép va sdn xuat
thuc pham. Dudi day la mot s6 phan tich vé céc yéu té chinh cé tac déng dén siic khde va an
toan cla khach hang:

LE TRAO THU
CUA PHAN BON

Tg Ho Chi Minh, ngay 31 thang 5 nam
: = E ..

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 ( 0

Cac yéu to chinh  Tac dong dén SK - AT KH

Thanh phan va
cong thdc san
phém

Phan bén chlia nhiéu hop
chat hoéa hoc khac nhau
nhdm cung c8p chat dinh
dudng can thiét cho céay
tréng. Tuy nhién, viéc xU ly
hodc bdén phan khdng dung
céch cé thé gay nguy hiém
cho strc khée con nguoi.

Bién phap dam bao SK - AT KH

Chung téi hudng dén san phadm an toan va
than thién mdi trudng va nguadi tiéu dung, chon
nguyén Lliéu than thién mdi trudng, ddm bao
strc khde ngudi sir dung.

Trén bao bi san phadm cé hudéng dan canh béo
vé an toan cho nguai st dung.

Chung t6i sir dung hé thdng hotline: 1800 888 606
tiép nhan phan hdi khach hang va kip thdi nhan
phan &nh cla khach hang tur da dang céac kénh:
hé théng CRM, phong Tiép thi thuong mai,
Phong Giai phap thi truong, D6i ngl Sale...

Nguy co & nhiém

Phan bdon c6 kha nang chira
cadc chat gdy 6 nhiém nhu
kim loai ndng, mam bénh
hodc du lugng hoda chat,
cé thé gay rli ro cho suc
khde con ngudi néu ton tai
& ndng dd cao.

PVCFC thuc hién céc bién phap kiém soat chéat
lugng nghiém ngat va tuyén truyén vé viéc sur
dung phan boén cé trach nhiém théng qua céc
chuong trinh dao tao, hdi thao,... dé ngdn nglra
6 nhiém mdi trudng va dadm bao (SK-AT KH).

Quan ly du lugng

Du lugng tU phan bén bdn
cho cay trong co thé ton tai
trong moi trudng va co thé
tich tu trong cac san pham
thuc pham.

PVCFC cung cadp hudng dan vé ty (& va thoi
diém s dung thich hop dé gidm thiéu mac du
lugng trong cdy trong da thu hoach va tuan thd
cac gidi han quy dinh vé an toan thuc pham.
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CACH THUC BAM BAO QUYEN LGI KHACH HANG

D& bao vé quyén lgi khdch hang, duy tri su tuan th( phép luat va gitt gin uy tin thuong hiéu, viéc
xU ly khiéu nai va thu hoi cac sdn pham L6i tai PVCFC ludn dam bao dung trinh tu, thd tuc theo
quy dinh clia Céng ty cling nhu cla phap Luadt nhdm tréanh anh hudng dén méi trudng, dén stic
khde con nguoi.

Quy trinh gidi quyét khiéu nai clia khach hang

Bo phan XLKN tiép nhan théng tin khiéu nai ti khach hang (KNKH) va céc
b6 phan Lién quan.

Trong vong 2 gi® lam viéc sau budc 1, Bd phan XLKN kiém tra, phan loai va
théng bdo cho céc ban/don vi lién quan vé trudng hop KNKH dé thuc hién
x&c minh va ghi nhan y kién khach hang.

Céc ban/don vi lién quan cé trach nhiém c nhan su thuc hién xdc minh va
ghi nhan y kién véi khach hang.

Céc ban/don vi lién quan phdi hgp lam viéc vdi khdch hang va gli bdo cdo
két qua xac minh va dé xuat phuong an x(r ly vé B phan XLKN theo biéu
mau BM02/MKT.02.04, dinh kém két qua phan tich chat Lugng (néu cd).

Trudng hap khéng phat sinh chi phi: B6 phadn XLKN thuc hién XLKN.

Trudng hop phéat sinh chi phi, B6 phan XLKN trinh phé duyét To trinh, Quyét
dinh XLKN dén Trudng ban/Ngudi dugc Uy quyén théng qua, cac don vi co
lién quan dén cong tdc XLKNKH, Ban TCKT théng qua va trinh TGB/Ngudi
dugc Uy quyén phé duyét.

BUGC 6

Gidm sat viéc XLKN.

BUGC 8 B& phan XLKN c6 trach nhiém:

® Ghi nhan danh gid su hai long cla khach hang;

* Bdo cdo két qua XLKN.

N&m 2023, Céng ty tiép nhan va xr ly gdm 28 trudng hop, tiép nhan va x ly qua hotline vdi
800 truong hop.

PHAN BON CA MAU

Quy trinh thu hdi san pham

Trong trudng hop sdn pham L6i Céng ty tién hanh céc budc sau:

Tiép nhan yéu cau thu hdi san pham bj L&i va x{r ly

Danh gid L6i va mic d6 can thiét phai thuc hién viéc thu hdi va x{ Ly

Lén ké hoach thu hdi hang L&i va trinh L&nh dao co s& phé duyét

Tién hanh thu hoi theo k& hoach da dugc phé duyét & budc 3

Ap dung bién phap x{ ly san phdm L6i theo quy dinh ctia Cong ty

Nhan vién Lap bdo cdo vé két qua thu hoi va dua ra bién phdp xU ly déi véi
16 hang giao bi thu héi. Trudng hop L6 hang L6i d& phan phdi, tiéu thu trén
pham vi L&n, can thu hdi nhanh chéng dé han ché téi da rui ro dén quyén Lgi
clia khach hang.

muumw
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MUC LUC GRI

NGO LR A T B PV CFC bdo céo céc théng tin dugc trich dan trong muc luc GRI dudi day
cho n&m tai chinh két thdc ngay 31/12/2023 tham chiéu dén Tiéu chuén
GRI 2021

GRI 1da sir dung

GRI 1: Tiéu chun nén tang 2021

Tiéu chuén GRI Chi s6 GRI Trang Tiéu chuin GRI Chi s6 GRI Trang
S:an ;’g;r]lg tin 2-1Thoéng tin chi tiet vé to ‘ChU’C 17 5_23 C4c cam k&t chinh sach 201, 22%47 235,
9 2-2 Cac don vi dugc bao gom trong bdo céo 195
2-3 Ky béo cédo, tan suét va théng tin Llién hé 195 2=y LEIG) NS0 S8 GE 42§ @Rl Seiel Wi
2_4 Trinh bay Lai thng tin 195 2-25 Quy trinh khac phuc cac tac dong tiéu cuc N/A
2-5 Bao dam doc Lap cia bén th ba 106 2;26 Co (ihe tim kiém su tu van va néu Lén cac van N/A
. ) dé quan tam
2-6 Hoat dong, chudi gié tri va cdc méi quan hé A . Ar s .
Kinh doanh khac 199 2-27 Tuan thu phép Luat va céc quy dinh 201
5_7 Nhan vién 046 2-28 Thanh vién cla cac Hiép hoi 194
2-8 Ngudi lao dong khdng phai (3 nhan vién N/A ﬁ;zsah:‘mg ENE(D TSR Beln €l Ve gl KO B 90 208-215
" . L 202-203; . A "
2-9 Co cau quan tri 0o4_0085 2-30 Thoa udc thuong lugng tép thé 215, 244
210 D& clr va lua chon c8p quan tri cao nhat 155 GRI 3: L:’nh vuc 3-1Quy trinh xac dinh cac linh vyc trong yéu 216-217
: : trong yeu 2021 3 5 panh sach cac linh vuc trong yéu 218-221
2-11 Chu tich cla cap quan tri cao nhat 158 . Ngy
2-12 Vai tro clia c8p quan Ly cao nhat trong viéc 503 3-3 Quan tr] cac linh vy trong yéu 220-22]
gidm sat viéc quan Ly céc tac dong GRI 201: Hiéu qud  201-1 Gi4 tri kinh té truc tiép dugc tao ra va phan bé 226
2-13 Phan cap trach nhiém trong viéc quan ly cac 503 ;%a]tédgng kinhte | 5015 Anh hudng dén két qua hoat ddng tai chinh, 504-206
tac dong cdc rdi ro va cac co hoi khac do bién ddi khi hau
2-14 Vai tro ca cap quan tri cao nhat trong bdo céo 503. 206 201-3 Céac nghia vu theo ché dd phuc Lgi da quy dinh N/A
phét trién bén viing ’ va céc ché dd huu tri khac
2-15 Xung dot Lai ich 225 201-4 Hb tro tai chinh nhan dugc ti Chinh phi N/A
2-16 Truyén théng vé cdc moi quan tdm nghiém trong N/A GRI 202: Sy hién  202-1Ty L& clia mic luong khéi diém theo gidi tinh so N/A
2-17 Kién thirc tap thé cla cap quan tri cao nhat N/A d'er\' W e Vel e L) el Witk @l viing
: o Ll ecl = 202-2 TY L& thanh vién Ban Lanh dao dugc tuyén
2-18 Banh gia hiéu qua hoat ddng cua cap quan trj Jytetna ! ? B N/A
cao nhat 160-163 dung tlr cdng dong dia phuong
2-19 Chinh sach luong thudng 178 G.RI 293:.Téc.ggng 293—1 Dau tu co so ha tang va céc dich vu dugc N/A
kinh té gian tiep ho trg
2-20 Quy trinh xac dinh luong thudn 178 ’ } ’
Y : g g HOU 203-2 Téac dong kinh té gidn tiép trong yéu N/A
2-21 Ty L& tong thu lao ha a 179
y e iongmutaenang ham. GRI204: ThANG L& 0, 1 10 14 cni 116w cho cée nhe U /A
2-22 Tuyén bd vé chién luoc phét trién bén vimg 198, 200 mua s&m 2016 -1 Ty le chitieu cho cac nha cung cap dia phuong
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Tiéu chuan GRI Chi sd GRI Trang
GRI 205: Chéng 205-1Céc hoat dong da dugc dénh gia rdi ro Lién N/A
tham nhiing 2016  quan dén tham nhiing

205-2 Truyén théng va dao tao vé céc chinh sach va
N A, - N/A
quy trinh chdng tham nhiing
205-3 Cac vu viéc tham nhiing d& xac nhan va cac
A - 223
bién phap xu Ly
GRI206: Hanh vi 504 1 Gac ché tai d6i véi hanh vi can tré canh tranh,
can tré canh tranh . n A n A N/A
thuc hanh déc quyén va chdng ddc quyén
2016
GRI 207: Thué 207-1Phuaong phép tiép can thué 278-279
2L 207-2 Quan Ly thué, kiém soat va quan Ly rdi ro N/A
207-3 Su tham gia cla cac bén Llién quan va quan Ly
s A ~ LN ~ ~ N/A
cac mdi quan tadm Lién quan dén thué
207-4 Béo céo loi nhuén Lién qudc gia N/A
GRI 301: Vat ligu  301-1Vat Lliéu da dugc st dung theo trong lugng hodc N/A
2016 khéi lugng
301-2 Vat liéu tai ché da dugc st dung 230
301-3 San phdm dugc tai ché va vat liéu déng goi N/A
san phdm
GRI 302: Nang 302-1Tiéu thu n&ng lugng trong té chirc 236
Lzt 201 302-2 Tiéu thu ndng lugng ngoai té chic
302-3 Cuong d6 sir dung Nang lugng 236
302-4 Giadm tiéu hao nang lugng 236
302-5 Gidm nhu cau ndng lugng cla san pham va
. 236
dich vu
GRI 303: Nudc va 303-1Tuong tac vdi nudc nhu mdt ngudn tai nguyén 008
nudc thai 2018 chung
303-2 Quan Ly céc tac ddng Lién quan dén xa nudc 229
303-3 Nudc dau vao 228
303-4 Nudc thai 228
303-5 Nudc tiéu thu 228
GRI 304: badang 304-1Cac co sd hoat déng dugc sé htu, cho thué,
sinh hoc 2016 quan Ly trong, hodc gan ké céc khu vuc dugc bao ton N/A

va céc khu vuc da dang sinh hoc cao bén ngoai cac
khu duoc bao ton

Tiéu chuén GRI Chi s8 GRI Trang
304-2 Tac dong dang ké clia céc hoat dong, san N/A
phdm va dich vu déi véi da dang sinh hoc
304-3 Cac mbi truong sdng dugc bao ton hodc

Ax N/A
phuc haoi
304-4 Céac loai trong Sach D clia IUCN va céac loai
trong danh sach bao tén qudc gia cd méi trudng séng N/A
trong cac khu vuc chiu dnh hudng bdi céc hoat déng
oo 05t Phat thal. 305-1 phat thai khi nha kinh (GHG) tru tiép (Pham vi ) 233
305-2 Phat thai khi nha kinh (GHG) gidn tiép tir ndng
. 233
lugng (Pham vi 2)
305-3 Phét thai khi nha kinh (GHG) gian tiép khéac
. N/A
(Pham vi 3)
305-4 Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG) N/A
305-5 Gidm phat thai khi nha kinh (GHG) 232-233
305-6 Phét thai chat phd huy tang 6-z6n (ODS) N/A
305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx) va N/A
céc phat thai khi dang ké khac
GRI 306: Chat thai 306-1Phét sinh chat thai va céc tac ddng déng ké N/A
2020 lién quan dén chéat thai
306-2 Quan ly céc tac déng dang ké Lién quan dén
P N/A
chat thai
306-3 Chat thai phat sinh 237
306-4 Chat thai dugc chuyén hudng khoi viéc thai bd 237
306-5 Chéat thai dugc xUr Ly N/A
GRI 308: Danh gia 308-1Céc nha cung cdp méi da dugc danh gid so bd
by ~N A o 7 <) 7 oA ’ A A N 245
Nha cung cap vée bang cach su dung cac tieu chi vé mdi truong
A 200 308-2 Céc tac ddng méi trudng tiéu cuc trong chudi N/A
cung Ung va cac hanh déng da thuc hién
GRI 401: Viéc Ldm  401-1S6 lugng nhéan vién thué mai va ty L& thdi viéc 245
2o 401-2 Phuc Lgi cung c8p cho nhan vién toan thoi gian 044-045
khong danh cho nhén vién tam thoi hoac ban thoi gian
401-3 Nghi thai san 245
GRI 402: Mdi quan . . o e A -
halLeo d8na/Quan 402-1 Thoi han thdng bao téi thiéu vé nhirng thay doi N/A

Ly 2016

trong hoat dong
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Tiéu chuén GRI Chi s8 GRI Trang
GR.! 4095 L ggng 409-1 C4c hoat ddng va nha cung cép c6 rli ro dang
cutng burc hoac ké vé cac vu viéc lao ddng cudng blc hodc bét budc MR
b4t budc 2016 = Vi >Ng cuang : :
GRI 410: Théng L&¢  410-1Nhan vién an ninh dugc dao tao vé cac quy N/A
vé an ninh 2016 trinh hodc chinh sach Lién quan dén quyén con ngudi
GRI 411: Quyén . : A < N .
clin NgUilBan dis glgln]dti)aac vy vi pham Llién quan dén quyén cua nguai N/A
2016 :
GRI 413: Cong 413-1 Nhitng hoat ddng cé su tham gia clia cong dong
dong dia phuong dia phuong, dédnh gié tac ddng va cédc chuong trinh 252-255
2016 phat trién
413-2 Nhitng hoat ddng cé téc dong tiéu cuc tiém an
va tdc dong tiéu cuc thuc té dang ké tdi cdng dong N/A
dia phuong
GRI 414: Panh gia  414-1Céc nha cung cap méi d& duoc danh gia so bd
by ~N A o 7 L] e PPN ’ A v ~ A N/A
Nha cung cap ve bang cach su dung cac tiéu chi vé mat xa hoi
mat X& hgi 2016 414-2 Céc tac dong xa hoi tiéu cuc trong chudi cung N/A
Ung va cac hanh dong da thuc hién
GRI 415: Chinh . . . .
séch céng 2016 415-1 Boéng gép chinh tri N/A
GRI 416: Sirc khéde  416-1 Danh gid tac dong vé stc khoe va an toan clia
. o . - PERNR 256-257
va An toan cua cac Lloai san phdm va dich vu
Khach hang 2016 414 5 c4c vy viéc khéng tuén thd Lién quan dén
tdc dong suc khde va an toan clia cac sdn pham va N/A
dich vu
GRI 417: Tiép thi  417-1 Cac yéu cau doi vdi thdng tin nhan hiéu, san N/A
va Nhan hiéu 2016 phadm va dich vu
417-2 Céc vu viéc khong tuan tha Lién quan dén N/A
théng tin va nhan hiéu cla san pham va dich vu
417-3 C4c vu viéc khdng tudn thd Lién quan dén
A A e N/A
truyén thong tiep thi
GRI 418: Quyén T S N
bao mat théng tin 418-1Khiéu nai c6 can cu vé viéc vi pham Quyén bao 558-250

khach hang 2016

mat théng tin khach hang va mat di Lliéu khach hang

Tiéu chuén GRI Chi s8 GRI Trang
GRI 403: An toan  403-1Hé thong quan Ly an toan va stc khoe
\ 2 A R n 239
va surc khoe nghe  nghé nghiép
Tz Zonte 403-2 Nhan dién méi nguy, dénh gid rdi ro va didu -
tra su cd
403-3 Dich vu stic khde nghé nghiép 240
403-4 Sy tham gia clia ngudi lao déng, tham van va
A A~ A \ by ’ 2 A LN 240
truyén thong vé an toan va sic khoe nghé nghiép
403-5 Huén luyén nhan vién strc khoe va an toan 540
lao ddng
403-6 Nang cao surc khde ngudi lao dong 241
403-7 Phong nglra va gidm thiéu tac déng dén surc
khoe va an toan nghé nghiép dugc Lién két truc tiép N/A
bdi cdc mdi quan hé kinh doanh
403-8 Nguoi lao dong duoc bdo ddm bai hé thdng
N « s ; R n N/A
guan Ly an toan va suc khoe nghé nghiép
403-9 Thuong tat Lién quan dén cdng viéc 241
403-10 Suc khoe kém Lién quan dén cong viéc 241
GRI 404: Gido duc  404-1S6 gid dao tao trung binh méi ndm cho moi 042
va dao tao 2016 nhan vién
404-2 Céac chuong trinh néng cao k§ nang cho nhan
A . x 2 e 242-243
vién va chuong trinh ho trg chuyén tiép
404-3 Ty L& phan trém nhan vién duogc danh gid dinh N/A
kY hiéu qua codng viéc va phat trién nghé nghiép
GRI 405: Su da 405-1 Su da dang cla cép quan ly va nhan vién 246
dang va co hdi binh o o S S , .
dng 2016 495 2 Ty' le luong co ban va thu lao cua phu nr so N/A
v&i nam gidi
GR,! 40.?: Kh«?ng 406-1C4c vu viéc phan biét doi xr va cdc hanh dong
phan bigt doi xtr '\ 1146 phyc da thyc hign N/A
2016 Pt e
GRI 407: Tu do Lap
hdi/Quyén tham 407-1Céc hoat déng va cac nha cung cp ma & dé
gia céng dodn vd  quyén tu do L&p hdi/quyén tham gia cdng doan va N/A
Thuong luong tdp  thuong lugng tap thé cé thé gdp rui ro
thé 2016
GRI 408: Lao ddng 408-1Céc hoat dong va nha cung cép c6 rli ro déang 046

tré em 2016

ké vé céc vu viéc lao ddng tré em
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Bao cao clia Ban Téng Giam déc

Béao céo kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hgp nhat
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CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
(Thanh Igp tai nuéc Céng hoa Xa héi Cha nghia Viét Nam)
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT BA pUgC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023
NOI DUNG TRANG
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC 269 - 270
BAO CAO KIEM TOAN HOC LAP 271-272
BANG CAN BOI KE TOAN HGP NHAT 273 - 274
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT 275
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT 276 -277
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT 278 - 310

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 269

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (goi tat 1a “Céng ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vdi bdo
cdo tai chinh hgp nhéat cla Céng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2023.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC

Céc thanh vién clia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty trong ndm va dén ngay lap béo céo nay gom:

Héi dong quan tri

Ong Tran Ngoc Nguyén
Ong Van Tién Thanh
Ong Nguyén Puc Hanh
Ong Lé buc Quang

Ong Nguyén Puc Thuan
Ong Tran My

Ong Truong Héng

Ba D6 Thj Hoa

Ban Tong Giam doc

Ong Van Tién Thanh
Ong Lé Ngoc Minh Tri
Ong Nguyén Tuan Anh
Ba Nguyén Thi Hién
Ong Tran Chi Nguyén

Ong Nguyén Thanh Tung

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (B6 nhiém ngay 10 thang 01 nam 2024)
Thanh vién (Mién nhiém ngay 10 thang 01 nam 2024)
Thanh vién déc lap

Thanh vién déc lap

Tong Giam déc

Phoé Tong Gidm déc
Phoé Tong Gidm déc
Phoé Tong Gidm déc
Pho Tong Gidm déc

Phoé Tong Gidm déc

VI - BAD CAO TAI CHINH
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC (tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BGC

Ban Téng Giadm déc Céng ty cé trdch nhiém l4p béo cdo tai chinh hop nhat phan dnh mdt cach trung thuc va hop Ly tinh
hinh tai chinh hop nhat cla Céng ty tai ngay 31thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va
tinh hinh Luu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thdc clng ngay, pht hgp véi chudn muc ké todn, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp Ly cé Llién quan dén viéc Lap va trinh bay bédo cdo tai chinh hop nhéat.
Trong viéc lAp béo céo tai chinh hgp nhéat nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

»  Lua chon céc chinh séch ké todn thich hop va dp dung céc chinh sdch dé mdt cach nhat quéan;
» Bua ra céc xét dodn va udc tinh mdt cach haop Ly va thén trong;

»  N&u rd cdc nguyén tac k& toan thich hgp cé duge tudn thd hay khdng, cé nhitng dp dung sai léch trong yéu can dugc
cobng bd va gidi thich trong bédo cdo tai chinh hgp nhét hay khéng;

»  Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& hoat dong Lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rdng Cong ty sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

»  Thiét ké va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bd mdt cach hitu hiéu cho muc dich [8p va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat hgp Ly nham han ché rdi ro va gian Lan.

Ban T6ng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém dam bao rang sb ké todn dugc ghi chép mét cdch phu hop dé phan anh mot
cach hap Ly tinh hinh tai chinh hop nhat clia Céng ty & bat ky thoi diém ndo va dam bao rang béo céo tai chinh hop nhat
tudn tht chuan muc ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Ly cé Llién quan dén viéc (ap va
trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Gidm déc cling chiu trdch nhiém dadm bao an toan cho tai san cla Céng
ty va thuc hién céc bién phép thich hgp dé ngdn chan va phéat hién cac hanh vi gian Lan va sai pham khéc.

Ban Téng Gidm doc xac nhan réng Céng ty da tudn thl céc yéu ciu néu trén trong viéc lp bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

£
=
| *

\2\ _CA MAU

*/ COPHAN *.i _o\
\PHAN BON DAU KH/ 1 .
) XJ* % L

(C&n cuythéo Gidy Gy quyén sé 122/UQ-PVCFC
ngay 2% thang 12 ndm 2023 ciia Téng Gidm déc Céng ty)

Ngay 26 thang 02 ndm 2024

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 271

S6:0444/VNIA-HN-BC BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Cac C6 dong
Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Chung tbi da kiém todn bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (goi tat (3
“Cong ty”), dugc [Ap ngdy 26 thang 02 ndm 2024, tir trang 273 dén trang 310, bao gdm Bang can doi ké todn hop nhat
tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat, Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho
n&m tai chinh két thlc clng ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh hop nhéat.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BGC

Ban Téng Gidm déc Cdng ty chiu tradch nhiém vé viéc l&p va trinh bay trung thuc va hop Ly bao céo tai chinh hop nhéat
clia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Ly cé lién quan dén
viéc l&p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat va chiu tradch nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh
(& can thiét dé ddm bao cho viéc Lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat khdng cé sai sét trong yéu do gian l4n hodc
nham Lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia Chung t6i la dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém todn. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cdu Chung tdi tudn th( chuén
muc va céc quy dinh vé dao diic nghé nghiép, Lap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy ddm bao hop Ly
V& viéc liéu bdo céo tai chinh hop nhat clia Céng ty ¢ con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gébm thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap céc béng ching kiém todn vé céc sb Lidu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém todn dugc lua chon dua trén xét dodn cla Kiém todn vién, bao
gbm danh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham L&n. Khi thuc hién dénh
gid cac rdi ro ndy, Kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd cla Cdng ty Lién quan dén viéc l4p va trinh bay bdo céo
tai chinh hop nhét trung thuc, hop Ly nhdm thiét ké cac thi tuc kiém todn phu hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nhdm muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua cla kiém soat ndi bo clia Cong ty. Céng viéc kiém todn ciing bao gém dénh gié
tinh thich hop clia céc chinh sach ké& todn dugc dp dung va tinh hop Ly cla céc udc tinh ké todn clia Ban Téng Giam déc
cling nhu dénh gid viéc trinh bay téng thé béo céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tuéng rdng cac bang chitng kiém todn ma Chung tdi da thu thap dugc (a ddy di va thich hop lam co sé cho
y kién kiém todn clia Chung tbi.

VI - BAD CAO TAI CHINH
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo) $6:0444/VNIA-HN-BC

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN
Theo y kién clia Ching tdi, bdo cdo tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuc va hop Ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat clia Céng ty tai ngady 31thang 12 ném 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

va tinh hinh Luu chuyén tién té hop nhat cho n8m tai chinh két thic cling ngay, phu hap va&i chudn muc ké toan, ché dd ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Ly cd Lién quan dén viéc l&p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat.

W

MAU S8 B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023

Tran Xuan Anh
Phé Téng Gidm déc

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém todn sé 0723-2023-001-1

Nguyén Céng Cuacng

Kiém toan vién

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s& 3992-2022-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 26 thang 02 nadm 2024
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

Bon vi: VND

TAI SAN
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 13.504.495.425.086| 11.624.186.590.632
I. |Tién va cac khoan tuong duadng tién 1o 4 2.284.399.788.772 2.125.625.291.560
1. | Tién m 2.274.399.788.772 2.125.625.291.560
2. | Céc khodn tuong ducng tién 12 10.000.000.000 -
Il. | DA&u tu tai chinh ngan han 120 5 8.242.000.000.000| 6.812.000.000.000
1. | Dautu ndm gill dén ngay ddo han 123 8.242.000.000.000 | 6.812.000.000.000
lll. |Cac khoan phaithu ngan han 130 365.838.325.697 188.149.708.424
1. | Phaithu ngan han cta khach hang 131 6 198.511.991.794 1.404.795.808
2. | Tra truéc cho ngudi ban ngan han 132 7 54.781183.900 86.290.003.561
3. | Phaithu ngan han khac 136 8 155.143.495.512 141.988.594.864
4. | DU phong phai thu ngén han kho doi 137 (42.598.345.509) (41.533.685.809)
IV. |Hang tén kho 140 9 2.160.588.161.856 | 2.282.527.702.409
1. |Hangtén kho 141 2.192.194.664.725 2.421.842.977.250
2. | Du phong giam gid hang ton kho 149 (31.606.502.869) (139.315.274.841)
V. | Taisan ngan han khac 150 451.669.148.761 215.883.888.239
1. | Chiphitra truéc ngan han 151 10 324.689.884.785 63.632.258.016
2. | Thuégia tri gia tang dudc khau tru 152 126.477.061.647 151.749.427.894
3. | Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 153 16 502.202.329 502.202.329
B. |TAISAN DAI HAN 200 1.733.471.002.213 2.542.674.129.384
I. | Taisadn cé dinh 220 1.600.175.440.082 | 2.206.852.578.649
1. | Taisan co dinh hu hinh 221 n 1.249.767.699.101 2159.644.948177
- Nguyén gia 222 15.430.176.837.908 15.270.937.810.324
- Gid tri hao mon Gy ké 223 (14.180.409.138.807) (13.111.292.862.147)
2. | Taisdn cb dinh vo hinh 227 12 350.407.740.981 47.207.630.472
- Nguyén gia 228 500.317.770.131 178.465.717.860
- Gid tri hao mon Gy ké 229 (149.910.029.150) (131.258.087.388)
Il. |Taisan dd dang dai han 240 88.189.941.648 33.176.188.396
1. | Chiphixay dung cd ban d& dang 242 13 88189.941.648 33176188.396
lll. | Tai san dai han khac 260 45.105.620.483 302.645.362.339
1. | Chiphitra trudc dai han 261 10 35.009.926.028 294.351.326.527
2. | Taisan thué thu nhap hoan lai 262 10.095.694.455 8.294.035.812
TAONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 15.237.966.427.299 | 14.166.860.720.016

Céc thuy&t minh kém theo l& mdt bd phan hop thanh cla béo céo tai chinh hgp nhat nay
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MAU S8 B 02-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh

MAU S6 B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bf Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH HGP NHAT
Cho ném tai chinh két thic ngay 31théng 12 ndm 2023

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2023 (tiép thea)

Bon vi: VND Bon vi: VND
NGUON VON S& cudi ndm CHi TIEU M3 so Tr:‘l‘xﬁt N3m trudc
C. NG PHAITRA 300 5.274.583193141| 3.561.411.903.496 1. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 27 12.949.489.162.606 | 16.380.039.770.909
I. |Ng ngdn han 310 4.517.257.789.256  2.874.435.985.843 2. | Céac khoan giam tri doanh thu 02 27 378.947.072.778 455.512.896.510
1. | Phai tra ngugi ban ngan han 3N 14 1.989.283.412.550| 1.028.475.736.079 3. dDizinvhut(?gztgtlg;)ve ban hang va cung cap 10 12.570.542.089.828  15.924.526.874.399
2. |Ngusi mua tra tién trudc ngan han 312 15 23.307.675.261 106.451.076.947 : :
) . L o 4. | Gia vén hang ba 1 28 10.538.742.407.968 | 10.221.097.432.231
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 16 74.088.243.05] 71483643 553 13 on hang ban
Lgi nhuan gdp vé ban ha 3 3p dich
4. | Phaitra ngusilao dong 34 150.051.864 301 136.580.729153 5, (2~$;OE‘1?)” gop Ve ban hang va cung cap dich vi 20 2.031.799.681.860  5.703.429.442.168
5. | Chiphiphaitra ngan han 315 17 444104239194 |  238.922429.225 6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 20 577088490762  301.008.063317
6. |Phaitrd ngan han khac 319 18 65.901.883.958 304.137127.708 7. | Chi phi tai chinh oy 7] 7379 487527 60.402.056.552
7. |Vayva ng thué tai chinh ngan han 320 19 845.805.808.955 2.559.405.532 - Trong d6: Chi phi Idi vay 3 10.155.714.106 10.274.784.277
8. | DU phong phai trad ngan han 321 20 588968.647901|  679.260.884.288 Chi phi ban hang - 2 800631458171 698294 873644
9. | Quy khen thudng, phuc Ioi 322 21 335746.014.085|  306.564.953.358 9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép -6 2 548556889165 652 594.953.96]
Il. | NG daihan 330 757.325.403.885 686.975.917.653 Loi nhuan thuan tif hoat dong kinh doanh
- o . 10. N 30 1.232.327.337.759 | 4.593.146.316.328
1. Vayva ng thué tai chinh dai han 338 22 2.964.479.875 1.048.481.500 (30=20+(21-22)-(25+26))
2. | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 23 754.360.924.010 685.927.436.153 1. | Thu nhap khac 31 33 24.751.516.067 15.225.626.021
D. |VON CHU SG HUU 400 9.963.383.234.158 | 10.605.448.816.520 12. | Chiphikhac 32 33 2.269.270.186 12.059.177.506
I. | Vén chu sd hiiu 410 24 9.963.383.234.158 | 10.605.448.816.520 13. | Ldi nhuan khac (40=31-32) 40 33 22.482.245.881 3.166.448.515
1. | V8n gop cla chd sd hiu 4M 5294 000.000.000| 5.294.000.000.000 14. | Téng IGi nhuan ké toan trudc thué& (50=30+40) 50 1.254.809.583.640 | 4.596.312.764.843
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 417a 5.294.000.000.000| 5.294.000.000.000 15. | Chi phithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 34 146.468.525.391 269.999.355.705
QuY dau tu phat trién 418 2593275403270 2.260185002.979 N ' > h Ha0 doanh mah
- - Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
4. | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 2.044.851.345036  3.018.455058.084 17 (60=50-51-52) 60 1110.142.716.892 | 4.321.080.734.535
- Lol nhuan sau thué chua phan phoi lty ke den |, 1425163.039214  234.725.961.865 Trong da:
cudi ndm trudc -
) ) 171. | Lgi nhuan sau thué clia Céng ty me ol 1108.892.825.082 4.315.953.289.589
- Lgi nhudén sau thué chua phdn phéi ndm nay 421b 619.688.305.822| 2.783.729.096.219 - ) -
] - ) ) 17.2. | Lgi nhuan sau thué cla c6 déng khéng kiém soat 62 1.249.891.810 5127444946
5. |Lgiich cua céd dbng khéong kiém soat 429 27.591.065.852 29.143.335.457 - -
- " ~ — 18. |L&i co ban trén co phiéu 70 35 1.797 7.701
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 15.237.966.427.299 | 14.166.860.720.016

Bam Thi Thdy An

Nguoi

lap biéu K& toan trudng

Binh Nhu Cudng

Lé Ngoc Minh Tri
Phé Téng Giam déc

Ngay 26 thang 02 nam 2024

Céc thuy&t minh kém theo & mdt bd phan hop thanh cla bao céo tai chinh hgp nhat nay

Dam Thi Thﬂy An
Nguai Lap biéu

Binh Nhu Cudang
K& toan trudng

Lé Ngoc Minh Tri
Phé Téng Giam déc

Ngay 26 thang 02 ndm 2024

Céc thuy&t minh kém theo l& mdt bd phan hop thanh cla béo céo tai chinh hgp nhat nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

Cho n&m tai chinh két thac ngay 31thang 12 ndm 2023

3
MAU S6 B 03-DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bf Tai chinh

Don vi: VND

CHi TIEU Nam trudc

I. |LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1. | Lginhudn trudc thué o1 1.254.809.583.640|  4.596.312.764.843

2. |Dbiéu chinh cho cdc khodn:
Khau hao tai san c& dinh 02 1.083.380.698.652 1.398.029.397.737
Cac khoan du phong 03 (212.575.776.831) 822.620.050.170
L'%aé)é 'f ;hfcng e' ?Ctz %%g:ﬁéioa? itg'o danh gia lai cac 04 (43.609.637122) 9.327.366.467
L&i tir hoat dong dau tu 05 (518.475.329.304) (265.290.460.880)
Chi phi lai vay 06 10.155.714.106 10.274.784.277
Cac khoan diéu chinh khac 07 108.885.894.155 318.816.929.387

3 tg;) ’;Zg‘z%;ghoqt déng kinh doanh trudc thay d6i 08 1.682.571.147.296  6.890.090.832.001
Tang cac khoan phai thu 09 (140.255.811.563) (50.564.994.076)
Giam/(tdng) hang tén kho 10 229.648.312.525 (217.765.269.516)
I%”?éf’e'atm %éhcééhgsgnﬁhféar% (pKQr?;igngi)léi vay phal 1 875.345.773.06] (413.864.707.910)
Tang chi phi tra trudc 2 (1.716.226.270) (5.626.166.032)
Tién |&i vay da tra 14 (9.755.234.784) (11.563.726.807)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (153.897.688.305) (294.531.395.503)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (168.989.979.935) (164.564.878.859)
Luu chuyén tién thuan td hoat déng kinh doanh 20 2.312.950.292.025 5.731.609.693.298

Il. |LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

1 gééi”h;w Qggi sam, xay dung TSCO va cac tai san 21 (544.067.619104) (146.931.424 446)

5 Tién thg thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai san dai 2 . 2741441750
han khac

3. |Tién chicho vay, mua céng cu N3 cla don vi khac 23 (13.920.000.000.000) | (12.260.000.000.000)

4. | Tien thu hoicho vay, ban lai cac cong cu nd cua 24 12.490.000.000.000  9.810.000.000.000
daon vi khac

5. | Tién thu l&i cho vay, cd tdc va Igi nhuan dudc chia 27 504.958.995.060]1 209.034.334.199
Luu chuyén tién thudn tu hoat déng dau tu 30 (1.469.108.624.043) | (2.384.755.648.497)

Céc thuy&t minh kém theo & mdt bd phan hop thanh cla bao céo tai chinh hgp nhat nay

Bon vi: VND
Nam trudc
ll. |LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. | Tién thu tu divay 33 1.702.631.848.041 1.392.381.255.212
2. | Tién tra ng géc vay 34 (866.771.325.567) (2.075.186.342.730)
3. | Cotuc, Igi nhuan da tra cho chud sd hiiu 36 (1.589.882.995.150) (948.281.198.160)
Luu chuyén tién thudn ti hoat déng tai chinh 40 (754.022.472.676) (1.631.086.285.678)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 89.819.195.306 1.715.767.759.123
Tién va tuong dudng tién dau nam 60 2.125.625.291.560 427.652.730.904
Anh hudng cla thay déi ty gid héi doai quy déi ngoai té 61 68.955.301.906 (17.795.198.467)
Tién va tudng dudng tién cudi nam (70=50+60+61) 70 2.284.399.788.772 2.125.625.291.560
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Pam Thj Thay An
Ngudi Lap biéu

Lé Ngoc Minh Tri
Phé Téng Giam ddc

Binh Nhu Cudng
K& toan trudng

Ngay 26 thang 02 nam 2024

Céc thuy&t minh kém theo l& mdt bd phan hop thanh cla béo céo tai chinh hgp nhat nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT o e o 1AU SO B 00-DN/HN

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bf Tai chinh

Céc thuyét minh nay & mdt bd phan hop thanh va can dugc doc déng thdi vdi bdo cdo tai chinh hgp nhat kém
theo

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc sé hiru von

Céng ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (goi tat 13 “Céng ty”) tién than L& Céng ty TNHH Mét thanh vién
Phan bén Dau khi Ca Mau - L& cong ty con cla Tap doan Dau khi Viét Nam, dugc thanh L4p tai Viét Nam theo
Gidy ching nhan Dang ky Doanh nghiép s6 2001012298 cap lan dau ngay 24 thang 3 ndm 2011 do S& K& hoach
va Dau tu tinh Ca Mau cép.

Cong ty TNHH Mt thanh vién Phan bén Dau khi Ca Mau chinh thic chuyén sang hoat déng dudi hinh thirc céng
ty c8 phan véi tén goi Céng ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau theo Gidy chiing nhan D&ng ky Doanh nghiép
s6 2001012298 ngay 24 thang 3 ndm 2011 va céc gidy phép thay ddi do S& K& hoach va Dau tu tinh Ca Mau
cap, véi von diéu L& 13 5.294.000.000.000 VND. C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching
khodn Thanh phd H& Chi Minh tir ngay 31 thdng 3 ndm 2015 vdi ma chiing khodn 1a DCM.

Co6ng ty me cla Cong ty & Tap doan Dau khi Viét Nam.

Téng s6 nhan vién cla Cong ty va cdng ty con tai ngay 31thang 12 ndm 2023 (& 1.300 (tai ngay 31thang 12 ndm
2022:1.266).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh clia Céng ty La:

»  San xuét phan bén, hop chéat Ni to va héa chat co ban;

»  Bén budn phan bén, hda chat, ché phdm hoat chéat sinh hoc s dung trong c6ng - ndng nghiép;

» B&n & phan bdn, héa chat ché pham hoat chéat sinh hoc s dung trong cdng - ndng nghiép;

» Hoat déng kién truc va tu van k§ thuat st dung phan bdn va héa chét;

»  Kho bai, luu gilr va béc x&p hang hda;

»  Nghién cu va phét trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuét, kiém tra va phan tich ky thuét;

» Sl chita, bdo dudng mdy maéc thiét bi;

»  San xuét hda chat co ban;

»  Thiét (ap trang théng tin dién t, x& Ly di liéu cho thué céc hoat déng Lién quan;

»  Kinh doanh mua ban céc san phdm vat tu, gidng cy trong, ndng san va thudc dung trong ndng nghiép;
» Kinh doanh mua ban qua giao dich dién t{;

»  San xuét db ubng khéng cdn, nudc khoang;

» Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung dat thudc chi s& hitu, chd st dung ho&c di thué;

»  Cung Ung va quan Ly ngudn lao dong;

»  Dich vu khao nghiém phan bdn; va

»  Cung cap, thiét k& vi tri, trinh bay va thuc hién quang céo trén website, trén phan mém (ng dung céc thiét

bi dién t(, thiét bi cAm tay.

Hoat déng chinh clia Céng ty & sdn xuat va kinh doanh phan bén.
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Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuang
Chu ky san xuat, kinh doanh thdng thudng clia Céng ty dugc thuc hién trong thoi gian khéng qué 12 thang.
Cau truc doanh nghiép

Céng ty cé 01céng ty con L& Céng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam. Théng tin khai quat vé céng ty con cla
Cdng ty nhu sau:

Ngi thanh 1ap | Ty 1&é phan | Ty Ié quyén biéu

Tén cong ty con va hoat déng | s& hiu (%) | quyét ndm gil (%)

Hoat déng chinh

Cong ty C6 phan

Bao bi Dau khi Viet Nam Bac Liéu 51,03 51,03 San xuat bao biva phan bén

Céng ty c6 02 chi nhanh La céc don vi hach todn phu thudc, cé tru sd déng tai L6 D, Khu céng nghiép Phuang 1,
dudng Ngb Quyén, phudng 1, thanh phé Ca Mau, tinh Ca Mau, cé con dau riéng dé giao dich, dugc mé tai khoan
tai cdc ngan hang theo quy dinh cla phdp luat. Théng tin khai quat vé 02 chi nhanh nhu sau:

»  Chinhanh Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau - Ban quan ly Dy &n chuy&n nganh dugc thanh Lap theo
Quyét dinh s 1109/QBD-PVCFC ngay 01 thdng 6 ndm 2016 cla Hai dong quan tri Céng ty; va

»  Chinhdnh Céng ty C& phan Phan bén Dau khi Ca Mau - Trung tdm Nghién cttu Phét trién dugc thanh lap theo
Quyét dinh sd 442/QD-PVCFC ngay 27 thang 3 ndm 2017 cla Hbi déng quan tri Céng ty.

Thuyé&t minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cao tai chinh hgp nhat

S6 liéu so sanh La sb Liéu clia bdo cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2022.

C0 SG LAP BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT VA NAM TAI CHINH

Co sé lap bao cao tai chinh hgp nhat

Bé4o céo tai chinh hop nhat kém theo dugec trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén téc gid goc va phu
hop v&i chudn muc ké todn, ché dd ké& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Ly cé lién quan dén

viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét.

Bé&o cdo tai chinh hop nhat dugc Lap trén co s& hop nhat s6 Liéu bao cdo tai chinh riéng clia Cong ty va bdo céo
tai chinh clia cdng ty con cla Cdng ty.

Béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo khdng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhéat, két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat theo céc nguyén tdc va théng L& ké todn dugc chap
nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

N&m tai chinh clia Cong ty bét dau ti ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.

VI - BAD CAO TAI CHINH
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la céc chinh sach ké toan chd yéu dugc Cong ty dp dung trong viéc lap bdo céo tai chinh hgp nhét:
Uéc tinh ké toan

Viéc Lap bdo cdo tai chinh hop nhat tuan thl theo chuadn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép Ly cé Lién quan dén viéc Lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat yéu cau Ban Téng Gidm
d6c phai c6 nhitng udc tinh va giad dinh anh hudng dén sé Liéu bdo cédo vé cdng ng, tai san va viéc trinh bay céc
khodn cbng ng va tai san tiém tang tai ngdy L&p bao cdo tai chinh hop nhat cling nhu céc s6 Liéu bdo cdo vé
doanh thu va chi phi trong sudt n&m tai chinh. M&c du céc udc tinh ké todn dugc Lap béng tat ca sy hiéu biét cla
Ban T6ng Gidm déc, s6 thuc té phat sinh cé thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Co s6 hop nhat bao cao tai chinh hgp nhat

Bédo cdo tai chinh hgp nhat bao gdm béo céo tai chinh clia Céng ty va bdo céo tai chinh cla cong ty do Céng ty
kiém soat (coéng ty con) dugc Lap cho ndm tai chinh két thidc ngay 31thang 12 ndm 2023. Viéc kiém soat nay dat
dugc khi Céng ty cé kha n8ng kiém sodt cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia cdng ty nhan dau tu nhdm
thu dugc Lgi ich tir hoat d6ng cla cong ty nay.

Két qua hoat déng kinh doanh cla cdng ty con dugc mua lai hodc ban di trong n8m dugc trinh bay trong Bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat tir ngdy mua hodc cho dén ngay ban khodn dau tu & céng ty con dé.

Trong trudng hop can thiét, bdo céo tai chinh cla c6ng ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc
ap dung tai Céng ty va cdng ty con & gidng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va sb6 du gilta Cong ty va cong ty con dugc loai bd khi hgp nhat bao cdo tai chinh.

Loi ich clia ¢8 ddng khdng kiém sodt bao gém gié tri cac Loi ich clia ¢ déng khdng kiém soét tai ngay hop nhat
kinh doanh ban dau va phan Lgi ich cla c6 ddng khdng kiém soét trong su bién déng clia téng vén chi sé hitu ké
tr ngdy hop nhat kinh doanh. Céc khodn L6 phéat sinh tai cdng ty con phai dugc phan bd tuong (ng vdi phan s&
hitu clia ¢ ddng khong kiém soét, ké ca trudng hop s6 16 dé Lén hon phan sé& hitu cla ¢ ddng khdng kiém soét
trong tai san thuan cla cdng ty con.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va céc khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, cac khoan tién gifi ngén hang khdng ky han, cac
khoan dau tu ngén han (khdng qué 3 thang), cé kha ndng thanh khoan cao, dé& dang chuyén déi thanh tién va it
rUi ro Lién quan dén viéc bién déng gié tri.

Cac khoan dau tu tai chinh

Cdc khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han

Céc khodan dau tu ndm gilt dén ngdy déo han bao gdm céc khodn dau tu ma Cong ty cd y dinh va kha néng gilt

dén ngay déo han. Cac khodn dau tu ndm gilt dén ngay ddo han L3 cac khodn tién gli ngdn hang cé ky han ndm
git véi muyc dich thu Lai hang ky.
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Ng phai thu

No phai thu L& sb tién cé thé thu hdi clia khdch hang hodc céac déi tugng khac. No phai thu dugc trinh bay theo
gid tri ghi s8 trir di cdc khodn du phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich Ldp cho nhiing khodn ng phai thu da qua han thanh todn tir sdu thang tré
L&n, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khd cé kha néng thanh todn do bi thanh Ly, phé san hay céac khd
khan tuong tu.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s gid thap hon gilta gid gbc va gid tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc
hang tén kho bao gém chi phi nguyén vat Liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuét chung, néu
c6, dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid xuat kho clia hang tdn kho dugc xac dinh theo
phuong phép binh quan gia quyén. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc dugc xac dinh béng gid ban udc tinh trir
céc chi phi udc tinh dé hoan thanh san phdm cling chi phi tiép thi, badn hang va phan phéi phat sinh. Céng ty hach
todn hang tén kho theo phuong phép ké khai thudng xuyén.

Dy phong gidm giad hang ton kho clia Céng ty dugc trich l&p theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo d6, Céng
ty dugc phép trich lap du phong gidm gid hang ton kho L6i thai, hdng, kém pham chat va trong trudng hop gid
gbc cla hang tdn kho cao hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thdc nién dé ké toan.

Tai san cd dinh hiu hinh va khau hao
Tai sdn cb dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gia tri hao mon Lly ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hinh thanh do mua s&m bao gém gid mua va toan b6 céc chi phi khac Lién quan truc
tiép dén viéc dua tai sdn vao trang thai sdn sang s dung. D6i véi tai sdn c6 dinh hinh thanh do dau tu xay
dung co ban theo phuang thirc giao thau hodc tu xdy dung va san xuét, nguyén gid la gid quyét todn cong trinh
xdy dung theo quy ché quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac cé Lién quan truc tiép va L& phi
trudce ba (néu cd). Trudng hop du &n d& hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét todn chua dugc phé duyét,
nguyén gid tai san cd dinh dugc ghi nhan theo gid tam tinh trén co sé chi phi thuc té da bo ra dé cé dugc tai san
c6 dinh. Nguyén gia tam tinh s& dugc diéu chinh theo gid quyét todn dugc cac co quan cé tham quyén phé duyét.

Tai sadn c6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phép dudng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh,
cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién truc 5-25
May maoc va thiét bi 5-12
Phuacng tién van tai va thiét bi truyén dan 5-6
Thiét bi van phong 3-6
Tai san co dinh h{tu hinh khac 3-6

Céc tai san cb dinh hitu hinh clia Céng ty da dugc dénh gid Lai khi thuc hién c6 phan héa doanh nghiép Nha nudc.
Nguyén gid va gia tri hao mon Liy ké& dugc diéu chinh theo két qua danh gia lai da dugc céc co quan cé thadm
quyén phé duyét theo quy dinh, khau hao diéu chinh dugc bt dau khi Céng ty chinh thitc chuyén sang céng ty
c6 phan.

Céc khodn L4i, L6 phat sinh khi thanh Ly, ban tai sdn L& chénh L&ch gitta thu nhap ti thanh Ly va gia tri con lai
cUa tai sdn va dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.
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Tai san co dinh v6 hinh va khau hao

Tai san cd dinh vd hinh thé hién gia tri quyén s dung dat, ban quyén, bang sédng ché va phan mém may tinh
duoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon LUy ké.

Quyén str dung dat téng do thuc hién danh gia Lai gi tri va chuyén sang hinh thitc Nha nudc giao dat cé thu tién
st dung khi chuyén sang céng ty cé phan duoc ghi téng khoan phai trd Nha nudc.

Tai san ¢b dinh v6 hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thai gian hitu dung udc tinh, cu
thé nhu sau:

S6 ndm
Quyén st dung dat 20 - 43
Ban quyén, bang sang ché 3
Phan mém may tinh 3-6

Céc tai san co dinh v hinh clia Céng ty da dugc danh gia Lai khi thuc hién cd phan héa doanh nghiép Nha nudc.
Nguyén gid va gia tri hao mon Ly ké dugc diéu chinh theo két qua danh gia lai da dugc céc co quan cé thadm
quyén phé duyét theo quy dinh, khau hao diéu chinh dugc bt dau khi Céng ty chinh thic chuyén sang céng ty
c6 phan.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan Ly hodc cho cédc muc dich
khac dugc ghi nhan theo gié géc. Chi phi nay bao gém céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gém chi phi
xay L8p, thiét bi, chi phi khdc cd Llién quan phu hgp vdi chinh sdch ké todn clia Cong ty. Cac chi phi nay sé& dugc
chuyén sang nguyén gia tai san c6 dinh theo gia tam tinh (néu chua cé quyét todn dugc phé duyét) khi céc tai
san dugc ban giao dua vao s dung.

Cac khoan tra truéc

Chi phi tra trudc bao gbém céc chi phi thyc t& d& phat sinh nhung cé Lién quan dén két qua hoat déng san xuat
kinh doanh cla nhiéu ky k& toan. Chi phi tra trudc chi yéu bao gdm gié tri tiém nang phat trién, chi phi bdo hiém
tai sdn Nha may San xuat Phan dam Ca Mau, chi phi quang cdo, phat trién thij trudng, chi phi gia han bao hanh,
bao tri, bdn quyén phan mém, chi phi slra chita tai san cé dinh va céc khoan chi phi tra trudc khac.

Gié tri tiém nang phat trién phan 4nh khodn gié tri tiém néng phat trién tai thoi diém Céng ty chinh thiic chuyén
thanh céng ty c6 phan (ngay 15 thang 01 ndm 2015) dugc tinh thém theo K&t luan Thanh tra vé viéc tai co cau
Doanh nghiép Nha nudc thudc B6 Cong Thuang clia Thanh tra Chinh phil ngay 07 thang 7 ndm 2023.

Chi phi bdo hiém tai san Nha may San xuat Phan dam Ca Mau dugc phan bd vao chi phi sdn xuat kinh doanh
theo thoi gian bao hiém.

Chi phi qudng cdo, phéat trién thij trudng, chi phi gia han bdo hanh, bao tri, ban quyén phan mém, chi phi sta chita
tai sdn cb dinh va céc khodn chi phi tra trudc khac La gid tri cong cu, dung cu loai nhd da xuét dung va chi phi
khéc, dugc coi la cé khad ndng dem Lai Lgi ich kinh té trong tuong lai cho Céng ty. Céc chi phi ndy dugc vén héa
dudi hinh thitc céc khoan tra trudc va dugc phan bd vao Bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat, s
dung phuong phép dudng thadng theo céc quy dinh k& todn hién hanh.
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Cac khoan du phong phai tra

Cac khodn du phong phai trd dugc ghi nhan khi Céng ty c6 nghia vu no hién tai do k&t qua tir mdt sy kién da
xay ra, va Cong ty co kha ndng phai thanh todn nghia vu nay. Cac khodn du phong dugc xac dinh trén co s&
udc tinh clia Ban Tdng Gidm déc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh todn nghia vu no nay tai ngay két thac
nam tai chinh.

Ouy phat trién khoa hoc va cong nghé

QuY phét trién khoa hoc va céng nghé dugc trich Lap vdi ty L& khdng qua 10% thu nhap tinh thué thu nhap doanh
nghiép dé tao ngudn dau tu cho hoat déng khoa hoc va céng nghé clia Céng ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu
cau phét trién va déi mdi céng nghé clia Céng ty va dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
trong nam.

Ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bdng ngoai t& duoc chuyén dbi theo ty gid tai ngdy phat sinh nghiép vu. S6 du céc
khodn muc tién té cé gbc ngoai té tai ngay két thuc nién dd ké todn dugc chuyén déi theo ty gid cla Ngan hang
Thuong mai noi Cong ty thudng xuyén co giao dich tai ngay nay. Chénh Léch ty gid phat sinh dugc hach toan
vao Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat.

Theo hudng dan tai Céng van s6 4360/DKVN-TCKT ngay 30 thang 6 n&m 2015 cla Tap doan DAu khi Viét
Nam va Céng van s6 7526/BTC-TCDN ngay 08 thang 6 ndm 2015 cla B6 Tai chinh vé ty gia hach toan ngoai
té, Cong ty 4p dung ty gid mua vao do Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam cdng bd dé chuyén déi cac
khodn muc tién té cé gdc ngoai té tai ngay 31thang 12 ndm 2023. Ty gid néu trén cé su khéac biét so vdi ty giad
quy dinh tai Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thadng 12 ndm 2014 cla Bd Tai chinh vé hudng
dan ché dd ké toan doanh nghiép (“Théng tu 200”). Theo dénh gia clia Ban Téng Gidm ddc Céng ty, chénh Léch
phat sinh tir sy khac biét trong viéc s dung ty gid néu trén L3 khdng trong yéu.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu sdn xudt va thuong mai

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai théa man tat cd ndm (5) diéu kién sau:

(a) Cong ty da chuyén giao phan L&n rdi ro va Lgi ich gén Lién véi quyén sé& hitu sdn phdm hodc hang héa cho
nguoi mua;

(b) Cong ty khdng con ndm gitr quyén quan Ly hang hda nhu ngudi sé hitu hang héa hodc quyén kiém soét
hang hda;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chdc chén;

(d) Cong ty s& thu duoc Loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
(e) Xdc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao dich dé dugc xac dinh mét cach
déng tin cay. Trudng hop giao dich vé& cung cap dich vu Lién quan dén nhiéu ndm thi doanh thu dugc ghi nhan
trong ndm theo két qua phan cong viéc d& hoan thanh tai ngdy cla Bang can ddi ké todn hop nhat clia ndm do.
Két qua cla giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chdc chén;
(b) C6 kha néng thu dugc Loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé;
(c) Xdc dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can doi ké todn hop nhat; va

(d) X&c dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.

L&i tién gl dugc ghi nhan trén co sé don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khodn tién gli va L&i suat ap
dung.

L&i tlr cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi Céng ty cé quyén nhan khoan L&i.
Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi sdn xuat, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo
quy dinh cla Chuan muc ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”. Theo dé, chi phi di vay lién quan truc tiép dén
viéc mua, dau tu xay dung hodc san xudt nhitng tai sdn can mot thoi gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao
st dung hodc kinh doanh dugc cdng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao st dung hodc
kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khodn vay dugc ghi gidam nguyén gid tai
san cd Lién quan. D&i vé&i khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, l&i vay dugc von héa ké ca khi
thoi gian xay dung dudi 12 théng.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gid tri cla s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan Lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhap chiu thué khac vdi lai nhuan
trudce thué dugc trinh bay trén Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat vi thu nhap chiu thué khéng bao
gdm céc khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong cdc ndm khéac (bao gém ca L6 mang sang,
néu cd) va ngoai ra khdng bao gém céc chi tiéu khéng chiu thué ho&c khéng dugc khau trir.

Theo Gidy chimng nhan dau tu s6 61101000153 ngay 04 thang 12 ndm 2012 cia Uy ban Nhan dan tinh Ca Mau,
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (Cang ty me) dugc hudng cac uu dai dbi véi Du dn Nha may San xuét
Phan dam Ca Mau nhu sau:

»  Thué thu nhap doanh nghiép: dugc dp dung mitc thué suét uu dai va mién, gidm thué thu nhap doanh nghiép
theo quy dinh cla phap Lut vé thué thu nhap doanh nghiép hién hanh.

» D&t dai: dugc mién, gidm thué st dung dat, tién sir dung dét, tién thué dat va tién thué mat nudc theo quy
dinh clia phép Luat vé dat dai va phap Luat vé thué hién hanh.

»  Thué nhap khau: dugc mién thué nhap khau déi vdi thiét bi, vat tu, phuong tién van tai va hang hda khac dé
thuc hién Dy &n theo quy dinh cla Lut thué nhap khau, thué xuat khau.
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Theo Céng vén s6 4641/TCT-CS cla Téng cuc thué ngay 02 thang 12 ndm 2008 gli Tap doan Dau khi Viét
Nam tra L&i vé viéc uu dai thué déi véi Dy 4n Nha may San xuat Phan dam Ca Mau, Cong ty dugc hudng uu dai
thué sudt thué thu nhap doanh nghiép & 10% trong 15 n8m ké tl khi bt dau hoat déng sdn xuéat kinh doanh,
mién thué thu nhap doanh nghiép trong 04 ndm ké tir khi cé thu nhap chiu thué va gidm 50% s6 thué phai ndp
cho 09 n&m tiép theo. N&m 2023 (& ndm thi tdm Cdng ty dugc hudng uu dai gidm 50% sb thué phai ndp dbi vdi
thu nhap tir hoat déng kinh doanh phat sinh tir Du 4n Nha may San xudt Phan dam Ca Mau.

D6i vdi thu nhap tir hoat déng kinh doanh phéat sinh tir Du 4n San xuat phan bén phic hgp Ure néng chady (Du
an NPK), Cbng ty &p dung thdi gian mién thué, gidm thué déi véi phan thu nhap t&ng thém do dau tu mé réng
mang lai (khdng dugc hudng thué suat uu dai) bang vdi thdi gian mién thué, gidm thué &p dung déi véi du én
dau tu mdi cung dia ban, linh vuc uu dai thué thu nhap doanh nghiép. Theo dé, Céng ty dugc mi&n thué thu nhap
doanh nghiép trong 04 ndm va gidm 50% s6 thué phai ndp cho 09 n&m tiép theo ddi véi thu nhap phat sinh tir
du 4n dau tu mé rong, tinh tir n8m dau tién cé thu nhap chiu thué tir dy dn dau tu mé réng dugc hudng uu dai
thué. L0y ké dén hét ndm 2023, Cong ty chua phat sinh thu nhap chiu thué tir hoat ddng kinh doanh phét sinh
tUr Du 8n NPK.

D6i vdi hoat ddng kinh doanh khac ngoai Dy 4n Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau va Dy an NPK, Céng ty
cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh tinh trén thu
nhap chiu thué ti hoat ddng kinh doanh khéc.

Thué thu nhap doanh nghiép clia Céng ty C8 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (Céng ty con - PPC) dugc &p dung
nhu sau:

»  D0i véi hoat dong san xuét kinh doanh bao bi: Theo Quyét dinh s& 22/2010/QD-UBND ngay 01 thang 9 ndm
2010 cia Uy ban Nhan dan tinh Bac Liéu vé viéc ban hanh quy dinh chinh sach khuyén khich, hd tro va uu
dai dau tu trén dia ban tinh Bac Liéu va Gidy ching nhan dau tu s6 60221000003 clia Ban quan Ly céc khu
c6ng nghiép tinh Bac Liéu chitng nhan (an dau ngay 23 thang 6 ndm 2013 va cac quy dinh hién hanh, PPC
xac dinh dugc hudng uu dai thué thu nhép doanh nghiép nhu sau: thué suét uu dai la 20% trong thoi han 10
ndm va tu ngay 01thang 01 n&m 2016, thué suét uu dai 1a 17%; déng thai, mién thué 2 n8m ké tir khi Céng ty
c6 thu nhap chiu thué (ndm 2012), giam 50% so6 thué phai ndp trong 4 ndm tiép theo &p dung doi véi doanh
nghiép thanh lap mdi tir Du &n dau tu tai dia ban cd diéu kién kinh té - x& hdi khé khan. N&m 2023, PPC cé
nghia vu ndp thué theo thué suat thong thudng 1 20%.

»  D06i vdi hoat ddng san xuét kinh doanh phan bén: Theo Céng van s6 380/CT-TTHT ngay 02 thang 4 ndm
2018 clia Cuc Thué tinh Bac Liéu, du 4n Nha may san xuéat phan bén Dau khi Bac Liéu dugc xac dinh 3 du an
dau tu méi. Do d6, PPC xac dinh dugc hudng uu dai thué thu nhap doanh nghiép nhu sau: thué suat uu dai
(&4 17% trong thai han 10 ndm; dong thoi, mién thué 2 ndm ké ti khi PPC cé thu nhap chiu thué, gidm 50% sé
thué phai ndp trong 4 ndm tiép theo ap dung doi vdi doanh nghiép thanh lAp méi tir Du én dau tu tai dia ban
cé diéu kién kinh té - xa hdi khd khan.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh L&ch gilta gia tri ghi s6 va co s tinh thué thu nhap cla
cdc khodn muc tai sdn hodc cdng no trén bdo céo tai chinh hop nhat va dugc ghi nhan theo phuong phap Bang
can dbi ké todn. Thué thu nhap hoan lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Léch tam thoi
con tai sdn thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chéc chdn cé da Loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé
khau trir cac khodn chénh Léch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh s& dp dung cho ndm tai san dugc thu hdi hay no
phai tra dugc thanh todn. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va chi ghi vao vén chd s& hitu khi khodn thué dé cé Lién quan dén cac khodn muc duoc ghi thdng vao vén
chd sd hiu.
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MAU SO B 09-DN/HN

Tai sdn thué thu nhadp hodn lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bl trir khi Cong ty cé quyén hop phép
dé bu trir gitta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va khi cac tai san thué thu
nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra Llién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan Ly bai
cung mét co quan thué va Céng ty cé du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Céng ty cén clt vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh
nay thay ddi theo ting thoi ky va viéc xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua
kiém tra clia co quan thué cé thadm quyén.

Céc loai thué khac dugc dp dung theo céc Luat thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUONG TIEN

S6 dau nAm

S6 cudi ndm

VND VND

Tién mat 2144.652.377 940.375.731
Tién gui ngan hang khong ky han 2.272.255136.395 | 2.124.684.915.829
Cac khoan tucong duang tién (i) 10.000.000.000 -
2.284.399.788.772 | 2.125.625.291.560

Thé hién khoan tién gl bédng Dang Viét Nam tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Céng thuong Viét Nam - Chi
nhanh Bac Liéu cé ky han goc 2 théng, vdi L&i suat 3%/n&m.

PAU TU TAI CHINH NGAN HAN

S6 dau nam
AV/\'[»]

SO cudi nam
VND

Gia tri ghi sé

Gia tri ghi s6

Bau tunam gid den 8.242.000.000.000 8.242.000.000.000 6.812.000.000.000 6.812.000.000.000
ngay dao han ngan han

- Tién gui co ky han 8.242.000.000.000 8.242.000.000.000 6.812.000.000.000  6.812.000.000.000
trén 3 thang (i)

Thé hién céc khodn tién gl bdng Dong Viét Nam tai cdc ngadn hang thuong mai tai Viét Nam cé ky han géc
trén 3 thang va ky han con lai dudi 12 thang, vdi L&i suat tir 3,5%/n&m dén 8,1%/ném (tai ngay 31thang 12 ndm
2022: tir 3,5%/n8m dén 8,8%/n&m).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Céng ty cé mdt khodn tién gui tri gia 332 ty VND tai Ngan hang TMCP Dai
Duong - Chi nhanh Ca Mau (“Oceanbank”) bi han ché giao dich. Ban Téng Gidm déc Céng ty danh gid réng cac
khodn tién gUti trén van cé kha n&ng thu hdi, khdng cé rdi ro t6n that va theo dé khéng phai trich Lap du phong
ton that tai san.

(i

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi ky S6 dau ky
VND VND
Doanh nghiép Tu nhan Kim Hoang 40.833.650.000 -
Cong ty TNHH Thuasng mai Dich vu Minh Khoa 35.046.800.000 -
Cong ty TNHH Thusng mai Dich vu Xudt nhap khdu Phan bén Thé Man 28.529.900.000 -
Cong ty TNHH Thuong mai Nguyén Khoa 23.004.300.000 -
Cong ty C6 phan Tan Canh Tay Nguyén 21.888.775.000 -
Coéng ty TNHH Thugng mai - Dich vu Huy Chinh 20.365.800.000 -
Cac khach hang khac 28.842.766.794 1.404.795.808
198.511.991.794 1.404.795.808

Trong do:
i g i e en e

TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

S6 cudi ham

S6 dau nam

VND VND
Coéng ty C6 phan Vang bac Ba quy Phu Nhuan 13.334.000.000 -
Ong Lé van Dling - 52.328.805.340
Cac nha cung cép khac 41.447183.900 33.961.198.221
54.781.183.900 86.290.003.561

Trong do:
Tra trudc cho céc bén lién quan(Chi tiét tai Thuyét minh sé 37) 834.900.000 164.922.480

PHAI THU KHAC

S6 cudi nam

S6 dau nam

VND VND
Gia géc Du phong Du phong

L&i du thu tién guii cé ky han 101.282.115.063 - 87765780.820 -
Saf;é'c ;?Eﬁg:ﬁg;i&gi%gg; iv(i?' lai 43228523461 (42.557.628129) 43228523461 (41.492.968.429)
Phai thu tién chiét khau hang mua 2.541.788.480 - 4.882279.500 -
Tam Ung can bd cdng nhan vién 3.288.338.864 - 4424293437 -
Ky cugc, ky quy/ 1174.223.000 - 672.810.000 -
Phai thu khac 3.628.506.644 - 1.014.907.646 -
155.143.495.512 | (42.557.628.]29) | 141.988.594.864  (41.492.968.429)

Phan anh khoan thué nha thadu ma Céng ty da ndp cho Co quan thué Lién quan dén phan L&i clia khodn vay theo
Hop dbéng vay vén tin dung ECA gitra nhdm cho vay L& cdc Ngan hang BNP Paribas, Ngan hang Xuat nhap khau
Trung Quéc va Ngan hang Credit Agricole v&i bén vay L& Tap doan Dau khi Viét Nam, c8n c theo Bién ban Lam
viéc ngay 26 thang 4 ndm 2018 gilta Thanh tra B6 Tai chinh, Cuc thué Tinh Ca Mau va Céng ty. Tai thoi diém
lap béo céo tai chinh hgp nhat nay, Céng ty van dang lam viéc véi Co quan thué dé dugc hoan khodn thué nha
thau nay.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Ban Téng Gidm déc Cong ty danh gid than trong va xac dinh gia tri thu hoi cla
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céc khodn phai thu dua trén gid goc trir di gia tri du phong phai thu khé doi da trich Lap.

HANG TON KHO

S6 cudi ndm
VND

Du phong

MAU SO B 09-DN/HN

S6 dau nam
VND

Du phong

Hang mua dang di dudng 23156.020.000 - - -
Nguyén liéu, vat liéu 623.557.878.549 S| 713.889.496.661 -
Cong cu, dung cu 25660.960.616 . 28.895136.583 .
g;‘r'jgh' sanxuat, kinh doanh do | 154 45, 085684 -1 130.760.098.970 -
Thanh pham 996790952143 (17.717.722.006) 1165211990.703 |  (71.846124.192)
Hang hoa 402.604.767733 | (13.888.780.863) | 383.086254333| (67.469150.649)

2192194.664.725| (31.606.502.869) | 2.421.842.977.250  (139.315.274.841)

Trong ndm, Cong ty da trich L4p du phong gidm gia hang tdn kho do thanh phdm NPK va hang héa cé gia géc cao

hon gid tri thuan cé thé thuc hién dugc.

CHI PHi TRA TRUGC

S6 cudi ndm
A\V/\'|»]

S6 dau nam
VND

Coéng cu, dung cu xuat dung

Gia tri tiém nang phat trién (i) 261.059.472.455 -
Chi phi quang céo, phat trién thi trusng 21.305.165.840 22.679.302.020
Chi phi bdo hiém tai san Nha may San xuat Phan dam Ca Mau 18.660.693.807 14.880.489.207
Chi phigia han bado hanh, bao tri, ban quyén phan mém 18.632.121.376 14.345352.887
Coéng cu, dung cu xuat dung 3.953.678.827 11.252.233.353
Chi phi tra truéc ngén han khac 1.078.752.480 474.880.549

324.689.884.785 63.632.258.016

26.424.164.405

291417796.646

Chi phisda chta tai san 7.034.883.293 3.142.819.620
Gia tri tiém nang phat trién (i) - 261.059.472.455
Chi phi tra trudc dai han khac 1.550.878.330 1.007.237.806

35.009.926.028| 294.351.326.527

Gié tri tiém nang phat trién phan 4nh khodan gié tri tiém ndng phat trién tai thoi diém Céng ty chinh thiic chuyén
thanh céng ty cé phan dugc tinh thém theo K&t Lludn Thanh tra vé viéc tai co cdu Doanh nghiép Nha nudc thudc
B6 Cong Thuong cla Thanh tra Chinh pht ngay 07 thang 7 ndm 2023. Tai ngay 4p bdo cdo tai chinh hgp nhat
nay, Cdng ty va Tap doan DAu khi Viét Nam dang thuc hién quyét todn gid khi chinh thiic cho giai doan tir ndm
2015 dén ndm 2018 (giai doan Cdng ty dugc uu dai gia khi) va gid tri tiém n&ng phét trién chua phan bd néu trén
s& dugc Cong ty diéu chinh dong thai cling véi viée quyét todn gia khi nay.
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12.  TANG, GIAM TAI SAN CO BINH VO HINH

MAU SO B 09-DN/HN

Quyén _ Ban quyén, Phan mém
st dung dat bang sang ché may tinh
VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 22194.885.567 14.609.100.000 141.661.732.293 |  178.465.717.860
Tang trong nadm 303.561.149.858 - 18.290.902.413 321.852.052.271
S6 du cubi ndm 325.756.035.425|  14.609.100.000  159.952.634.706  500.317.770.131
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 du dau nam 10.147.186.544 14.213.362.192| 106.897.538.652| 131.258.087.388
Khau hao trong nam 1286.648162 176.366.667 17188.926.933 18.651.941762
S6 du cubi ndm 1.433.834.706| 14.389.728.859| 124.086.465.585 | 149.910.029.150
GIA TR| CON LAI
Tai ngay dau ndm 12.047.699.023 395.737.808 34.764.193.641|  47.207.630.472
Tai ngay cudi ndm 314.322.200.719 219.371.141 35.866.169.121|  350.407.740.981

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh khdu hao hét nhung van con s dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2023 &
100.817.875.546 VND (ngay 31 thang 12 nam 2022: 97.797.753.109 VND).

13. CHI PHi XAY DUNG CG BAN DO DANG

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam
VND

Quyén st dung dat tai Thanh Hba, tinh Long An 53.947.222.000 -
Du an lap dat thang may chung cu L, | 6.392.742.032 -
Du an nang céap nén bai chda hang hoa - 10.233.557.863
Du &n cai tao mat dudng, hé théng thoat nudc - 6.236.686.527
Hé théng quan trac khi thai - 6.149.864.037
Cac cong trinh khac 27.849.977.616 10.556.079.969

88.189.941.648 33.176.188.396

14.

15.

PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

S6 cudi ndm

S6 dau nam

VND \/\ [»)
Giatri So6 c6 kha nang Giatri So6 c6 kha nang
tra ng tra ng
Tap doan Dau khi Viét Nam 1.298.943.925.302 | 1.298.943.925.302 529.071.661.373 529.071.661.373
€ong ty Saudi Arabian Mining 159.806.451.427|  159.806.451427 ; -
(Ma'Aden)
Chinhanh Téng Cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP - Cong 58.756.161.720 58.756.161.720 57.831.729.358 57.831.729.358
ty Bién luc Dau khi Ca Mau
Coéng ty Bao hiém PVI phia Nam 20.526.763.188 20.526.763.188 - -
Tong Cong ty Phan boén va Hoa
chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh 18.761.240.260 18.761.240.260 23.725.630.102 23.725.630.102
Kinh doanh Hdéa chat Dau khi
Phai trd cho cac doéi tusng khac 432.488.870.653| 432.488.870.653 417.846.715.246 417.846.715.246
1.989.283.412.550 | 1.989.283.412.550 | 1.028.475.736.079 | 1.028.475.736.079
Trong do:
Phai trd ngugi ban la cac bén
lién quan (chi tiét tai Thuyét 1.394.868.887.124 | 1.394.868.887.124 640.563.164.860 640.563.164.860
minh s 37)

NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

S6 cudi ham

S6 dau nam

VND VND

Cong ty TNHH Vat tu Néng nghiép Hung Thanh 5.397.881.840 21.020.194.840
Chhun Sok An Co,, Ltd ©.118.626.360 11.913.889.985
Sayimex Ta Mchas SRE Co,, Ltd 581.929 8.172.366.096
Cac khach hang khac 11.790.585.132 65.344.626.026
23.307.675.261| 106.451.076.947
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16. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

S6 phai thu/
nop trong nam

S6 da thuc thu/
nop trong nam

MAU SO B 09-DN/HN

S6 cudi nam

VND VND VND

a. Cac khoan phai thu
Thué gi4 tri gia tang 104.855.724 - - 104.855.724
Tién thué dat 397.346.605 1.760.049.088 1.760.049.088 397.346.605
502202329  1.760.049.088  1.760.049.088 502.202.329

b. Cac khoan phai nép
Thué gia tri gia tang dau ra 1147.662.519 4943641984 6.091.267.466 37.037
mg‘; ﬁfétf gia tang hang . 9626.632.638 9.626.632.638 .
Thué thu nhap doanh nghiép 61590689717 146468525391 153.897.688.305 54.161.526.803
Thué tai nguyén 229.003.200 2.599.057.050 2.599.703.400 228.356.850
Thué xuat khau -l 149153576965  149153.576.965 -
Thué nhap khau - 21319240483 11.802.066.940 9.517.173.543
Thué mon bai - 7.000.000 7.000.000 -
Thué thu nhap ca nhan 8516288117 89902247727  88237.387.026 10181148.818
;E:ﬂf”g?”é cac khoan lé - 1026.470.215 1.026.470.215 -
71.483.643.553 | 425.046392.453  422.441792.955  74.088.243.051

17. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudi ndm

VND

S6 dau nam
AV/\'[»]

Chiét khau thusng mai (i) 202.992.479.958 138.853142.115
Chi phi mua hang hda va dich vu 102.403.438.742 22.365.071.066
Phai tra tién khi 60.608.481.908 14.060.289.155
Chi phi xUc tién ban hang, quang cao, an sinh xa hoi 57736.441.480 42.676.056.454
Lai vay phai trd 406.218.442 5739120
Cac khoan trich trudc khac 19.957.178.664 20.962.131.315
444104.239.194 | 238.922.429.225
Trong do:
Chi phi phai trd cac bén lién quan (chi tiét tai Thuyét minh sé 37) 60.608.481908 14.060.289.155
(i) Phan 4nh khodn chiét khdu thuong mai phai trd khach hang dugc tam tinh theo chinh sach béan

hang da dugc Téng Gidm dbc Coéng ty phé duyét va thdéng bdo téi khach hang. S6 liéu tam trich
da dugc phé duyét theo cic quyét dinh cla Téng Gidm dbc Coéng ty vé viéc tam trich chiét khau

nam 2023.

18.
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PHAI TRA NGAN HAN KHAC

PHAN BON CA MAU

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam
VND

Chi phihoa héng cho ban hang 10.822.834.999 3.888.965.136
Qu¥ thudng an toan 9.633.445.949 8.203.839.325
Nhan ky quy, ky cugc ngan han 7181.264.484 4.715.671.218
Kinh phicong doan 998.505.557 921.545.907
Gid tri tiém nang phat trién (Thuyét minh sé 10) (i) - 261.059.472.455
Phai tra ngan han khac 37.265.832.969 25.347.633.667

65.901.883.958 304.137.127.708

Trong do:

Phai trd ngan han khac cac bén lién quan
(chi tiét tai Thuyét minh s6 37)

1.064.065.018

1.064.065.018

Trong n8m, Cong ty da ndp vé Tap doan DAu khi Viét Nam toan bd s6 tién gia tri tiém néng phét trién theo Céng
van s6 261/DKVN-KHBDT ngay 02 thdng 10 ném 2023 clia Tap doan Dau khi Viét Nam.
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VAY VA NG THUE TAI CHINH NGAN HAN

S6 dau nam

Trong nam

S6 cudi nam

VND VND VND
S S6 ¢6 kha nang Anh hudng cta S S6 ¢6 kha nang
SRt tra ng chénh léch ty gia I tra ng
Vay ngdn han ngan hang - - 1.699.400.064.033 864.135.075.035 9.301.879.324 844.566.868.322 844.566.868.322
Ngan hang TMCP Ngoai thucng Viét Nam - Chi nhanh Thd Thiém (i) - - 1.699.400.064.033 864.135.075.035 9.301.879.324 844.566.868.322 844.566.868.322
NG dai han dén han tra (xem Thuyét minh sé 22) 2559405532 2559405532 1.315.785.633 2.636.250.532 - 1.238.940.633 1.238.940.633
Ngan hang Thuong mai Co phan Cong thuong Viet Nam - 2550405532 2559405532 1315.785.633 2.636.250.532 - 1.238.940.633 1.238.940.633
Chinhanh Bac Liéu
2.559.405.532 2.559.405.532 1.700.715.849.666 866.771.325.567 9.301.879.324 845.805.808.955 845.805.808.955
S6 du vay tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023 thé hién céc khoan vay ngén han bang Viét Nam Dong (“VND”) tu 21. QUY KHEN THUGNG, PHUC LGl
Ngan hang Thuong mai Cé phan Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Tha Thiém theo céc hop déng cho vay
ting L&n ngén han s6 020/ TTH.KHDT/23NH-TL ngay 10 thang 11 ndm 2023, s6 022/VCB.TT/23NH-TL ngay )
11 thdng 12 ndm 2023 vdi thai han vay 2 thang ké tir ngay giadi ngan vén vay dé thanh toan tién khi thang 9 va Nam nay Nam trudc
thang 10 ndm 2023 cho Tap doan Dau khi Viét Nam. Lai suat clia cdc khoan vay cho ndm tai chinh két thic ngay VND VND
7 o 2 N 0, o ~ 0, [ r 2 . ~ s . 2 2 2
31 thang 12 ndm 2023 a tir 2,8%/n8m dén 3%/ndm. Céc khodn vay nay khdng cé tai sdn ddm bao. S8 du dau nam 206.564.953.358 195121164 .403
DU PHONG PHAI TRA Trich quy trong Nam 158273500507 239.366.606.75]
Diéu chinh gidm quy khen thudng, phuc Igi tU Igi nhuan 3.737.002.097 (555.210.000)
S0 cudi nam S6 dau nam
VND VND SU dung quy trong nam (132.397.399.488) |  (127.316.609.078)
Chi phitién khi (i) 588.968.647901| 679.260.884.288 Hao mon tai san cd dinh hinh thanh tu quy khen thudng, phuc Igi (432.042.389) (50.998.718)
588.968.647.901| 679.260.884.288 S6 du cudi ndm 335.746.014.085| 306.564.953.358
Trong do:
DU phong phai tra cac bén lién quan (chi tiét tai Thuyét minh sé 37) 588.968.647901| 679.260.884.288

Phan &nh chi phi du phong phai tra tién khi phat sinh trong 7 thang dau ndm 2023 (s& dau ndm: chi phi du phong
phai tra tién khi phat sinh trong ndm 2022) dugc trich trudc theo nguyén tdc phan b ngudn khi theo ty trong
tidu thu thuc té clia cac ho tiéu thu tai Tinh Ca Mau tai Slta d6i b6 sung s6 10 Hop déng mua ban khi PM3 CAA
va L6 46 - Céi nudc sé 3918/HD-DKVN ngay 05 thang 10 ndm 2023. Gid tri du phong phai tra tién khi nay sé
dugc diéu chinh (néu cd) khi cé quyét todn chinh thic giltta Céng ty va Tap doan.
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au nam
VND

séd

2.559.405532
396.862.000

651.619.500

3.607.887.032
2.559.405.532

1.048.481.500

VND

0 cudi nAm

S

1.238.940.633
1.213.527.000
1.750.952.875

4.203.420.508

1.238.940.633

2.964.479.875

R

Céc khodn vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

Trong vong mbot nam
Trong nam thd hai

(dudc trinh bay & phan vay va ng thué tai chinh ngan han)

TU ndm thd ba dé€n ndm th nam
Tru: s6 phai tra trong vong 12 thang

S6 phai tra sau 12 thang

Nam trudc
VND

Nam nay
VND

2

QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE
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MAU SO B 09-DN/HN

Al e s ' 5 38 g gl s 5 |3 82
> N2 & N o 2k o) o o N| ©
5 N| O % n S g d 19 o N oM =
';9 o | @ e} 0N & g X M N 5 @ © < e
9 © M L o w5 N N = Ml S6 cudi nam S6 dau nam
2 o r n |9 = % NS o vl B ] . ] . .
E \f o ) S = 0 g > SO lugng c6 phiéu da ban ra cong chung 529.400.000 529.400.000
— o
o= o © ' > ' ) | O ' o ' S o = C6 phiéu phé thén 529.400.000 529.400.000
58 1z B 3 g 2@ g 3 2 5 PrEne e
) £ g 3 5 8 A @ Cg %hd 9 o S6 luong ¢d phiéu dang luu hanh 529.400.000 529.400.000
s 5 3 g mg v 5 2| 8 : v
S ® K A 5 E N 3 5 2 = C6 phiéu phé théng 529.400.000 529.400.000
S S| W L Qo ~ ) R N
0 N = (o] = N <@- . .
0 > Vén diéu lé
o} v
©
‘0o ~ ~ o N — ~ ~ o 0 <@ X N A o N N . N . o e N A an .
<§.§ 2 % % E S § S § @ Q g @ § M 5 V?n diéu Lé cuia Cong ty la 5.294.000.000.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, von diéu L& da dugc cac
co2 ~| o o ;;- S 9l 5 v o s S S| o &} c0 dong gop dd, chi tiét nhu sau:
Cw € Q| © N = Q' n| o o M o o ¥ [
528 M ~ |2 N Slo ® ¥ o 3 o' m| 2
P i d 3 N y g —
4Sa @ W S5 1 s 9l g © o 8 bl « T
o @ M =~ N g | D o N ~ N @ A p A Von da gop
2 R i o R 85 5 5 % 9 :TT > Theo Giay chiing nhan
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=\ o= > 8 = »m = g § Bang ky DaapESiEER S6 cudi nam
': c N 1 h 1 1 1 m I — 1 1 1 o +
=0 M N [N Q N VND VND
o N > ! N N e
p M o o bor] . A
S g N Q § Q § Nt Tap doan Dau khi Viét Nam 4.000.230.570.000 7556 4.000230.570.000| 4.000.230.570.000
>y © o q o x ‘g
30 n o n [o)) L o . RN .
o ® M @ o 5 5 Cac co6 doéng khac 1.293.769.430.000 24,44 1.293.769.430.000 1.293.769.430.000
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e} o) o)
S S o 2 . . . : .
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) ) ) I Cong ty d& quyét dinh chia cd tuc tir Loi nhuén sau thué chua phan phdi ndm 2022 vdi ty 1& 30% vén diéu L&,
) ) ) S Koo R N PN = PN . 2 R N . A P A
: : : tuong duong so tién 1a 1.588.200.000 VND. Cdng ty da thuc hién chi tra cd tic tu Lei nhuén sau thué chua phan
M N N c ; 7 = 7 7
; phdi ndm 2022 cho céc c8 ddng vao ngay 11 thang 9 ndm 2023.
o 1 1 1 1 1 o I I 1 1 1 o rg ) )
3 8 8| 2 Lgi ich ctia c6 déng khong kiém soat
o o o pras)
o o o
< 2 A ~ - R 7 PN A 3 .o~ 2 7 R A r AN 7. .7 . e 2 A .
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Loi ich clia c6 ddng khong kiém soat trong tai sdn thudn clia cdng ty con tai ngay két thic ndm tai chinh nhu sau:

SO cudi nam S6 dau nAm

VND VND
Tong tai san 61.248.196.745 67976104177
Téng NG phai tra (33.657130.893) (38.832.768.720)
Tai san thuan 27.591.065.852 29.143.335.457
Chi tiét nhu sau:
Von diéu 1é 23.503.490.000 23.503.490.000
Cac quy khac 5.353.320.994 4.857.337.030
(LO)/Lgi nhuén sau thué chua phan phdi (1.265.745142) 782.508.427

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN HGP NHAT
Ngoai té cac loai
S6 dau nam

74.965.565
EUR 1.280 1.280

S6 cudi ndm
usD 56.954.333

Hang hoa nhan gti kho tur khach hang

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Céng ty c6 khéi Lugng thanh phdm d& ban va nhan giti kho ti khach hang nhu
sau:

S6 dau nam

S6 cudi ndm

Tan Tan
Khai lugng hang hda khach hang gui tai kho Céng ty
Cong ty TNHH Vat tu Néng nghiép Hung Thanh 4.041,00 0,00
Coéng ty TNHH Thuong mai Nguyén Khoa 1924,50 0,00
Cong ty TNHH Thuagng mai Dich vu Xudt nhap khau Phan bén Thé Man 982,00 0,00
Coéng ty TNHH HOu Thanh | 864,60 0,00
Cong ty TNHH Thuan Phat 308,00 0,00
Cong ty TNHH MTV San xudt Thusng mai va Dich vu D6 Van Sam 21170 0,00
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Tran Van Phudc 210,00 0,00
Téng cdng 8.541,80 0,00

BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BQ PHAN THEO KHU VUC BIA LY
Bod phan theo linh vuc kinh doanh

Hoat dong chinh clia Céng ty va cdng ty con a san xuét va kinh doanh céc loai phan bén va bao bi st dung trong
ndng nghiép. Doanh thu trong ndm 2023 va tai san, c6ng ng tai ngay 31 thang 12 nam 2023 cla hoat ddng san
xuat va kinh doanh bao bi clia Céng ty con Lan luot 1a khodng 224 ty VND, khodng 45 ty VND va khoang 48 ty
VND, chiém ty trong khéng dang ké trong tdng doanh thu ban hang va cung cap dich vu, téng tai san va ng phai
trd clia Cong ty. Thong tin tai chinh trinh bay trén Bang can ddi ké todn hop nhéat tai ngay 31thang 12 ném 2023
va doanh thu, chi phi trinh bay trén Bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31thang 12 ndm 2023 ch( yéu Lién quan dén hoat ddng san xuét va kinh doanh phan bén bao gobm Ure va céc
loai phan bdn khéac. Theo do, Céng ty khdng Lap bdo cdo bd phan theo Linh vuc kinh doanh. Doanh thu, gid vén theo
tirng mat hang va hoat dong san xuét kinh doanh dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 27 va sb 28.

Bo phan theo khu vuc dia ly

Céng ty thuc hién phan phdi céc san phdm phan bén & cd thi trudng trong nudc (khu vuc Tay Nam B6, Dong
Nam B, Tay Nguyén, v.v.) va nudc ngoai (Campuchia, Philippines, v.v.). Trong n8m, doanh thu thuan xuat khau
ra thi trudng nudc ngoai clia céc san pham phan bén L& khodng 3.120 ty VND (doanh thu thuan xuat khau trong
n&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2022 13 khodng 6.396 ty VND) - chiém ty trong khodng 25% trong

téng sd doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu hgp nhat clia Céng ty.

Béo cdo bd phan dugc Lap cho muc dich quan tri doanh nghiép. Céng ty theo déi doanh thu, chi phi, két qua cla
tng bd phéan theo khu vuc dia ly nhu sau:

Noi dia Nudc ngoai Téng céng

VND VND VND

Doanh thu thuan 9.449.761.464.592 3120.780.625236| 12.570.542.089.828
Gid von hang ban va cung cap dich vu (7.881.672.365118) | (2.657.070.042.850) | (10.538.742.407.968)
Lgi nhuan kinh doanh theo bd phan 1.568.089.099.474 463.710.582.386 2.031.799.681.860
Chi phihoat dong chung (1.349.188.347.330)
Doanh thu hoat déng tai chinh 577.088.490.762
Chi phi tai chinh (27.372.487.527)
Thu nhap khac 24.7751.516.067
Chi phi khac (2.269.270.186)
Lgi nhuan trudc thué 1.254.809.583.640
Chi phithué thu nhap doanh nghiép hién hanh (146.468.525.391)
Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 1.801.658.643
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.110.142.716.892

Nam trudc Noi dia Nudc ngoai Téng céng

VND VND VND
Doanh thu thuan 9.528104.776.878| ©.396.422.097.521| 15.924.526.874.399
Gid von hang ban va cung cép dich vu (6.530.911.692.179) | (3.690.185.740.052) | (10.221.097.432.231)
Lgi nhuan kinh doanh theo bd phan 2.997.193.084.699 | 2.706.236.357.469| 5.703.429.442.168
Chi phihoat dong chung (1.350.889.132.605)
Doanh thu hoat déng tai chinh 301.008.063.317
Chi phi tai chinh (60.402.056.552)
Thu nhap khac 15.225.626.021
Chi phi khac (12.059.177.506)
Lgi nhuan trudc thué 4.596.312.764.843
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (269.999.355.705)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (5.232.674.603)
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 4.321.080.734.535
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo) MAU 5818 09-DN/HN
DOANH THU
Nam nay Nam trudc
VND VND
Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu thanh pham Uré 8.310.998.746.657 | 12.401.793.242.829
- Bdn trong nudc 5598.362.190.252| 6.583.982.067.832
- Xudt khau 2.712.636.556.405 5.817.811.174.997
Doanh thu thanh pham NPK 1.675.644.936.958 1.253.321.963.000
- Bdn trong nudc 1.630.555.316.550 | 1.228.056.909.500
- Xudt khau 45.089.620.408 25.265.053.500
Doanh thu ban hang hda phan bon 2167.429.355154 1.972.775.403.171
- Ban trong nudc 1.840.827.233.142 1.419.429.534.147
- Xudt khau 326.602.122.012 553.345.869.024
Doanh thu ban phé pham va cac thanh pham khac 786.115.013.969 749.919.664.541
Doanh thu dich vu 9.301.109.868 2.229.497.368
12.949.489.162.606 | 16.380.039.770.909
Cac khoan giam tri doanh thu
Chiét khau thucsng mai 378.947.072.778 455.346.096.510
Gidm gid hang ban - 166.800.000
378.947.072.778 455.512.896.510
Trong do:
Eﬁﬁ;éi?rﬂﬁ!%tzs;?h trong nadm vaéi cac bén lién quan (chi tiét tai 1615169269 476.021316
GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Nam nay Nam trudéc
VND VND
Gia von thanh pham Uré 6.433.055.911.189 6.654.161.422.282
Gia von thanh phdm NPK 1.458.839.373.938 1.192.000.380.535
Gia von ban hang héa phan boén 2.023.815.679.790 1.876.086.382.217
Gia von cac thanh pham khac 621.416.295.288 498.849.247197

Gia von dich vu cung céap

1615147763

10.538.742.407.968

10.221.097.432.231

29.

30.

31.

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat lieu 6.599137.038.538 6.495993.694.524
Chi phi nhén céng 681.612.238.360 597.104.844.039
Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh 1.083.380.698.652 1.398.029.397.737
Chi phidich vu mua ngoai 902.308.523.549 803.513.719.686
Chi phi du phong 1.064.659.700 143.346.950.668
Trich quy phét trién khoa hoc va cdng nghé 108.885.894.155 318.816.929.387
Chi phi khac bang tién 498.217.530.737 404.958.371.871
9.874.606.583.691| 10.161.763.907.912

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
Nam nay Nam truéc
VND VND
Lai tién gui 518.475.329.304 262.149.019.130
Lai chénh léch ty gia 58.613.161.458 38.859.044.187
577.088.490.762 301.008.063.317

CHI PHi TAI CHINH

Nam nay Nam trudc

VND VND

Lai tién vay 10.155.714.106 10.274.784.277
L6 chénh léch ty gid 17.216.773.421 50.127.272.275
27.372.487.527 60.402.056.552
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32.

33.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

MAU SO B 09-DN/HN

Nam nay Nam trudc
VND VND
Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
Chi phinhan vién ban hang 71.214.237.760 51.034.609.414
Chi phivan chuyén, béc xép luu kho 299.880.797.451 282.963.154.121
Chi phi quang cao, truyén thong 246.392.482.098 197.520.179.576
Chi phian sinh xa hoi 67.577.857.639 38.671.503.413
Chi phihoa hong ban hang 16.458.026.303 13.793.086.855
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 5.872.019.078 5.805.533.279
Chi phidich vu mua ngoai khac 37.432.290.857 35.672.486.604
Céac khoan chi phi ban hang khac 55.803.746.985 72.834.320.382
800.631.458.171| 698.294.873.644
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam
Chi phinhan vién quan ly 173.628.220.877 141.524.882.997
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 15.094.021.155 10.488.716.076
Chi phidich vu mua ngoai 59.097.126.657 64.048.454.147
Chi phi du phong phai thu khé doi 1.064.659.700 4.031.675.827
Trich quy phat trién khoa hoc va cong nghé 108.885.894.155 318.816.929.387
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac 190.786.966.621 113.683.600.527
548.556.889.165 652.594.258.961
THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC
Nam nay Nam trudéc
VND VND
Thu nhap khac
Cac khoan bdi thusng va tién thudng nhan ducc 23.269.241.332 10.700.730.663
Phat vi pham hgp déng 632153189 146.373.600
Thanh ly, nhugng ban - 3141.441.750
Thu nhap khac 850.121.546 1.237.080.008
24.751.516.067 15.225.626.021
Chi phi khac
Chi phi khac 2.269.270.186 12.059.177.506
2.269.270.186 12.059.177.506
Lgi nhuan khac 22.482.245.881 3.166.448.515

34.

35.

CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Nam nay Nam trudc
VND VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
CI:\I ph'lAthué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué 145.095.954.868 569.882.976.897
nam hién hanh
Q|eu chmh chi Ph' thueAthulrjhap\ doanvh nghiép cda cac nam trudc 1372.570.523 N6378.808
vao chi phithué thu nhap hién hanh nam nay
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 146.468.525.391 269.999.355.705

Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué n8m hién hanh cla céc hoat déng clia Cong ty

nhu sau:

Thué thu nhap tU hoat déng san xuat phan dam

Nam nay
\"/\[»)

39.618.058.046

Nam trudc
VND

216.624.583.477

Thué thu nhap tU hoat déng san xuat bao bi

2151258778

1.865.245.225

Thué thu nhap tU hoat déng khac

103.326.638.044

51.393.148.194

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué
nam hién hanh

145.095.954.868

269.882.976.897

LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Nam nay Nam truéc
Ldi nhuan ke toan sau thué thu nhap doanh nghiép cua 1108.892.825.082  4.315.953.289.589
Coéng ty me (VND)
- Trich Quy Khen thudng, phuc Igi (VND) (157.469135.742) (238.792.109.402)
Ldi nhuan hodc |6 phan bé cho c6 dong sd hitu ¢ phiéu 951.423.689.340  4.077161180.187
phé théng (VND)
Co phiéu phé théng dang luu hanh binh quan trong nam 529.400.000 529.400.000
Lai co ban trén cé phiéu (VND) 1.797 7.701
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37.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

CAC KHOAN CAM KET

Theo Hop dong mua ban khi L6 PM3 CAA va L6 46 - Cai Nudc sé 3918/HD-DKVN ngay 23 thang 5 ndm 2012
gitta T4p doan Dau khi Viét Nam va Cdéng ty TNHH Mat thanh vién Phan bdn DAu khi Ca Mau (nay L& Céng ty
C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau) va céc Slra dbi b sung clia Hop déng mua ban khi, Céng ty s& mua khi thién
nhién cla L6 PM3 CAA va L6 46 - Cai Nudc tir Tap doan trong vong 20 ndm ké tUr ngay van hanh chinh thir,
v&i sdn lugng 495 triéu m3 khi tiéu chudn mbi ndm. Trong d6, mitc gia khi hop dong cla giai doan tir ndm 2015
dén ndm 2018 L4 gia khi (chua gdm thué GTGT va céc Loai thué gidn thu khac) dé ddm bao hiéu qua san xuét kinh
doanh phén bén cla Cong ty véi mirc ty suét Lgi nhudn trén vén chl sé hitu binh quan 1a 12%/ném. Tai ngay Lap
béo cdo tai chinh hgp nhat nay, Céng ty va Tap doan DAu khi Viét Nam dang thuc hién quyét todn gia khi chinh
thirc cho giai doan tir ndm 2015 dén ndm 2018.

Theo Slta d6i b6 sung sb 10 ngay 5 théng 10 ndm 2023 cla Hop déng mua ban khi néi trén, nguyén tac phan
b6 ngudn khi clia cc hd tiéu thu tai Ca Mau dugc xac dinh theo ty trong tiéu thu thuc té hang thang. Trong dd,
chi phi tién khi 7 thdng ddu ndm 2023 chua dugc quyét todn va sé dugc diéu chinh (néu cd) khi cé quyét toan
chinh thirc gitta Céng ty va Tép doan.

NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan c6 giao dich va sé du chi yéu trong nam:

Bén lién quan

Ma&i quan hé

a) Tap doan DAu khi Viét Nam va cdc Céng ty con trong Tdp dodn

Tap doan Dau khi Viét Nam
Vién Dau khi Viét Nam

Cébng ty me

Pan vi truc thudc Tap doan

Trudng Cao dang Dau khi
Trusng Dai hoc Dau khi Viét Nam

Padn vi truc thudc Tap doan

Paon vi truc thudc Tap doan

Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam Coéng ty con cla Tap doan

Tong Cong ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi - CTCP Coéng ty con cla Tap doan

Téng Cong ty Khi Viét Nam Coéng ty con clia Tap doan

Cong ty C6 phan Loc hda dau Binh San Coéng ty con cla Tap doan

b) Cdc bén lién quan khdc theo Chudn muc K& todn Viét Nam

Coéng ty Co phan Nang lugng Tai tao Bién luc Dau khi Cac don vi cung Tap doan

Cong ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD Cac don vi cung Tap doan

Coéng ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam - Chi

nhanh Tay Nam B6 Céac daon vicung Tap doan

Cong ty CO phan Xang dau Dau khi Sai Gon Cac don vi cung Tap doan

Coéng ty Co phan Thudng mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD Céac daon vicung Tap doan

Cong ty C6 phan Chung khodn Dau khi Cac dan vi cung Tap doan

Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam B Cac don vi cung Tap doan

Coéng ty Co phan Van tai Dau khi Déong Dugng
Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC

Céac daon vicung Tap doan

Cac ddn vi cung Tap doan

Trong nam, Cong ty da c6 cac giao dich chii yéu sau véi cac bén lién quan:

Nam nay Nam trudc
VND VND
Ban hang
a) Tép doan Dau khi Viét Nam va cdc céng ty con trong Tap dodan 1.127.213.636 7.836.000
Ch,| nhanh Torjg (Eong ty Phan bén Hoa chat Dau khi - CTCP - Nha 1127213.636 7836.000
may Bam Phu My
b) Cdc bén lién quan khdc theo Chudan muc Ké todn Viét Nam 487.955.633 468.185.316
Cong ty C6 phan Nang lugng Tai tao Bién luc Dau khi 487955633 468.185.316
1.615.169.269 476.021.316
Nam nay Nam trudc
VND VND
Mua hang héa, dich vu
a) Tép doan Dau khi Viét Nam va cdc céng ty con trong Tdp dodn | 4.612.476.290.909 | 4.676.645.618.490
Tap doan Dau khi Viét Nam 4.099.498.688.207 | 4.149.469.384.746
Chinhanh Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP -
Cong ty Dién Iuc Dau khi Ca Mau 361.052.660.649 347573.428.837
Téng Cong ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh
Kinh doanh Héa chat Dau kh 127.929.716.919 147.056.591.169
Chinhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau 13.882.272.942 1.717.320.941
Trudng Cao dang Dau khi 9.408.682.192 14.846.725197
Vién Dau khi Viét Nam 509.020.000 5.967.167.600
Trusng Dai hoc Dau khi Viét Nam 195.250.000 15.000.000
b) Cdc bén lién quan khdc theo Chudn muc Ké todn Viét Nam 162.283.809.333 92.993.986.500
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo 99.857.000.000 373.349.316
Coéng ty CO phan Bao tao Ky thuat PVD 25.264.370.890 38.330.426.892
Copg ty Co pAhém chhyu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam - 16.078.667942 15.907 341497
Chi nhanh Tay Nam B&
Coéng ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon 10.846.409.568 1.726.246.919
Coéng ty C6 phan Thusng mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD 7.511.994.000 23.974.880.633
Chi nbanh ang ty C6 phan Van tai Dau khi ®éng Dudng tai 1292437000 1233734800
TP. H6 Chi Minh
Ch{nhqnh Tong angNty Phan bon Héa chat Dau khi - CTCP - 842 283,519 002 339444
Nha may Bam Phu My
Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Bong Ducng 379.740.300 295.765.780
Cong ty C6 phan Ching khodn Dau khi 132.000.000 225.000.000
Cb| nl’]anh (;ong tAy Cc‘iphén Xang dau Dau khi Sai Gon tai Ca Mau - 64.017218 14.001219
Cldla hang xang dau s6 10
Céng ty TNHH Khach san Dau khi PTSC 14.888.896 10.900.000
4.7774.760.100.242 | 4.769.639.604.990
Nam nay Nam truéc
VND VND
Co tuc datra
Tap doan Dau khi Viét Nam 1.200.069.171.000 720.041.502.600
1.200.069.171.000 720.041.502.600
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So6 du chul yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh:

Phai thu ngan han cta khach hang

S6 cudi nam
VND

MAU SO B 09-DN/HN

S6 dau nam
AV/\'[»]

a) Cdc bén lién quan khdc theo Chudn muc K€ todn Viét Nam 34.070.417 37.332.262
Coéng ty Co phan Nang lugng Tai tao Bién luc Dau khi 34.070.417 37332262
34.070.417 37.332.262

Tra trudc cho ngudi ban ngan han

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam
AV/\'[»]

a) Tap doan Dau khi Viét Nam va cdc cdng ty con trong Tap doan 834.900.000 164.922.480
Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thudt Khoan Dau khi PVD 834.900.000 -
Vién Dau khi Viét Nam - 164.922.480

834.900.000 164.922.480

Phai trd ngudi ban ngdn han

S6 cudi nam
VND

S6 dau nam

VND

a) Tép doan DAu khi Viét Nam va cdc céng ty con trong Tdp doan

1.385.071.852.237

620.818.201.171

Tap doan Dau khi Viét Nam

1.298.943.925.302

529.071.661.373

Chinhanh Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP - Céng

ty Dién luc DAu khi Ca Mau 58.756.161.720 57.831.729.358
Tong Cong ty Phan bdén va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh
Kinh doanh hoa chat dau khi 18.761.240.260 23.725.630.102
Trudng Cao dang Dau khi 5728.282.203 6.959.584.257
Chinhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty khi Ca Mau 1163.444.258 1.264.369.758
Ch|\nha,nh Téng C(?ngNty Phan bén Héa chat Dau khi - CTCP - 909.666.200 974.526.600
Nha may Bam Phu My
Vién Dau khi Viét Nam 809.132.294 877.635.323
Cong ty C6 phan Loc hda dau Binh San - 113.064.400
b) Cdc bén lién quan khdc theo Chuan muc Ké todn Viét Nam 9.797.034.887 19.744.963.689
Coéng ty CO phan Bao tao Ky thuat PVD 3193.553.483 1.342.699182
Cohg tY Co Qhén D;chAvu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam - 5 881806198 1440903.099
Chinhanh Tay Nam bd
Coéng ty Co phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD 2.322.608.400 15.704.275.7M
Cong ty CO phan Xang dau Dau khi Sai Gon 739.552.450 669.317.520
Chinhanh Céng ty Cé phan Van tai Dau khi Dong Dugng tai
Thanh phé Hé Chi Minh 411.480.000 214692120
Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Bong Duadng 128.920.356 47.412.000
Ctn nhanh (Eong Ey Cc‘iphén Xang dau Dau khi Sai Gon tai Ca Mau - 119.114.000 27765220
Clda hang xang dau s6 10
Cong ty CO phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam B - 287.898.837
1.394.868.887.124 640.563.164.860

Chi phi phai trd ngan han

S6 cudi nam
AV/\'[»]

S6 dau nam
VND

Tap doan Dau khi Viét Nam

60.608.481.908

14.060.289.155

60.608.481.908

14.060.289.155

Du phong phai tra tién Khi

S6 cudi nam
AV/\'[»]

S6 dau nam
VND

Tap doan Dau khi Viét Nam

588.968.647.901

679.260.884.288

588.968.647.901

679.260.884.288

Phai trd ngdn han khac

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam
VND

Tap doan Dau khi Viét Nam 1.064.065.018 1.064.065.018
1.064.065.018 1.064.065.018

Thu nhap truéc khi tinh thué ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc va Ban Kiém soat trong nam:
Nam nay Nam truéc
VND \/\[»)
Ong Tran Ngoc Nguyén | Chu tich HDQT 2.385.626.692 1.998.039.808
Ong Van Tién Thanh Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 2.385.626.692 1.998.039.808
Ong Tran My I:;Qgh Cvﬂién”é:wgz%gg/”é“ nhiem ngay 10 1550.378.464 1624.346.452
Ong Nguyén Buc Hanh Thanh vién HBQT 1.933.674.089 1.624.346.452
Ong Lé Buc Quang Thanh vién HBQT 1.933.674.089 1.624.346.452
Ba ©&6 Thi Hoa Thanh vién HDQT déc lap 486.000.000 481.000.000
Ong Trusng Hoéng Thanh vién HDBQT dbéc lap 486.000.000 481.000.000
Ong Tran Chi Nguyén Pho Téng Gidm déc 1933.674.089 1.624.346.452
Ong L& Ngoc Minh Tri Pho Tong Gidm déc 1.933.674.089 1.624.346.452
Ong Nguyén Tuan Anh Pho Téng Gidm déc 1.933.674.089 1.624.346.452
Ba Nguyén Thi Hién Phé Téng Gidm déc 1.933.674.089 1.624.346.452
Ong Nguyén Thanh Tung | Phé Téng Gidm déc 1.941100.477 1.614.497.745
Ong Binh Nhu Cusng Ké toan trusng 1.792.842.762 1.510.861.262
Ba Phan Thi Cadm Huong | Trudng ban kiém soat 1.792.842.762 1.510.861.262
Ong 6 Minh Bucng Thanh vién Ban Kiém soat 1.438.545.379 1.218.349.100
Ong Lé Canh Khanh ;gaa;?;ﬁg Egag rf‘éér?;gzézt)(% nhiem 49772727 ;
Ong Tran Van Binh Egaa;?zvﬁg Egag Egér?;gg)(w”é“ nhiem 927778307 1103.727.682
26.838.558.796 23.286.801.831
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38. SUKIENKHAC

Theo Quyét dinh s6 2682/QD-PVCFC ngay 20 thang 10 ndm 2023, Hoi dong quan tri Cong ty d& théng qua chi
truong va Uy quyén cho Téng Gidm déc thuc hién cac cong viéc can thiét nhdm mua lai 100% phan vén gép tai
Cong ty TNHH Phéan bon Han - Viét (KVF) tir chli s& hitu clia KVF. Hién tai, Cong ty dang trong qua trinh thuc
hién céc thd tuc Llién quan dén viéc mua lai phan von gop nay.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN
TRICONG TY DUA TREN THE DPIEM QUAN
TRI CONG TY KHU VUC ASEAN

Bdo cdo vé tinh hinh thuc hién Thé diém Quan tri céng ty khu vuc ASEAN
dugc trinh bay chi tiét tai link: https://www.pvcfc.com.vn/quan-he-dau-tu/
phat-trien-ben-vung/thuc-hien-acgs

Dam Thj Thay An Binh Nhu Cuong Lé Ngoc Minh Tri
Ngudi Lap biéu K& todn trudng Phé Téng Giam déc

Ngay 26 thang 02 ndm 2024

Nham gép phan bao vé maéi truong, Bao cao thudng nién
2023 cuia PVCFC dugc in v6i s6 lugng c6 han va st dung
loai giay than thién v6i moi trudng. Vi vay, khi khong
con nhu cau st dung, Quy vi vui Iong chuyén cho nhiing
hguci cé quan tam. Ngoai ra, Bao cao thuéng nién 2023
cla PVCFC con dudc céng bé bang phién ban dién tu,
Quy vi quan tam vui long quét ma QR code sau:

I - TONG QUAN VE PVCFC Il - CHIEN LUGC PHAT TRIEN Il - BAD CAD HOAT BONG NAM 2023



PETHB‘V%TNAM

PVCFC

~

CONG TY cO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
L6 D, KCN Phugng 1, dusng Ngé Quyén, Phueng 1, Tp. Ca Mau
Tel: (84 - 28)54.170.555 | Fax: (84 - 28)54.170.5650 | www.pvcfc.com.vn
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