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TO CHUC VA NHAN SU

BAN DIEU HANH

Danh sach thanh vién Ban Piéu hanh

S6 ¢6 phiéu s@

hiu cudi ky = ’ A
Doi ngii ky su PVCFC dang tién hanh kiém tra mdy méc tai Nha May Pam Ca Mau
1 Ong Van Tién Thanh Téng Giam doc 30.000 0,005667%
Phan theo thoi han hop déng lao dong Phan theo trinh d6 chuyén mon
2 Ong Tran Chi Nguyén Pho Téng Giam doc 1.600 0,000302%
0,59%
3 Ong Lé Ngoc Minh Tri Pho Téng Giam déc 1.600 0,000302%
4 Ong Nguyén Tuan Anh Phé Téng Giam doc 0 0,000000%
5  Ba Nguyeén Thi Hién Phé Téng Giam doc 0 0,000000%
6  Ong Nguyén Thanh Tung Phé Téng Giam déc 5.003 0,000945%
7 Ong Pinh Nhu Cudng K€ todn truéng 52.900 0,009992%

Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh

Khong ky hop dong lao déng (do PVN bd . Hop dong lao dong c6 thai han ' Trén dai hoc ' Cao dang, trung cap, so cap
Trong ndm 2021, Ban Digu hanh PVCFC khong c6 su thay doi e va SV iGem e sacann 19 nam
9 ! g ; y ' ' Hop dong lao déng khong xac dinh thoi han . Hop dong ngan han dudi 01 nam ’ Pai hoc ' Lao dong phd thong
BAO CAO NHAN SU 2021
Phan theo gidi tinh Phan theo do tudi

0,98%

TONG CBNV NAM 2021 .

»
B — 82,49%

61,94%

Tong quan luc lugng lao déng

Tinh dén thoi diém thang 31/12/2021, tdng sd lao déng clia Céng ty la 1.022 CBNV. Co cau lao dong ciia Cong
ty phan theo phong ban chirc nang, gidi tinh, thai han hop dong lao dong va trinh d6 chuyén moén dugc thé hién
nhu sau:

O Nam » N (O Tenss P 20-49 O dusizo
' 50- 55 ’ 30-39

Vo
)

=
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

BAO CAO N HAN SU 2021 (tiép theo) Trong nam 2021, nhan su bd sung cho céc ban, don vi va cac chi nhanh, s lugng nhan sutang
‘ S0 Vvdi cudi ky nam 2020 1a 50 ngudi: trong dé chi yéu tuyén dung bd sung cho luc lugng truc

ti€ép san xuat thuéc Nha may BDam Ca Mau va khoi Kinh doanh - Cong téac can bo: tiép nhan, diéu
dong, bd nhiém, b6 nhiém lai,... cong téc quy hoach céan bo, danh gia, phan loai can bo duoc thuc
hién theo dung quy dinh, quy trinh, xuét phat tlr nhu cau thuc té, cac can bd dugc b6 nhiém da
phat huy tét vai tro, nhiém vu & cuong vi mdi, gép phan vao viéc xay dung va phat trién Cong ty.

Phan theo cap quan ly Theo khai chic nang

1,56% 3,42% 3,03%

Cong ty thuc hién t6t chinh séch Nhan vién, théa udc lao dong tap thé, PVCFC tang cudng cong
tac dao tao quan ly, boi dudng thudng xuyén, cap nhat kién thire chuyén mon/nghiép vu va dao
tao ndi bo nham tang cudng cong tac, k§ nang van hanh - bao duéng, tinh than gan két dong doi
cla doi ngl nhan luc nham dap ing yéu cau san xuéat kinh doanh ctia Cong ty.

Nhiing cai tién vé co cau td churc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2021, Céng ty da thuc hién mot sé cai tién thude linh vuc tién luong, ché d6 chinh sach
phuc vu cho chién lugc phat trién ngudn nhan luc cia Cong ty nhu: Ra soat Quy dinh tra luong tra
thudng d6i véi chire danh Quan ly khu vue, Quan ly khach hang ctia Ban Kinh doanh; Du thao stra
d6i Quy ché Quan ly tién luong, tién thudng va ché dé phc lgi, Chinh sach nhan vién ctia Cong ty....

Ban Biéu hanh ' Trudng phé phong ' Nhan vién ' Khéi Kinh doanh Khéi hé trg
va tuong duong

Trudng pho ban va ' Truéng ca xudng, ' Khéi san xuat Céac chi nhanh

tuong duong doi trudng

Téng Giam déc dang kiém tra céng tdac van hanh tai phong diéu khién trung tam Nha may Pam Ca Mau

77
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 da khép lai trong béi canh dai dich Covid-19 gay anh hudng Ién dén hoat déng san xuat kinh doanh
trén toan thé gidi. Trong nudéc, lan séng dich Covid-19 bung phat tir cudi thang 4/2021 vdi bién chiing mdi ¢
téc do lay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phure tap tai nhiéu dia phuong, cac chi thi vé gian cach xa hoi
da anh hudng nghiém trong dén chudi cung Ung, hoat déng clia cac doanh nghiép. Trude dién bién bat thuong
clla mdi truong kinh té xa hoi nhu vay nhung vai tam thé chia dong khac phuc cac kho khén, tan dung cac diéu
kién thuan lgi, PVCFC da nd luc phan dau thuc hién thanh cong tat cad muc tiéu duge giao; phong chong dich
Covid-19 hiéu qua:

Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Thuc hién Nam 2021

Chi tiéu
2020 Kéhoach Thuc hién So sanh (%)
A B c 1 2 3 4=3/2 5=3/1

I Chitiéu san lugng

1 San xuat cac san pham

- Uréquy ddi Nghin tan 934,77 875,49 898,56 103% 96%
;g%”grgé’ Sdn pham tlr Nghin tan 35,51 74,30 7525 101%  212%

- NPK Nghin tan 47,87 48,19 101%

2 Tiéuthu sdn pham

- Uré quy déi Nghin tan 973,39 765,87 755,50 99% 78%
San pham tirgoc Uré Nghin tén 3515 62,65 68,42 109% 195%

- NPK Nghin tan 47,18 38,39 81%

- Phan bon ty doanh Nghin tan 171,48 150,00 161,07 107% 94%

Il Chi tiéu tai chinh hop nhat

1 T6ng doanh thu Ty dong 770033 916832 10.041,67 110% 130%

2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 716,53 924,45  1.95627 212% 273%

3 Loinhuan sau thué Ty dong 662,45 867,50  1.826,12 211% 276%

4 Cac khodn ndp NSNN Ty dong 87,09 98,85 222,47 225% 255%

Il Chi tiéu tai chinh cong ty me

1 T6ng doanh thu Ty dong 7.66386  9.132,59 10.056,63 110% 131%

2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 714,83 920,66  1.950,55 212% 273%

3 Loinhuan sau thué Ty dong 661,56 864,57  1.821,83 211% 275%

4 Cac khodn ndp NSNN Ty dong 80,24 91,87 196,77 214% 245%

5 Ty sustLNTT/VDL % 14% 17% 37% 212% 273%

6  Gia tri thuc hién dau tu Ty dong 112,89 96,84 72,58 75% 64%

Ghi chu: (*) Cdc chi'tiéu ké hoach nam 20217 thuc hién theo céng bo 2064/PVCFC-IR ngay 27/12/2021 cua PVCFC.
Céc chi tiéu nay duoc diéu chinh thay thé cdc chi tiéu san xuat kinh doanh duoc théng qua tai Nghi quyét phién hop
thuong nién nam 2021 s6 854/NQ-PVCFC ngay 27/04/2021.
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Nhan xét:

Vé két qua hoat déng

Tat ca cdc chi tiéu tur chi tiéu hop nhat va Céng ty me duge DHBCD giao déu hoan thanh vuot muc:

SAN LUGNG SAN XUAT PAT ,

1898 5E.....

San lugng san xuat dat 898,56 nghin téan, dat 103% ké
hoach, dat 96% so vai cung ky nam 2020. Cong ty day
manh phat trién san pham mai gdc Uré va NPK véi san
lugng dat lan luot la 75,25 nghin tén va 48,19 nghin tan
déu vuot 1% so vaéi ké hoach.

SAN LUGNG TIEU THU URE PAT

San lugng tiéu thu Uré dat 755,50 nghin tan, dat
99% so vé&i ké hoach va dat 78% so véi cung ky nam
2020, san lugng tiéu thu thap hon cung ky do ndm
2021 dich Covid-19 bung phat tir thang 4/2021 va
cac quy dinh vé gian cach da han ché cac hoat dong
van chuyén luu thong hang héa. San lugng tu doanh
la 161,07 nghin tan dat 107% ké hoach va 94% so
véi cung ky nam 2020.

TONG DOANH THU HGP NHAT PAT

Téng doanh thu hop nhat dat 10.041,67 ty dong.
bay la ndm dau tién Cong ty hoan thanh chi tiéu
doanh thu trén 10.000 ty déng véi nhitng no luc

l khéng ngirng trong viéc tiéu thu cling nhu hudng
loi tlr viéc gia ban tang cao.

LGl NHUAN TRUGC THUE HGP NHAT

Loi nhuan trudc thué hop nhat la 1.956,27 ty
dong; loi nhuan trude thué cong ty me la 1.950,55
ty dong. Day la murc lgi nhuan cao nhat tir trudc
t&i nay ctia PVCFC do doanh thu tang déng thoi
Cong ty trién khai cac hoat dong téi vu hoa tiét
kiém tiét giam, su linh hoat trong hoat déong quan
tri dieu hanh.

Ce
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)
BAO CAO BANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI Panh gia cua Ban Téng Giam Ddc lién quan dén céc chi tiéu mdi trudng
CUACONGTY Cong tac an ninh, an toan, maéi truong va phong chéng chay né: Cong ty luén tuan thd
. = 5 e nghiém ngat cac quy dinh cta phap luat hién hanh va ap dung theo tiéu chuan ISO
Trach nhiém cua PVCFC vdi xa hoi 14001:2015 dé kiém soat cong tadc maoi truong tai Cong ty. Cac ngudn thai ctia Nha may
_ , o ] o L . R duoc kiém soat chat ché va dugc giam thiéu tdi da vé so lugng va kiém soat chat luong
Ngoai cac chuong trinh an sinh xa hoi theo ké hoach vé viéc xay dung co s& vat chat cho cong dong, ludn dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra méi truong.
PVCFC tham gia Ung hé va déng gép tich cuc cho hoat dong phong chéng Covid-19 la 28,14 ty dong ' '
trong do: déng gop 5 ty déng vao Quy vaccine phong Covid-19; ung ho thiét bi, vat tu, co sg vat chat cho Ngoai quan tréc méi trudng dinh ky dé kiém tra chat luong nudc thai, khi thai theo quy
ngz‘anh ytévacac dia\phuong dé phong chéng dich bénh la 20,64 ty dong; HO trg ngud! dan Ca Mau ngoai dinh, Cong ty con I&p dat cac hé théng quan trac tu dong, lién tuc gidm sét khi thai, nudc
tinh vé Ca Mau 1 tf/ldénvg, tng ho quy vaccine phong Covid-19 cho tinh Ca Mau 1 ty dong va ho trg'nong thai truyén truc tiép dir liéu vé S& Tai nguyén Maéi trudng tinh Ca Mau va két qua khong co
dan BBSCL gap kho khan do dich benh 500 triéu dong. théng s6 nao vuot gidi han cho phép. D&i vai chat thai ran (chat thai sinh hoat, chat thai
. _ o - . o o o ran cong nghiép thong thuong, chat thai nguy hai) déu dugc phan loai, thu gom va xtr ly
*‘ Trién khal chuong t_rlnh Cung nhau san sé" tai khu vuc Tay Nam BG va Bong Nam b6 - Tay Nguyén, de ddng quy dinh.
== cungdong hanh vd&i ba con vuot qua nhirng kho khan trude mat, khac phuc mét phan nhiing thiét hai vira

qua va dé tiép tuc tai dau tu san xuat néng nghiép.

° Céac t6 chuc doan thé PVCFC da td chire nhiéu chuong trinh hoat déng ¢ y nghia thiét thuc mang thuong
hiéu, van hoa, ban sac Phan bon Ca Mau nhu: chuong trinh lam méi ban than chao ming 10 nam thanh
lap Cong ty; phat dong va tham gia gidi chay PetroVietnam - Ca Mau 2021 “Budc chay tuong lai - Vuon xa
tam voc”, Lé hoi banh dan gian, “Mdén ngon mua dich - Viéc nhd, viéc tirté”, Bép 0 déng, quyén gdp Ung ho
ba con tir cac tinh trd vé qué huong Ca Mau.

@j i

w TU ngay 8/12/2021 Khu nha & ciia CBCNV lan dau tién da xuat hién mot s6 ca duong tinh véi Covid-19.
(~~ Ban chi dao phong chdng Covid phdi hop vai CDC Ca Mau tién hanh test nhanh, huéng dan cach ly, cham
séc stre khde cho Ngudi lao dong gitip cho dich dugc kiém soat nhanh chéng.

Hé6 sen xt ly nudc thai thuéc khuén vién Nha may Pam Ca Mau
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(tiép theo)

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Budc vao nam 2022 PVCFC tiép tuc dbi dién vai nhiing kho khan thach thic nhu: Tinh hinh dich bénh tiép tuc
dién bién phure tap khi téc d6 lay lan nhanh ctia nhirng bién chiing mai anh hudng dén chudi cung Ung toan cau;
cang thang gitta Nga va Ukraine tac dong tiéu cuc dén thj trudng tai chinh toan cau, gia dau tang cao, lam phat,
dut gay chudi logistic, ngudn cung khan hiém. Véi thuan loi duoc Tap doan tiép tuc hd trg trong viéc dam bao
dd ngudn cung cép khi dé€ van hanh & cong suat téi uu, cung véi ndi luc va quyét tAm cao clia toan thé CBCNV,
Cong ty C6 phan Phan bon Ca Mau tiép tuc dat ra ké hoach 2022 vdi cac chi tiéu tuong doi thach thic dé trinh
DHBCD cu thé nhu sau:

Nhiém vu chl yéu

l
Van hanh Nha may bam Ca Mau, ddm bao cong tac san xuat cac loai

san pham hién tai ctia Cong ty (Uré va NPK) hiéu qua, an toan, 6n dinh,
t6i uu cong suat.

Trién khai nhanh dua vao s dung cac chuong trinh/deé an t6i uu héa
va tiét kiem nang lugng nang cao hiéu qua san xuat Uré va NPK.

Nghién ctru da dang héa nguén nguyén, nhién liéu cho san xuat Uré,
NPK tang tinh linh hoat, chd dong va bén viing trong hoat déng san
xuat kinh doanh.

|
|
|
' |
|
|

Tap trung cong tac phat trién thi truong, hé thong phan phdi va tang
dé nhan biét vé NPK Ca Mau tai cac thi trudng muc tiéu, dac biét phat
trién hiéu qua & thi truong Tay Nam Bo. Bua san pham phan bon hitu
co xam nhap thi truong muc tiéu.

Xay dung mé hinh kinh doanh mdéi d€ gia tang gia tri, nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Tao ra ché pham nang cao hiéu qua str dung phan bon va chuyén
dung cho céay trong trén nén Uré/NPK. C6 it nhat 2 ché pham duoc ap
dung trén b san pham kinh doanh cé hiéu qua.

() (9 () (@) () ()
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Tiép tuc thuc hién va tuan thi nghiém tuc céac quy dinh vé phong chéng
dich bénh Covid-19 da dugc Chinh phd, B6 VY té, céc co quan Trung
uong, dia phuong, Tap doan ban hanh. Thudng xuyén cap nhat du bao
dién bién ctia dich bénh Covid-19, xay dung ké hoach thich Ung an toan,
kiém soat dich bénh dam bao phu hop véi chién luge chuyén trang thai
kinh t&€ - xa hoi ctia Chinh phd va dac thu hoat déng cua don vi, nham
nang cao hiéu qua hoat déng cutia don vi.

Thuc hién chuyén dai s6, ing dung manh mé cong nghé thoéng tin va
xay dung hé théng ERP, dam bao théng nhat, déng bd vai cong tac trién
khai chuyén dai s6 va ERP ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

|

Hoan thién Hé théng quan tri theo Thong lé quan tri cong ty t6t nhat
nham tang surc canh tranh va gid tri thi truong clia Phan Bon Ca Mau.

PVCFC phtu hop vai dé an tai cau tric Tap doan giai doan 2021-2025
ngay sau khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

a
Bam sat cac co quan c6 tham quyén cliia Qudc hoi dé sira d6i Luat 71

nam 2014 vé viéc dua mat hang phan bon la déi tugng chiu thué gia
tri gia tang.

Tiép tuc xay dung van hda Cong ty tao moi trudong va dong luc phéat
trién bén vimg.

a
Phéi hop véi PVN d€ trién khai thuc hién phuong an tai cau tric J
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(tiep theo)

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 (tigp theo)

Céc chi tiéu ké hoach nam 2022 ctia PVCFEC Ké hoach dau tu phat trién dai han

Chi tiéu san luong Cong tac dau tu nam 2022 tap trung hoan thién cac du an chuyeén tiép:

Chi tiéu Ké hoach 2022 Hang muc Noi dung thuc hién nam 2022

| San lugng san xuat 1 Hang muc cai hoan va cung cdp CO,thé  Hoan thanh chay tht nghiém thu quyét toan du an
1.1 Uré quy déi Nghin tén 860,10
- Trong dé: Céc san pham phan bdn tir géc Uré Nghin tan 80,00 . - Hoan tat thd tuc chuyén nhuong quyén st dung dat, thuc
] 2 Trung tam Nghién ctru phat triéen PVCFC  hién cac budc chuan bj dau tu va thi céng mét sé hang muc,
Il San lugng kinh doanh
21 Uré Nghin tan 77027 Va trong tdm la dau tu “Du an kho dau méi Long An’, “Tru s& Tram lién lac tai Thanh phé H6 Chi Minh" déng
— - . . thoi tiép tuc nghién ctru co hdi doi véi cac du an tim ngudn nguyén liéu, nhién liéu thay thé khi, da dang hoa san
2.2 Cac san pham phéan bon tur gée Uré Nghin tén 80,00 pham, dau tu xay dung hé théng s6 hda hoat déng quan tri san xuét, xay dung Data warehouse cling nhu mua
23 NPK Nghin tan 8000 sam vat tu thiét bi ddm bao nha may luén duoc duy tri hoat dong an toan, 6n dinh, cu thé:
2.4 Phan bon tu doanh Nghin tan 202,00 Hang muc Muc dich nghién ctu dau tu
Ké hoach tai chinh Hién nay PVCFC van thuc hién thué kho chira hang va van
dang dap Ung cong tac ban hang véi san lugng nhu hién
Chi tiéu Ké hoach 2022 tai. Tuy nhién theo dinh hudng chién lugc phat trién, Cong

ty can md rong cong tac san xuat kinh doanh, da dang
hoa san pham nhu Uré, NPK, Phan bon hitu co, phan hitu
Téng doanh thu Ty déng 9.059,73 1 Duén kho dau méi Long An co vi sinh,... va cac loai phan boén khac. Nhu vay nhu cau
vé luong nguyén liéu phuc vu san xuét va san lugng san

I Chi tiéu tai chinh (Céng ty hop nhat)

—_

2 Ldinhuan trude thué Ty dong 543,66 pham sé tang cao. Hon nita d€ chi dong, linh hoat va hiéu
3 Loinhuan sau thué Ty doéng 513,26 qua trong cong tac ban hang, nguyén liéu dé€ san xuat phai
N . dam bao lién tuc, ngoai ra con yéu té co hoi, vi vay PVCFC
4 NOp NSNN Ty dong 7392 can thiét phai cé kho dé chira nguyén liéu, sdn pham.
Il Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 Vonchuséhiu Ty déng 6.447,03 Vi dinh hudng quy moé phat trién cda Coéng ty theo tam
J s nhin chién lugc dén ndm 2025 trd thanh doanh nghiép
2 Tong doanh thu Ty dong 9.014,56 5 Tru s& Tram lién lac tai thanh pho hang dau trong linh vuc, san xuat kinh doanh phan bon tai
3 Lginhuan trudc thué Ty dong 542,11 H6 Chi Minh Viét Nam va Bong Nam A, viéc xay dung van phong mai
. . . e hién dai, tién ich va xing tdm cda doanh nghiép hang dau
4 Loinhuan sau thué Ty dong 61241 la can thiét xem xét, nghién ciru va thuc hién dau tu.
5 Ty suat lgi nhuan trudce thué/Vén CSHCK % 8%
6 NOp NSNN Ty déng 67,73 Thuc hién chién lugc vé nghién ctu, tim kiém ngudn
7  PautuXDCB va MS TTB nguyén liéu thay thé ngudn khi nguyén liéu hién hiru cia
- — — 3 Duan dau tu nha may khi hda than Nha may Dam Ca Mau, véi muc tiéu giam surc ép vé nguon
7.1 Tbéng muc dau tu Ty dong 929,96 khi, da dang héa san pham va nang cao hiéu qua san xuat
- Dautu XDCB va Mua s&m tai san, trang thiét bj Ty dong 929,96 kinh doanh cua Cong ty.
- Dbautu gdp vén vao cac don vi thanh vién Ty doéng
- ) Phan bon hitu co'la xu huéng tat yéu theo dinh hudng phat
72 Nguodn von dau tu Ty dong 929,96 e . trién cdia nganh néng nghiép trong tuong lai theo hudng
. . o 4 Nha may san xuat phan bon htu co vi sinh P . 3 D .
- V8n Chi s& hitu Ty dong 290,67 phat trién bén vitng cling nhu gia tang vi thé, thuong hiéu,
- o o st canh tranh ctia Cong ty.
- Vonvay va khac Ty déng 639,29
(6 \

/
2
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC O
(tiép theo)
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 (tiép theo) Kinh doanh va phét trién thi trudng = = =

Giai phap trong tam thuc hién 4 Tiép tuc gilr viing va gia tang thi truong hién hitu; xem xét dinh hudng phat trién dong san pham Uré
’ ) ’ ~  mau, cac dong san pham co su khac biét,...

V

)

> cOng tac quan tri Céng ty
Tap trung chiém [inh thj truong muc tiéu Tay Nam B, Dong Nam B va Tay Nguyén trong béi canh canh

Tiép tuc phdi hop véi Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dé thuc hién cac muc tiéu vé san xuat kinh doanh. A%  tranh khéc liét cho NPK C& Mau; t6 chitc cong tac thu mua nguyén liéu san xuat NPK va b6 tri cong tac
) ) , ‘ ) , logistics hiéu qua.
Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat moi mat dé kip thaoi khac phuc cac téon tai nham thuc hién tét cac
muc tiéu, nhiém vu ké hoach, chién lugc dé ra. Nghién cttu, xay dung mé hinh san xuat néng nghiép cong nghé cao theo timg quy mé va déi tuong cay
#'%  trong tap trung cho khu vure Déng bang Séng Ciru Long.

Tiép tuc trién khai xay dung co s& dit liéu Data warehouse va két n6i cac hé thdng ing dung trén nén tang
CNTT. Xay dung chién lugc phét trién thuong hiéu tap trung cho bo nhan dién Phan bon Ca Mau, bao gém céc

] ] ] #%  nhédm phan BDam Ca Mau, phan phirc hop NPK, phan bon hitu co vi sinh.
Xay dung dao tao doi ngl du ngudn cho céc vi tri chd chét; xay dung déi ngl chuyén gia dép (ng nhu cau
thuc té€ trong hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu chién lugc phat trién cia Cong ty. Ung dung cdng nghé sé trong hoat déng kinh doanh (nang cap DMS, phét trién cac chic n&ng trén app
#w  2Nong, xay dung va phat trién hé théng Omni Contact Center...).

e O 2

Tiép tuc xay dung hoan thién dé an téi tao van héa PVCFC.

V)
Qy,

Van hanh san xuat u tu X3y dung co ban

Tap trung chu trong cong tac van hanh gilr viing nhip dé san xuat hoat déng clia nha may dam bao san DAy nhanh cong tac quyét toan doi véi cac du an hoan thanh va chi déng trién khai d6i véi du an mdi.

luong san xuét theo ké hoach dé ra.
Bam sat muc tiéu chién luge dé trién khai cong tac nghién ctru va danh gia kha thi cac du an, hang muc

oye

Xay dung co s& dir liéu, nang cap cac phan mém (ng dung, tu déng hda cho hoat déng nha may;
xay dung logsheet dua vao phan hé IMS, tinh toan dua ra cac bo di liéu cho thiét bj lién quan céng
suat, hiéu suét, tinh trang hé théng, céc rdi ro thiét bi dé theo doi ho trg cong tac giam sat, quan trj
van hanh san xuét.

t6i uu hda tiéu hao nang luong, giam su phu thude vao nguén cap khi.

Nghién ctru tim kiém co hoi hop tac dau tu, M&A dé da dang hoa san pham va dich vu gia tang gia tri,
loi nhuan cho Coéng ty.

Kiém soat chat ché tién do, kiem soat tét chi phi, chat lugng cac du an dau tu. Ra soat, danh gia lai hiéu

Tiép tuc md rong trién khai cac chuong trinh t6i wu hoa tiét giam/tiét kiém so vai dinh murc theo cac nhém
qua dau tu clia du an pht hop vai tinh hinh va céc yéu té thi truong trude khi phé duyét.

nang lugng khi va dién; cdi tao cac cum thiét bi dé€ nang cong suat xudng Amo va Uré.

v v © @

Tiép tuc tim kiém ngudn nguyén liéu thay thé khi hién hiru: nghién clru co hoi cac du an san xuat khi tir
cong nghé khac; phoi hop vai PVN vé quy hoach téng thé ngudn khi dai han cho khu vuc Tay Nam Bo.

ee
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(tiép theo)

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 (tiép theo)

Giai phap trong tdm thuc hién (tiép theo)
Pao tao va phat trién ngudén nhan luc

% Ra soat hoan thién cac ndi dung xay dung chinh sach ché dé cho ddi ngti quy hoach cap trung va céc
(D vitri chu chét, quan trong dé gitr chan va thu hut ngudn nhan luc hiéu qua.

o2% Cai tién chinh sach luong, thudng cong bang theo huéng phu hop véi khd ndng déng gop cua ting céa
(7D nhan va trién khai theo ting giai doan.

% Xay dung chuong trinh dao tao thuc t& (nhan vién, cap dudi dé xuat 1én nhimg khéa hoc phit hop dap
1) &ng muc tiéu cong viéc va phat trién ca nhan), Lanh dao bd phan danh qu§ thoi gian dé dao tao va phat
trién doi ngl nhan su phu trach.
% Ung dung t8i da nén tang hé thdng hoc truc tuyén E-learning dé dao tao, thi, khuyén khich CBCNV xay
(57D dung gigo trinh video d& dua 1én hé sinh thai E-learning.
oogoo P&y manh dao tao nang cao tay nghé doi ngi thuc hién cong tac bao dudng, dac biét |a linh vuc dién,
CETD dieu khien.

Nghién cldu khoa hoc cong nghé
6 1 Nghién ctru cung cép céac dich vu trong chudi cung ing phan bon theo hinh thirc B2B.

MG rong nghién ctru tim kiém co hoi véi nhiing dong san pham dugc du béo la xu thé cling nhu manh
dan dirng dai vai cac hudng nghién clru chua thuc sy kha thi.

“ Thuc day va khuyén khich CBCNV trién khai cac dé tai nghién curu, cac sang kién cai tién dem lai hiéu
qua rd rét cho Cong ty.

=

ICH

Nghién ctu va trién khai cac giai phap dé tdng ngudn nguyén, nhién liéu thay thé khi cho san xuét cla
. PVCFC. Uu tién thuc hién cac gidi phap chi phi dau tu thap, mang lai hiéu qua nhanh chéng va ro rét.

CH
L=
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Tai chinh

.. Xay dung hé thdng quan tri Cong ty theo thong
S |é t6t nhat, nghién cuu lap bao céo tai chinh theo
théng 1é qudc té IFRS.

Thu xép vén cho cac du an ddm bao hiéu qua,
quan ly va bao toan von cho Cong ty.

Bam sat cac co quan Tap doan, Bo, Nganh dé giai
=2 trinh vé nhitng bat cap khi trién khai Luat thué
71/2014/QH13 dbi véi mat hang phan boén, kién
nghi Ién Quéc héi sém diéu chinh dua phan bon
vao doi tuong chju thué gia tri gia tang.

Vé mai trudng, an toan va suc khoe

@ Chu déng, kip thai nam bat cac chi dao diéu hanh
clia Chinh pht, B6 nganh... trong céng tac phong
chéng dich. Siét chat toan bd quy trinh phong
chéng dich ddm bao khéng gian doan san xuat

kinh doanh.

Duy tri hé théng quan ly méi truong theo I1SO
14001 (EM.14000); tiéu chudn OHSAS 18001 cho
Hé théng quan ly An toan Surc khoe nghé nghiép.

@ Kiém soat chat ché céng tac an ninh, an toan va
PCCC tai nha may.
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Cdng tac quan ly van hanh san xuat

Nha may duy tri van hanh an toan, cong suat trung
binh dat 109,39% (tinh theo céng suat xudng Uré).
Va vao ngay 06/10/2021, Nha may bam Ca Mau da
cén moc 8 triéu tan san xuat sau hon 9 nam van hanh
thuong mai.

BDTT nam 2021 dién ra trong diéu kién vo cung dac
biét: K& hoach dirg may bao dutng gian thay doi 3
lan; dich bénh bung phat nén cong tdc mua sam gap
rat nhiéu thach thure; khong huy dong duge chuyén
gia nudc ngoai va kho khan trong viéc huy déng cac
nha thau trong nudéc, nhung nho su chd dong trong
cong tac chuan bi, nhan su nha may tay nghé cao
nén Coéng ty da hoan thanh muc tiéu BDTT dat ra,
cong tac bao dudng téng thé da dugc thuc hién trong
thang 11/2021, thuc hién 2.171 hang muc trong thoi
gian 13,4 ngay (bao gbm ca thoi gian dung va khai
dong lai Nha may), cé san pham NH, trudc 50,5 gio;
c6 san pham Uré trude 6 gidr so vai ké hoach.

Day la budc tién mai vé viéc tu chi trong hoat déng
bdo dudng, hudng téi thuc hién va phat trién mang
dich vu bdo dudng theo muc tiéu chién lugc.

Dac biét, mang t6i uu hda la thé manh cla déi ngl k¥
su, cong nhan nha may. Trong nam PVCFC day manh
trién khai chuong trinh t6i uu hoa, trong dé cé cac
hang muc da hoan thanh trong BDTT va dang qua
trinh ghi nhan di liéu danh gia hiéu qua nhu: Thu hoi
hydro trong dong offgas dé gia tang thém san luong
NH.; nang cong suat cum trao ddi nhiét E04301; thu
hoi MP vent gas xudng Uré. Ngoai ra cac hang muc
dang thi cong nhu: T6i uu hé théng nudc lam mat;
T6i uu hoat dong LTS gia tang san lugng NH,; Cai
tao va nhap NH, Iéng cho San xuat Uré; Lap dat fiter
coalescer tai cum phan phoi khi dau vao; Cai tao hé
thdng cap hydro recycle va du kién dua vao ap dung
trong nam 2022.

Coéng tac quan ly kinh doanh - tiép thi truyén théng

Tir thang 4/2021 dich bénh Covid-19 bung phat manh & TRHCM va céc tinh phia Nam, mét sé tinh/thanh pho
da theo quy dinh gian cach xa hoi, han ché di lai gay khé khan cho hoat dong tiéu thu san pham, cac kho cang
déu khong thé huy dong dugc nhan cong lam viéc; cong tac van chuyén, luu thong phan bon gap nhiéu kho
khan, anh hudng manh dén nhu cau tiéu thu cac san pham. BE vuot qua thir thach nay, PVCFC da té chuc cac
giai phap kinh doanh nham thich (ng véi dai dich, dam bao cong tac tiéu thu san pham théng sudt gép phan
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Hoat dong dau tu xay dung

Nam 2021, trong béi canh dich bénh Covid-19 bung phat gay kho khan trong viéc trién khai cac du an dau tu
cling nhu huy déng chuyén gia va nha thau, tuy nhién véi su no luc cda Cong ty trong viéc lién tuc két ndi véi
Nha ban quyén ho trg chay thir tir xa va khi quy dinh gian cach duoc néildng thi gap rat hoan tat thi tuc dé Nha
ban quyén sang Viét Nam, thuc hién chay thir "Dy én san xuat phan bén phic hop tir Uré ndng chay 300.000
tan/nam”, hién du an dang nghiém thu. Bén canh dé cac du an trién khai trong nam 2021 déu cé nhimng chuyén
bién tich cuc:

~**  Hang muc cai hoan va cung cap CO, thé tai nha may bam Ca Mau: Tién d6 tong thé dén nay dat
96,30%/97,47%, dang thuc hién nhiig budc cudi cling giai doan thi céng, chuan bj dua vao chay th.

Trung tdm Nghién ctu phat trién PVCFC: Vdi dinh hudng chién lugc phat trién mang néng nghiép cong
nghé cao, tim kiém cung cép giai phap dinh dung cho cay trong PVCFC da hoan thanh thid tuc mua dat
tai tinh Long An dé xay dung TTNCPT. Hién s& KH&DT tinh Long An dang hoan tat thd tuc chap thuan
cht truong dau tu du an.

@)

-

,Q’

Céc du an nam trong chién luge da dang héa ngudn nguyén liéu: “Du an dau tu nha may khi hoa than”
dang danh gia co hoi dau tu, tiép tuc kinh doanh véi thuong hiéu Phan bén Ca Mau dé ting budc thir
nghiém va tham do thj truong trude khi quyét dinh dau tu.

Ngoai ra véi viec md rong quy mo, chdng loai sdn pham va nang cong suat nha may thi nhu cau luu trir
nguyén liéu, san pham... ngay cang tang cao. Do vay Cong ty dang tim kiém dia diém dé xay dung mot
kho dau mai tai DPBSCL cling nhu céi tao va md rong cac kho chira tai nha may phuc vu tén chira trong
thoi diém thap vy, ddm bao nha may hoat déng lién tuc.

|

D6i véi cong tac dau tu xay dung, PVCFC luén chd déng ra soat danh gia ky tat ca du an dau tu, hang muc mua
sam trudce khi thuc hién ddm bao thuc su can thiét, tinh hop ly va theo thir tu wu tién, téi uu trong viéc st dung
nguon von.

on dinh thi truong, cu thé:

2N
Md réng hé thdng kénh
phan phdi, dau tu phat
trién kénh B2B hudng
dén céc khach hang la
cac nbng trudng, cac
doanh nghiép san xuét
néng nghiép da cho
thay viéc dinh hudng
m& réng thi truong va
chuyén daéi hinh thuc
phan phdi sau xudng
daily cap 2 da va dang
mang lai hiéu qua.

0O O
g

Dai mai cach thuc tiép
can khach hang muc
tiéu trong cong tac tiéu
thu cac san pham NPK
va hitu co vi sinh theo
chiéu hudéng giam mc
doé tap trung nguén luc
vao kénh phan phai,
day manh dau tu nguén
luc cho ngudi tiéu dung
cudi cung trén nén tang
s6 hda céc hoat dong
kinh doanh va tiép thi
truyén thong.

-

i

o O
Ung dung t6i da cac nén
tang s trong cong tac ban
hangvatiép thitruyénthong
trong bdi canh anh hudng
cla dich bénh Covid-19,
khéng tuong tac truc tiép
dugc véi khach hang. Cac
nén tang da va dang khai
thac nhu ERP, Eoffice, DMS,
CRM, app 2Nong,.. da va
dang phat huy vai tro tich
cuc trong viéc dam bao céc
hoat dong kinh doanh va
tiép thi truyén théng duoc
théng sudt, tiét kiem chi phi.

L cAmM BIEN CONE mmﬂuwitrmmkmﬂm HOHG CHiY
CHAD MENG B BB B BIEU BANG BO TAP BOAN DAU KN QUG 614 VIET am
AN T I, NIEM KY 2020 - 2025

iy T Sty T JOK

Lanh dao tinh Ca Mau, lanh dao Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va lanh dao PVCFC trong buéi 1é gan
bién hoan thanh céng trinh Nhd mdy NPK Ca Mau
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI (ti€p theo)

DANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY
(ti€p theo)

Cac hoat déng quan ly khac

Céng tac quan tri

+ Trong béi canh dich Covid-19 ndam 2021, Céng ty da thich nghi “séng chung véi dai dich”, han ché téi da
tac dong cla viéc gian cach xa hoi lam dinh tré, gian doan cung img nhd cé su chuan bi tét cac nén tang
c6ng nghé: Hé thong Van phong dién tir (Eoffice): &p dung ky dién tir, quy trinh s6; hé théng SAP ERP cung
cap s6 liéu phuc vu cong tac bao céo, phan tich phuc vu nhu cau quan tri, 1a hé théng trung tam va két noi
véi cac hé théng xung quanh nhu: HRM, DMS, Eoffice, MIS/MES; céc nén tang DMS, CRM, app 2Néng,...
da va dang phat huy vai tro tich cuc trong viéc dam bao céc hoat dong kinh doanh va tiép thi truyén théng
dugc théng sudt, tiét kiém chi phi.

+ Trién khai du an tang cudng nang luc quan tri Cong ty: Thanh lap Ban du an diéu phoi thuc hién céac
khuyén nghi cua IFC:

—

Xay dung va
cong bo Quy
ty ap dung cac tac Dao dic
thuc tien Quan va Ung xtr
tri Doanh Kinh doanh
nghiép tot

ao thuong nién dé
thé hién cam két caa
Cong ty doi vai tiéu
chi bén vig (ESG)

+ Xay dung bao cdo tai chinh, bdo cdo quan tri theo théng lé qudc té IFRS; Quan tri hoat dong R&D va tai
san tri tué, quan ly rdi ro... nham tang suc canh tranh, hdp dan nha dau tu va nang cao gia tri doanh nghiép
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Coéng tac té chiic quan ly, van hdéa doanh nghiép

C6 thé ndi van hoa doanh nghiép la nén tang da giup PVCFC vuot qua dai dich Covid-19. Trai qua 5 nam trién
khai Dur an “Tai tao van hoa PVCFC" tir budc phé cap van hoa nén tang "7 thoi quen hiéu qua”. Nam 2021, Céng
ty thuc hién so két 5 nam trién khai Dy an “Tai tao van héa PVCFC’, vé co ban da xay dung xong phan van hoéa
ban sac va dang tap trung vao giai doan song véi van hoa ban sidc. Nam 2021, Cong ty da t6 chic cac budi
chia sé truc tuyén ctia LAnh dao Cong ty vé cac ndi dung clia S6 tay van hda PVCFC 16ng ghép chia sé tam nhin
chién lugc, 4 gia tri c6t 16i clia Cong ty, két ndi gitra muc tiéu chung va su déng gop clia ngudi lao dong véi tiéu
chi phat trién ciia Cong ty; t6 chirc cac budi ciing ¢6 “7 thoi quen hiéu qua”; xay dung clip S6 tay van hoa va dao
tao trén hé théng Elearning ...

Vi su tién phong trong cac hoat déng, ngay 5/12/2021 PVCFC dugc vinh danh la mét doanh nghiép tiéu
biéu trong xay dung va thuc thi van héa doanh nghiép, phat trién bén vimg, dao duc kinh doanh va trach
nhiém xa hoi.

Céng tac tai cau truc

Chu déng chuén bi cac cong viéc can thiét nang cao gia tri str dung von, tai san: Hoan thién cac thong tin vé
PVCFC dé cong bo, thu hit Nha dau tu nudc ngoai trén khdng gian s6; thong qua cac nha tu van nudc ngoai dé
tim kiém céac nha dau tu tiém nang; xay dung cac muc tiéu phat trién va k& hoach hanh déng dén 2025 phu hop
véi nhimng bién déng cla tinh hinh kinh té sau dai dich Covid-19 cung véi su chuyén dich nang lugng, chuyén doi
s6... nham tang ca thuc luc canh tranh va gia tri thi truong clia PVCFC, tao tién dé cho nhing budc phat trién
mdi, thu hat nha dau tu, trién khai cong tac thoai vén PVN tai PVN xudng 51% von diéu 1é.
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(tiép theo)

Cac hoat déng quan ly khac (tiép theo)

Cong tac nghién clu va phat trién

Thuc hién theo dinh hudng chién luge phat trién ciia Cong ty la da dang hoa san pham va dich vy, nam 2021
hoat déng nghién ctru phat trién dang tap trung vao cac linh vuc sau:

+ Nghién ctru thanh céng san phdm mdi (N46.True) trén céc cay luong thuc (khoai lang, khoai tay, ngd) hoan
thanh danh gia dac tinh ngoai dong vé kha nang chéng dé nga, gitip than cay cung,... Hién nay da san xuét
va dang kinh doanh thir nghiém tir thang 2/2022 dé tham do danh gia muc dé hap thu cda thi truong.

+ Nghién ctu cac san pham bé sung céc ching vi khuan gitp hoa tan phét pho, hoa tan 1an lién két sat,
nhom vao phan héa hoc; vi sinh phan hily cac hoat chét luu ton trong dat trong Ita; ché pham vi sinh vé
kha nang chéng chju man. Hién nay da tién hanh nghiém thu cac dé tai, chuan bi san xuat thir nghiém
trén quy mo pilot.

+ Dong thai tiép tuc nghién ctru va hoan thién quy trinh san xuat quy mé céng nghiép vi sinh vat cé ich va
phan hitu co lén men tir phu pham déng vat trong nudi tréng/ché bién, chan nudi, thay san; nghién ciu
cac dong phan bon phi hop dinh dung cho cay an qua (xoai, sau riéng, budi, mit) ving sinh thai dat phén
DPong Thap Mudi va thuc hién khao nghiém, thi nghiém tai cac Trai thuc nghiém cia PVCFC dé danh gié
hiéu qua.

+ Nam 2021, PVCFC ciing da xay dung chién lugc R&D dai han, nghién ctru phat trién san pham mdi theo
huéng da dang hoa cac san pham phan bon NPK, khoang hiru co, hru co vi sinh va cac dong phan bén
chét lugng cao phu hop vdi dinh hudng chién lugc clia Cong ty.

Céng tac quan ly chi phi, tiét kiém/ tiét giam

PVCFC thuc hién déng b va linh hoat céc giai phap t6i uu tiét kiém nang lugng va nang cao hiéu suat clia nha
may, thuc hién tét cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham théng qua viéc giao ké hoach chi phi chi tiét
dén ting b6 phan dé lam co sd kiém soat, danh gia viéc thuc hién, s&r dung chi phi hop ly.

Trong ndm 2021 tong sb tién tiét kiém/tiét gidm duoc 132,51 ty dong dat 169% ké hoach: Trong do tir tiét kiém
dinh muc nguyén nhién vat liéu, nang lugng la 111,23 ty déng, tir quan ly, ban hang, san xuat chung la 20,07 ty
dong; tir quan ly dau tu xay dung la 1,21 ty dong.

TONG SO [ <= j G
TIEN TIET KIEM/ L]L?I 5} pfj
TIET GIAM PUGC = 4:5‘ ty dong
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Céng tac dao tao, phat trién ngudén nhan luc

S lugt dao tao thuc hién nam 2021 1a 4.350 luot,
dat 165% k& hoach nam 2021. PVCFC trién khai cac
chuong trinh phat trién k§ ndng va hoc tap lién tuc dé
ho trg nguoi lao dong dam béo trang bi va cap nhat
lién tuc kién thire chuyén moén nghiép vu va phat trién
ban than. Déng thoi nham nang cao nang luc canh
tranh va thich (ng vai nhiing bién déng cua tinh hinh
kinh té sau dai dich Covid-19, PVCFC da tang cudng
t6 churc cac chuong trinh dao tao, hoi thao, dién dan
quan tri cap cao Viét Nam-Singapore, chuyén dich
nang luong, chuyén déi s6, quan tri doanh nghiép
theo thong é t6t nhat, cac van dé cot I6i vé phap ly
doanh nghiép va kinh doanh, quan tri rdi ro doanh
nghiép, quan tri hoat dong R&D va tai san tri tué, van
ban quy pham phap luat,.. nham nang cao nang luc
quan tri diéu hanh hiéu qua trong cac hoat dong.

Cong tac nhan su, tién luang va ché dd chinh sach

S6 lao dong cudi ky nam 2021 la 1.022 ngudi thap hon
23 ngudi so véi KH 2021, tang hon so véi cung ky nam
2020 do b6 sung cho khoi ky thuat san xuat, khéi kinh
doanh do nhan su luan chuyén dén cac ban chuyén
mon khac cling nhu dich chuyén sang cac don vi, nha
may san xuat khac.

Cong tac tién luong: PVCFC thuc hién chi tré luong,
thudng, phuc lgi va cac ché do chinh sach khac phu
hop quy dinh cla phéap luat, clia Tap doan va quy dinh
clia Cong ty cho Ngudi lao dong ddm bao doi séng cho
CBCNV. Ngoai ra hién nay PVCFC dang cap nhat diéu
chinh Quy ché trad luong, thudng va Ché dé phuc lgi,
Chinh sach nhan vién mai nham tao dong luc, tao céng
bang cho tat ca CBCNV tién td&i xem xét khoan luong
theo mé té cong viéc.

¢/
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

HOAT BONG GIAM SAT CUA HOI DPONG QUAN TRI VSI BAN TONG GIAM DOC

Can cur biéu 1é Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién giam sat hoat dong cliia Tong Giam
d6c va cac thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuéat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ctia
PHDCH va HPQT trong nam 2021 nhu sau:

Phudng thuc giam sat

‘. Giam séat qua trinh 1ap k& hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach
da duoc BHDCD théng qua.

ﬁ Tham du céc cude hop thudng ky clia BBH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh ky hang quy nham kip
thoi ho tro va ddm bao hiéu qua hoat déng diéu hanh ctia Ban TGD, bé may gilp viéc cho Ban TGD va
Nguoi dai dién phan von tai doanh nghiép cé von gdp clia Cong ty.

&"% Ngoai cac cudc hop chuyén de riéng véi Ban Digu hanh, giam sat mot s6 don vi, HDQT thong qua Uy ban

Ly Kiém toan va Quan tri rdi ro, Ban Kiém toan noi b, két hop vai Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, giam
séat thuc t€ nham ndm bét tinh hinh hoat dong SXKD thuc té clia Cong ty. Giam sat, trao d6i véi cac don
vi kiém toan doéc lap trong qua trinh kiém toan va thuc hién tham dinh céc bao céo tai chinh theo dung
quy dinh hién hanh.

Két qua giam sat

HDQT danh gia Ban Téng Giam déc da hoan thanh tét vai tro diéu hanh SXKD, hoan thanh xuét séc cac chitiéu
ké hoach dugc giao nam 2021, cu thé nhu sau:

D4 quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD vdi tinh than trach nhiém cao, dam bao phu hop vdi Nghi quyét
clia DHDCD, chi dao clia HDBQT va tuan thi cac quy trinh, quy dinh trong hoat déng diéu hanh Cong ty
theo dung Diéu 1&, Quy ché quan tri doanh nghiép cling nhu céac quy dinh clia Phap luat cé lién quan.

(ﬁ__,g Khéng nging cai tién nang cao nang luc quan tri chuyén nghiép, hién dai, ting budc hoan thién cac cong
I T cuquan tritlr san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan tri rdi ro, quan tri chién lugc.
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Viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luge tiép tuc duge thuce hién bai ban theo 16 trinh véi cac giai
phap cu thé, san sang chuan bi cho nhimg tinh hudng bat lgi hay céc rii ro cé thé xay ra trong tuong lai.

Thuong xuyén ra soat, danh gia chi tiét cac du an dau tu, kip thoi dua ra giadi phap nham dam bao cac du
an duac trién khai an toan, dung tién d6 va dam bao chét luong, hiéu qua.

0 @

Vai nhiing két quéa dat duoc trong ndm 2021, du kho khan do anh hudng cudia dai dich Covid-19, HDQT déa
thuc hién téng két, thao luan va danh gia: Tong Giam déc va Ban Diéu hanh da co6 nd luc to lén va thuc
hién rat tot nhiém vu dugc giao trong nam 2021, tuan thi nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién hanh
va quy ché hoat déng cta Cong ty. Dac biét, Ban Diéu hanh da lam t6t cong tac diéu hanh hoat déng san
xuat kinh doanh, ddm bao céng an viéc lam, dam bao an toan suic khde nhan vién va kinh doanh c6 trach
nhiém cao v&i cac bén lién quan.

DINH HUGNG VA KE HOACH HOAT DONG CUA PVCFC NAM 2022

Nam 2022, trude tinh hinh dai dich Covid-19 van con dién bién phuc tap, gia dau tang cao, canh tranh khéc liét
gitra cac nha san xuét phan bon trong nudce va cac nha nhap khau, chudi cung Ung toan cau phuc héi cham,...
HDQT PVCFC da xac dinh nhitng nhiém vu trong tam can thuc hién trong nam nhu sau:

+ Tiép tuc van hanh Nha may Dam Ca Mau hiéu qud, an toan, 6n dinh ti uu cong suét.

+ Tiép tuc dinh hudng nghién ciru da dang héa ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat Uré tdng tinh linh
hoat, chi déng va bén viing trong hoat déng san xuat kinh doanh.

+ Chidao van hanh va khai thac hiéu qua phan xudng NPK, dap Ung t6i da nhu cau thj truong.
+ Tiép tuc ddy manh thuc hién chuyén déi s6.

+ Thuc day céc du an dau tu co hiéu qua, mang tinh chién lugc.




& TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2021

Tinh hinh san xuat kinh doanh

Tinh hinh san xuat kinh doanh
>>Tinh hinh thuc hién ké& hoach san xuat kinh doanh

rong nam 2021, bén canh thuén lgi do gid ban tang manh thi PVCFC cling gap nhiéu khé khan do anh hudng

dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap, gia dau tang manh. Tuy nhién, véi su no luc thuc hién céc giai phap
t6i uu hda ndng lugng/nguyén liéu, tiét kiem/tiét gidm chi phi, duy tri van hanh nha may an toan 6n dinh va linh
déng trong cong tac ban hang, PVCFC da hoan thanh vuot mic da sé céc chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh
nam 2021. Cu thé nhu sau (theo Béo cdo tai chinh hop nhat sau kiém toan ctia PVCFC):

Tong san lugng san xuat Uré Phan bon tw doanh:
quy d6i: 898,56 nghin tan, 161,07 nghin tan, dat

dat 103% k& hoach. ' 107% ké hoach.

Tong san lugng san xuat - Tong doanh thu, thu nhap:
NPK: 48,19 nghin tan, dat 10.042 ty dong, dat 110%
101% ké hoach. A ké hoach.

Loi nhuan trudc thué:
1.956 ty dong, dat 212%
ké hoach.

San lugng tiéu thu Uré: 755,5
nghin tan, dat 99% ké hoach.

Loi nhuan sau thué:
1.826 ty dong, dat 211%
ké hoach.

Cac khoan ndp ngan sach
nha nudc: 222 ty dong, dat
225% ké hoach.

T
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Ghi cha: Céc chi tiéu k€ hoach ném 2021 thuc hién theo cong bo Chi tra ¢ tic: Cong ty da
2064/PVCFC-IR ngay 27/12/2021 cua PVCFC. Céc chi tiéu nay thanh toan c6 tic nam
duoc diéu chinh thay thé cdc chi tiéu san xuét kinh doanh duoc 2020 véi ty 1é 8% (tuong
théng qua tai Nghi quyét phién hop thuong nién ndm 2021 sé 854/ umg 800 d/cd phiéu).

NQ-PVCFC ngay 27/04/2021.
>> Cong tac trién khai cac du an dau tu xay dung co ban
Du &n dau tu san xuat phan bon phic hop tir Uré ndng chay cong suat 300.000 t&n/nam cham tién dé so véi ké
hoach; Ttrngay 1/12/2021 nha ban quyén da phéi hop cling Téng thau va PVCFC kiém tra toan b6 day chuyén
va tién hanh chay thir sén pham cong thirc NPK 20-20-15, 16-16-8,...

Ngoai ra, PVCFC cling trién khai mot s6 dur &n khac nhu: Dur &n cdi hodn va cung cap CO, thé, du én kho chita
nguyén liéu Long An, du an Trung tdm Nghién clu phat trién,...

T6ng gia tri thuc hién dau tu va mua sam trang thiét bj trong nam 2021 la 72,58 ty dong dat 75% ké hoach.
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>> Cong tac sap xép, doi méi doanh nghiép

Trong nam 2021, PVCFC da xay dung va ban hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cau té chuc
cla cac ban/phong chirc nang; Tiép tuc cap nhat, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh va Quy trinh hoat déng theo
mo hinh mdi pht hop véi muc tiéu chién luge Cong ty.

Trong quy 111/2021 Hoi ddng Quan tri Cong ty da thanh lap Uy ban Kiém toan va Quan tri rti ro, Uy ban Quan trj,
Nhan su & Luong thudng dé hoan thién mé hinh quan tri theo thong lé t6t, ddm bao céc hoat dong tai Cong ty van
hanh hiéu qua, tuan thu quy dinh phap luat, diéu 1é cong ty va cac quy ché, quy trinh néi bo.

>> Cong tac quan tri

Cong tac quan tri luén dugc Ban lanh dao
PVCFC chu trong hang dau, tién phong dua
vao Ung dung cac cong cu hé théng quan tri
tién tién, thuc hién chuyén déi cong nghé s,
xay dung van héa doanh nghiép,... cu thé:

+ Trong béi canh dich Covid-19 nédm
2021, cong ty da thich nghi “séng
chung véi dai dich”, han ché t6i da
tdc dong cua viéc gian cach xa hoi
lam dinh tré, gian doan cung Ung
nho cé sy chuan bi tét cac nén tang
cong nghé.

+ Trién khai du an tang cudng nang luc
quan tri Cong ty: Thanh lap Ban du éan
diéu phdi thuc hién cac khuyén nghi
cla IFC: (i) Cam két Cong ty ap dung
cac thuc tién Quan tri Doanh nghiép
tét; (i) Xay dung va céng bd Quy tac
Pao duc va Ung xr Kinh doanh; (iii)
Cai thién viéc cong b6 théng tin trong
béo céo thudng nién dé thé hién cam
két clia Cong ty d6i vadi tiéu chi bén
vitng (ESG); (iv) Chinh sach quan tri
quyén loi cac bén lién quan; (v) xay
dung ké hoach trién khai du an thdc
day binh dang gidi tai PVCFC.

+ Xay dung bao cdo tai chinh, bao céo
quan tri theo théng 1é qudc té IFRS;
Quan tri hoat déng R&D va tai san tri
tué, quan ly rdi ro,.. nhdm tang suc
canh tranh, hdp dan nha dau tu va
nang cao gia tri doanh nghiép.

+ Téi tao van hdéa PVCFC: Vé co ban da
xay dung xong phan van héa ban séc
va dang tap trung vao giai doan séng
vdi van héa ban séc.

>> Cong tac dau tutai chinh

Tinh dén ngay 31/12/2021, PVCFC chi dau tu vao moét (01) Cong
ty con - Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), véi s von
gop la 20,83 ty dong, chiém 51,03% von diéu lé. Trong nam 2021,
PPC d& hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh, 1oi
nhuan sau thué nam 2021 la 5,8 ty dong dat 102,2% ké hoach, ty
suét lgi nhuan sau thué trén von diéu 1é dat 12,08%.

Cong ty Co6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC)
VON GOP CUA PVCFC - .

ty dong

>> Panh gia hé thong kiém soat ndi bg, kiém toan ndi bd va quan
ly rdi ro

Hé théng kiém soat ndi bd cia Cong ty dugc thiét lap ngay tirnhiing
nam dau thanh lap Cong ty va dugc quan tdm, chu trong trong viéc
kiém tra, kiém soat tuan thu, hoat dong, tai chinh, riro ctia Cong ty.

Cong ty da hoan thién mé hinh quan tri theo 03 tuyén. Cac quy trinh
noi bo, hé thdng quan ly rdi ro duoc xay dung theo chudn COSO,
cong tac kiém toan ndi bé cling dugc HDQT rat quan tam va da
thué tu van ra soat lai quy trinh, quy ché kiém toan ndi bo, xay dung
ké hoach kiém toan noéi bo 03 nam va xay dung ban dé dam bao
nham gidp 3 tuyén quan tri hoat déng hiéu qua.

Hién hé thong kiém soat ndi bo, kiém toan ndi bo va quan ly rdi ro
clia Cong ty dang van hanh t6t, cé hiéu qua. Cac rui ro hang dau
dugc sém nhan dién va dua ra giadi phdp ing pho kip thoi.

73



& TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 m2 | n3

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

DANH GIA KET QUA HOAT BDONG VA BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TR,
TONG GIAM BOC VA NGUSI BPIEU HANH KHAC

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG
VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2021 (tiép theo)

Tinh hinh san xuat kinh doanh
(tiép theo)

Tham dinh bao cdo tai chinh

Ban Kiém soéat da tién hanh tham dinh
bao cao tai chinh quy, ban nién, nam
2021 dadm bao tinh dung dan, minh bach
trong cac bdo cédo. Két qua tham dinh
nhu sau:

+ Bdo cdo tai chinh da phan anh
day du, trung thuc, hop ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tai thoi diém ngay
31/12/2021, cling nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2021.

+ Viéc ghi chép, md s6 ké toan, phan
loai cac ndi dung kinh té phu hop
vai chudn muc ké toan va ché do
k& toan hién hanh.

+ Céc chi s6 tai chinh co ban cho
thay tinh hinh tai chinh cta Céng
ty lanh manh, ddm bao kha nang
thanh toan, bdo toan va phat trién
von, cu thé:
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Ty s6 thanh toan hién hanh dat 2,28 [an
Ty s6 thanh toan nhanh dat 1,59 [an

Hé s6 ng/Tong tai san dat 0,32 [an

Hé s6 no/Vén chi sé hiru dat 0,48 an

Ty suét lgi nhuan sau thué hop nhat trén vén chi sé& hu
(ROE) dat 26,46%

Ty suét loi nhuan sau thué hop nhat trén téng tai san (ROA)
dat 18,46%

Hé s& bao toan vén tai thoi diém 31/12/2021 dat 1,2 [an
(VCSH hop nhat tai 31/12/2021 la 7.478 ty déng; VCSH hop
nhat tai 31/12/2020 |4 6.326 ty dong).

DANH GIA VAI TRO, TRACH NHIEM VA TINH BOC LAP CUA KIEM TOAN BOC LAP

Céng ty TNHH PricewaterhouseCooper (PwC) Viét Nam dugc lua chon kiém toan Bao céo tai chinh nam
2021 cla PVCFC. PwC da thuc hién soat xét va kiém toan BCTC ban nién, nam 2021 mot cach cén trong,
doc lap, khach quan. Don vi kiém toan da tuan thu chuan muc va cac quy dinh dao dirc nghé nghiép trong qua
trinh thuc hién kiém toan. Két qua kiém toan Bao céo tai chinh da phan anh mét cach day du, trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

« Trong nam 2021, HBQT da hop 12 phién theo

dinh ky 1 [an/thang va 34 [an &y y kién bang van
ban dé chi dao toan dién cac mat hoat déng ctia
Cong ty, xem xét tinh hinh san xuat kinh doanh,
cac du an dau tu, dac biét don déc tién do du
an NPK va co chi dao kip thoi trong béi canh
dich bénh Covid-19 dién bién phtuc tap. Ngoai ra
HDQT con td chirc va tham gia 39 phién hop/
dao tao khac (21 cudc hop chuyén dé, 9 budi
dao tao va 9 cudc hop ngan dé xur ly cac to trinh
clia TGD) dé trao ddi chuyén sau cac cong viéc
chuyén mon hay dinh huéng chién luge va chi
dao Ban diéu hanh trién khai, thuc hién.

HDQT da ban hanh 64 van ban bao gém céac
Nghi quyét, Quyét dinh va céc Chi thj lién quan
dén hoat déng ctia PVCFC theo dung trinh tu,
tham quyén quy dinh cla Luat doanh nghiép va
Diéu lé cong ty.

HBQT da chu trong viéc nang cao nang luc
quan trj Cong ty, da thué cac don vj tu van (IFC,
Deloitte,... ) d€ danh gia tinh hinh quan tri Cong
ty, qua do xay dung 16 trinh dé phu hop vai thong
lé quan tri cong ty t6t. HDQT da thanh lap Uy
ban Kiém toan va quan tri rti ro, Uy ban Quan tri,
Nhan su & Luong thudng dé tang cuong cong
tdc quan tri va phat huy vai trdo gidm sat cla
cac Uy ban. Cac thanh viéen HPQT doc lap ddm
nhiém vj tri Chu tich cac Uy ban nham tang tinh
doc lap trong viéc thuc hién nhiém vu cla céc
Uy ban.

Céc thanh vién HDQT tham gia day du cac cubc
hop va lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao.
Trong nam 20271 HBQT da thuc hién tot vai tro
giam sat, chi dao, cling nhu dinh hudng chién
luoc va tao moi diéu kién thuan loi cho Ban Tong

Giam doéc thuc hién céng tac diéu hanh hoat
dong SXKD cutia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT doc lap da phat huy tét
vai trd cdia minh, thuc hién dung chic nang,
nhiém vu d€ dadm béo lgi ich chung clia Cong
ty va C6 dong.

Ban Tong Giam doc nghiém tuc thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cda HBQT va
DHDCD.

Ban Tong Giam déc diéu hanh hoat dong SXKD
clia Cong ty mot céch linh hoat, chd dong va
da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu SXKD
nam 2021.

Bdo cdo cla Hoi dong Quan tri va Tong giam
déc trinh DHDCD da phan anh day du, trung
thuc coéng tac quan ly, diéu hanh va két qua

hoat dong clia Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

DANH GIA SU PHOI HGP HOAT BDONG GIUA BAN KIEM SOAT, KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BAC VA CAC cO BDONG

Trong nam 2022, thuc hién ding quyén han va trach nhiém clia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép, Diéu lé Cong ty va nhiém vu BHDCD thuong niém 2022, Ban Kiém soat tap trung kiém tra giam sat cac

Su phéi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat doi véi hoat dong ciia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc
dua trén nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thi cac quy dinh Phap luat, quy dinh Cong ty nham dam bao
loi ich clia Cong ty va c6 dong.

Ho6i déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc da phoi hop chat ché va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Kiém soat
trong viéc thuc hién cong téac kiém tra, giam sat. Cung cap day du thong tin, tai liéu lién quan, maoi tham
gia day du céc cudc hop va thuc hién cac khuyén nghi ctia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat da phoi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam déc trong cong tac kiém tra, giam sat cac
hoat dong tai Cong ty dé€ co nhitng bién phap x( ly kip thai nhimg van dé tén tai nham nang cao hiéu qua
hoat dong, dam bao tuan thd dung va day dd cac quy dinh hién hanh cla co quan quan ly Nha nude.

néi dung chinh sau:

nghiép, phap luadt Nha nudc; tinh hinh thuc hién va tuan thd Quy ché, Nghi

'—? Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va tuan thd Diéu 1, Luat Doanh
'J quyét, Quyét dinh, chi thi cua Hoi ddéng Quan tri, Tong Giam déc Céng ty.

Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién

nam 2022; tinh hinh tai chinh, cadn ddi vén va quan ly dong tién, hiéu qua —)
hoat déng va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va st dung vén, 4__.__1
+ Ban Kiém soat da thuc hién hién day dd nghta vu bdo céo véi c8 déng theo quy dinh clia Luat doanh bao toan va phat trién von.

nghiép va Diéu lé cong ty.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

@ Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD quy, nam 2022; tinh
N\

DE& dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tai PVCFC theo k& hoach nam 2022 tiép tuc dat hiéu quéa cao, Ban hinh trién khai cac cac du an dau tu.

Kiém soat kién nghi mot s6 ndi dung nhu sau:

= —
LEI 2 % @j ‘ Tham dinh béo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cua PVCFC. }OF @Iﬁ

Ti€p tuc nang Pay manh céng Tiép tuc thuc Hoan thanh céng |\|5|__) Lap cac bao cdo trinh BHDCD va thuc hién cac nhiém vu khac theo ddng

cao codng tac tac nghién cdu hién cong tac tac quyét toan quy dinh hién hanh cua Luat doanh nghiép va diéu 1& Cong ty.
quan tri theo da dang héa tiét kiém/tiét du an NPK va xay
théng |é tét, nguon nguyén giam chi phi, dung ké hoach cu
dac biét 1a liéu, da dang t6i uu hda ndng thé tiéu thu san
cbng tac quan héa san pham lugng nham pham NPK dam
tri rdi ro. dé tadng tinh linh gilp nang cao bado chat lugng va ~ ~ 2 -
hoat va phat trién hiéu qua san dat hiéu qua cao. DE XUAT LUA CHON BON VIKIEM TOAN
bén viing trong xuat kinh doanh.

Trén co s& xem xét, danh gia nang luc cac cong ty Kiém toan doc lap, Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Phan bon
o Dau khi Ca Mau kinh trinh Bai hdi dong ¢6 dong Gy quyén cho Hoi dong Quan tri lira chon mot trong céc cong ty
xuat kinh doanh. kiém toan sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam), Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam, Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2022.

hoat déng san
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