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PHAN 1.

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
(Hop truyén thdng két hop hop truc tuyén va biéu quyét bang phuong thirc bo phiéu dién tir)

CHUONG |
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pi¢u 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay quy dinh vé viéc t6 chirc cudc hop Pai hoi dong cd dong thu:(‘)'ng nién
nam 2022 ctia Cong ty ¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (sau day dugc goi tat 1a "Dai
hoi") bang hinh thirc Pai hoi tryc tiép, két hop truc tuyen va bleu quyét bang phuong thirc
b6 phiéu dién tir ciia cac c6 dong tai cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Dai hoi déng cb
dong, dicu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo c&c quy dinh tai Quy ché
nay.
Piéu 2. Giai thich tir ngir

Trong Quy ché nay, cac tir ngir dudi day duoc hiéu nhu sau:

- C6 déng: La nguoi so hitu it nhat mot ¢6 phan ctia Cong ty ¢d phan Phan bon Dau
khi Ca Mau (Ma ching khoan: DCM), ¢6 tén trong danh sach ¢6 dong co quyén tham du
hop PHBCD chét ngay 25/03/2022 do Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD)
cung cap hoidc 13 ngudi duoc cb dong uy quyén hop 1& va da duoc Cong ty cb phan Phan
boén Dau khi Ca Mau (Cong ty) cip tai khoan truy cap dé tham du Pai hoi, bo phiéu dién
tur.

- Dgi hgi: La cugc hop Pai hoi dong ¢ dong duoc to chic theo hinh thic hop truyen
thong két hop véi hop truc tuyén, thong qua ap dung céc giai phap cdng nghé thong tin hién
dai dé truyen tai &m thanh va/hoac hinh anh Dai hoi, cho phep cac ¢o dong ¢ cac dia diém
khac nhau c6 thé tham du, theo ddi, thao luan va biéu quyet cac van dé cta Dai hoi.

- Pja diém t6 chire Pgi hgi: Bao gom dia diém chinh va cac dia diém khac. Trong do,
dia diém chinh 1a noi Chu toa Dai hoi tham dy va chu tri Pai hoi, cac dja diém khac 1a noi
¢ dong dang nhap vao hé thong truc tuyén bang Tai khoan truy cap da dugc Cong ty cung
cap dé tham du Dai hoi.

- Bd phiéu dién tui: La viéc co dong hodc dai dién ty quyén ciia co dong thyc hign bicu
quyeét trudc hodc trong cudc hop DPHDCD theo hinh thirc bo phicu trén hé thong truc tuyen.

- Hé thong truc tuyén: La tmg dung/hé thong phan mém/website ma Cong ty sir dung
dé phuc vu viéc t6 chic hop DPHPCPD va bo phiéu dién tu.

- Dang ky tham du Dai hoi: L& viéc ¢ dong sir dung mot kénh théng tin phi hop
thdng bao cho Cong ty vé viéc minh hoic dai dién cua minh s€ thuc hién tham du Pai hoi.

- Théng tin ding nhdp: Bao gom Tén ding nhap (Username/ID) va mat khau
(Password) trong Thu m&i hop hoac ma OTP duoc gui vao s6 dién thoai cua co dong hoac
so dién thoai cua ngudi dugc ty quyen Mat khau va ma OTP dugc Cong ty/Nha cung cap
dich vu cung cap duy nhét cho tiing ¢ dong hodc ngudi duoc cd dong uy quyeén tai Thu
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mai hop hoic sé dién thoai caa co dong/ngudi duoc cd dong uy quyen.

- Thoi gian mé cira hé théng: La thoi diém bat dau dé c¢6 dong co thé truy cap, doc tai
liéu, thuc hién uy quyén, gui y kién dén Dai hoi.

- Thoi gian mo cong biéu quyét: La thoi diém bét diu dé c6 dong c6 thé thyc hién bicu
quyet cac ni dung can biéu quyét cua Dai hoi.

- Thoi gian déng cira hé thong/dong cong biéu quyét: La thoi diem hé thong tryc tuyén
dong truy cap, khoa biéu quyét, ... theo thong bao ciia Poan Chu tich Pai hoi.

- Cactu viét tétvcé y nghia nhu sau: PHDCH/Dai hoi: Dai hoi dong Cé{ dong; HDQT:
Hoi dong quan tri; To chuc phat hanh/Cong ty: Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Pi¢u 3: Piéu kién to chirc Pai hoi
Hoi dong quan tri c0 quyen quyet dinh to chtic cudc hop Pai hoi dong c6 dong theo
hinh thte truc tiép, truc tuyén hodc két hop ca hai hinh thic nay.

Déi voi cac co dong tham du Pai hoi tryc tiép thi Ban t6 chirc Dai hoi thuc hién cung
cap thong tln dang nhap va hudng dan cb dong ding nhap vao hé théng dé tham du, gop y
va biéu quyét dién tir cac nodi dung ciia Dai hoi.

Trudng hop cd dong tham du truc tiép nhung khong co thiét bi hodc thiét bj khong thé
két ndi lnternet thl Ban t6 chuc Dai hoi thue hién cung cap tai liéu va phleu biéu quyet bang
phiéu glay de cd dong thyc hién cac quyen clia c6 dong tai Pai hoi. Viéc kiém phleu d6i véi
cac phleu glay va phiéu guri vé Cong ty bang duong buu chinh dung han dinh déu dugc thuc
hién kiém phiéu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

Cac y kién cua cb dong, két qua biéu quyét cua c6 dong tham du truc tiép, truc tuyén,
phiéu bi€u quyét gui bang duong buu chinh déu ¢ gia tri nhu nhau.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Dieu 4. Quyeén va nghia vu ciia cac co dong tham duw Dai hoi

4.1. C6 dong c6 quyen tham du Dai hoi: Toan bo cac co dong c6 tén trong danh sach
¢ dong tai ngay chdt quyén déu co quyen tham dy Dai hoi. Co dong co thé ay quyén cho
nguoi khac tham dy Dai hoi. Viéc uy quyén c6 thé thyc hién bang mot trong cac hinh tharc
sau: Guri van ban uy quyen vé try s chinh cua Cong ty; Xuit trinh van ban uy quyén cho
Ban t6 chirc Dai hoi khi dén tham dy truc tiép; Thyc hién uy quyén truc tuyén trén hé thong
cta Dai hoi; Scan gidy uy quyén va gui email cho Ban té chirc Pai hoi theo dia chi email:
ir@pvcfc.com.vn

Cong ty thuc hién cép tai khoan cho  nguoi duge uy quyen tham dy Dai hoi va nguoi
dugc ty quyén thyc hién cac quyén cia cb dong sau khi co dong hoan thanh viéc uy quyén
theo quy dinh tai Quy che nay. Truong hop c6 dong iy quyén khong het s6 lugng co phan
ma minh sé hitu thi s6 ¢6 phan con chua ty quyen s€ dugc tinh la so c¢b phan khong tham
du Pai hoi va khdng tham gia biéu quyét.

4.2.Co dong duogc coi la tham dy Pai hoi khi dap tng dugc cac diéu kién sau day:
- M&i ¢cb dong s& duoc cung cap mot tai khoan truy cap va mat khau dé dang nhap vao

h¢ thdng. Tai khoan truy cap ciia ¢6 dong s& duoc ma héa dé dam bao xac thuc tu cach cb
dong tham du. Cong ty thdng bao cho ¢6 dong tai khoan truy cap va mat khau tai Thu moi
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hop.

- Cac ¢0 dong c6 trach nhiém bao mat cac thdng tin vé tén dang nhap (Username), mat
khau/ma OTP do Cdng ty cung cap. To6 chirc phat hanh dugc mién trir trAch nhiém néu co
dong dé 16 thong tin dang nhap/password/OTP.

- Ban to chirc Dai hoi thuc hién mo cira Hé thong dé co dong 6 thé truy cap vao hé
thong tir 8h00 ngay 23/04/2022.

4.3. Quyén va nghia vu cua c6 dong khi tham gia Dai hoi:
4.3.1. Quyén cua cac cd dong hoic ngudi dai dién theo ay quyén:

~a Co dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén duoc quyén tham dy Pai hoi, gui y
Kién dén Pai hoi, biéu quyet tat ca cac van de cua Pai hoi theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va cac van ban phéap luat co lién quan.

b. C6 dong thuc hign tham du Dai hgi thi thuc hién dang nhap vao héqthéng tai dia
chi: dcm.bvote.vn dé tham du Dai hdi va biéu quyét cac van dé tai Pai hoi. Co dong co thé
dang nhap théng qua cac hinh thurcsau:

- Dung Tén dang nhap (Username) va ma OTP dé dang nhap vao hé théng hoic;

- Dung Tén dang nhap (Username) va mat khau trong Thu moi hop dé dang nhap vao
hé thong.

+ Tén dang nhap (Username) cua ¢ dong 1a: S6 glay ching minh nhan dan; S thé
can cude cong dan; Ma s6 doanh nghiép; Ma s6 nha dau tu nudc ngoai. Déi véi
nguoi dugc uy quyen thi Username 13 s6 gidy chimg mlnh nhan dan, so thé can cudc
cong dan, ma sé doanh nghiép cia ngudi duge Gy quyén.

+ Ma OTP: Sau khi cb dong nhap dung Username vao hé thong thi ma OTP duoc giri
vao sO dién thoai cua cd dong hoac s dién thoai cia nguoi dugce uy quyén. Truong
hop c6 déng thay doi so dién thoai thi lién hé voi Cong ty d€ cap nhat s6 dién thoai
moi.

+ Mat khau: Pugc thong bao cho c6 dong tai Thu moi hop.

c. Co dong va dai dién cua ¢ dong co quyén tham dy Dai hoi, giri y kién va tham
gia biéu quyét cac van dé tiép theo cua Dai hoi. Pai hoi khong cé trach nhiém dung, biéu
quyét lai cac van dé da thong qua va giir nguyén hiéu lyc cua cac dot biéu quyét da thuc
hién.

d. Co6 dong co thé Gy quyén cho ngudi khéc tham du Dai hoi. Theo do, voi dai dién
dugc uy quyén, néu bén dugc uy quyen khong phai co dong cua Cong ty, sau khi nhan dugc
uy quyen hop 1& cua bén ay quyén va bén dugc uy. quyén, Cong ty s& cung Cap tén dang
nhap va mét khau truy cap cho bén dugc ty quyén dé dai di¢n theo uy quyen tién hanh thuc
hién quyén va nghia vu theo ndi dung dugc uy quyén. Cong ty cung cip thong tin ding
nhép cho dai dién dugc uy quyén qua thu dién tir hoac hinh thuc khac theo thong tin ma
bén uy quyén va bén dugc uy quyén cung cap. Co dong chiu hoan toan trach nhiém véi
thong tin uy quyén da gui v€ Cong ty. Nguoi dugc uy quyén tham dy Dai hoi phai tuan tha
cac quy dinh tai Quy ché nay, chiu su diéu khién cua Poan Chu tich va ton trong két qua
lam viéc cua Dai hoi.

4.3.2. Nghia vu ctia cac c6 dong hoic nguoi dai dién theo ty quyén:

a. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac co dong phai tuan thu theo su hudng dan cia
Poan Chu tich Pai hoi, Ban t6 chic Pai hoi, tng xtir van minh, lich su va gitr trat tu.
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b. Trang phuc cua C6 dong, dai biéu dam bao tinh lich su, trang trong;
c. Cb ddng tham dy hop thdng qua hé théng truc tuyén cé nghia vu:

- Chuan bj va sir dung thiét bi hop truc tuyen phu hop, c6 két ndi internet dé dam bao
theo ddi dugc dién bién caa Dai hoi truc tuyén.

- Bdo mat cac thong tin lién quan dén tai khoan truy cap nhu: tén, cac yéu tb dinh danh
khac (neu cd) cua tai khoan truy cap va mat khau dang nhap d€ dam bao rang chi c6 co dong
mai ¢ quyen thuc hién viéc du:‘hop trén hé thong truc tuyén. Co dong co6 trach nhie}m bao
dam nguoi dai dién theo uy quyen s€ tuan thu quy dinh tai khoan nay tuong tuy nhu ¢6 dong.

- Chiu tréch nhiém vé moi rui ro, tranh chap lién quan dén viéc du hop thuc hién bing
tai Khoén truy cap cua co dong trén hé thong truc tuyen. Viéc ghuc hién du hop vé} biéu
quyet trén hé thong truc tuyen bang tén truy cap véi dang mét khau va/hogc cac yeu to dinh
danh khac sé dugc mac nhién coi la y chi cua co dong.

- Phai thug‘)’ng xuyén cap nhat thdng tin sé dién thoai, dia g:hi lién lac, dia chi thu dién
tu chinh xac, day du, trung thuc tai noi luu ky chimg khoan dé dam bao nhan dugc théng
bao tai khoan truy cap va chiu hoan toan trdch nhiém doi véi cac thong tin da dang ky nay.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c6 dong

5.1. Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong gdm 01 Truong ban va mot s6 thanh vién do Cong
ty chi dinh. ‘Ban’Kiém tra tu cach €6 dong c6 chirc ndng lgiém tra tu cach c6 dong hoac dai
dién uy quyen den dy Dai hdi: Kiém tra xac nhan tu cach ¢6 dong tham du bai hai tryc tuyen

theo dung quy dinh phap luat, Diéu Ié Cong ty va Quy ché nay; Bao cao trudc Dai hoi vé
két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi.

5.2. Phuong thirc kiém tra: Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong xac nhan tu cach ¢o dong
cén clr vao thong tin dang nhap tur tai khoan cua cac co dong, cac ¢ déng tham du tryc tiép,
céc phiéu biéu quyét gui vé bang duong buu chinh... dé 1am co so xac dinh sé c6 dong
tham du Dai hoi.

5.3. Ban Kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

Dieu 6. Quyeén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

~ 6.1. Ban kiém phiéu gom mot (01) Truong ban va cac thanh vién khac do Dai hoi bicu
quyet théng qua.

6.2. Ban kiém phiéu ¢ quyén thanh Iap bo phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

6.3. Ban kiém phiéu c6 cac nhiém vu:
- Huéng dan cho c6 dong cach thirc biéu quyét tai Dai hoi.

- Ghi nhan két qua biéu quyét cua cac co dong va dai dién ¢ dong dbi voi cac van dé
duoc lay y kién théng qua tai Dai hoi.

- Téng hop va béo c4o Poan Chu tich két qua biéu quyét cac van dé cua Dai hoi.

- Tién hanh tong hop két qua kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu thong qua cac
noi dung trinh Pai hoi.

- B4o céo két qua kiém phiéu trudc Dai hoi.
- Ban giao bién ban kiém phiéu va toan b phiéu bau cir cho Ban Thu ky Pai hoi.
- Cung Poan Chu tich Pai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, t5 cao vé két qua biéu
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quyét (néu cd) va bao cao dé Pai hoi quyét dinh.
- Thuec hién cac nhiém vu khac dugc Poan Chu tich giao.
Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich

7.1. Poan Chu tich Pai hoi gém Chu toa la chu tich HDQT va cac thanh vién khac 1a
TV HDPQT va BKS, c6 chirc nang dic¢u hanh Pai hoi.

7.2. Quyén va nghia vy caa Poan Chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong cua phién hop theo chuong trinh da duoc Dai hoi thong
qua. Tién hanh cac cdng viéc can thiet de phién hop Pai hoi dong c6 dong dién ra cd trat
tu; dap ing dugc mong muon cua da so ¢o6 dong tham du;

b. Chi dinh Ban Thu ky va giéi thiéu dé Pai hoi bau chon Ban kiém phiéu;
c. Huong dan viéc thao luan tai phién hop;

d. Trinh du thao vé nhitng noi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e. Traloi nhitng van dé do ¢ déng yéu cau hoic chi dinh nguoi tra loi;

7.3. Quyét dinh cua Doan Chu tich vé van dé trinh ty, thi tuc hoac cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

7.4. Poan Chu tich tién hanh céc cong viéc dugc cho la can thiét dé dieu khién Pai
hoi mot cach hop I€ va cé trat tu, hoac @é Pai hoi phan anh dugc mong muon ciia da so6 ¢o
dong tham du.

7.5. Khong can lay y kién caa Dai hoi, bt ci ldc ndo Poan Chi tich ciing c6 thé tri
hoan Pai hoi dén mét thoi diém khac (phi hep véi quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu
|é Céng ty da dwoc thong qua) va tai mot dia diém khéc do Poan Chu tich quyét dinh néu
nhan thy rang:

a. Hanh vi cua nhitng ngudi tham du Pai hoi can tré hoic c6 kha ning can trg dién
bién c0 trat tu cua cudc hop; hoac

b. Sutri hodn 1a can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi dugc tién hanh mot cach hop
€.

Pié¢u 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky

Ban Thu ky gdm mét (01) Trudng ban va mot s thanh vién. Ban Thu ky ¢6 cac nhiém
vu:

- Ghi chép ddy du, trung thyc toan b ni dung dién bién cia Pai hoi va nhiing van dé
da duoc cac 6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi;

- Soan thao Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua
tai Dai hoi;

- Hb tro Poan Chu tich cong b duy thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua Dai
hoi va thdng béo cia Poan Chu tich giri dén cac co dong khi duoc yéu cau.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Pic¢u 9. Tién hanh Pai hoi
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Dai hoi duge tién hanh khi c6 s0 ¢6 dong tham du dai dién cho trén 50% téng 56 ¢o
phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty theo danh sach co dong duoc 1ap tai thoi diém chot
quyén. Ban Klem tra tu cach c6 dong thong bao 5O luong c6 dong tham dy, 56 luong co
phan ma cac cb d6ng/nguoi dugc iy quyén tham dy, téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
va ty 1€ tham du dé Pai hoi co thé tién hanh theo quy dinh.

Pi¢u 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi

- Pai hoi duy kién dién ra trong % ngay.

- Pai hoi sé& lan luot thao luan va théng qua cac noi dung néu tai Chuong trinh cua Dai
hoi.
Diéu 11. Phat biéu y kién trong Pai hoi

~11.1. Vigc thao luén chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac
van dé trinh bay trong chuong trinh, noi dung Dai hoi.

11.2. Can ctr vao sd lugng cd dong tham du va thoi luong cho phép cua Dai hoi, Poan
Chu tich c6 thé lya chon phuong phéap diéu khién cudc hop. C6 dong thuc hién thao luan
theo hudng dan cua Cha toa trong qué trinh dién ra Pai hoi bang hinh thic thao luan, chat
van tryc tiép va/hoac truc tuyén. C6 dong ciing c6 thé giri cau héi cho Poan Chu tich thong
qua h¢ théng truc tuyen Trong cung mét thoi diém chi c6 mot cd dong duoc quyén phat
biéu. Truong hop nhiéu ¢ dong co y kién cing ldc thi viéc lya chon va moi dai biéu
phét biéu do Poan Chi tich quyét dinh.

11.3. C6 ddng phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nodi dung trong tam can trao
d0| phu hop véi chuong trinh nghi sy Dai hoi da thong qua. N¢i dung y kién dé xuat cua
cd dong khong dugc vi pham phap luét va phai thuoc tham quyeén, ndi dung caa Pai hoi.
Poan Chu tich c6 quyén nhic nho hoic dé nghi ¢ dong tap trung vao noi dung trong tam
can phat biéu dé tiét kiem thoi gian va dam bao chat luong thao luan.

11.4. Pai hoi théng nhat tong thoi lugng phét biéu ciia mot s6 cd dong toi da khong
qua 2 (hai) phat/lan. Néu qué thoi luong nay, Poan Chu tich ¢6 thé yéu cau co dong 1ap cac
cau hoi, kién nghi thanh vin ban, Ban Thu ky ghi nhan va HDQT trong pham vi tham quyén
cta minh s& tra 10 bang van ban hoac email cho ¢6 déng trong thoi gian sém nhat.

Piéu 12. N guyén tic co dong tham gia bé phleu
12.1. Nguyén tic chung:

Tat ca cac Van dé trong chuong trinh cua Dai hoi deu phai dugc thong qua bang cach
lay y kién biéu quyet ctia c6 dong. Mdi ¢b dong duoc cap quyén biéu quyét theo sé c6 phan
dugc biéu quyét (so hitu va dai dién) caa cd dong.

12.2. Phuong thirc biéu quyét:

Tat ca cac van dé theo quy dinh can phai thong qua Dai hoi, thi ¢ dong thuc hién
biéu quyet thong qua bang hinh thirc bo phleu dién tir. Co dong lya chon mot trong ba dap
an: “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khong co y kien” d6i véi ting van dé khi Poan
Chu tich théng béo xin y kién biéu quyét.

Co dong g phleu biéu quyet bang dudng buu chinh hodc tham dy truc tiép tai Dai
hoi va biéu quyét bang phiéu gidy thi danh ddu chon vao mot trong ba & ‘tuong ung “Tan
thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng c6 ¥ kién” ddi véi timg ndi dung xin y kién.

Piéu 13. Thuc hién biéu quyét
13.1. Thoi diém biéu quyét
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~a. Thoi gian ¢6 dong co the bt dau truy cap hé théng tryc tuyén dé thuc hién bo
phiéu dién tir duc_rc,thu:c hién 1a 03 (ba) ngay trudc Qgély khai mac Dai,héi, tare la tir 8h00
ngay 23/04/2022 @én khi Boan Chu tich thdng bao két thic viéc bo phiéu.

b. Viéc bo phiéu dién tir ¢6 thé thuc hién truée khi PHPCD dién ra va/hoac tai
DHDCD. Co dong c6 quyen bicu quyet tir thoi diém mé cong biu quyet den trude thoi
diem ket thic bieéu quyét theo théng bao cua Poan Chu tich.

c.  DOi vsi cac co dong bicu quyét bang phiéu gidy thi sau khi hoan thanh viéc chon
cac phuong an biéu quyet, co dong ky va ghi r6 ho tén roi thuc hi¢n bo phieu vao hom
phiéu.

13.2. Céch thirc biéu quyét

a.  Khi thyc hién bo phiéu dién tir trén hé thdng, ¢ dong phai tuan thu cac nghia vu
quy dinh tai khoan 4.3.2 Dieu 4 Quy ché nay. Moi ¢o dong ding nhap vao hé thng va bicu
quyét thdng qua tai khoan truy cap ma co dong dugc cung cap tai Thu moi hop déu dugc
coi 1a quyét dinh cua ¢ dong. Hudng dan co dong truy cap duogc dang tai trén website cua
Cong ty va duoc Ban t6 chuc hudng dan chi tiét tai Dai hoi.

b. Két qua biéu quyet cua ting van dé duoc tinh trén tong sé ¢ phan tham du Dai
hoi tai ting thoi diém biéu quyét.

c. Phuong thtc biéu quyét

- Cb dong hodc dai dién uy quyén cua co dong thuc hién biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 12.2 dleu 12 Quy ché nay. Nbi dung nao ¢ dong khong tham gia biéu quyet thi s6
cb phan caa c6 déng duoc tinh 1a khdng hop 1é dbi véi ndi dung khong tham gia biéu quyét
d6, cac noi dung biéu quyét hop 1é khac cua cd dong khong bi anh huong.

- Cb6 dong hodc dai dién uy quyén cua cb dong quyet dinh chon phuong an biéu quyét
va nhan nat “Guri biéu quyét” dé luu va gui két qua biéu quyét 18n hé thong.

Cb dong hoic dai dién | uy quyén cia c6 dong khong thé thay d6i két qua biéu quyet
sau khi da gui két qua biéu quyét thanh cong lén h¢ thong. Déi voi cac ndi dung biéu quyét
dugc thay 601 hodc phat sinh trong thoi gian t6 chirc Pai hoi, co déng hodc dai dién uy
quyen clia ¢o dong thyc hién biéu quyét bo sung cho nhing néi dung thay doi, phat sinh do.
Két qua biéu quyét cta cb dong hodc dai dién iy quyén cua cb dong 12 tong hop két qua bicu
quyét dugc ghi nhén tai thoi diém két thlic bo phiéu do Poan Chu tich théng bao tai Pai hoi.

Ke tir thoi diém két thic bo phiéu dbi voi tung ndi dung Xxiny kién bHDCD, cong
biéu quyét d6i v6i ndi dung d6 s& dugc khoa lai va c6 dong, dai dién theo uy quyen cua co
dong khong thé thuc hién biéu quyet d6i véi noi dung da bi khoa. Két qua biéu quyet theo
ting ndi dung s& dugc Ban Kiém phiéu bao c4o tai Pai hoi theo quy dinh tai Quy ché nay.

d. Trudc khi thoi han biéu quyét két thic, c6 dong chi duoc ble'g két qua bo phleg
cua minh. Keét qua biu quyet cua tung noi dung Dai hoi s& do Ban Kiém phicu cong bo
trugc toan the BPHDPCD theo chuong trinh Dai hoi.

e. Khi diéu hanh Dai hoi, Chu toa phai thong béo thoi diém két thiic bo phiéu dé co
d6ng thuc hién quyén ctia minh. Truong hop cd dong gap truc trac vé viéc bo phiéu dién tir
c6 thé lién hé theo céc thdng tin hd tro néu tai Thong bao mai hop dé dugce hudng dan, hd
tro hoan thanh viéc bo phiéu.

13.3. Tinh hop 1€ cua phleu biéu quyet Phiéu biéu quyet hop 1€ la phiéu biéu quyét
ctia co dong hoac dai dién ay quyén cia co dong c6 tham gia biéu quyet va c6 chon phuong
&n biéu quyét, bau ctr, dong thoi phai hoan thanh viéc gui trén hé thong.
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Diéu 14. Két qua bo phiéu

14.1. Két qua bo phiéu dugc tinh trén sb c6 phan tham gia biéu quyét dién tir va sé ¢b
phan tham gia biéu quyet bang phiéu giay (néu co).

14.2. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop, kiém phicu, 1ap Bién ban kiém phiéu,
cong bo ket qua kiem phiéu trude Pai hoi.

Pi¢u 15. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi

15.1. Cac nghi quyét vé cac noi dung trinh Dai hoi ddng cb dong duoc thong qua khi
dugc sd ¢ dong dai dién cho trén 50% téng sé phiéu biéu quyét cua tat ca co dong dy hop
tan thanh.

15.2. Nghi quyet vé cac Van dé quy dinh tai Khoan ) Diéu 148 Luat Doanh nghiép
duogc thong qua néu duogc s6 ¢o dong dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca co
dong du hop tan thanh.

Diéu 16. Bién ban cudc hop Pai hji

16.1. Cudc hop Pai hoi phai dugc ghi bién ban Vé‘cc') thé ghi am, ghi hinh hoac ghi va
luu gilt dudi hinh thire dién tur khac. Bién ban phai lap bang tieng Viét, c6 the 1ap thém bang
tiéng nudc ngoai va cd cac ndi dung chu yeu sau day:

a. Tén, dia chi try s¢ chinh, ma sé doanh nghiép;

b. Thai gian va dia diém hop Dai hoi:

c. Chuong trinh va noi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Tom tat dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai Dai hoi vé ting van dé
trong noi dung chuong trinh hop;

f. S Co déng va tong sd phleu biéu quyét cua cac co dong du hop, phu luc danh
sach dang ky cb dong, dai dién cd dong du hop vai s6 ¢d phan va sé phiéu bau twong tng;

g. Tong sb phleu biéu quyét ddi véi tiing van dé biéu quyét, trong d6 ghi 16 phuong
thire biéu quyét, tong sé phiéu hop 1€, khdng hop 1€, tan thanh, khdng tan thanh va khong
cd y kién; ty 1& twong tng trén tong sé phiéu biéu quyét cua cd dong du hop;

h. Céc van dé da duoc thdng qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thdng qua twong tng;

i.  Cht ky ctia Chu toa va Thu ky.

16.2. Bién ban hop Pai hoi phai hoan thanh va thong qua truéc khi bé mac Pai hoi.

16.3. Chu toa va Thu Ky Dai hoi lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh
X&c ctia ndi dung Bién ban Dai hoi.

Bién ban hop Dai hdi duge dang tdi 1én trang thong tin dién ttr ciia Cong ty trong vong
24 gid ké tur khi két thuc cudc hop.

Bién ban hop Pai hoi, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop, nghi quyét da dugc
théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo thong bao moi hop phai dugc luu giir tai tru
sO chinh cua Cong ty.

Pi¢u 17. Truong hop to chirc hop Pai hoi khong thanh cong

~17.1. Truong hop cudc hop lan thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
bieu 9 Quy che nay thi PHPCD duoc triéu tap hop lan tha hai trong thoi han 30 ngay, ké
tur ngay du dinh hop lan thir nhat. Cugc hop cua Dai hoi triéu tap lan tha hai dugc tien hanh
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khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 ¢o phan cd quyén biéu quyét cua Cong
ty.

17.2. Trudng hop cudc hop tridu tap 1an thi hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan1 Piéu nay thi PHDCD duoc trigu tap hop lan thi ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Trudng hop nay, cuge hop cua PHDCD dugc tién hanh
khdng phu thugdc vao téng sé phiéu biéu quyétcua cac cd dong dur hop.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 18. Ngay hiéu e

18.1. Quy ché nay gom 4 chuong, 18 diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi duoc PHDCD
thdng qua.

182 Co dong, t6 chuc dai dign va cac ca nhan, t6 chirc tham gia Dai hoi cia Cong ty
co phan Phéan bén Dau khi Ca Mau c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché
nay.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA, CHU TICH HPQT

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 2.

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Niam 2021 da khép lai trong bdi canh dai dich COVID-19 gy anh huéng 16n dén
hoat dong san xuat kinh doanh trén toan thé giéi. Trong nudc, lan séng dich COVID-19
bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién chung méi c6 téc d6 1ay lan nhanh chong, nguy
hiém dién bién phuc tap tai nhiéu dia phwong, cac chi thi vé& gidn cach x3 hoi dd anh
huong nghiém trong dén chudi cung ing, hoat dong cua cac doanh nghiép. Trudc dién
bién bét thuong ctia mdi trudng kinh t& x4 hoi nhu vay, nhung véi tam thé chi dong
khéc phuc cac kho khan, tan dung cac diéu kién thun lgi, PVCFC d3 nd luc phan dau
thue hién thanh cong tat ca myc tiéu dugc giao; phong chéng dich COVID-19 hiéu qua:

I. K&t qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

T Chi ti VT TH Nam 2021 Ty 1€
rued 2020 KH | Thue hién | So sanh (%)
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
| | Chi tiéu san lugng
San xuét cac san
1 2
pham
- | Uré quy d6i Nghin tdn | 934,77 | 875,49 898,56 | 103% | 96%
Trong do: - San | yopon i | 35,51 74,30 75,25 | 101% | 212%
phdm twr goc uré
NPK Nghin tan 47,87 48,19 | 101%
2 | Tiéu thu san pham
- | Uré quy dbi Nghin tdn | 973,39 | 765,87 75550 | 99% | 78%
- | phamtrgde | Nopintin | 3515| 62,65 68,42 | 109% | 195%
- | NPK Nghin tan 47,18 38,39 | 81%
- | Phan bén ty doanh | Nghintan | 171,48 | 150,00 161,07 | 107% | 94%
Il | Chi tiéu tai chinh hop nhét
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 7.700,33 | 9.168,32 | 10.041,67 | 110% | 130%
2 | Loi nhuén true thué | Ty dong | 716,53 | 924,45 | 1.956,27 | 212% | 273%
3 | Loinhuansauthué | Tyddng | 662,45| 867,50 | 1.826,12 | 211% | 276%
4 ﬁchkl\llloan nop Tyddng | 87,09 98,85 222,41 | 225% | 255%
11 | Chi tiéu tai chinh cong ty me
1 | Téng doanh thu Ty dong | 7.663,86 | 9.132,59 | 10.056,63 | 110% | 131%
2 | Loi nhuan tru6e thué | Ty dong | 714,83 | 920,66 | 1.950,55 | 212% | 273%
3 | Loinhuansauthué | Tydong | 661,56 | 864,57 | 1.821,83| 211% | 275%
4 EZCNN khoan  ndp | o 4300 | 8024 | 01,87 195,5 | 213% | 244%
5 | Ty sudt LNTT/VDL % 14% 17% 37% | 212% | 273%
6 |pmhve hen & | 1y qng | 11289 | 9684 7258 | 75% | 64%
11
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Ghi chu: (*) Céc chi tiéu ké hoach nam 2021 thyc hién theo cong bé 2064/PVCFC-IR
ngay 27/12/2021 cua PVCFC. Cac chi tiéu nay dugc diéu chinh thay thé cac chi tiéu
san xudat kinh doanh durgc théng qua tai Ngh; quyét phién hop thuong nién nam 2021 sé
854/NQ-PVCFC ngay 27/04/2021.

Nhan xét:

> Vé két qua hoat déng:

Tat ca céc chi tiéu tir chi tiéu hop nhat va céng ty me dugc PHPCP giao déu hoan

thanh vuot muc:

San luong san xuat dat 898,56 nghin tan, dat 103% ké hoach, dat 96% so véi cling
ky nam 2020. Cong ty day manh phat trien san pham méi goc uré va NPK véi san
luong dat lan luot 1a 75,25 nghin tan va 48,19 nghin tan déu vuot 1% so véi KH.

San lugng tiéu thu uré dat 755,50 nghin tan, dat 99% so véi ké hoach va dat 78%
S0 véi cung ky nam 2020, san luong tiéu thu thip hon cung ky do nam 2021 dich
COVID-19 bung phét tir thang 4/2021 va cac quy dinh vé gidn cach da han ché cac
hoat dong van chuyén luu théng hang hoa. San luong tu doanh 1a 161,07 nghin tan
dat 107% ké hoach va 94% so véi ciing ky nam 2020.

Tong doanh thu hop nhat dat 10.041,67 ty dong. Dy 1a ndm dau tién cong ty hoan
thanh chi tiéu doanh thu trén 10.000 ty dong vai nhitng no6 luec khéng ngung trong
viéc tiéu thu cling nhu hudong loi tir viée gia ban tang cao.

Loi nhuan trugc thué hop nhat 1a 1.956,27 ty déng; loi nhuan trudc thué cong ty
me 12 1.950,55 ty dong. Pay 1a mic loi nhuan cao nhat tir trude toi nay cua PVCFC
do doanh thu ting dong thoi cdng ty trién khai cac hoat dong tbi uu hoa tiét kiem
tiét giam, su linh hoat trong hoat dong quan tri diéu hanh.

Panh gia chi tiét cac nhiém vu trong tim nhuw sau:
Cong tac quan ly van hanh san xuit

Nha may duy tri van hanh an toan, cong suat trung binh dat 109,39% (tinh theo
cong Suat xuong Ure) Va vao ngay 06/10/2021, Nha may Pam Ca Mau da can
méc 8 trieu tin san xuat sau hon 9 nam van hanh thuong mai.

BDTT nam 2021 dién ra trong diéu kién v cung dic biét: K& hoach dirng may bao
dudng gian thay d6i 3 1an; dich bénh bung phét nén cng tdc mua sam gap rat nhiéu
thach thirc; khong huy dong dugc chuyén gia nudc ngoai va kho khan trong viéc
huy déng cac nha thau trong nudc, nhung nho sy chu dong trong cong tac chuan
bi, nh&n sy nha may tay nghe cao nén cong ty da hoan thanh muyc tiéu BDTT dat
ra, cong tac bao dudng tong thé da duoc thuc hién trong thang 11/2021, thuc hién
2.171 hang muc trong thoi gian 13,4 ngay (bao goém ca thoi gian dung va khoi
dong lai Nha may), c6 san pham NH3 truéce 50,5 gio; €6 san pham Uré trugc 6 gio
s0 v6i ké hoach. Pay 1a budc tién méi vé viéc ty chu trong hoat dong bao dudng,
huéng toi thuc hién va phét trién mang dich vu bao dudng theo muc tiéu chién
luoc.

Dic biét, mang t6i wu hoa 1a thé manh cua d6i ngii k§ su, cong nhan nha may.
Trong nim, PVCFC diy manh trién khai chuong trinh t6i uu hoa, trong dé co cac
hang muc da hoan thanh trong BDTT va dang qua trinh ghi nhan dir liéu danh gia
hiéu qua nhu: Thu hdi hydro trong dong offgas dé gia ting thém san lugng NH3;
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nang cdng suat cum trao d6i nhiét E04301; thu hdi MP vent gas xudng Urea. Ngoai
ra c&c hang muc dang thi céng nhu : Téi wu hé théng nudc lam mét; Tbi vu hoat
dong LTS gia ting san lwgng NH3; Cai tao va nhap NH3 16ng cho San xuét Urea;
Lap dat fiter coalescer tai cum phan phéi khi dau vao; Cai tao hé thong cap hydro
recycle va dir kién dua vao ap dung trong nam 2022.

2. Cong tac quan ly kinh doanh - tiép thij truyén thong

Tur thang 4/2021 dich bénh Covid-19 bung phat manh ¢ TP.HCM va céc tinh phia
Nam, mét s6 Tinh/Thanh phé da theo quy dinh gi&in cach x& hoi, han ché di lai gay
kho khin cho hoach déng tiéu thu san pham, céc kho cang déu khong thé huy dong
dugc nhan cdng lam viéc; cong tac van chuyén, luu thong phan bon gip nhiéu kho
khan, anh huéng manh dén nhu cau tiéu thu cac san pham. Bé vuot qua thir thach nay,
PVCFC da t6 chic cac giai phap kinh doanh nham thich @ng véi dai dich, dam bao
cong tac tiéu thu san pham théng subt gép phan 6n dinh thi trudng, cu thé:

- M¢ rong hé théng kénh phan phéi, dau tu phat trién kénh B2B hudng dén céc
khach hang 13 cac néng trudng, cac doanh nghiép san xuat néng nghiép da cho
thay viéc dinh huéng ma rong thi trudng va chuyén doi hinh thire phan phéi sau
xudng dai ly cp 2 da va dang mang lai hiéu qua.

- Ddi méi cach thic tiép can khach hang muc tiéu trong cong tac tiéu thu cac san
pham NPK va hitu co vi sinh theo chiéu hudng giam murc do tap trung nguon luc
vao kenh phén ph01 day manh dau tu ngudn lyc cho nguoi tiéu dung cudi cling
trén nén tang sé hda cac hoat dong kinh doanh va tiép thi truyén théng.

- Ung dung t6i da cac nén tang sb trong cong tac ban hang va tiép thi truyén théng
trong boi canh anh huéng cua dich bénh Covid-19, khong tuong tac truc tiép duoc
v6i khach hang. Céc nén tang di va dang khai thac nhu ERP, Eoffice, DMS, CRM,
app 2Nong,... da va dang phat huy vai tro tich cuc trong viéc dam bao cac hoat
dong kinh doanh va tiép thi truyén thong duoc thdng sudt, tiét kiém chi phi.

3. Hoat dong dau tw xay dung

Nim 2021, trong bdi canh dich bénh Covid-19 bung phat gy kho khin trong viéc
trién khai cac dy an dau tu cling nhu huy déng chuyén gia va nha thau, tuy nhién voi
su nd lyc cua cong ty trong viéc lién tuc két ndi vai Nha ban quyén hd tro chay thir tir
xa va khi quy dinh gidn cach duoc néi long thi gap rat hoan tat tha tuc dé Nha ban
quyén sang Viét Nam, thuc hién chay thir “Duy &n san xuat phan bon phic hop tir Uré
néng chay 300.000 tin/nim”, hién du an dang hoan thién cac budc nghiém thu hoan
thanh ban giao dua vao st dung. Bén canh do, cac duy &n trién khai trong nam 2021
déu c6 nhitng chuyén bién tich cuc:

- Hang muc cai hoan va cung cap CO2 thd tai nha may Dam Ca Mau: Tién do tong
thé dén nay dat 98,2%/98,99%, dang thuc hién nhirng budc cudi cung giai doan
thi cong, chuan bi dua vao chay thir.

- Trung tdm nghién ctu phat trién PVCFC: Véi dinh huéng chién lugc phét trién
mang ndng nghiép céng nghé cao, tim kiém cung cip giai phap dinh dudng cho
cay trong PVCFC di hoan thanh thii tuc mua dét tai tinh Long An dé xay dung
TTNCPT. Hién s6 KH&DT tinh Long An dang hoan tat thu tuc chap thuan cha
trwong dau tu dy an.
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Cac du &n nam trong chién luoc da dang hda ngudn nguyén liéu: “Dy an dau tu
nha may khi hoa than” dang danh gia co hoi dau tu, tiép tuc kinh doanh véi thuong
hiéu Phan bon Ca Mau dé tirng budc thir nghiém va tham do thi trueong truéc khi
quyét dinh dau tu.

Ngoai ra véi viéc ma rong quy md, chang loai san pham va nang cong suat nha
may thi nhu cau luu trit nguyén liéu, san pham. . . ngay cang tang cao. Do vay Cong
ty dang tim kiém dia diém dé xay dung mot kho dau méi tai PBSCL cung nhu cal
tao va mo rong cac kho chira tai nha may phuc vu ton chaa trong thoi diém thap
vu, dam bao nha may hoat dong lién tuc.

Déi vé6i cong tac dau tu xay dung, PVCFC ludn cha dong ra soat danh gia ky tat

ca du 4n dau tu, hang muc mua sam trudc khi thuc hién dam bao thuc su can thiét, tinh
hop ly va theo thir tu wu tién, toi vu trong viéc stir dung nguon von.

4.
a.

Céac hoat dong quan ly khéac
Cong tac quadn tri

Trong bdi canh dich Covid-19 ndm 2021, cong ty di thich nghi “sdng chung Vi
dai dich”, han ché tdi da tac dong cua viéc gidn cach x& hoi lam dinh tré, gian doan
cung tng nho ¢d su chuan bi tt cac nén tang cong nghé: Hé théng Vian phong dién
tir (Eoffice): &p dung ky dién t, quy trinh sé; hé théng SAP ERP cung cap s6 liéu
phuc vu cdng tac béo cdo, phan tich phuc vu nhu cau quan tri, 1a hé thdng trung
tam va két ndi vai céc hé thong xung quanh nhu: HRM, DMS, Eoffice, MIS/MES;
c4c nén tang DMS, CRM, app 2Nong... da va dang phat huy vai tro tich cuc trong
viéc dam bao cac hoat dong kinh doanh va tiép thi truyén thong duoc théng sudt,
tiét kiém chi phi.

Trién khai du 4n ting cuong nang luc quan tri Cong ty: Thanh lap Ban dy an diéu
phoi thyc hién cac khuyén nghi cia IFC: (i) Cam két Cong ty 4p dung cac thuc
tién Quan tri Doanh nghiép tét; (ii) Xay dyung va cong bd Quy tic Pao dtc va Ung
xu Kinh doanh; (iii) Cai thién viéc cong bd thong tin trong bao cdo thuong nién dé
thé hién cam két cua Cong ty ddi vai tiéu chi bén viing (ESG); (iv) Chinh sach
quan tri quyén loi cac bén lién quan; (v) xay dung ké hoach trién khai du an thic
day binh dang gigi tai PVCFC.

Xay dyung béo c4o tai chinh, b4o cdo quan tri theo thong 18 qudc té IFRS; Quan tri
hoat dong R&D va tai san tri tu¢, quan ly rui ro...nham tang strc canh tranh, hap
dan nha dau tu va nang cao gia tri doanh nghigp.

Cong tac té chirc quan 1Y, vin héa doanh nghigp

C6 thé noi van hoéa doanh nghiép 1a nén tang di gitp PVCFEC vuot qua dai dich
Covid-19. Trai qua 5 nim trién khai Dy an “T4i tao van hoa PVCFC” tir budc phd
cap van hoa nén tang “7 thoi quen hiu qua”. Nam 2021, Cong ty thuc hién so két
5 nam trién khai Dy an “Tai tao van héa PVCFC”, vé co ban déa xay dung xong
phan vin hoa ban sic va dang tap trung vao giai doan Song véi van hoa ban sic.
Nam 2021, Cong ty da to chac cac budi chia sé truc tuyén caa Lanh dao Cong ty
V& CAC Noi dung clia SO tay vén hoa PVCFC 16ng ghép chia sé tam nhin chién luoc,
4 gia tri cot 181 cong ty, két ndi gitta muc tidu chung va sy dong 20p cua nguoi lao
dong véi tidu chi phat trién cua cong ty; to chirc cac budi cung 6 “7 thoi quen hiéu
qua”; xay dung clip So tay vin héa va dao tao trén hé thong Elearning ...
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Vi su tién phong trong cac hoat dong, ngay 5/12/2021 Phan bén Ca Mau dugc
vinh danh 12 mét doanh nghiép tiéu biéu trong xay dung va thuc thi vin héa doanh
nghiép, phét trién bén viing, dao duc kinh doanh va trach nhiém xa hoi.

Cong tac tai cdu trac

Chu dong chuan bi céc cong viéc can thiét nang cao gia tri sa dung von, tai san:
Hoan thién cac thdng tin vé PVCFC dé cong bd, thu hut Nha dau tu nudc ngoai
trén khéng gian so; thong qua cac nha tu van nudc ngoai dé tim kiém cac nha dau
tu tiém ning; xay dung cac muc tiéu phat trién va ké hoach hanh dong dén 2025
phu hop véi nhitng bién dong caa tinh hinh kinh té sau dai dich covid-19 cung Vi
su chuyén dich ning luong, chuyén doi sb... nham ting ca thuc lec canh tranh va
gia trj thi truong cia PVCFC, tao tién dé cho nhimg budc phat trién mai, thu hat
nha dau tu.

Cong tac nghién cizu va phat trién
Thuc hién theo dinh huéng chién luoc phét trién cia Cong ty 1a da dang hoa san

pham va dich vu, nim 2021 hoat dong nghién ciru phat trién dang tap trung vao cac linh
VUuC sau:

Nghién ctru thanh céng san pham mai (N46.True) trén cac cay luong thuc (khoai
lang, khoai tay, ng6) hoan thanh danh gia dac tinh ngoai dong vé kha nang chéng
d6 ng4, gilp than cay cang.... Hién nay da san xuat va dang kinh doanh thtr nghiém
tir thang 2/2022 dé tham do danh gia mirc d6 hap thu cua thi truong.

Nghién cau cac san pham bé sung cac chung vi khuan gitp hoa tan phét pho, hoa
tan 1an lién két sat, nhdm vao phan hda hoc; vi sinh phan huy cac hoat chat luu ton
trong dat trong l0a; ché pham vi sinh vé kha niang chong chiu man. Hién nay da
tién hanh nghiém thu cac dé tai, chuan bi san xuét thir nghiém trén quy mé pilot.

Dong thoi tiép tuc nghién cu va hoan thién quy trinh san xuat quy md cong nghiép
vi sinh vat c6 ich va phan hitu co 1én men tir phy pham dong vt trong nudi
trong/che bien, chan nudi, thuy san; nghién ctru cac dong phan bon phu hop dinh
dudng cho ciy an qua (xoai, sau riéng, budi, mit) vung sinh thai dat phén Bong
Thap Mudoi va thucqhién khao nghiém, thi nghiém tai c&c Trai thuc nghiém cua
Phan bon Ca Mau dé danh gié hiéu qua.

Nam 2021, PVCFC ciing d xdy dung chién luvgc R&D dai han, nghién ctru phét
trien san pham méi theo huéng da dang hoa cac san pham phan bon NPK, khoang
hitu co, hitu co vi sinh va cac dong phan bon chat lugng cao phu hop véi dinh
hudng chién lugc caa Cong ty.

Cong tac qudn ly chi phi, tiét kiem/ tiét giam

PVCFC thyc hién dong bo va linh hoat cac gidi phap t6i uu tiét kiém nang lugng
va nang cao hiéu suat cia nha may, thuc hién tét cong tac quan ly chi phi va gia

thanh san pham théng qua viéc giao ké hoach chi phi chi tiét dén tirng bo phan dé
lam co s& kiém soat, danh gia viéc thuc hién, st dung chi phi hop ly.

Trong nam 2021 tong sé tién tiét kiem/tiét giam duoc 132,51 ty dong dat 169% ké
hoach: Trong d6 tir tiét kiém dinh méc nguy@n nhién vat liéu, nang luong 12 111,23
ty ddng, tir quan ly, ban hang, san xuat chung 1a 20,07 ty dong; tir quan 1y dau tu
xay dung 1a 1,21 ty dong.
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f. Cong tdc dao tao, phéat trién nguén nhan luc

- S lugt dao tao thuc hién nam 2021 12 4.350 lugt, dat 165% ké hoach nam 2021.
PVCFC trién khai cac chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro
ngudi lao dong dam bao trang bi va cap nhat lién tuc kién thirc chuy@n mén nghiép
vu va phat trién ban than. Dong thoi nham nang cao nang lyc canh tranh va thich
ng voi nhiing bién dong cua tinh hinh kinh té sau dai dich covid-19, PVCFC da
ting cudng to chirc cac chuong trinh dao tao, hdi thao, dién dan quan tri Cap cao
Viét Nam-Singapore, chuyén dich ning luong, chuyén d6i s, quan tri doanh
nghiép theo thong I¢ tot nhat, cac van dé cbt 16i vé phap ly doanh nghiép va kinh
doanh, quan tri rai ro doanh nghiép, quan tri hoat dong R&D va tai san tri tu¢, van
ban quy pham phap luat,...nham nang cao nang lyc quan tri diéu hanh hiéu qua
trong cac hoat dong.

g. Cong tac nhan sw, tién lwong va ché dp chinh sach

- S lao dong cudi ky nam 2021 1a 1.022 nguoi thap hon 23 ngudi so véi KH 2021,
tang hon so vai clng ky nam 2020 do b sung cho khéi ki thuat san xuat, khdi
kinh doanh do nhan sy luan chuyén dén cac ban chuyén mén khac ciing nhu dich
chuyén sang cac don vi, nha may san xuat khac.

- Cong téc tién lwong: PVCFC thuc hién chi tra luong, thuéng, phic loi va cac ché
d6 chinh sach khéc phu hop quy dinh ctaa phép luat, cua Tap doan va quy dinh cua
Cong ty cho Nguoi lao dong dam bao doi song cho CBCNV. Ngoai ra hién nay
PVCFC dang cap nhat diéu chinh Quy ché tra lwong, thuéng va Ché do phuc loi,
Chinh sach nhan vién méi nham tao dong luc, tao céng bing cho tit ca CBCNV
tién t6i xem xét khoan lwong theo mo ta cong viéc.

5. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi ciaa Cong
ty
- Trach nhiém cta PVCFC véi xa hoi:

+ Ngoai cic chuong trinh an sinh x4 hoi theo ké hoach vé viéc xay dung co s&
vat chat cho cong dong, PVCFC tham gia ung ho va dong gop tich cuc cho
hoat dong phong chéng Covid-19 14 28,14 ty dong trong d6: dong gop 5 ty
d6ng vao Quy vaccine phong COVID-19; ung ho thiét bi, vét tu, co sé vat
chat cho nganh y té va cac dia phuong dé phong chéng dich bénh 14 20,64 ty
d6ng; Hd tro ngudi dan Ca Mau ngoai tinh vé Ca Mau 1 ty dong, ung hd quy
vaccine phong COVID-19 cho tinh Ca Mau 1 ty dong va hd trg néng dan
DBSCL gip khd khan do dich bénh 500 triéu dong.

+ Trién khai chuong trinh "Cung nhau san sé" tai khu vic Tay Nam Bo va
Pong Nam bo - Ty Nguyén, dé cung dong hanh véi ba con vuot qua nhitng
kho khian truéc mat, khac phuc mot phan nhitng thiét hai vira qua va dé tiép
tuc tai dau tu san xuat ndéng nghiép.

+ CAéc t6 chirc doan thé PVCFC d to chic nhiéu chuong trinh hoat dong c6 y
nghia thiét thuc mang thuong hi¢u, van hoa, ban sic Phan bon Ca Mau nhu
chuong trinh [am méi ban than chao ming 10 nam thanh 1ap Cong ty; phat
dong va tham gia giai chay PetroVietnam - Ca Mau 2021 “Budc chay tuong
lai - Vuron xa tam voc”, L& hoi banh dan gian, “Mén ngon mua dich - Viéc
nho, viéc tir t&”, Bép 0 dong quyén gop ung ho ba con tir c4c tinh tré vé qué
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B.

huong Ca Mau.

+ T ngay 8/12/2021 Khu nha & cia CBCNV lan dau tién d3 xuét hién mot s6
ca duong tinh véi SARS-Cov-2. Ban chi dao phong chéng Covid phéi hop
v6i CDC Ca Mau tién hanh test nhanh, huéng dan cach ly, cham séc stc khoe
cho Ngudi lao dong gilip cho dich duoc kiém soéat nhanh chéng.

Dénh gia cia Ban TGD lién quan dén céc chi tiéu méi trudng

+ (Cong tac an ninh, an toan, mdi treong va phong chdng chay nd: Cong ty ludn
tuan thu nghiém ngat cdc quy dinh cua phap luat hién hanh va ap dung theo
tiéu Chuan ISO 14001:2015 dé kiém soat cong tac méi truong tai Cong ty. CaC
ngUOn thai cuia Nha may duoc kiém soat chit ché va duoc giam thiéu ti da vé
s6 luong va kiém soat chat lwong ludn dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra
moi trudng.

+ Ngoai quan tric moéi truong dinh ky dé kiém tra chit luong nudc thai, khi thai
theo quy dinh, Cong ty con lap dat cac hé théng quan trac ty dong, lién tuc
giam sat khi thai, nudc thai truyén truc tiép dix lieu vé S¢ Tai nguyén MOi
truong tinh Ca Mau va két qua khdng co thdng sé nao vuot gisi han cho phép.
Do6i véi chat thai ran (Chat thai sinh hoat, chat thai ran cong nghiép théng
thuong, chat thai nguy hai) déu duoc phan loai, thu gom va xt 1y dung quy
dinh.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Budc vao nam 2022 PVCFC tiép tuc d6i dién véi nhitng kho khan thach thic nhur:

Tinh hinh dich bénh tiép tuc dién bién phuc tap khi téc d6 1ay lan nhanh caa nhitng bién
chung méi anh huong dén chudi cung g toan cau; cdng thang giira Nga va Ukraine
tac dong tiéu cuc den thi trueong tai chinh toan cau, gia dau ting cao, lam phat, dut gay
chudi logistic, ngudn cung khan hiém. Vi thuan loi duoc Tap doan tiép tuc hd tro trong
viéc dam bao du ngudn cung cap khi dé van hanh ¢ cdng suat ti wu, cing voi noi luc
va quyét tam cao cua toan thé CBCNV, Cong ty c6 phan Phan bon Ca Mau tiép tuc dit
ra ké hoach 2022 véi cac chi tiéu twong ddi thach thic dé trinh PHPCPD nhu sau, cu thé:

1.

NHIEM VU CHU YEU

Van hanh Nha méay Dam Ca Mau, dam bao cdng tac san xuat cc loai san pham
hién tai cua Cong ty (Uré va NPK) hiéu qua, an toan, on dinh, toi wu cong suat.
Trién khai nhanh dua vao str dung cac chuong trinh/dé &n t6i wu hoa va tiét kiém
nang lugng néng cao hiéu qua san xuat Uré va NPK.

Nghién ctru da dang hda ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat uré, NPK ting tinh
linh hoat, chu dong va bén virng trong hoat dong san xuat kinh doanh.

T4p trung cdng tac phat tricn thj treong, hé thdng phan phdi va tang do nhan biét
vé NPK Ca Mau tai cac thi truong muc tiéu, dac biét phat trién hiéu qua ¢ thi
truong Tay Nam B4. Pua san pham phén bén hiru co xam nhap thi trudng muc
tiéu.

Xay dyng mé hinh kinh doanh méi dé gia tang gia tri, nAng cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.
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6. Taora ché phém nang cao hiéu qua s dung phan bon va chuyén dung cho cay
trong trén nén Uré/NPK. C¢ it nhat 2 ché pham dugc ap dung trén bo san pham
kinh doanh c6 hiéu qua.

7. Tiép tuc thyc hién va tuan thu nghiém tac cac quy dinh vé phong chong dich bénh
Covid-19 da duoc Chinh phu, Bo Y té, cac co quan Trung vong, dia phuong, Tap
doan ban hanh. Thuong xuyén cap nhat dg bao dién bién cua dich bénh Covid-19,
xay dung ke hoach thich ung an toan, kiém soat dich bénh dam bao phu hop véi
chién lugc chuyeén trang thai kinh té - xa hoi caa Chinh phu va dac thu hoat dong
cua don vi, nham nang cao hiéu qua hoat dong ctua don vi.

8. Thyc hién chuyén doi s6, ing dung manh mg cong nghé thong tin va xay dung hé
thong ERP, dam bao thong nhat, dong b6 vai cong téc trien khai chuyén doi so va
ERP cua Tap doan.

9. Hoan thién Hé thdng quan tri theo Thong Ié quan tri cong ty tot nhat nham ting
suc canh tranh va gia tri thi treong cua Phan bon Ca Mau.

10. Phéi hop v6i PVN dé trién khai thuc hién phwong an tai ciu tric PVCFC phu hop
véi dé an tai cau truc Tap doan giai doan 2021-2025 ngay sau khi dugc cap co
tham quyén phé duyét.

11. Bam sat cac co quan c6 tham quyén cua Quéc hoi dé stra ddi Luat 71 nam 2014 vé
viéc dua mat hang phan bon la doi tugng chiu thué gia tri gia tang.

12. Tiép tuc xay dung vin hoa cong ty tao moi trudng va dong luc phét trién bén ving.

Il. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2022 CUA PVCFC
1. Chi tiéu san luong
STT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2022
1 | San lwong san xuét
1.1 | Uré quy doi 7 Nghin tan 860,10
Trong dé: Cdc san pham phan bon tir goc Uré Nghin tdn 80,00
1.2 | NPK Nghin tin 80,00
2 | San lwgng kinh doanh
2.1 | Uré Nghin tin 770,27
2.2 | Céc san pham phén bon tir goc Uré Nghin tan 80,00
2.3 | NPK Nghin tin 80,00
2.4 | Phan bon tu doanh Nghin tin 202,00

2. Ké hoach tai chinh

STT Chi tiéu | Pon vi tinh | K& hoach 2022

| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hep nhat)

1 | Tong doanh thu Ty dong 9.059,73
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 543,66
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 513,26
4 | Nop NSNN Ty dong 73,92
Il | Chitiéu tai chinh (Cong ty me)

1 | Von chu sé hitu Ty dong 6.447,03
2 |Tongdoanhthu Ty dong 9.016,52
3 Loi nhuan trudc thué Ty dong 542,11
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 512,41
5 | Nop NSNN Ty dong 67,73
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STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2022
6 | Piutw XDCBvaMS TTB
6.1 | Tong mirc dau tu Ty ddng 929,96
- | Pau tu XDCB va Mua sam tai san, trang thiétbi | Ty ddng 929,96
- Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty dong
6.2 | Nguon von dau tu Ty dong 929,96
- | Von Chu so hitu Ty dong 290,67
- | Vén vay va khac Ty dong 639,29

I1l. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN DAl HAN

Cong tac dau tu nam 2022 tap trung hoan thién cac dy &n chuyén tiép:

Stt Hang muc Noi dung thuc hién nam 2022
Hang muc cai hoan va NI , . L rs g
1 - ‘- N Hoan thanh chay tha nghiém thu, n n
cung cap CO2 tho oan thanh chay thur nghiém thu, quyét toan du a
Trung tam Nghién | Hoan tat tha tuc chuyén nhurong quyen sir dung dat, thuc
2 |cau  phat  trién | hién cac budc chuan bi dau tur va thi cong mot s hang
PVCFC muc, ha tang ky thuat

Du an san xuat phan
3 bon phuac hop tie Uré
nong chay 300.000
tin/nam

Hoan thanh cong tac quyét toan vén du an hoan thanh.

Va trong tim 1a dau tu “Duy an kho dau mdi Long An”, “Try sé Tram lién lac tai
thanh phé HO Chi Minh” dong thoi tiép tuc nghién ciu co hoi doi véi céc du an tim
nguon nguyén li¢u, nhién li¢u thay thé khi, da dang hoa san pham, dau tu xay dung h¢
théng s6 hda hoat dong quan tri san xuat, xay dung Datawarehouse cling nhu mua sam
vat tu thiét bi dam bao nha may luén duoc duy tri hoat dong an toan, on dinh, cu thé:

Stt | Hang muc Muc dich nghién ctru du tw
Hién nay PVCFC van thyc hién thué kho chira hang va van dang
dap ng cong tac ban hang véi san lugng nhu hién tai. Tuy nhién
theo dinh hudng chien lugc phat trién, Cong ty can mé rong cong
] tac san xuat kinh doanh, da dang hoa san pham nhu Uré, NPK, Phan
Du an kho L a1 S Lo A1 ,
1 | dAu méi bon hiru co, phan hitu co vi sml_l. ..va cac loai phan bon khac. Nhu
Lona An vay nhy cau ve lugng nguyén Iléy phuc vu san xuat va san luong
g san pham s€ tang cao. Hon nita d¢ chu dong, linh hoat va hiéu qua
trong cong tac ban hang, nguyén li¢u dé san Xuat phai dam bao lién
tuc, ngoai ra con yéu té co hoi, vi vay PVCFC can thiét phai c6 kho
dé chtra nguyén ligu, san pham. .
Vi dinh huéng quy mo phat trien cua Cong ty theo tam nhin chién
Trusé Tram | luogc dép nam 2025 tr¢ thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc,
9 lién lac t%i _ | san xuat kinh doanh phan bon tai Viét Nam va Dong Nam A, viéc
thanh pho Ho | xay dung Vén phong méi hién dai, tién ich va xing tam cua doanh
Chi Minh nghiép hang dau la can thiét xem xét, nghién ctu va thuc hién dau
tu.
o Thuc hién chién Iuoc vé& nghién ctu, tim kiém ngudn nguyén liéu
Du an dau tu £ A . A LA i A s s o ., 3
3 | nha may khi tha_y the nguon .khl nguyen li¢u hién hiru cua Nha may Bam Ca Mau,
. v6i muc tiéu giam stirc ép vé nguon khi, da dang héa san pham va
hoa than N . , s 2L oA
nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cua cong ty.
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Stt | Hang muc Muc dich nghién ctru du tw
Nha may san | Phan bon hitu co 13 xu huéng tat yéu theo dinh huéng phat trién cua

Xuat phan nganh ndéng nghiép trong twong lai theo huéng phat trién bén viing
4 L Ny e Sk R A

bon hitu co | cling nhu gia tang vi the, thuwong hiéu, sic canh tranh cia cong ty.

vi sinh

IV. GIAI PHAP TRONG TAM THUC HIEN
1. Veé cong tac quan tri Cong ty

- Tiép tuc phdi hop véi Tap doan Dau khi Viét Nam dé thuc hién cac muyc tiéu vé san
xuat kinh doanh.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat moi mit dé kip thoi khac phuc cac ton tai
nham thuc hién tot cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach, chién luoc dé ra.

- Tiép tuc trién khai xay dung co so dir liéu Data warehouse va két ndi cac hé thong
ung dung trén nén tang CNTT.

- Xay dung dao tao doingii du ngudn cho cé&c vi tri chu ghét; xay dung d6i ngt chuyén
gia dap ung nhu cau thyuc té trong hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu chién
lugc phat trién caa Céng ty.

- Tiép tuc xay dyng hoan thién d& &n tai tao vin hoéa PVCFC.
2. Van hanh san xuit

- Tap trung chu trong cong tac van hanh gii viing nhip d6 san xuat hoat dong cua nha
may dam bao san lugng san xuat theo ké hoach de ra.

- Xay dung co s& dir liéu, nang cap cac phan mém ung dung, tu dong hda cho hoat
dong nha may; xay dung logsheet dua vao phan hé IMS, tinh toan dua ra cac bo dir
liéu cho thiét bi lién quan céng suat, hiéu suat, tinh trang hé thong, cac rai ro thiét
bi dé theo ddi hd tro cong tac giam sat, quan tri van hanh san xuat.

- Tiép tuc mé rong trién khai cac chuong trinh t6i wu hoa tiét giam/tiét kiém so voi
dinh murc theo cac nhom nang luong khi va dién; cai tao cac cum thiet bi dé nang
cbng suat xudng amo va uré.

- Tiép tuc tim kiém nguon nguyén ligu thay thé khi hién hitu: nghién ctru co hoi cac
du an san xuat khi tir cong ngh¢ khac; phoi hop vei PVN vé quy hoach tong thé
nguon khi dai han cho khu vyc Tay Nam Bo.

3. Kinh doanh va phat trién thi truong

- Tiép tuc gitr vitng va gia tdng thi truong hién hiru; xem xét dinh huéng phat trién
dong san pham uré mau, cac dong san pham c6 su khac biét...

- Tap trung Chlem linh thi truong muc tiéu Tay Nam BJ, Dong Nam B¢ va Tay
Nguyeén trong boi canh canh tranh khoc liét cho NPK Ca Mau; to chuc cong tac thu
mua nguyén li¢u san xuat NPK va bo tri cong tac logistics hiéu qua.

- Nghién ctu, xay dyng mé hinh san xuat ndng nghi¢p cong ngh¢ cao theo tirng quy
mo va dbi twong cay trong tap trung cho khu vuc Bdng bang Séng Ctru Long.

- Xay dung chlep lugc phat trién thuong hiéu tap trung cho bd nhan dién Phan bon
Ca Mau, bao gom cac nhom phan Bam Ca Mau, phan phac hgp NPK, phén bon hiu
co vi sinh.
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- Ung dung cong nghé s trong hoat dong kinh doanh (nang cap DMS, phat trién céc
chie ning trén app 2Néng, xay dung va phat trién hé thbng Omni Contact Center...).

4. Piu tu Xay dung co ban

- Day nhanh cdng tac quyét toan doi véi cc dy &n hoan thanh va chu dong trien khai
doi vai du an méi.

- B&m sat muc tiéu chién luoc dé trién khai cong tac nghién ctru va danh gia kha thi
cac du an, hang muc toi uu hoa tiéu hao nang lugng, giam su phu thudc vao nguon
cap khi.

- Nghién ciru tim kiém co hoi hop tac dau tr, M&A dé da dang hoa san pham va dich
Vu gia tang gia tri, loi nhuan cho cong ty.

- Kiem soat chit chg tién do, kiem soat tot chi phi, chat luong céc du an dau tu. Ra
soat, danh gia lai hiéu qua dau tu cta du &n phu hop vai tinh hinh va cac yéu to thi
trrong trudc khi phé duyét.

5. Pao tao va phat trién ngudn nhan luc

- R;Bl soat hoan thién cac noi dur]g xay dung chir]h sach ché do6 cho doi ngili quy hoach
cap trung va cac vi tri cha chot, quan trong dé gitr chan va thu hat nguon nhén luc
hiéu qua.

- Cai tién chinh sach luong, thudng cong bang theo hudng phi hop véi kha ning dong
gop cua tirng ca nhan va trien khai theo ting giai doan.

- Xay dung chuong trinh dao tao thyc té (nhan vién, cp dudi dé xuat 1én nhitng khoa
hoc phu hop dap tng muc tiéu cong viéc va phat trién cd nhén), Lanh dao bo phan
danh quy thoi gian dé dao tao va phat trién doi ngii nhan sy phu trach.

- Ung dung tbi da nén tang hé théng hoc truc tuyén E-learning dé dao tao, thi, khuyén
khich CBCNV xay dung giao trinh video dé dua lén h¢ sinh thai E-learning.

- DAy manh dao tao nang cao tay nghé di ngii thuc hién cong téc bao dudng, dic biét
1a linh vuc dién, dieu khién.

6. Nghién ctru khoa hegc cong nghé

- Nghién ciiu cung cap céc dich vu trong chudi cung tng phan bon theo hinh thirc
B2B.

- M@ rong nghién ctu tim kiém co hoi véi nhitng dong san pham dugc du béo 1a xu
thé cling nhu manh dan dirng doi vai cac hudng nghién ciru chua thuc sy kha thi.

- Thuc day va khuyén khich CBCNV trién khai cac d¢ tai nghién ctru, cac sang kién
cai tien dem lai hiéu qua ro rét cho cong ty.

- Nghién ctru va trién khai cac giai phap dé tang nguon nguyén, nhién liéu thay thé
khi cho san xuat cia PVCFC. Uu tién thuc hién cac giai phap chi phi dau tu thap,
mang lai hiéu qua nhanh chong va ro rét.

7. Tai chinh

- Xay dung hé thong quan tri Cong ty theo thong 1¢ tot nhat, nghién ciru 1ap bao céo
tai chinh theo thong 1¢ quoc té IFRS.

- Thu xép von cho cac du an dam bao hiéu qua, quan ly va bao toan von cho Cong ty.
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- Béam sat cac co quan Tép doan, BY, Nganh dé giai trinh vé nhitng bt cap khi trién
kh‘ai Luat thue 71/2014/QH13 5i6i véi mat hang’phén bon, kién nghi 1én Quoc hdi sém
diéu chinh dua phan bon vao doi tugng chiu thué gia tri gia tang.

8. Vé méi tredng, an toan va sic khée

- Chu dong, kip thoi nam bit cac chi dao diéu hanh cia Chinh phi, Bo nganh... trong
cong tac phong chong dich. Siét chat toan b quy trinh phong chong dich dam bao
khong gian doan san xuat kinh doanh.

- Duy tri h¢ thong quan 1y moi truong theo ISO 14001 (EM.14000); tiéu chuan
OHSAS 18001 cho Hé thong quan ly An toan Stc khoe nghé nghiép.

- Kiém soat chat ché cdng tac an ninh, an toan va PCCC tai nha may./.
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. H

PHAN 3.
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

OAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN

1. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri niam 2021

Hoat dong cua HPQT duogc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop vaoi Quy
dinh cua phap luat, Biéu 1&6 Cong ty va c6 phan cong cu thé cho cac thanh vién
chuyén trach theo timg linh vuc dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cua
HDQT truéc khi HPQT ra quyét dinh.

Thuong xuyén xem xét, ra soat dam bao cac hoat dong cua céng ty phu hop véi
chién Iugc phat trien cong ty.

Trong nim 2021, véi chirc ning, nhiém vu, quyén han cia minh, HDQT PVCFC
da t6 chirc trién khai va thuc hién cac hoat dong theo noi dung da dugc quy dinh
tai Diéu 1é va Quy ché Noi bo vé Quan tri Cong ty theo mot cach thie phu hop,
dung quy dinh, tap trung céc cdng viéc quan trong nhu: i) T chirc phién hop
DHPCP thudng nién theo quy dinh; ii) Giao va chi dao t6 chic thuc hién thang
loi ké hoach san xuit kinh doanh duoc PHPCP 2021 giao, iii) Xay dung Chién
lugc COng ty va cac Chi tiéu ké hoach trong 5 nam (dén 2025); iv) Bay manh viéc
hoan thanh du 4n NPK dé dua vao kinh doanh thwong mai; v) Ra soat va hoan
thién, ban hanh céac quy ché dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong cia HPQT va
Ban diéu hanh; vi) Nang cao ning luc quan tri Cong ty, phl hop véi tinh hinh thyc
té va cac thong l¢é tét vé quan tri cong ty, dwa Cong ty ngay cang phat trién va bén
ving.

2. Két qua hoat dong caa tirng thanh vién HPQT:

HDQT da phan céng cho tung thanh vién HDQT phu trach chuyén mén cho tirng

linh vuc. Theo d6 cac Thanh vién HPQT da chu dong 1én ké hoach 1am viéc va dinh ky

kiém

tra, giam sat, don doc BPH trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét

dinh cia HDQT, cha dong trao ddi, thao luan dé kip thoi dua ra cac phwong hudng hoat

dong SXKD, cu thé nhu:
Stt Thggz\fl[en Chirc vu Linh vuc phu trach
- Phu trach chung céc hoat dong cia HPQT; Chi
. R o dao cong tac xay dyng va thuc hién chién lugc
1 | OngTranNgoc | Chutich tong thé; Céac ké hoach SXKD dai han; Céc du
Nguyen HDQT an dau tu quy mé 16n thuoc chién lugc phat trién
Cong ty.
- Dai dién theo phap luat cua Cong ty; Chi dao
BDPH trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
Ong Van Tién | L HPQT = | dinh, vin ban ciia HDQT; Xic tién dau tu, phat
2| Thanh Tong giam trién cac du an hop tac, lién doanh, lién két von
doc ciia Cong ty Véi cac don vi khac; Theo dai hoat
dong cua Cong ty con;
A N - Xay dung va thuc hién ké hoach SXKD han
3 | Ong Tran My TV HDQT nﬁri’/l; Téigchinh, ké toan, thdng ké; quan ly va sg
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Stt

Thanh vién
HPQT

Chirc vu

Linh vuc phu trach

dung von; Panh gia hiéu qua, trién khai, quyét
toan c4c du an dau tu; Xay dung, stra doi, cap
nhat hé théng vin ban quy pham noi bo thudc
tham quyén HPQT; Céng tac ndi chinh, van
phong, cac su kién lién quan dén viéc hop tac,
ky két bién ban ghi nhg thudéc thim quyén
HDQT; Cong bé thong tin trén thi truong ching
khoén, quan 1y c4c loai c6 phan phat hanh, chao
ban, huy dong vdn théng qua viéc phét hanh ¢
phan; Chuan bi t6 chuc cac ky hop PHDCD;
Phu trach cong tac quan hé nha dau tu;

Ong Nguyén
buc Hanh

TV HDQT

Téi cau trac, d6i méi doanh nghiép, thoéi vén,
mua ban sap nhap doanh nghiép; Xay dung, cap
nhat va thuc hién chién lugc; Kinh doanh,
truyén théng, chuyén doi sé; Phat trién, quang
ba hinh anh, thuong hiéu Cong ty; Van hanh,
san xuat; Mua sam hang héa va dich vu; Pao tao
va phét trién ngudn nhan luc; Chinh sach can
bo, thi dua khen thuong/ky luat, lvong thudng,
ché do phuc loi; An sinh x4 hi, quan hé véi dia
phuong, cac dbi tac; Vin hoa Doanh nghiép,
vén hoa, thé thao.

Ba Nguyén Minh
Phuong

(tr  01/01/2021
dén 24/6/2021)

TV doc lap
HDPQT

Kiém soét chi phi chung; Giai phap vé quan tri
bién dong, quan ly thay doi va giai quyét khung
hoang;

Ong Lé Puc
Quang

TV HPQT

Cong tac van hanh va san xuat an toan, hiéu qua
cua Nha may Pam Ca Mau va cadc Nha may cua
Cong ty con truc thudc - Cong ty CP Bao bi Dau
khi Viét Nam (PPC); Cong tac téi wu hoa, hop
ly hoa san xuat; Cong tac nang cao ning luc
canh tranh cta doanh nghi¢p; Cong tac an toan
vé sinh lao dong va phong chay chira chay cua
Nha may Pam Ca Mau va cac Nha may cua
Cong ty con truc thudc - Cong ty CP Bao bi Dau
khi Viét Nam (PPC); Cong tac quan ly dinh muc
kinh té - k§ thuat; Cong tac 1SO, phap ché; Cac
giai phap vé quan trj bién dong, quan ly thay doi
va giai quyét khung hoang.

Ong Truong Hong
(Tu 24/4/2021)

TV HPQT
doc lap

Cong tac nghién ctu phat trién (NCPT; chién
lugc phét trién nhan su trong mang NCPT;
Giam sat cong tac trich 1ap, st dung quy nghién
ctu khoa hoc; Theo ddi, giam séat vé noi dung
chuyén mén lién quan dén cong tac NCPT (trir
chtrc ning giam sat vé dau tu xay dung co ban);

Chu tich Uy ban Quan tri - Nhan su va Luong
thudng.
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Thanh vién

Stt HDQT Chirc vu Linh vuc phu trach
- Cong tac Kiém toan noi bo; Cong tac thanh,
kiém tra v6i cac co quan, don vi bén trong va
bén ngoai Cong ty; Cong tac Kiém soat noi bo,
g |Ba D5 Thi Hoa TV HDQT Quan trj rui ro; Cong tac tai chinh, ké toén,
(Tur 24/4/2021) doc lap thong ké, quan Iy va str dung von, kiém soét chi

phi chung toan Céng ty;
- Chu tich Uy ban Kiém toan va Quan tri rai ro

Tat ca cac thanh vién HPQT trén co sd nhiém vu duoc phan cong da thuc hién tot

vai tro va trach nhiém ctia minh, gép phan gitip cong ty hoan thanh xuat sac cac chi tiéu
ké hoach nam 2021 dugc BPHDPCD giao.

3. Hoat @ong cia cac Uy ban thugc Hdi dong quan tri va Ban Kiém toan nai bd

Sau khi duoc thanh 1ap, cac uy ban (Uy ban Kiém toan va Quan tri rui ro va Uy
ban Quan tri - Nhan su va Luong thuang) to chirc hop dé phan céng nhiém vu cho
c4c thanh vién, xay dung quy ché hoat dong va timg budc phat huy vai trd, hd tro
HDQT trong viéc kiém tra, giam séat cac hoat dong SXKD cua Cong ty dam bao
tuan thu cac quy dinh.

Ban kiém toan ndi bo, cin ctr vao ké hoach hoat dong nam 2021 da dwgc HPQT
phé duyét, da thuc hién kiém toan cac don vi chirc ning truc thudc Cong ty. Cac
bao céo két qua kiém toan déu dugc Ban Diéu hanh xem xét, cho y kién va HDQT
thong qua, dé lam co sé cho cac don vi truc thudc co lién quan thuc hién cac
khuyén nghi, cai tién.

4. Danh gia hoat dong cuia HDQT.

Cudc hop danh gia vé két qua hoat dong cia HPQT duoc t6 chic vao cudc hop
cudi cling cua HPQT trong nam (24/12/2021) véi thanh phan tham gia: tat ca cac
thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Ban TGD va cac lanh dao quan ly khéc véi su
hé trg ciia Thu ky Cong ty - Phuy trach Quan tri Cong ty.

Tiéu chi d4nh gia: St dung biéu mau danh gia chuan caa tu van IFC bao gom 36
cau hoi, duoc chia thanh 5 phan, gom: i) Tham quyén va thong tin chung, ii) Co
cau thanh phan nhan sy HPQT, iii) Co ciu cac Uy ban, iv) Quy ché lam viéc, v)
Nghia vu va trach nhiém véi thang diém tir 1-5.

Két qua:

Theo két qua danh gia ciia cac TVHDQT vé hoat dong cia HPQT nim 2021, vé
co ban, cic tiéu chi ddnh gia vé co cau va cac hoat dong cua HPQT trong nim
2021 déu dat két qua tot. HDQT Cong ty da c6 co cau phi hop, da dang vé linh
vuc chuy@n mdn, gigi tinh va c¢é nhiéu kinh nghiém lién quan dén nganh nghé kinh
doanh chinh cua Cong ty.

Thanh vién HDQT ddc lap dam bao quy dinh vé s6 luong va ti€u chi doc lap. Cac
thanh vién HDQT doc lap da lam viéc va cho y kién khach quan vé cac van dé
thugc tham quyén, dam bao hai hoa loi ich giira cac bén lién quan.

HDQT xay dung ké hoach cu thé, thuan loi cho viéc ’phéi hop trién khai bén canh
viéc phén cong nhiém vu cho cac TV HPQT chi tiet, rd rang dua trén nang luc
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chuyén mon, k¥ nang va kinh nghiém cua tiung TV HPQT da dong goép hiéu qua
cho hoat dong cia HBQT.

Viéc thanh 1ap 2 Uy ban (Uy ban Kiém toan va Quan tri rui ro, Uy ban Quan tri -
Nhén sy va Luong thudng) va Ban hanh céc quy ché giup HPQT nang cao vai tro
va phat huy hiéu qua nang luc quan tri cua Cong ty.

Trén co s& cac Quy dinh vé hoat dong cua HDQT, nam 2021, cac TV HPQT da
phat huy vai tro va trach nhiém ciia minh, da xem xét va biéu quyét cac van dé vé
toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty, kip thoi xu ly c4c van dé cap bach, phé
duyét chién luoc phat trién cong ty dé TGD trién khai thuc hién, dat duoc két qua
SXKD niam 2021 mét cach xuét sic.

T6m lai, ndm 2021 hoat dong cua HPQT tuwong d6i tot, HDQT da hoat dong phu
hop voi quy dinh caa phép luat, diéu 18 Cong ty, vuot qua kho khan thach thirc va
g6p phan hoan thanh vuot mac ké hoach ma DPHDCD giao. Cac ndi dung thudc
trach nhiém va tham quyén HPQT vé quan tri, quan tri rai ro, tuan tha, giam séat
thue hién chién lugc, nhan sy va luong thuong da duoc thyc thi nghiém tuc. Cac
y kién dé xuat nang cao hiéu qua kém theo céc y kién danh gia déu dugc ghi nhan
va trién khai to chirc thuc hién. Vé ca nhan, cac thanh vién HDQT déu duoc danh
gia hoan thanh tét nhiém vu, chu dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém
b6 phan caa minh.

5. Céc cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh ciia HPQT.

Trong nam 2021, HDQT da hop 12 phién theo dinh ky 1 lan/thang va 34 lan lay y
kién bang vin ban dé chi dao toan dién cadc mat hoat dong cua Cong ty, xem xét
tinh hinh san xuat kinh doanh, cac du an dau tu, dic biét don doc tién d6 du an
NPK va c6 chi dao kip thoi trong bdi canh dich bénh covid-19 dién bién phuc tap.
Ngoai ra HDQT con t6 chirc va tham gia 39 phién hop/dao tao khéc (21 cudc hop
chuyén dé, 9 budi dao tao va 9 cudc hop ngin dé xir ly céc to trinh cia TGD) dé
trao doi chuy@n sau cac cong viéc chuyén moén hay dinh huéng chién lugc va chi
dao Ban diéu hanh trién khai, thuc hién.

Cac phién hop cta HDQT déu dugc thuc hién theo dlng trinh ty, thu tuc quy dinh
tai bicu |§ va Quy ché n6i bo vé Quan tri Cong ty, tai liéu phién hop duoc Thu ky
Cong ty tong hop va gui trude phién hop theo quy dinh.

Tham du hop HPQT cua céc thanh vién:

S6 buoi Ly do khong
Stt Thanh vién HPQT Churc vu hop tham | Ty lé tharr] du hop
duw day du
A A R Chu tich 0
1 | Ong Tran Ngoc Nguyén HDQT 12/12 100%
2 | Ong Van Tién Thanh TV HPQT 12/12 100%
3 | Ong Tran My TV HDQT 12/12 100%
4 | Ong Nguyén Puc Hanh TV HDQT 12/12 100%
. X g TV HPQT . N
5 | Ba Nguyén Minh Phugng doc lap 3/12 25% *
6 | Ong Lé Pbuc Quang TV HDQT 12/12 100% *)
A . TV HPQT 0 *
7 | Ong Truong Hong doc 1ap 9/12 75% ™
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S6 budi Ly do khéng
Stt Thanh vién HPQT Chirc vu hep tham | Ty l¢ | tham du hep
du day dua

TV HPQT
doc lap

8 | Ba b3 Thi Hoa 9/12 75% *)

(*) Ba Nguyén Minh Phwong mién nhiém TV HPOT déc |ap tir ngay 27/4/2021;

ong Lé Purc Quang mién nhiém TV HPQOT déc \dp va dwoc bau lam TV HPOT tir ngay
27/4/2021; Ong Trwong Hong va ba P6 Thi Hoa dwoc bau lam TV HPOT dgc lap tir
ngay 27/4/2021.

Danh muc cac Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT d3 ban hanh trong nim
2021 nhu Phu luc dinh kém.

6. Hoat dong va két qua danh gia cia thanh vién Héi dong quan tri doc lap vé hoat

dong cia HPQT nam 2021

6.1 Vé hoat dong cia Thanh vién HPOT déc lap:

Céc thanh vién HPQT ddc lap da phat huy tét vai trd caa minh trong céng tac kiém
tra, giam sat cac hoat dong SXKD cua Cong ty, thuc hién ding chirc nang, nhiém
vu dé dam bao lgi ich chung cua Cong ty va Co6 dong.

Thanh vién HPQT doc 1ap cia PVCFC da tham gia day du cac cudc hop va tham
gia cho y kién, biéu quyét cac van dé quyét dinh caa HPQT. Cac y kién dong gop
cua thanh vién HPQT ddc lap trong linh vuc dugc phan cong trong nam 2021 da
thé hién dung vai tro, trach nhiém, dam bao sy khach quan va doc 1ap.

6.2. Pdanh gid ciia thanh vién HPQT dgc ldp doi véi hoat déng ciia HPOT Céng ty.

HPQT PVCFC da xay dung ké hoach hoat dong, phan cong cho tirng thanh vién
HDQT phu trach linh vuc cu thé, theo dung chirc nang, nhiém vu, phat huy kién
thire, kinh nghiém caa tirng thanh vién va tao diéu kién thuan lgi dé cac thanh vién
HPQT dac lap thuc hién day du cac quyén va nghia vu cia minh.

Hoat dong cia HPQT tuan thu cic nguyén tac vé quan tri cong ty duoc quy dinh
tai Luat doanh nghiép, bicu I¢ cong ty, Quy che quan tri ndi bg, quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri va cac quy dinh khac cua Phap luat.

HDQT da hoat dong tuan thu cac quy dinh vé quan trj cdng ty niém yét, dam bao
cac dieu kién thuan lgi dé thanh vién HDQT ddc lap thuc hién day da quyén va
nghia vu cua minh.

HDQT da thyc hién tbt vai tro kiém tra, giam sat céng tac diéu hanh hoat dong
SXKD cua Céng ty. Viéc kiém tra, giam sat duoc thuc hién thuong xuyén va chat
ch&, dam bao hoat dong ctia Cong ty tuan thu cac quy dinh hién hanh. HPQT cling
d3 thudng xuyén xem xét cap nhat, diéu chinh phan cap cho Ban diéu hanh dé giam
bot sy tham gia vao cac hoat dong cu thé, qua d6 da tap trung nhiéu hon vao cong
tac dinh hudng, gidm sat.

HDQT thuong xuyén ,ra soat, cap nhé}t cac muc tiéu ké hoachrdém bao cac hoag
dong phu hop vei chien lugc phat trién cong ty, xay dung chien lugc dai han dé
Cong ty ngay cang phat trién bén ving.

HDQT da chi trong viéc nang cao nang lyc quan tri Cong ty qua viée thué cac don
vi tu van (IFC, Deloitte... ) dé danh gid tinh hinh quan tri Cong ty, qua do xay
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dung 19 trinh dé phi hop V6i thong 1& quan tri cong ty tét; thanh 1ap 02 Uy ban (Uy
ban Kiém toan va Quan tri rai ro, Uy ban Quan tri - Nhan sy va Luong thudng) dé
tang cuong cong tac quan tri va phat huy vai tro giam sat cua cac uy ban. (Méc du
Cong ty ap dung co cau to chuc quan 1y theo diém a, khoan 1 diéu 137, Luat doanh
nghiép 2020 gdm PHPCP, HPQT, TGP va BKS, khong bat budc phai c6 cac Uy
ban).

- HDQT, Ban TGD va BKS da c6 su phoi hgp tot trong xir Iy cong viée dé dua ra
nhhirng quyet sach dung dan, kip thoi dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty duoc
thdng suodt va dat hiéu qua cao nhat.

7. Pao tao vé quan tri cong ty:

- Tét ca cac thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va da duoc dao tao vé quan tri
cong ty.

- Beén canh d6, cac thanh vién HPQT di cha dong tham gia cac 16p tap huan, hoi
thao ... vé cdng tac quan tri cdng ty, cac thdng 18 tot vé quan tri cdng ty trong khu
vuc va thé gisi do S¢ giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE), Deloitte, Vién
thanh vién HPQT (VIOD) .... t6 chie dé kip thoi nam bat va cap nhat cac quy
dinh, chinh sach méi, dap u:ng nhu cau cong viéc.

8. Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac caa HPQT va tirng thanh vién
HDQT

- Chi tiét tha lao HPQT duoc tong hop va thé hién tai Bao céo tién luong, tién
thudng, thu lao, loi ich khac cia Ban quan 1y diéu hanh.

- Caéc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong HPQT tuéan thu
theo cac Quy che, quy dinh lién quan cta Cong ty va duoc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung cua Cong ty.

9. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Cong ty tuan thu ddy du céc quy tac quan tri theo quy ché va cc quy dinh cua phap
luat vé quan tri cong ty niém yet.

10. B#o cao danh gia vé giao dich giira Cong ty, céng ty con, cong ty khéac do Cong
ty nam quyén Kiém soat trén nim muwoi phén trim (50%) tré 18n von diéu 18 véi
thanh vién Hgi dong quan tri, Tong Giam ddéc va nhirng ngudi co lién quan cia
thanh vién d6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri la thanh vién sang Iap hoiac 1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong theoi
gian 03 nim gan nhat truéc thoi diém giao dich; giao dich véi cong ty con.

- Khéng co.
- Hop dong hoic giao dich véi cac td chic, ca nhan co lién quan:

+ Hop dong mua bao bi cua cong ty con - Cdng ty CP bao bi Dau khi Vigt Nam
V6i tong gia tri hop dong tam tinh la: 194,2 ty dong (hiéu luc hop dong tir ngay
20/07/2021 den ngay 19/07/2022).

+ Phuy lyc hop dong mua nguyén ligu khi véi Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN)
- la Céng ty me nam gitr 75,56% co6 phan.

+ Hop dong chuyén nhuong quyén sir dung thwong hiéu voi Tap doan Dau khi
Viét Nam (PVN) - la Céng ty me nam git 75,56% co phan.
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I1.HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN TONG GIAM POC

Cin ctr Diéu & Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hi¢n giam

sat hoat dong cua Tong Giam ddc va cac thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh
san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia PHPCP va HPQT trong nim 2021
nhu sau:

1. Phwong thirc giam sat:

Giam sat qua trinh 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va viéc thuc hién
cac chi tiéu ke hoach da dugc PHPCD thong qua.

Tham du cac cudc hop thuong ky cua BDH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh
ky hang quy nham kip thoi hd trg va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cua
Ban TGP, bd may gilp viéc cho Ban TGP va Nguoi dai dién phan vén tai doanh
nghiép c6 vn gép cua Cong ty.

Ngoai cac cudc hop chuyén dé riéng véi Ban diéu hanh, giam sat mot sé don vi,
HDQT thong qua UB Kiém toan va Quan tri rui ro, Ban Kiém toan noi bo, két hop
véi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, giam sat thuc t& nham nam bat tinh hinh
hoat dong SXKD thuc té ctia Cong ty. Giam sat, trao doi véi cac don vi kiém toan
doc 1ap trong qua trinh kiém toan va thuc hién tham dinh cac béo céo tai chinh
theo ding quy dinh hién hanh.

2. Két qua giam sat:

HPQT dénh gia Ban Tong Giam doc (TGD) da hoan thanh tét vai tro diéu hanh

SXKD, hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach duoc giao nim 2021, cu thé nhu sau:

Di quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD véi tinh than trach nhiém cao, dam bao
pht hop véi Nghi quyét cia PHDPCD, chi dao cia HPQT va tuan thi cac quy trinh,
quy dinh trong hoat dong diéu hanh Cong ty theo dung Diéu I¢, Quy ché quan tri
doanh nghiép cling nhu cac quy dinh cua Phap luat co lién quan.

Khéng ngiing cai tién nang cao niang luc quan tri chuyén nghi¢p, hién dai, tung
budc hoan thién cac cong Cu quan tri tir san Xuat, quan tri tai chinh cho dén quan
tri rai ro, quan tri chién luoc.

Viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luoc tiép tuc duoc thyc hién bai ban
theo 16 trinh vai c&c giai phap cu thé, san sang chuan bi cho nhitng tinh huong bat
loi hay cac rui ro c6 thé xay ra trong twong lai.

Thudng xuyén ra soat, danh gia chi tiét cc du an dau tu, kip thoi dua ra giai phap
nham dam bao cac du an dugc trién khai an toan, dang tién d6 va dam bao chat
luong, hiéu qua.

Véi nhirng két qua dat duoc trong nam 2021, du khé khin do anh huong cua dai
dich Covid-19, HPQT da thuc hién tong két, thao luan va danh gia: Téng Giam
dbc va Ban Diéu hanh d3 c6 nd luc to 16n va thyuc hién rat tét nhiém vu dugc giao
trong nam 2021, tuan thu nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién hanh va quy
ché hoat dong cuia Cong ty. Bac biét, Ban Piéu hanh da lam tét cong tac diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao cong n viéc lam, dam bao an toan suc
khoe nhén vién va kinh doanh co trdch nhiém cao véi cac bén lién quan.
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I11. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA PVCFC NAM 2022.
Nam 2022, trude tinh hinh dai dich Covid-19 van con dién bién phic tap, gia dau
tang cao, canh tranh khoc liét gitra cac nha san xuat phan bon trong nudc va cac nha
nhap khau, chuoi cung &ng‘toan cau phuc hoi cham, ... HBQT PVCFC da xac dinh
nhitng nhiém vu trong tdm can thuc hién trong nam nhu sau:

- Tiép tuc van hanh Nha may Dam Ca Mau hiéu qua, an toan, 6n dinh téi wu cong
suat.

- Tlep tuc dinh huéng nghién ciru da dang hda ngudn nguyén, nhién liéu cho san
XUit uré tang tinh linh hoat, chi d6ng va bén viing trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Chi dao van hanh va khai thac hiéu qua phan xudng NPK, dap tng tbi da nhu cau
thi truong.

- Tiép tuc ddy manh thuc hién chuyén doi sb.

- Thac day c4c du an dau tu c6 hiéu qua, mang tinh chién luoc./.
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PHU LUC

DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH QUAN TRONG
CUA HQOI PONG QUAN TRI BAN HANH NAM 2021

(Pinh kem Béo cao cia HPQT nam 2021)

P Ngay ne Ty 1€
Stt So Ky hi¢u théng nim Noi dung thong qua
1 12/NQ-PVCEC | 04/01/2021 TkAlong qua Ké hoach kiém toan néi bg nam 2021 cua 100%
Cong ty
2 19/QD-PVCFC | 05/01/2021 Bqan himh Quy cheé t6 chuic, quan ly cong tac dao tao 100%
cua Cong ty
3 69/NQ-PVCFC 14/01/2021 Thong nPat c}m truong ky két HD chuyén quyén st 100%
dung nhan hiéu
4 136/NQ-PVCEC | 25/01/2021 bicu c_hlnh co cau to chuc va thanh 1ap Ban 100%
Marketing
5 145/QD-PVCFC | 25/01/2021 | Nghi quyét phién hop thang 01/2021 100%
i Thong qua ké hoach hoat dong ndm 2021 cta Ngudi 0
6 146/Qb-PVCFC | 25/01/2021 dai dién lam cong tac kiém soat tai PPC 100%
7 175/BC-PVCFC | 29/01/2021 | Bao c4o tinh hinh quan tri cong ty niém yét 100%
8 203/TB-PVCEC | 05/02/2021 "’Fhor}g bao }<et luanAcugAHDQT ve€ viéc quyét toan du 100%
an cang nhap nguyén li¢u
9 212/QD-PVCFC | 03/02/2021 | B6 nhiém lai can bo (KTT Binh Nhu Cudng) 100%
10 | 334/NQ-PVCFC | 02/3/2021 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 02/2021 100%
11 | 585/QB-PVCFC | 30/3/2021 | Phé duyét, ban hanh Quy trinh kiém toan ndi bo 100%
12 | 586/NQ-PVCFC | 30/3/2021 | Nghi quyét phién hop HDQT thang 03/2021 100%
13 | 615/QD-PVCFC | 31/3/2021 Phe‘ duye.tA ke vhoach to chic Pai hoi dong c6 dong 100%
thuong nién nam 2021
Phé duyét quyét toan du an hoan thanh Dy an: Cang
14 | 641/Qb-PVCFC | 02/4/2021 | nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan/nam cua Nha 100%
may Dam Ca Mau
15 | 424/TB-PVCFC | 06/4/2021 | Thong bao Hop PHDPCD thuong nién nam 2021 100%
Thong qua muc tiéu ké hoach phat trién dén nim
16 | 697/NQ-PVCFC | 07/4/2021 | 2025 va dinh huéng phat trién dén ndm 2035-2045 100%
Cua Cong ty CO phan Phan bon Dau khi Ca Mau
Thanh lap T6 thém tra quyét toan du 4n hoan thanh
17 | 767/Qb-PVCFC | 15/4/2021 | cong trinh San xuat phén bén phue hop tir Urea néng 100%
chay, cong suat 300.000 tan/nam
i Ban hanh Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty c6 phan 0
18 | 856/Qb-PVCFC | 27/4/2021 Phan bén Dau khi Ca Mau 100%
i Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri 0
19| 857/Qb-PVCFC | 27/42021 Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau 100%
20 | 867/QD-PVCFC | 20/4/2021 | Phan cong nhiém vu phu trach linh vye chuyén mon | -4 559,
trong Ho1 dong quan tri Cong ty
21 | 875/NQ-PVCFC | 29/4/2021 | Phién hop Hoi dong quan trj thang 04/2021 100%
22 | 968/NQ-PVCFC | 17/5/2021 | Phién hop Hoi ddng quan tri thang 5/2021 100%
) Cap nhat Ké hoach hoat dong ndm 2021 cta Hoi o
23 | 969/NQ-PVCFC | 17/5/2021 ddng quan trj Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau 100%
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£ 1o psa Ngay A Ty 1€
Stt So Ky hiéu théng nim Noi dung thong qua
24 | 971NQ-PVCFC | 17/5/2021 | Phe duyetke hoach mua sam hang héa Cung cap hoa | 50,
chat san xuat ure nam 2021
Ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Cong ty c’(X)
phan Phan bon Dau khi Ca Mau thuc hién Nghi quyé:[
i 01/CP-NQ ngay 01/01/2021 cua Chinh phu veé 0
25 | 984/Qb-PVCFC | 17/5/2021 Nhiém vy, giai phap chu yéu thyc hién Ké hoach phat 100%
trién kinh té - xa hoi va Dy toan ngan sach nha nudc
nam 2021
26 | 1059/QD-PVCFC | 26/5/2021 "Cl"énégrlllgzn thanh toan c6 tirc nam 2020 bang tién cho 100%
27 | 1101/QD-PVCFC | 31/5/2021 gggoduyet Quy tién luong, thu lao thyc hién niam 100%
i Picu chinh ngay dang ky cu01 cung thyc hién thanh 0
28 | 1123/QD-PVCFC | 01/6/2021 toan co tirc nam 2020 bang tién cho c6 dong 100%
Phé duyét Ké hoach mua sam hang héa Pon hang s6
29 | 1150/Qb-PVCFC | 02/6/2021 | 21-025 "Cung cap bao bi cho Nha may Pam Ca 100%
Mau"
i Phé duyét K& hoach mua sam hang hoa Pon hang sb 0
30 | 1151/Qb-PVCFC | 02/6/2021 21-071 "Cung cip hoa chat san xuét Ure" 100%
31 | 1446/NQ-PVCFC | 29/6/2021 | Phién hop Hoi ddng quan tri thang 6/2021 100%
] Phé duyét kinh phi ing hd Quy véc xin phong Covid- o
32 | 1459/Qb-PVCFC | 29/6/2021 19 ciia Chinh phii Viét Nam 100%
Phé duyét danh sach to cht’rc tin dung va han murc tién
33 | 1467/QD-PVCFC | 29/6/2021 | gtii tir ngay 01/7/2021 dén ngay 30/6/2022 cua Cong 100%
ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
Thong qua viéc lya chon don vi kiém tpén Béo cao
34 | 1471/NQ-PVCFC | 30/6/2021 | tai chinh ndm 2021 cta Cong ty c0 phan Phéan bon 100%
Dau khi Ca Mau ’
Phé duy€t va ban hanh Quy ché quan ly hoat dong,
35 | 1498/Qb-PVCFC | 02/7/2021 | st dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua 100%
PVCFC
36 | 1189/BC-PVCEC | 23/7/2021 Bflo cao tinh hinh quan tri cong ty niém yét (6 thang 100%
nam 2021)
37 | 1723INQ-PVCEC | 02/8/2021 | Nghi quyet Phién hop Hoi dong quan tri thang | 50,
07/2021
38 | 1732/QD-PVCEC | 04/g/2021 | \Danh ldp va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoatdong | 459,
cua Uy ban Kiém toan va quan tri rui ro
39 | 1733/QD-PVCFC | 04/8/2021 | hanhlap vabanhanh Quy che To chirc vahoatdong | 45,
cua Uy ban Qudn tri, nhan su va luong thuéng
40 | 1735/QD-PVCFC | 04/8/2021 Bo6 Elhlem nhan sy Uy ban Quan tri, nhan sy va luong 100%
thudng
41 | 1736/QP-PVCEC | 04/8/2021 :’300 nhi¢m nhan sy Uy ban Kiém toan va quan tri rai 100%
i Phé duyét ban hanh Quy ché mua sim hang hoa va 0
42 | 1807/Qb-PVCFC | 13/8/2021 thué dich vy ciia PVCFC 100%
43 | 1905/NQ-PVCFC | 30/8/2021 | Phién hop Hoi dong quan tri thang 8/2021 100%
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£ 1o psa Ngay A Ty 1€
Stt So Ky hiéu théng nim Noi dung thong qua
Phé duyét b sung chi phi An sinh xa hoi nam 2021
44 | 2006/Qb-PVCFC | 14/9/2021 | dé ho tro xe ctru thuong cho cac tinh/thanh pho dang 100%
bung phat dich bénh Covid-19
45 | 2147/NQ-PVCFC | 04/10/2021 gﬂ%gglquyet Phién hop HOi dong quan tri thing | 4450,
i Ban hanh Quy ché cong b thong tin trén thi trudng 0
56 | 2150/Qb-PVCFC | 04/10/2021 chitng khoan cila PVCFC 100%
47 | 2178/0D-PVCFC | 07/10/2021 Thanh 13p ban Dy 4n diéu phoi thyc hién cac khuyén 100%
nghi cud IFC vé tang cuong quan tri Cong ty.
48 | 2190/QD-PVCFC | 08/10/2021 gl\lfcﬁ‘ga ban hanh Quy che van thu luu uir cia | 459,
49 | 2357NQ-PVCFC | 01/11/2021 | Nehi quyét Phién hop Hoi dong quén trj thing | 0,
10/2021
50 | 2361/QD-PVC