CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON DAU KHi CA MAU Poc 1ap - Tu do - Hanh phac
S6: 1728 INQ-PVCFC Ca Mau, ngay 11 thang 6 nam 2024
NGHI QUYET

Phién hop Pai hgi dong co dong thudng nién nim 2024

DAl HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwroc Quéc hgi nuéc Céng hda xa hgi
chu nghia Viét Nam thdng qua;

- Can cit Diéu ¢ Cong ty cé phan Phan bon Dau khi Ca Mau da dirgc Pai héi dong
Co dong thong qua,

- Can ci Bién ban hop so: 02/BB-DHDCP-2024 va két qua biéu quyét ciia Dai hji
dong co dong Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau thong qua cac ngi dung
tai cugc hop thuong nién ngay 11/6/2024.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thdng qua Bao c&o hoat dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nim 2024
ctia Hoi dong quan tri nhu tai Phu luc dinh kém.
Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 11/6/2024.

Piéu 3. Tat ca cac co dong, Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat, Truéng
cac ban, don vi truc thudc Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhu diéu 3; . ,
Luu VT, CHU TQA/CHU TICH HPQT

Ngay: 11/06/2024 17:37
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PHU LUC

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUONG
HOAT PONG NAM 2024 CUA HQI PONG QUAN TRI

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Pai hji dong c6 dong

1. Cac cudc hop cia PHDCD

Thong tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong
(bao gobm ca cac Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 dong dugc thong qua dudi hinh thuice

lay ¥ kién bang vin ban):

Stt S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

1 | 1462/NQ-PVCFC

12/6/2023

Nghi quyét phién hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2023

2 1481/NQ-PVCFC

13/6/2023

Ban hanh Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Phin bon
Dau khi Ca Mau

3 1492/NQ-PVCFC

14/6/2023

Chép thuan stra d6i, bd sung Hop dong mua
ban khi véi Tap doan Dau khi Viét Nam

4 70/NQ-PVCFC

10/01/2024

Nghi quyét phién hop PHDCD bét thuong

5 88/NQ-PVCFC

12/01/2024

Ban hanh Diéu 1& sta doi, bd sung mot sb
di€u cua bicu I¢ Cong ty c6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau

6 90/Qb-PVCFC

12/01/2024

Stra ddi va bar} héqh Quy ché noi b@ vé quan
tr1 Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau

7 91/Qb-PVCFC

12/01/2024

Stra doi va ban hanh Quy ché hoat dong ctia
HDPQT Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau

- Ngay 12/6/2023, Cong ty da t6 chirc PHPCP thudng nién nim 2023 thanh cong
ngay lan dau tién va dung thoi gian quy dinh. Tai phién hop PHDCD thuong nién
ngay 12/6/2023, c6 dong da thong qua, phé duy¢t cac bao cdo, to trinh cuia HDQT.

- DPHDCD di thong qua viéce sira doi, bo sung Diéu 18, Hop dong mua ban khi véi
Tap doan Dau khi Viét Nam (1a C6 dong 16m va 1a ngudi c6 lién quan ctia Cong ty)
va uy quyén cho HPQT sira ddi, bd sung va ban hanh Quy ché ndi bo vé Quan tri
Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT phui hop Diéu 1¢ Cong ty va phap luat hién

hanh.
-S4 luwong thanh vién HDQT, BKS, TGD tham du dai hoi c6 dong thuong nién:
+ Tét ca thanh vién HDQT: 7/7 nguoi.
+ T4t ca thanh vién Ban kiém soat: 3/3 nguoi.
+ Tong giam ddc: 1/1 nguoi.

+ Pai dién cua don vi kiém toan doc 1ap Deloitte Viét Nam: 1 nguoi.
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- Tai phién hop, Doan chu tich dd moi bén thur 3 (co dong) dé tham gia Ban kiém
phi€éu nham gidm sat cong tac ki€ém phiéu nham dam bao tinh khach quan va minh
bach.

- Tai phién hop BPHDCD bat thuong ngay 10/01/2024, HDQT da thyc hién hinh thirc
hop truc tuyén két hop truyen thong, qua do tao dleu kién tdi da dé cac co dong cd
thé tham gia va phat biéu § y kién, mo cong biéu quyét trude gi0 khai mac 03 ngay
dé c6 dong c6 thé biéu quyét tir xa. Tat ca cac cau hoi cia c¢6 dong déu duoc Poan
chu tich tra 16i day du, théa dang.

2. Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ciia PHPCD

- Trong thang 7/2023, trén co s& Didu 1& Cong ty da dugc PHDCD thuong nién
thong qua, HDQT da ph€ duyét va ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
kem theo Quyét dinh s6 1824/Qb-PVCFC ngay 18/7/2023, Quy ché hoat dong cua
HDQT keém theo Quyét dinh s6 1823/QD-PVCFC ngay 18/7/2023 d€ thuc hién va
cong bo cong khai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

- HbQT quyét dinh thue hién viée chét danh sach c6 dong dugc hudng quyén nhan
0 tarc nam 2022 bang tién ngay 17/7/2023 va thyc hién chi tra ngay 11/9/2023
dang theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty (chi trd trong vong 3 thang ké tir ngay duoc
DHDCD thong qua).

- HbQT da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2023.

- Can ct tinh hinh thyc gé' san xuat kinh doanh, ngay 27/12/2023 HDQT da ra quyét
dinh di€u chinh mot s6 chi tiéu K& hoach nam 2023, chi tiét da cong bo thong tin
theo quy dinh ngay 27/12/2023 trén trang thong tin dién tur cua Cong ty.

II. Quan tri cong ty, két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT

1. Thong tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri

Ngay bat dau/khong con 1a TV HPQT/
TV HDQT doc lap

Stt Thanh viéen HPQT Chirc vu Ngay bé Ngay mi&n Ngay bg

A ‘n nhi¢ém dau
nhiém nhiém fen
i * tién

1 | Ong Tran Ngoc Nguyén | Chii tich HDQT 10/01/2024 10/1/2019

2 | Ong Van Tién Thanh v H?gg kiem 1562023 12/6/2018
3 | Ong Tran My TV HDQT 25/6/2020 @ | 10/01/2024 | 15/01/2015
4 | Ong Nguyén Birc Hanh TV HbQT 25/6/2020 25/6/2020
5 | Ong Lé Puc Quang TV HPQT 27/4/2021 25/6/2020

6 | Ong Truong Hong TV HDQT doc lap | 27/4/2021 27/4/2021

7 | Babd Thi Hoa TVHDQT doc lap | 27/4/2021 27/4/2021
3 OngANguyen buc TV HPQT 10/0 %3/)2024 10/01/2024

Thuan

) Ong Van Tién Thanh tiép tuc dugc DPHPCP bau lai lam Thanh vién HPQT tir

ngay 12/6/2023.
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@ Ong Tran My tir nhiém tir ngay 01/8/2023 va dugc PHPCP mién nhiém tir
10/01/2024 tai phién hop bat thudng.
) Ong Nguyén Dirc Thuin dugec DPHDCD bau tir ngay 10/01/2024 tai phién hop
bat thuong.
2. Hoat dong cia HPQT
- Can ctr ké hoach SXKD hang nam, HPQT ban hanh ban hanh danh muc céc diém

quan trong cn xem xét dinh ky, ban hanh Ké hoach hoat dong cho 3 nam 2024-
2026 lam co so thuc hién cac nhiém vu cua HDQT.

- HPQT da thuc hiép viéc ra soat rr}Si 6 thang dé dam béo cac hoat dong cua Cong
ty phu hop véi chién lugce phat trién Cong ty.

2.1 Cic cudc hop HPQT va ciac quyét dinh cia HDQT

Stt | Thanh vién HDQT S‘:l:’a‘;ﬁi ;‘l;;’p 5 |W dqugg;‘%éham
1 | Ong Tran Ngoc Nguyén 13/13 100%
2 | Ong Vian Tién Thanh 13/13 100%
3 | Ong Trin My 8/8 100% Z"/g’j%i”; e ngay
4 | Ong Nguyén Puc Hanh 13/13 100%
5 | Ong Lé Birc Quang 13/13 100%
6 | Ong Truong Hong 13/13 100%
7 | Ba b6 Thi Hoa 13/13 100%

- Céac thanh vién HPQT tham dy day du cac phién hop cia HPQT, cac phién hop
cua HDQT déu dugc thuc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1¢ va
Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, tai liéu phién hop duoc gui dén cac thanh vién
trude khi hop 05 ngay va cap nhat dén trudce khi hop.

- Trong nam 2023, HPQT tiép nhan 67 to trinh cia TGP, dd ban hanh 88 Nghi
quyét/Quyét dinh vé cac mat hoat dong cia Cong ty dé TGD trién khai thyc hién,
trong d6 c6 mot sb Nghi quyét/Quyét dinh quan trong sau:

Ngay thang

STT S6 Ky hiéu y Noi dung
nam

Nghi quyét phé duyét ké hoach SXKD niam 2023 ciia

! I2/NQ-PVCFC | 03/01/2023 | +10p Bag bi Dau khi Viét Nam

Nghi quyét vé cong tac nhan sy Ban Kiém toan ndi

2 120/NQ-PVCFC | 17/01/2023 b6

3 129/NQ-PVCFC | 18/01/2023 | Nghi quyét phién hop HDQT ngéy 16/01/2023

Nghi quyet thong qua mot sO noi dung chinh cua

4 I3UNQ-PVCFC | 18/01/2023 Hop dong "Cung cip héa chat san xuat Uré"

5 161/NQ-PVCFC | 02/02/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 01/2023

Nghi quyét thong qua ké hoach hoat dong SXKD

6 178/NQ-PVCFC | 07/02/2023 ndm 2023 ciia PVCFC
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Ngay thang

STT S6 Ky hiéu i Noi dung

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Canh béo
7 204/Qb-PVCFC | 10/02/2023 sai pham cila PVCFC
8 360/NQ-PVCFC | 27/02/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 02/2023

Nghi quyét phién hop Ho6i déng Quan tri thang
9 481/NQ-PVCFC 14/3/2023 03/2023

Quyét dinh vv thong qua Hop dong/Giao dich véi
10 483/QD-PVCFC 14/3/2023 nguoi cé lién quan cia PVCFC

Nghi quyét gia han thoi gian t6 chie Dai hoi dong cd
11 495/NQ-PVCFC 14/3/2023 déng thirong nién nam 2023
12 | 592/NQ-PVCEC | 22/3/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 20.3.2023

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan tri rui
13 | 603/Qb-PVCFC | 22/3/2023 ro etia PVCEC

Quyét dinh ban hanh Chuong trinh hanh dong nam
14 | 1145/Qb-PVCFC | 12/5/2023 | 2023 cua HPQT cta Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau

khi Ca Mau.
15 | 1161/NQ-PVCFC | 15/5/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 5/2023
16 | 1166/QD-PVCFC | 15/5/2023 | QP bd nhiém lai can bd (6ng Vin Tién Thanh)
17 | 1167/QD-PVCFC | 15/5/2023 | Nghi quyét vé cong tac can b PPC

Nghi quyét phé duyét chuong trinh nghi sy va tai liéu
18 | H68/NQ-PVCFC | 15/52023 | i o thiromg nién PVCFC nam 2023

Quyé,t dinh phé duyét Chudi gia tri, Khung Quy ché
19 | 1283/Qb-PVCFC | 29/5/2023 | vaKe hgach ca_‘lp nhat, stra 461, bo sung cac van ban

thudc tham quyén HPQT.

Quyét dinh tam phé duyét KH 5 nam 2021 - 2025
20 | 1291/Qb-PVCFC | 29/5/2023 s PVCEC

Quyét dinh triéu tap nhan sy va phan cong nhi¢m vu
21| 1343/QB-PVCEC | 01/6/2023 tai DPHDCD thuong nién nam 2023 cua PVCFC
22 | 1377/NQ-PVCFC | 05/6/2023 | Nghi quyét vé cong tac nhan su tai PPC va PVCEC
23 | 1450/NQ-PVCFC | 09/6/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 6/2023

Quyét dinh quyét toan von dau tu dy an hoan thanh
24 | 1453/Qb-PVCFC | 09/6/2023 | ° Dy 4n NPK
25 | 1473/QD-PVCFC | 13/6/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché KTNB

Quyét dinh phé duyét danh sach t6 chuc tin dung va
26 | 1666/QD-PVCFC | 30/6/2023 | han muc tién gui tir ngay 01/7/2023 deén hét ngay

30/6/2024 cua PVCFC
27 | 1799/NQ-PVCFC | 17/7/2023 | Nghi quyét phién hop thang 7/2023 ciia HDQT

Quyét dinh vé viéc thuc hién thanh toan cd tirc nim
28 | 1800/Qb-PVCFC | 17/7/2023 2022 bang tién cho cé dong

Quyét dinh vé viéc sira doi, ban hanh Quy ché hoat
29 | 1823/Qb-PVCFC | 18/7/2023 déng cia HDQT

Quyét dinh vé viéc stra doi, ban hanh Quy ché ndi bo
30 | 1824/Qb-PVCFC | 18/7/2023 vé quin trj Cong ty
31 1983/QD-PVCFC | 02/8/2023 Quyét dinh phan cong nhi€ém vu phu trach linh vyc

chuyén mon trong Hoi ddng quan tri
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Ngay thang

STT S6 Ky hiéu y Noi dung
nam
32 | 2278/NQ-PVCFC | 31/8/2023 I;%t(;lz 3quyet phién hop HoOi dong Quan tri thang
Quyét dinh thanh I4p T4 diéu phdi thyc hién cong téc
33 | 2304/Qb-PVCFC | 06/9/2023 | quan tri Cong ty theo khung thé diém ASEAN
(ACGS)
34 | 2352/QD-PVCFC | 12/9/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y vin ban
35 | 2480/NQ-PVCFC | 28/9/2023 | Nghi quyét phién hop thang 9/2023 cia HDQT
36 | 2600/QD-PVCFC | 11/10/2023 | Quyét dinh ban hanh Quy ché cong bd thong tin
Quyét dinh ban hanh Quy ghé t6 chirc hoat dong cua
37 | 2681/Qb-PVCFC | 19/10/2023 | Chi nhanh Cong ty c6 phan Phén bon Dau khi Ca
Mau - Trung tdm Nghién ctru - Phat trién
Quyét dinh phé duyét ké hoach hoat dong, SXKD
38 | 2686/Qb-PVCFC | 20/10/2023 dén nam 2025 cia PYCFC
39 | 2687/NQ-PVCEC | 20/10/2023 E%%Tquyet phién hop HPQT thang 10/2023 cua
40 | 2703/QD-PVCFC | 23/10/2023 Quyét §1nh ban hanh Quy ché quan ly hoat dong
Marketing
Nghi quyet phé duyét ké hoach t6 chtrc Pai hoi dong
41 | 2765/NQ-PVCFC | 27/10/2023 c6 dong bat thudng nim 2023
Quyet dinh thanh 1ap Ho1 dong canh bdo sai pham
421 2766/QB-PVCEC | 27/10/2023 | 5/ ona ty ¢é phin Phan bon Dau khi Ca Mau
43 | 2997/NQ-PVCEC | 24/11/2023 | Nghi quyét phién hop HDQT thang 11
Nghi quyét phé duyét dé an co céu lai Cong ty co
44 | 3008/NQ-PVCFC | 27/11/2023 | phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) dén ndm
2025
Q}lyét dinh phé duyét ké hoach Pai hoi d?)ng cb dong
45 | 3009/Qb-PVCFC | 27/11/2023 | bat thuong nam 2023 ctua Cong ty c6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau
Quyét dinh thanh 1ap Ban trlen khai xay dung dinh
46 | 3014/Qb-PVCFC | 27/11/2023 | hudng chién luoc Phét trién bén vimg ctia Cong ty
¢ phan Phan bon Dau khi Ca Mau
47 | 3113/NQ-PVCFC | 06/12/2023 Ngl}; quyet thong qua ndi dung tai licu PHDPCD bat
thuong
Nghi quyét thong qua ké hoach hoat dong SXKD
48 | 3234/NQ-PVCFC | 18/12/2023 nam 2024 cita PVCEC
Quyét dinh bd nhiém lai ¢6 thoi han ba Nguyén Thi
49| 3306/QB-PVCFC | 20/12/2023 | i3 it chite Phé Téng Giam déc Cong ty
50 | 3397/NQ-PVCEC | 26/12/2023 | Nghi quyét phién hop HPQT thang 12/2023
Nghi quyét théng qua ké hoach hoat dong 3 nim
S1 | 340NQ-PVCFC | 27/12/2023 2024-2026 ctia Hoi dong quan tri PVCFC.
Nghi quyét vv Diéu chinh mot s6 chi tiéu Ké hoach
52 | 3406/NQ-PVCFC | 27/12/2023 ndm 2023 cta PVCFC.
53 | 3407/QD-PVCFC | 27/12/2023 Quy¢t dinh di€u chinh, bd sung quy hoach can bo

quan 1y giai doan dén nam 2025 va 2026-2031.
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Ngay thang

STT S6 Ky hiéu y Noi dung
nam

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong kinh

54 | 3413/Qb-PVCFC | 27/12/2023 doanh ctia Céng ty.

Quyét dinh phé duyét ké hoach kiém toan ba nim

55 | 3420/Qb-PVCFC | 27/12/20234 2024-2026.

Quyet dinh phé€ duyét va ban hanh “Dinh muc Kinh
56 | 3473/QD-PVCFC | 29/12/2023 | té K§ thuat ciia Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau”.

2.2 Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam doc

Cin cu Diéu 1é Cong ty va Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, Hoi dong quan tri
da thyc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong ciia TGP va Ban Diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia PHPCP va HPQT
trong nam 2023 nhu sau:

o Phwong thirc giam sat:

- HPQT phén cong cho timg thanh vién HPQT phu trach ting linh vuc cu thé va
thong qua cac Uy ban dé thuc hién viéc gidm sat Tong giam ddc va Ban diéu hanh
trong to chtrc, trién khai va thyc hién cac nghi quyét cia HDQT. HPQT dua ra cac
ndi dung ma Ban diéu hanh phai chuan bi dé trinh bay/thao luan/ chét van tai cudc
hop HPQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi
quyét, tinh hinh SXKD cua thang, quy va Iy ké, thao luan va quyét dinh thong
qua cac nghi quyét dé Tong Giam dbc va Ban Piéu hanh 1am co s trién khai thuc
hlen Ngoai ra, cac Uy ban caa HPQT ciing trao d6i voi thanh vién Ban diéu hanh
vé cac ndi dung, van dé quan tim giam sat.

- Tham du cac cudc hop thuong ky cia BDH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh
ky hang quy.

- Viéc giam sat cac hoat dong ctia Tong giam ddc va Ban diéu hanh duoc HDQT
thyc hién thuong xuyén, lién tuc, dam bao cho viéc diéu hanh toan b cac hoat
dong cua Cong ty dugc thong suot.

o Noi dung gidm sat:

- Giam sat vé hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi
quyet/Quyet dinh, chu truong cua HDQT, tinh hinh dam bao viéc lam cho nguoi
lao dong, an toan lao dong, quyén con ngudi, cheé d§ lwong thuong...

- Cap nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh, Quy ché thudc tham quyén cua
HDQT phu hop vai tinh hinh mai, phan cap quan ly dé tao diéu kién thuén loi cho
TGD trién khai thuc hién.

- Hd tro kip thoi dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh ciia TGD, bo may gitip viéc
cho TGD va Nguoi dai dién phan von tai doanh nghiép c¢6 von gop cua Cong ty.

- Xem xét, gidm sat cic bao cao vé tinh hinh hoat d6ng SXKD hang thang nim 2023,
bao cdo tai chinh quy I, II, 111/2023, quy 4/2022 va BCTC nam 2022 ctua Cong ty.
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Két qua giam sat:

o

- Vi nhirng két qua dat dugc trong nam 2023, HDQT di thao ludn va danh gia:
TGD va BDH da dam bao dugc hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc, hoan thanh
xuat sac cac chi ti€u san xuat, ti€u thy, ddm bao vi¢c lam cho nguoi lao dong, dam
bao an toan strc khoe nhan vién va kinh doanh c6 trach nhiém cao véi cac bén lién
quan, tuan thu nghi€ém chinh cac quy dinh phéap luat hién hanh va quy ché hoat
dong cua Cong ty.

- Trong nam 2023, Cong ty khong vi pham cac quy dinh ctia phéap luat vé an toan
lao dong, quyén con ngudi; khong st dung lao dong tré em va khong cudng birc
lao dong; khong vi pham quy dinh va khong bi phat vé van dé moi truong.

2.3 Hoat dong cua tirng thanh vien HDQT

- HBQT da phan cong cho tung thanh vién HDQT phu trach chuyén mén cho tirng
linh vuc. Theo d6 cac Thanh vién HPQT da chu dong 1én ké hoach lam viéc va
dinh ky kiém tra, giam sat, don doc BDH trong viéc trién khai thyc hién cac Nghi
quyét/Quyét dinh cua HPQT, chu dong trao doi, thao luan dé kip thoi dua ra cac
phuong hudng hoat dong SXKD, cu thé:

Thanh vién , < .
Stt HDQT Chirc vu Linh vuc phu trach
- Thuc hién churc nang, nhiém vy, qqyén han cua
Chu tich HPQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty
A A y L. va cac van ban phéap luat hi¢én hanh. Chiu trach
1 IC\)Ing Tli? n . C;Ilg tlfrh nhiém trudc DHDCD vé cac hoat dong cua HBQT
goc Nguyen Q Cong ty theo Dicu 1€ Cong ty.
- Giam sat va chi dgo téng thé viéc thuc hién cac
cong viéc thudc tham quyéen cia HDQT.
- Thyc hién chtrc nang, nhiém vu TV HDQT/Téng
Giam doc Cong ty theo quy dinh cua Phap luat,
One Vin Tié TV HbQT Diéu 1¢ Cong ty. Chiu trach nhiém truéc PHDCD,
2 T}?g han fen - Tong HDQT va phap luat vé cong tac diéu hanh hoat
an giam dbc dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty.
- Chiu trach nhi¢m thyc hi¢n hi¢u qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT.
- Gi;im sat yé chi dao thuc hién cac qéng viéc thudc
tham quyén cia HPQT lién quan dén céc linh vuc:
Ké hoach, Pau tu, Bdo hi€ém, Quan hé c6 dong,
3 |Ong Tran My | TV HDBQT cong tac ndi chinh van phong thuoc HPQT va céc
nhiém vu khac tai cac Uy ban: Kiém toan va Quan
tri rai ro (KT&QTRR) va Quan tri - Nhan sy va
Luong thudéng (QT-NS&LT).
- quém sat yé chi dao thuc hién cac qéng viéc thudc
tham quyén cua HPQT lién quan dén céc linh vyc:
A Ong Nguy?n Kinh doanh, marketing, cong ngh¢ thong tin,

. TV HDbQT thuong mai dich vy, dao tao, an sinh xa hdi, van
buc Hanh \ A A . N 2 A A
hoa doanh nghiép, cong tac doan the, cong tac xay
dung hé thong quan tri theo thong 1€ tot/tién phong

cua HDQT, va thuc hién cac nhiém vu tai Uy ban
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Stt

Thanh vién

HDQT Chirc vu Linh vuc phu trach

Quan tri - Nhan sy va Luong thuong.

- Giam sat va chi dao thyc hién cac cong viéc thudc
tham quyén ciia HDQT lién quan dén cac linh vyc:
Hoat dong cia Nha may Pam Ca Mau, cac nha
may cua Cong ty con PPC, cong tac an ninh, an
toan strc khoe moi truong, phong chay chira chay,
dinh muc kinh té ky thuat, ISO, phap ché, tuan thu
va thuc hién cac nhiém wvu khac tai Uy ban
KT&QTRR.

Ong Lé Puc

Quang TV HDQT

- Gidm sat va chi dao thuc hién cac cong viéc thudc
Ong Truong TV HbQT thim quyén ciia HPQT lién quan dén linh vuc:
Hong doc lap Nghién ciru phat trién (R&D).

- Chu tich Uy ban QT-NS&LT.

- Giam sat va chi dao thuc hién cac cong viéc thudc

R e thim quyén cua HPQT lién quan dén cac linh vuc:

ga Do Thi TZAH?QT Tai chinh k& toan, kidm ton, kiém tra, gi4m sat,
oa ¢ lap Kiém soat ndi by, QTRR.

- Chu tich Uy ban KT&QTRR.

Trong thoi gian TVHDQT Tran My tir nhiém dé nghi huu theo ché do (tur
01/8/2023), cac cong viéc ctia ong Tran My dugec HPQT phén cong cho TVHDQT
Nguyén Dtrc Hanh dam nhiém.

TAt ca céc thanh vién HDPQT trén co s& nhiém vu dugc phan cong da thuc hién tdt
vai trd va trach nhiém ctia minh, gop phan giup Cong ty hoan thanh xuit sic cic
chi tiéu ké hoach nam 2023 duoc DPHPCD giao.

3. Hoat ddng ciia cac Uy ban thudc Hoi dong quan tri

3.1

Hoat dong ciia Uy ban kiém toan va Quan tri rii ro (UB KT&QTRR)

Uy ban KT&QTRR thuc hién giam sat théng qua: (i) Truc tiép theo doi hoat dong
ciia HPQT thong qua cac cudc hop, trao doi, cach thirc dwa ra Nghi quyét cia
HDQT; (it) Giam sat hoat dong cuia BDH thong qua viée chap hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh cuia HPQT ciing nhur co ché phan quyén gitta HDQT va TGD;
(ii1) Giam sat thong qua kénh bao cdo va tiép xtic voi cac thanh vién BDH, Ké toan
truong, Ban Kiém toan ndi bo, _Truong ban Phap ché va Tuén thu; (iv) Giam sat
thong qua kénh béo cao ctia Kiém toan doc 1ap.

Ngoai viéc trao d6i, thao luan thuong xuyén ting van dé cu thé, trong nam 2023
UBKT&QTRR da hop 04 phién, trong d6: (i) Xem xét cac van dé trong yéu vé
quan tri rai ro qua d6 dua ra cac nhan xét kién nghi dé Ban diéu hanh t6 chue thuc
hién; (i1) Panh gié tinh hinh thuc hién ké hoach cong tac kiém toan ndi bd cua Ban
Kiém toan ndi bd trong hoat dong san xuét, kinh doanh theo ké hoach di phé duy¢t;
(iii) thong qua bao cio timg cudc kiém toan, phé duyét chi thi thuc hién kién nghi
ctia KTNB, chi dao Ban TGD t6 chirc thuc hién cac kién nghi cia KTNB, c6 bi¢n
phap xir 1y kip thoi khi c6 cac kién nghi, dé xuat cia KTNB.

Phé duyét Quy trinh kiém toan nodi bo.
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- H(’)q trg HPQT trong viéc cdp nhat va phé duyét Quy ché Quan tri rii ro, Quy ché
Kiém toan ndi bo.

- UB KT&QTRR di bao cao HDQT vé hoat dong cua Uy ban KT&QTRR niam 2023
va ké hoach hoat dong ndm 2024:

(a) Danh gid hoat dong nam 2023 trén cac khia canh: (1) Thu lao, chi phi hoat
dong va céac loi ich khac cia Uy ban KT&QTRR va timg thanh vién Uy ban
KT&QTRR; (ii) Tong két cac cude hop, cac két luan va kién nghi cia Uy ban
KT&QTRR; (iii) Giam sat ddi v6i bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh cua Cong ty; (iv) Danh gia vé giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong
ty khac do Cong ty nam quyen kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 18 v6i thanh
vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc, nguoi diéu hanh hanh khac cta doanh
nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan cua ddi twong do6; giao dich giita Cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién HPQT, TGP, nguoi diéu hanh khac ctia doanh nghiép
la thanh vién sang 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gén nhat trude thoi diém giao dich; (v) Panh gia vé hé thong kiém soat nodi bo,
kiém toan nodi bd va quan 1y rui ro cua Cong ty; (vi) Danh gia su phbi hop hoat
dong giita Uy ban KT&QTRR véi HPQT, TGP va cac co dong; (vii) Ké hoach
hoat dong cua Uy ban trong nim 2024.

Két qua danh gia, giam sat:

- Giam sat d6i v&i bao cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty: Béo céo tai
chinh cta Cong ty du:gc 1ap trén co s cac chuan muc ké toan va ché, do ké toan
hién hanh, phan anh day du, trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty; Tinh hinh tai chinh va c4c chi s6 danh gia tai chinh cia Cong
ty me lanh manh, ddm bao kha nang thanh toan, bao toan va phat trién von.

- Su phéi hop hoat dong gitra Uy ban KT&QTRR’déi vo1 hoat dong cua HDQT,
TGD va céc c6 dong chit ché, dua trén nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thu
cac quy dinh Phap luat, quy dinh Cong ty nham dam bao lgi ich hai hoa cua Cong
ty va cac c6 dong.

- Uy ban da nhan dugc sy hop tac, tao diéu kién tir HDQT, Ban TGD trong viéc thuc
hién nhiém vu cua minh.

(b) Ké hoach hoat dong nam 2024: Uy ban Kiém toan va quan tri rui ro thyc hién

tap trung vao quyén va nghia vu theo quy dinh tai Quy ché t6 chtrc va hoat dong.
3.2 Hoat dong ciia Uy ban Quan tri, Nhan sw va Lwong thuéng (UB QTNS&LT).

Ngoai viéc trao ddi/thdo luan thudng xuyén ting van dé cu thé, trong nam 2023
UBQTNS&LT da hop 2 lan, da danh gia va bao cao HPQT vé cac van dé lién quan dén
quan tri, nhan sy va luong thudng.

Trong nam 2023, Uy ban da trién khai thuc hién cac nhiém vu duoc quy dinh tai
Quy ché ban hanh theo Quyét dinh s6 1733 QD/PVCFC ngay 04/8/2021 cua Ho1 dong
quan tri Cong ty, cu thé véi cac hoat dong sau:

- Ra soat va d4nh gia vé chinh sach quan tri Cong ty va giam sat cac van dé vé quan
tri Cong ty. Cong ty dang tung budc ap dung s6 hoa trong nhiéu khau trong hoat
dong quan 1y diéu hanh, kinh doanh thwong mai, san xudt, hd tro ki thuat da thuc
su dong gop hiéu qua trong qua trinh quéan 1y san xuét va kinh doanh cta don vi.
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- Giam sat viéc tuan thi chinh sach (s6 tay) quan tri Cong ty va Bo quy tic dao duc
kinh doanh cua Céng ty: Hién céac chinh sach quan tri Cong ty va Bo quy tic dao
dure kinh doanh van dugc Uy ban QT- NS&LT giam sat chit ché va ludn dam bao
tinh tuan thu.

- Tham gia cong tac can bd cua BDH va HDQT.

- Ra soat, danh gia cac van dé lién quan dén luong thuong va ché do chinh sach d6i
v61 Ban QLDPH va can b quan ly khi dugc trinh 1én HPQT xem xét, quyét dinh.

- Giam sat viéc quan 1y ké hoach tién lwong thu lao, tién thudng va chinh sach phuc
loi cua Cong ty.

- Ra soat cac ndi dung vé chinh sach va hoat dong lvong thudng, ché d6 chinh sach
trong bao c4o thuong nién cua Cong ty.

- banh gia nam 2023 dbi v6i HPQT, thanh vién HPQT va cac Uy ban, thanh vién
cac Uy ban truc thuéc HDQT.

4. Hoat dong cua Thanh vién dgc 13p va két qua danh gia ciia Thanh vién déc 1ap
veé hoat dong cia HDQT

4.1 Vé hoat dong ciia Thanh viéen HPQT doc lap:

- Thanh vién HPQT DJ Thi Hoa va thanh vién HPQT Truong Hong hoat dong vai
vai tro thanh vién doc lap HPQT va dap ung ti€u chi thanh vién doc 1ap khong
diéu hanh.

- Céac thanh vién HPQT ddc 1ap da phat huy tot vai trd ciia minh trong cong tac kiém
tra, giam sat cac hoat dong SXKD cua Cong ty, thyc hi¢n diing chirc nang, nhi¢m
vu dé ¢am bao loi ich chung ctia Cong ty va Co dong.

- Cac Thanh vién HDQT doc lap da tham gia day du cac cudc hop HDQT va tham
gia cho ¥ kién, biéu quyét cic van dé quyét dinh ctia HPQT. Cac y kién dong gop
cua thanh vién HPQT ddc 1ap trong linh vuc dugc phan cong trong nam 2023 da
thé hién dang vai trd, trach nhiém, dam bao su khach quan va doc lap.

- Voi vai tro chu tich UB KT&QTRR va UB QT-NS&LT cac thanh vién HDQT doc
1ap da diéu hanh céac hoat dong cua iy ban do minh phu trach hoan thanh to6t nhiém
vu.

4.2 Panh gia ciia thanh vién HPQT doc 1ap P Thi Hoa va thanh vién HPQT déc
lap Truwong Hong doi voi hoat dong cia HPQT Cong ty.

- HPQT Céng ty da xay dung ké hoach hoat dong, phan cong cho timg thanh vién
HDBQT phu trach linh vuc cu thé, theo ding chuc nang, nhiém vy; tao dong luc,
phat huy kién thtrc, kinh nghiém cua tirg thanh vién va tao diéu kién thuan loi dé
cac thanh vién HDQT ddc 1ap thuc hién dﬁy du cac quyén va nghia vu cua minh.

- Hoat dong ctia HPQT tuan tha cic nguyén tic vé quan tri cong ty duoc quy dinh
tai Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong
ctiia Hoi ddng quan tri va cic quy dinh khac ctia Phap luat.

- HPQT d4 hoat dong tudn thu cac quy dinh vé quan tri cong ty niém yét, dam bao
cac diéu kién thuén loi dé thanh vién HDPQT doc lap thuc hi¢n dﬁy du quyén va
nghia vu ciia minh.
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- HPQT da thuc hién tot vai tro kiém tra, giam sat cong tic diéu hanh hoat dong
SXKD cuia Cong ty. Viéc kiém tra, giam sat duoc thue hién thuong xuyén va chat
ch¢, dam bao hoat dong cua Cong ty tudn thu cac quy dinh hién hanh. HPQT cling
da thuong xuyén xem xét cip nhat, diéu chinh phan cap cho Ban diéu hanh dé giam
bat sy tham gia vao cac hoat dong cu thé, qua do da tap trung nhiéu hon vao cong
tac dinh hudéng, giam sat.

- HDQT thuong xuyén ra soat, cap nhe}t cac muc tiéu ké hoach dam bao cac hoat
dong phu hgp vai chién luge phat trién Cong ty, xay dung chién lugc dai han dé
Cong ty ngay cang phat trién bén virng.

- HDQT da chu trong viéc nang cao nang lyc quan tri Cong ty thong qua viéc thué
cac don vi tu van (IFC, Deloitte, CGS... ) dé danh gia tinh hinh quan tri Cong ty,
qua d6 xay dyng 16 trinh dé phu hop v0i thong 1€ quan tri cong ty tbt, tirng budc
xay dung khung va chién lugc phat trién bén viing, trién khai thuc hanh ESG.

- HDQT, Ban TGD va BKS da phéi hop tét trong xir 1y cong viéc dé dua ra nhirng
quy¢t sach dung dan, kip thoi dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty duoc thong
suot va dat hi€u qua cao nhat.

5. Panh gia hoat dong cia HDQT nam 2023
5.1 Cong tac danh gia hoat dong cia HDQT/BDH va cac thanh vién.

HPQT da xiy dung bang céc tiéu chi dé danh gia hiéu qua hoat dong cua HDQT.
Trén co s céc tiéu chi, timg TVHDQT thuc hién danh gia va Thu ky Cong ty tong hop
két qua. Tai phién hop HDQT thang 12/2023, HDQT da thuc hién viéc danh gia va thong
nhat rang cac hoat dong ciia HPQT trong nam 2023 13 hiéu qua.

Céc tiéu chi danh gia hi¢u qua hoat dong cia HPQT duoc xay dung dua trén co
s¢ thong 1€ tot v€ quan tri cong ty va chia lam 5 phan.

- Phén 1 vé thim quyen va thong tin chung gom 8 tidu chi: danh gia vé tinh chinh
trye, sy hiéu biét vé tam nhin, s& ménh, chién lugc cua Cong ty, danh gia két qua
giam sat d6i v6i TGP va BPH...

- Phan 2 vé thanh phan HDQT gdm 6 tiéu chi: danh gia vé co ciu nhan su cia HDQT
cach thurc phoi hop gitra cac thanh vién c6 phu hop vai thong 1€ tot va véi van hoa
chung cua Cong ty hay khong...

- Phan 3 vé co ciu céc iy ban gom 4 tiéu chi: danh gia vé s6 lugng ty ban, co ciu
nhan sy va hiéu qua hoat dong cua cac uy ban..

- Phan 4 vé Quy ché lam viée gdm 13 tiéu chi: Danh gia vé phuong thirc hoat dong
ciia HDQT; su tuan thu vé trinh ty xir 1y cong viée, cung cap tai lidu; danh gia két
thyc hién nhi¢m vu cia BDH; xem xét danh gia sy minh bach trong BCTC, Quan
riiro ...

- Phan5veé Nghia vu va trach nhiém gém 5 tiéu chi: Panh gia vé su thuc hién nghia
vu va trach nhiém cua HDQT/TVHDQT doi véi Cong ty.

Dé danh gia ting thanh vién HDQT va BPH cung cic can bo chu chét thude thim

quyén cta HDQT, Cong ty da ban hanh quy ché quan 1y can b9, trong do viéc danh gia

dua trén: 1) ket qua thyc hién chirc trach nhiém vu dugc giao (thé hién ¢ khéi lugng,
chét luong, tién do, hiéu qua cong viéc trong timg vi tri, timg thoi gian va tinh than trach
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nhiém trong cong tac); ii) pham chat chinh tri, dao durc, 161 sdng; iii) va chiéu hudéng va
trién vong phat trién nghé nghiép.

Panh gia cu thé:

- Céc thanh vién HDQT da thuc hién nghiém tic theo quy ché di duoc ban hanh
nhu Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché
phéi hop giita Ban Thuong vu Dang ty Cong ty, HDQT va Tong Giam dbc Cong
ty, tudn thu cac quy dinh cua Phép luat va Piéu 1é Cong ty.

- HPQT d4 ra soat, cap nhat trinh PHDCD thong qua viéc stra d6i Piéu 18 Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT; Sira d6i, bd
sung Hop ddng mua ban khi v6i Tap doan Dau khi Viét Nam phu hop véi cac quy
dinh hién hanh va theo hudéng phu hop voi thong 1€ t6t nhét vé quan tri cong ty;
Ban hanh cac quy che quy dinh, quyét dinh thudc thim quyén cua HDQT phu hop
v6i tinh hinh thyc té, yéu cau nhiém vy, thong nhat dinh hudéng tao diéu kién thuan
loi nhat dé Ban Tong Giam ddc diéu hanh cic mit hoat dong ctua Cong ty, xay
dung Cong ty ngay cang virng manh.

- HPQT di ban hanh Quy ché quan ly xung dot loi ich va giao dich v&i nguoi c6
lién quan ciia PVCFC; Quy ché canh béo sai pham, Quy tac dao dirc ing xur trong
kinh doanh va cong b0 trén cong thong tin cia Cong ty.

- HbQT da bd nhiém Thanh vién HDBQT ddc lap D6 Thi Hoa - lam Thanh vién
HDQT doc lap diang dau dé phu trach cac Thanh vién HPQT doc 1ap, nham ting
cuong tinh dgc 1ap, tranh viéc lam dung quyén lyc va tranh xung dot loi ich tiém
tang c6 thé xay ra.

- HPQT di cung véi don vi tu van dé danh gia thuc trang vé quan tri Cong ty dé
qua dé c6 thé nang cao nang lyc quan tri; dinh huéng xay dung quan tri Cong ty
theo hudéng bén virng dura trén nén tang céc tiéu chi vé ESG; xem xét thanh lap ty
ban vé ESG trong thoi gian t4i.

- V61 nhiém vu duge phan cong, cac thanh vién HDQT dé chu dong lap ké hoach va
thue hién nghiém tic quyén va trach nhiém cua minh; thuong xuyén co sy trao do6i
vé ndi dung va phuong hudng cong tac di dén théng nhit trong chi dao. Thuong
xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat dong cua HDQT, dam bao cac hoat dong phu
hop véi tinh hinh quan trj thyc tién.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, kip thoico y kién thao luén, trao
doi voi TGD theo trach nhiém, quyén han cua HDQT.

- Hoat dong quan tri Cong ty déu thyc hién theo dang Quy ché noi bo vé quan tri
Cong ty, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT. Chu tich HPQT va céc
thanh vién dugc phan cong da thuong xuyén theo doi, don dbc trong viéc thuc hién
nghlem tac Nghi quyét cia PHDCD, va cac Nghi quyet/quyet dinh cua HPQT bao
gom viéc giam sat, chi dao Tong Giam ddc trong viée diéu hanh cac hoat dong clia
Cong ty.

- Thyc hién t6 chirc PHDCD thuong nién theo ding quy dinh va ban hanh cac Nghi
quyét lién quan dé Ban di€u hanh thyc hién.

- HDPQT da thuc hién viéc ra soat va thuong xuyén xem xét dam bao cac hoat dong
cua Cong ty phu hop vai chién lugc phat trién Cong ty. Trong lan stra d6i bo sung
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5.2

quy ché hoat dong cua HPQT, HPQT di quy dinh cu thé viéc xem xét va ra soat
chién luge Cong ty phai duoc thuc hién 06 thang/lan.

Trong nim 2023, HDQT danh gid cac thanh vién HDQT/BDH va can bd chu chdt
déu hoan thanh tot/hoan thanh xuat sac nhiém vu.

Panh gia hoat dong cia cac Uy ban:

Hang nam, HPQT phé duyét ké hoach hoat dong cua cac uy ban truc thuoc HbQT.
Trén co s& ké hoach d3 duoc phé duyét, cac uy ban trién khai thuc hién va cin cu
vao két qua thuc hién trong nam, HDQT danh gia hoat dong cua cac iy ban. Trong
nim 2023, Uy ban KT&QTRR va Uy ban QT-NS va TL duoc danh gia 1a hoan
thanh tot nhiém vu.

Panh gia hoat dong ctua Ban Kiém toan ndi bo: HDQT phé duyét ké hoach hoat
dong ctia Ban kiém toan ndi bo hang nam (tir 2023 phé duyét ké hoach 3 niam).
Trén co s& ké hoach di duoc phé duyét, Ban KTNB trién khai thuc hién va can ctr
vao két qua thyc hién trong nam, HPQT danh gia hoat dong ctia Ban KTNB trong
nam 13 hoan thanh tdt nhiém vu.

6. Phdi hop hoat dong giira HPQT, BKS, BPH va cic can bd quan ly khac.

Su phdi hop hoat dong gitta Hoi dong Quan tri Ban kiém soat, Ban diéu hanh va
cac can bo quan 1y khac tai PVCFC tiép tuc dugc phat huy dya trén nguyén tic dan
chu, linh dong, nhip nhang, ddm bao loi ich ctia Cong ty, cd dong, nguoi lao dong
va cac bén lién quan.

Véi quyén han va trach nhiém ctiia minh, HPQT d3 ban hanh cac Quy ché/Quy
dinh vé cac mit hoat dong cta Cong ty dé Téng Giam ddc t6 chirc thuc hién. Trong
qua trinh lam viéc, HPQT ciling da trao doi, thao luan va théng nhét v6i TGD kip
thoi phé duyét, diéu chinh, cap nhat cac van ban theo dé xuét cua Téng giam dbe
dé cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc lién tuc, va thuan loi.

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri giao cho Téng Giam dbc thuc hién déu duoc
HDQT dbn dbc, kiém tra, giam sat. Hoi ddng quan tri di ¢ cac cude hop cing véi
Ban Giam ddc xdy dung, diéu chinh céc chi tiéu SXKD cho phi hgp véi tinh hinh
tung giai doan.

Méi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép giita HPQT va Tong Giam ddc
Cong ty ludn duge phoi hop chat ché va thyc hién theo ding quy dinh cua Dicu 16
va cac Quy ché vé quan tri Cong ty.

Hang quy, Tong Giam dbc Cong ty déu giri Bao céo tai chinh cho Hoi dong quan
tri. HDQT ciing da thuong xuyén chi dao Tong Giam doc thuc hién cong tac kiém
todn, soat xét Bao cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho céac quyét dinh
cua DPHDCD.

Trong cong tac kiém tra, giam sat, Tong Giam dbc da tao diéu kién, kip thoi phan
cong can bd phdi hop, cung cip hd so dé¢ HPQT va BKS thyc thi tét nhiém vu
gidm sat cua minh.

Ngoai viéc kiém tra giam sat, trong qua trinh soan thao, ban hanh cac quy ché/quy
dinh, t6 chirc cac hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Kiém soat véi chuyén mon
cua minh da tham gia tu van, gop y d€ hoan thién hon, phu hop véi tinh hinh thuc
te.
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- Céc cudc hop cia HDQT déu moi Ban Kiém soat tham gia dé danh gia tinh hinh
thuc hién dinh huong, chién lugc va thié€t 1ap cac dinh huong dé ra giai phap chién
luoc theo tinh hinh mdéi lam co so trién khai thuc hién.

- Ban Ki¢m soét da phéi hop véi HDQT, BDH: D¢ xuét cac don vi thyc hién kiém
toan doc lap Bao cdo tai chinh ndm 2023 dé trinh DPHDCD thong qua; To6 chirc
thanh cong BPHDPCD thuong nién nam 2023.

II1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién
HDQT

- Chi tiét thu lao HPQT duoc téng hop va thé hién tai Bao céo tién lwong, tién
thudng, thu lao, g1 ich khac ctia Ban quan 1y di€u hanh.

- Céc chi phi hénl; chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong HPQT tuan thu
theo cac Quy ché, quy dinh lién quan ctia Cong ty va dugc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung cua Cong ty.

IV. Pao tao vé quan tri cong ty

- Tét ca cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty,
Nguoi phu trach quan tri Cong ty va cac bd phén lién quan déu da dugc dao tao va
thuong xuyén cap nhat cac quy dinh méi vé quan tri Cong ty.

- HDQT, BDH da cu dai dién tham gia cac 16p tap huén, hoi thao vé cong tac quan
tri Cong ty, cac thong 1¢ t6t vé& quan tri Cong ty trong khu vuc va thé gi6i, cap nhat
cac quy dinh mdi vé Luat doanh nghiép, Luat ching khoan, cac Nghi dinh, Thong
tu huéng dan ... do S& giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE), Deloitte,
VIOD.... phéi hop t6 chuc.

- HPQT di phé duyét ké hoach dao tao dinh hudéng dbi voi TV HDQT Nguyén Dirc
Thuin méi duoc bd nhiém vao ngay 10/01/2024 trong d6 sé& tham gia cac chuong
trinh: van héa, muc dich, mo6 hinh kinh doanh va dinh huéng chién lugc cta Cong
ty; ching nhan thanh vién HPQT; nhan thtc va thuc hanh vé ESG.

V. Bao cio ve cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do Cong
ty nim quyén Kkiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién HPQT va
nhirng nguwoi c6 lién quan cia thanh vién do; giao dich gitra Cong ty véi cong ty
trong do thanh vién HPQT la thanh vién sang 1ap hodc 1a nguwoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 3 nim gin nhit trude thoi diém giao dich

1. Trong ndam 2023 khoéng c6 giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong
ty nam quyen kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én vén diéu 18 vé6i thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién do;
giao dich giita Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién
sang lap hodc 13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nht trude thoi
diém giao dich phat sinh tai PVCFC.
2. Giao dich gitra Cong ty voi nguoi co6 lién quan cua Cong ty; hodc gitra Cong ty véi
¢ dong 16n, ngudi ndi bo, ngudi cé lién quan cia ngudi ndi bo:

Cong ty ky két Sira d6i bd sung Hop dong mua ban khi v6i Tap doan Dau khi
Viét Nam - ¢6 dong 16n ctia Cong ty.

(Tai phién hop DHDCD thuong nién nam 2023, DHDCD da biéu quyét thong qua Sira
d6i bo sung Hop dong mua ban khi véi Tap doan Dau khi Viét Nam - c6 dong Ion cia
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Cong ty, trong do Tap doan Dau khi Viét Nam khéng thwce hién biéu quyét do khéng cé
quyén biéu quyét dé tranh xung dot loi ich).

S6 Nghi
quyet/ Quyet
Téntd | Méiquanhe | S8Gidy [P12CNIIW 1o digy | dinhcua - NOi dung, 0| Ghi
STT 1A D o . |sochinh/| . . PHDCP/ | luong, tong ,
chtic/ca nhan| lién quan véi | NSH*, ngay . ., | giao dich n chu
Cong ty cAp, noi cip bia chi v6i Cong ty HDQT... thong| gia tri giao Note
i lién hé qua (néu co, dich
néu rd ngay
ban hanh)
18 Phd
,, 0100681592, Lane Ha,
o doan Diy| €O dong lon Phuong 1492/NQ-
T i ném gitt  [24/06/2015,| Thanh |05/10/2023| PVCFC,
khi Viét Nam .
75,56% COIlg, Ba 14/6/2023
Pinh, Ha
Noi

- Gia tr1 giao dich khac vo1 nguoi co6 lién quan cia Cong ty: (giao dich voi cac cong ty
con ciia Tdp doan dau khi Viét Nam - C6 déng Iom ciia Cong ty)

(Hop dong, giao dich véi nguoi cé lién quan dwoc HPQT théng qua nguyén tic va do
ba Bé Thi Hoa - TVHPOT déc ldp dirng dau ky ban hanh, trong d6 cac TV HPOT la
nguoi dai dién ciia Tdp doan Dau khi Viét Nam la ngueoi ¢6 lién quan khéong c6 quyén
biéu quyét dé tranh xung dot loi ich).

Tir ngay 01/01/2023

dén 31/12/2023

(theo BCTC da kiém todn)

VND

Ban hang va cung cép dich vu

a) Tip doan Diu khi Viét Nam va céc cong ty con trong tip doan

1.127.213.636

Chi nhéanh Tong cong ty phan bon hoa chat Dau khi - CTCP - Nha

may Pam Phu My 1.127.213.636
b) Céng ty con 22.400.000.000
Cong ty C6 phan Bao bi Dau Khi Viét Nam 22.400.000.000
¢) Céc bén lién quan khac theo chuin muec ké toan VN 487.955.633
Cong ty Cb phan Ning lugng Tai tao Pién lyc Dau khi 487.955.633

24.015.169.269

Mua hang héa, dich vu

a) Tap doan Dau khi Viét Nam va cac cong ty con trong tip doan

4.612.476.290.909

Tap doan Dau khi Viét Nam

4.099.498.688.207

Chi nhanh Tépg Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP - Cong
ty Pién luc Dau khi Ca Mau

361.052.660.649

Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh
Kinh doanh Héa chat Dau khi

127.929.716.919

Chi nhanh Tong Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau

13.882.272.942

Trudng Cao dang Dau khi 9.408.682.192
Vién Dau khi Viét Nam 509.020.000
Truong Pai hoc Dau khi Viét Nam 195.250.000
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b) Cong ty con 213.185.121.241

Cong ty C6 phan Bao bi Dau Khi Viét Nam 213.185.121.241

¢) Céc bén lién quan khac theo chuin muec ké toan VN 62.426.809.333

Cong ty Co phan Dao tao K§ thuat PVD 25.264.370.890

Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam - Chi

nhanh Tay Nam B 16.078.667.942

Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon 10.846.409.568

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi

PVD 7.511.994.000

Chi nhéanh Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Bong Duong tai TP. HO

Chi Minh 1.292.437.000

Chi nhéanh Tong Cong ty Phan bon Hoéa chat Dau khi - CTCP - Nha

may Pam Phu My 842.283.519

Cong ty Co phan Véan tai Dau khi Bong Duong 379.740.300

Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau khi 132.000.000

Chi nhanh Cong ty CO phan Xang dau Dau khi Sai Gon tai Ca Mau -

Ctra hang xang dau s6 10 64.017.218

Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC 14.888.896

Cong ty Co phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tdy Nam B -
4.888.088.221.483

3. Giao dich gitra nguoi noi bo Cong ty, nguoi c6 lién quan cua ngudi ndi bo voi cong
ty con, cong ty do Cong ty niém yet nam quyén kiém sot:

Khong co.
4. Giao dich gitta Cong ty voi cac di twong khac:

Khong co.
VL. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi lién quan ciia nguwoi ndi b

Giao dich ctia ngudi ndi by va nguoi co lién quan, co dong 16n doi véi ¢o phiéu
cua cong ty niém yét:

Ong Vin Tién Thanh - TVHDQT kiém TGD Cong ty dd mua 79.000 ¢6 phiéu
DCM, s0 lugng c6 phi€éu nam giir sau khi giao dich 1a 109.000 c6 phiéu.

B.PHUONG HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI NAM 2024.

Nam 2024, v61 cac muyc ti€u, nhiém vy, chi tiéu ké hoach 5 nam 2021-2025, dinh
huéng phat trién véi 3 mui chién lugc chinh can tap trung gom Pau tu, phat trién bén
virng va chuyén doi s6, HDQT xéc dinh nhitng muc tiéu cu thé sau:

Cong tac San xuat-kinh doanh:

- Chi dao cong tac van hanh, san xuét cac mit hang phan bon an toan, 6n dinh.

- Nghién ciru da dang héa ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat uré, NPK, dinh
huong dén giai phap dich chuyén san xuat xanh.

- Pa dang hoa nhém san pham phan bon trén nén tang Uré, NPK; Phat trién céc
dong san pham hiru co sinh hoc, hitu co vi sinh; Dong san pham kich thich sinh
trudng va phan bon 14; Dong san pham phan bon hoa tan.
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Phat trién bo giai phap néng nghi€p: giai phap dinh dudng cho cay trong, bo
gidi phap cai tao dat.

Phat trién thi truong NPK ¢ cac khu vuc Bong Nam b va Tay Nguyén. Hoan
thanh chién lugc phat trién thuong hi€u, trién khai phat trién thuong hi¢u cho
cac nhom san pham, nganh hang.

Déy manh céc dy 4n dau tu mo rong hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac chuyén doi so:

Tiép tuc hoan thién xay dung co s¢ dur liéu datawarechouse va két ndi cac h¢
thng tng dung trén nén tang cong ngh¢ thong tin. Xay dung giai phap vé dam
bao an toan dir liéu va an toan tong thé hé thong.

Tiép tuc hoan thién va nang cao gia tri cua cac ing dung s6 trong hoat dong
quan 1y kénh phan phoi, khach hang...

Cong tac quan tri Cong ty:

Tiép tuc xay dung hé théng Quan tri Cong ty theo thong 16 tot.

Xay dung va phé duyét khung, chién lugc Phat trién bén virng (ESG) va trién
khai thuc hanh ESG.

Tiép tuc duy tri vin hoa cong ty, Van hoa HPQT tao mdi trudng va dong luc
phat trién bén ving./.
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