TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Pioc lap - Tw do - Hanh phiic
PHAN BON DAU KHi CA MAU
S6: 2276 INQ-PVCFC Ca Mau, ngay 29 thang 07ndm 2024
NGHI QUYET

Vé viée thong qua ké hoach hoat dong 03 niim (2024 - 2026)
cia Hoi dong quan tri Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau

X ~ HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

Can cir Diéu 16 va Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri (HPQT) ciia Cong ty
6 phan Phdn bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) da dwoc Pai héi dong cé dong théng qua;

Can cir két luén cia HDQT PVCFC tai Bién ban hop thang 7/2024 s6 12/BB-
PVCFC-2024 ngay 25/7/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua ké hoach hoat dong 03 nam (2024 - 2026) ctia Hoi dong quan
tri PVCFC nhu Phu luc dinh kém.

Piéu 2. Cac thanh vién HPQT, Chu tich, thanh vién cac Uy ban chuyén mon cin
ctr phan cong nhiém vy, t6 chirc cong viéc trong HDQT/Uy ban va ké hoach hoat dong
nay, phdi hop va chi dao Ban Tong Giam dc trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach
theo dung cac quy dinh hi¢n hanh.

Picu 3. Nghi quyét ndy co hiéu luc ké tir ngay ky va thay thé Nghi quyét sd
3405/NQ-PVCFC ngay 27/12/2023 vé viéc thong qua ké hoach hoat dong 03 nam 2024-
2026 cua HPQT.

Diéu 4. Céc thanh vién HDQT, Ban Tong giam ddc, Truong cac Ban chirc ning,
don vi tryc thudc, don vi thanh vién PVCFC chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 4;3/0—'/: . NG Q )
- bang uy Cty (b/c);

- Ban Kiém soét;

- Lvu: VT, VPHDQT.

Dinh kem:

- Phu luc: K& hoach hoat dong 03
nam (2024-2026) caa HPQT.

PHAN BON DAUKHi| P |
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MAY1.Co2Trin Ngoc Nguyén
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PHU LUC:

KE HOACH HOAT PONG 03 NAM (2024-2026) CUA HQI PONG QUAN TRI

VA CAC UY BAN TRUC THUQC HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
(Pinh kém Nghi quyét s 2276 /NQ-PVCFC ngay 29 107/2024 ciia Hi dong quan tri)

A.KE HOACH TO CHUC CAC PHIEN HQP HPQT:

Stt

Phién hop

Noi dung du kién

Thoi gian duw
kien

.NA

M 2024

Hop dinh ky
thang 1

- Udc thuc hién ké hoach SXKD thang 1/2024 va viée trién
khai ké hoach SXKD nam 2024 da dugc HDQT phé duyét;

- Cong tac thuc hién chién luoc phat trién dén nam 2035, dinh
hudng dén nam 2045;

- Théng qua Béo céo tai chinh Quy 1VV/2023;

- Cong tac chuan bi DPHDCP thudng nién nim 2024;

- Chuong trinh dinh hudng cho Thanh vién HDQT méi.

- Tinh hinh trién khai thuc hién dé an co céu lai Cong ty;

- Tinh hinh trién khai cac dy 4n dau tu.

- Bao cao cong tac quan tri rai ro nam 2023;

- Bao cdo cong tac kiém toan ndi bd nam 2023;

- Théng qua cac Quy ché/quy dinh thudc tham quyén cua
HDQT va xtr ly cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Pa thuc hién
(29/01/2024)

Hop dinh ky
thang 2

- Udc két qua SXKD thang 02/2024 va ké hoach thang 3/2024;
- Viéc hoan thién chién lugc phat trién dén ndm 2035, dinh
hudéng dén nam 2045.

- Xem xét B4o c4o tai chinh nam 2023 di duoc kiém toan.

- Tinh hinh cong tac chuan bji PHDCD thudng nién nim 2024
va 1ap bao cao thuong nién 2023.

- Phuong an sur dung van phong tai Quan7 HCM.
- Thong qua cac Quy ché/quy dinh thudc thim quyén cia
HDQT va xur Iy cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Pa thuc hién
(26/02/2024)

Hop Quy I

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy IT;

- Cong tac chuan bi to chirc PHDCP thudng nién 2024;

- Tinh hinh thyc hién viéc mua lai phan von tai Cong ty TNHH
Phan bon Han Viét;

- Viéc xdy dung hé thong quan tri cong ty theo thong 1 tdt va
chuong trinh hanh dong myc tiéu dat giai thuong quan tri Asean
(ACGS) dén nam 2025;

- Théo luan ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2025;

- Viéc ra soat va hoan thién hé thong cac van ban quan 1y ndi
bd va xtr ly cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

ba thuc hién
(26/3/2024)

Hop dinh ky
thang 4

- Ué6c két qua SXKD thang 4/2024; ké hoach thang 5/2024;
- Tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT;

ba thuc hién
(22/4/2024)
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Stt

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian dw
kien

- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 1/2024;

- Duyét chuong trinh nghi su, néi dung tai liéu phuc vu hop
DbHDCD.

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

Hop dinh ky
thang 5

- Udc két qua SXKD thang 05/2024 va ké hoach thang 6/2024;
- Tinh hinh trién khai Bao c4o Phat trién bén viing (ESG);

- Tinh hinh trién khai thuc hién cac du 4n dau tu chung cua toan
Cong ty.

- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi ctia TGP trong thang.

ba thyuc hién
(31/5/2024)

Hop Quy II

- So két quy II - Trién khai nhiém vu quy III;
- Tinh hinh thyc hién cic Nghi quyét cia HDQT;

- Tinh hinh trién khai cac du 4n Quan tri cong ty theo thong 18
tét.

ba thyuc hién
(26/6/2024)

Hop dinh ky
thang 7

- U'dc két qua SXKD thang 7/2024 va ké hoach thang 8/2024;
- Xem xét Bao cao tai chinh Quy 11/2024, Bao céo tai chinh ban
nién da soat xét;

- Tinh hinh thyc hién Dy 4n Phat trién van héa PVCFC.

- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

ba thuc hién
(25/712024)

Hop dinh ky
thang 8

- U'dc két qua SXKD thang 8/2024 va ké hoach thang 9/2024;

- Cong tac chuén bi trién khai xdy dung K& hoach SXKD nam
2025;

- Tinh hinh trién khai thyuc hién céc dy an déu tu chung ctia toan
Cong ty.

- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

29/8/2024

Hop Quy III

- So két quy III - Trién khai nhiém vu quy IV;

- Tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét HDQT, bHDCD;
- Viéc ra soat va hoan thién hé théng cac van ban quan ly noi
bo;

- Tinh hinh thyc hién cac két luan cua cac doan thanh, kiém tra
(néu co)

26/9/2024

10

Hop dinh ky
thang 10

- Ué6c két qua SXKD thang 10/2024 va ké hoach thang 11/2024;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 111/2024;

- Tinh hinh thl_J:g hién cac khoa dao tao cho thanh vién HBPQT
nam 2024 va K& hoach dao tao cho cac thanh vién HDQT nam
2025;

- Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2024 (diéu chinh
néu can thiét)

- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

31/10/2024

11

Hop dinh ky
thang 11

- Ué6c két qua SXKD thang 10/2024 va ké hoach thang 11/2024;

- Ra soat Danh myc cac diém quan trong HDQT can xem xét/ra
soat dinh ky nam 2025;

28/11/2024
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Stt

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian dw
kien

- Tinh hinh xay dung ké hoach SXKD nam 2025.
- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi ctia TGP trong thang.

12

Hop Quy IV

- Tong két tinh hinh SXKD nam 2024 va K& hoach SXKD nim
2025;

- Téng két cong tac xdy dung va trién khai chién lugc Cong ty;
- Tong kég tinh hinh trién khai cac dy 4n Quan tri cong ty theo
thong 1€ tot;

- Bdo cao hoat dong nam 2024 cua HDQT (bao gdm hoat dong
cua cac Uy ban);

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HDQT, bHDCD.

- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi cia TGP trong thang.

26/12/2024

1. NAM 2025

Hop dinh ky
thang 1

- Uébc thuc hién ké hoach SXKD thang 01/2025 va viéc trién
khai ké hoach SXKD nam 2025 da dugc HDQT phé duyét;

- Théng qua Béo céo tai chinh Quy 1V/2023;

- Cong tac chuan bi DPHDCP thudng nién nim 2024;

- Bao cdo cong tac quan tri rii ro nam 2024;

- Bao cdo cong tac kiém toan ndi bd nam 2024;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

23/01/2025

Hop dinh ky
thang 2

- Udc két qua SXKD thang 02/2025 va ké hoach thang 3/2025;
- Xem xét Bdo cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan;

- Tinh hinh cong tic chuan bi PHDCPD thudng nién nim 2025,
Lap bdo cdo thuong nién va bdo céo phat trién bén viing nam
2024;

- X1r Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

27/02/2025

Hop Quy I

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy II;

- Cong tac chuén bi t6 chite PHPCD thuong nién 2025;

- Tinh hinh thyc hién cong tac dau tu ciia toan Cong ty;

- Théo luan ké hoach hoat dong cua HDQT nam 2026;

- Rasoat cong tac xay dung hé thdng quén tri cong ty theo thong
1¢ t6t va chuong trinh hanh dong muyc tiéu dat giai thuong quan
tri Asean (ACGS) dén ndm 2025;

-Xir Iy cac dé xuét, kién nghi ciia TGP trong thang.

27/3/2025

Hop dinh ky
thang 4

- U'dc két qua SXKD thang 4/2025; ké hoach thang 5/2025;

- Tinh hinh trién khai thuc hién céac Nghi quyét cua HPQT;

- Xem xét Béo céo tai chinh Quy 1/2025;

- Duy¢t chuong trinh nghi sy, ndi dung tai liéu phuc vu hop
DbHDCD;

- X1r Iy cac dé xuat, kién nghi cia TGP trong thang.

24/4/2025

Hop dinh ky
thang 5

- Uc két qua SXKD thang 05/2025 va ké hoach thang 6/2025;
- Tinh hinh thuc hién Dy 4n Phat trién van hoa PVCFC;
- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

29/5/2025

Hop Quy II

- So két quy II - Trién khai nhiém vu quy III;

26/6/2025
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Stt

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian dw
kien

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HBQT;

- Tinh hinh trién khai cac du 4n Quén tri cong ty theo thong 16
tot;

- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi cia TGP trong thang.

Hop dinh ky
thang 7

- Uéc két qua SXKD thang 7/2025 va ké hoach thang 8/2025;
- Xem xét Bao cao tai chinh Quy 11/2025, Bao céo tai chinh ban
nién da soat xét;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

31/7/2025

Hop dinh ky
thang 8

- Ué6c két qua SXKD thang 8/2025 va ké hoach thang 9/2025;

- Cong tac chuén bi trién khai xay dung K& hoach SXKD nim
2026;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

28/8/2025

Hop Quy III

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy IV;

- Tinh hinh trién khai thyc hién Nghi quyét HDQT, PHDCD;
- Viéc ra soat va hoan thién hé théng cac van ban quan ly noi
bo;

- Tinh hinh thuc hién céc két luan cta cac doan thanh, kiém tra
(néu co).

- X1r Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

25/9/2025

10

Hop dinh ky
thang 10

- Ué6c két qua SXKD thang 10/2025 va ké hoach thang 11/2025;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 111/2025;

- Tinh hinh thL_rg hién cac khoa dao tao cho thanh vién HBDQT
nam 2025 va K& hoach dao tao cho cac thanh vién HPQT nam
2026;

- Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2025 (diéu chinh
néu can thiét);
- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

30/10/2025

11

Hop dinh ky
thang 11

- Udc két qua SXKD thang 10/2025 va ké hoach thang 11/2025;

- Ra soat Danh myc cac diém quan trong HPQT can xem xét/ra
soat dinh ky ndm 2026;

- Tinh hinh x4y dyng ké hoach SXKD nam 2026;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

27/11/2025

12

Hop Quy IV

- Téng két tinh hinh SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD nim
2026;

- Tong két cong tac xay dung va trién khai chién luoc Cong ty;
- Tong kég tinh hinh trién khai cac dy 4n Quan tri cong ty theo
thong 1€ tot;

- Bao cdo hoat dong nam 2025 cua HDQT (bao g6m hoat dong
cua cac Uy ban);

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT, DPHDCD.

25/12/2025

1. N

AM 2026

Hop dinh ky

thang 1

- Udce Ithl_IC hién ké hoach SXKD thang 1/2026 va viéc trién
khai ké hoach SXKD nam 2026 da dugc HDQT phé duyét;

29/01/2026
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Stt

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian dw
kien

- Théng qua Béo céo tai chinh Quy 1V/2025;

- Cong tac chuan bi PHPCP thudng nién nim 2026;
- Bao cdo cong tac quan tri rui ro nam 2025;

- Bao céo cong tac kiém toan ndi bd nam 2025;

- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi ctia TGP trong thang.

Hop dinh ky
thang 2

- Udc két qua SXKD thang 02/2026 va ké hoach thang 3/2026;
- Xem xét Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.

- Tinh hinh cong tac chuin bi PHPCD thudng nién nam 2026,
Lap bao cao thuong nién va bdo céo phat trién bén viing 2025.
- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

26/02/2026

Hop Quy I

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy 1II;
- Cong tac chuan bi t6 chirc PHDCD thuong nién 2026;
- Thao luén ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2027.

26/3/2026

Hop dinh ky
thang 4

- Ué6c két qua SXKD thang 4/2026; ké hoach thang 5/2026;

- Tinh hinh trién khai thuc hién céc Nghi quyét cua HPQT;

- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 1/2026;

- Duyé¢t chuong trinh nghi sy, ndi dung tai liéu phuc vu hop
bHDCD;

- X1r Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

23/4/2026

Hop dinh ky
thang 5

- U két qua SXKD thang 05/2026 va ké hoach thang 6/2024;
- Tinh hinh trién khai thuc hién cac du an dau tu chung cua toan
Cong ty;

- Xtr Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

28/5/2026

Hop Quy II

- So két quy II - Trién khai nhiém vu quy III;
- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HPQT;

- Tinh hinh trién khai cac du 4n Quan tri céng ty theo théng 16
tot.

25/6/2026

Hop dinh ky
thang 7

- Uéc két qua SXKD thang 7/2026 va ké hoach thang 8/2026;
- Xem xét Bao cao tai chinh Quy 11/2026, Bao céo tai chinh ban
nién da soat xét;

- Tinh hinh thyc hién Dy 4n Phat trién vian hoa PVCFC;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

30/7/2026

Hop dinh ky
thang 8

- Ué6c két qua SXKD thang 8/2026 va ké hoach thang 9/2026;

- Cong tac chuan bi trién khai xdy dung Ké hoach SXKD nim
2026;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cua TGD trong thang.

27/8/2026

Hop Quy III

- So két quy 111 - Trién khai nhiém vu quy IV;
- Tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét HDQT, bHDCD;

- Vi¢c ra soat va hoan thién h¢ thong cac van ban quan 1y noi
bo;

24/9/2026
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Stt | Phién hop Néi dung dy kién Thot glan dy
kién
- Iinh hinh thuc hién céc két luan cua cac doan thanh, kiém tra
(néu co).
- Udc két qua SXKD thang 10/2026 va ké hoach thang 11/2024;
- Xem xét Béo cdo tai chinh Quy 111/2026;
- Tinh hinh thl_rg hién cac khoa dao tao cho thanh vién HPQT

10 Hc_,)p dinh ky | nam .2026 va K¢ hoach dao tao cho cac thanh viéen HDQT nam 29/10/2026
thang 10 2027;

- Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD ndm 2026 (diéu chinh

néu can thict);

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

- U két qua SXKD thang 10/2026 va ké hoach thang 11/2026;
. . | - Ra soat Danh muc céac diém quan trong HDQT can xem xét/ra

11 E\glr)]g ‘E‘h K| o4t dinh ky nam 2026; 26/11/2026

- Tinh hinh xay dung ké hoach SXKD nim 2026;

- Xur 1y cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

- Tong két tinh hinh SXKD nidm 2026 va Ké hoach SXKD nam

2027;

- Tong két cong tac xay dung va trién khai chién luoc Cong ty;

12 |HopQuy IV |- ’1:ong Fe} t.1nh hinh trién khai céc du an Quan tri cong ty theo 31/12/2026

thong 1€ tot;
- Bao cég hoat dong ndm 2026 cia HDQT (bao gé)m hoat dong
cua cac Uy ban);
- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT, DPHDCD.
B. KE HOACH HQP CUA CAC UY BAN TRUC THUQC HPQT:
STT Phién hop Noi dung du kién Thot gan du
kién
I. NAM 2024
Bhién h‘-’P ;k}‘/ 1 ’nén‘l 20%4 - Thong qua Kké hoach hoat dong 2024 cua Uy ban; | P3i thuc hién

1 | Uy ban Kiém todn va Quan han c3 hie ho cdc thanh via (06/3)2024)
trf rti ro (KT&QTRR) - Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién.

5 Phién hop ky 2 nam 2024 | - Ra soéat bao céo tai chinh quy 1/2024. ba thyuc hién
Uy ban KT&QTRR - B4o céo cong tac quan trj rui ro quy 1/2024 (22/4/2024)
Phién hop lan thi nhat nam | 5 - 40 ganh gid va @& xudt vé dinh huéng xay | Da thuc hién

3 | 2024 Uy ban Moi truong - dung chién lugc phat trién bén viing cta Cong ty. | (24/5/2024)
Xa hoi va Quan tri : : '

- Phan céng nhiém vu cac thanh vién trong Uy ban
Phisn hop kv 1 ndm 2024 | - Panh gia tinh hinh hoat dong ctia Uy ban 6 thang
*hien hop ky 1 nam du nim 2024. 5 i6
4 | Uy ban Nhan su - Luong ba thuc hién

thudng

- Ra soat cac quy dinh vé luong, thuong ché do
chinh sach ciia Ban QLDH va NLD.
- Trién khai ké hoach 6 thang cudi nam 2024.

(11/6/2024)
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STT Phién hop Néi dung du kién Thot gian dy
kién
5 Phién hop ky 3 nim 2024 | - Bdo cdo cong tac quan tri rui ro quy 2/2024 ba thuc hién
Uy ban KT&QTRR - Théng qua két qua kiém toan ban QTNL. (18/7/2024)
6 Phién hop ky thir 2 Uy ban | Xem xét ndi dung cac td trinh s6 50, 52, 54 cta | D2 thuc hién
Nhan su - lvong thudng TGD. (18/7/2024)
Phién hop ky 2 ndm 2024 | _ps o4t k&t qua thue hién 9 thane diu nim 2024
7 | Uy ban Mdi truong - Xa hoi | -0 o0or<e k‘}“ﬁ ‘LC hlen e ang Cat nam 2221 0811012024
va Quén tr - Xay dung ké hoach thyc hién ESG nam 2025.
A N Ra soat va théng qua bao céo tai chinh riéng va
8 | Phién hop ky 4 nam 2024 hop nhit quy 2/2024. 26/7/2024
- Ra soat bao céo tai chinh quy 3/2024.
9 Phién hop ky 5 nam 2024 | - Rasoat tinh hinh thyc hién cong tic KTNB quy 24/10/2024
Uy ban KT&QTRR 3, thong qua bao cao KTNB cac don vi.
- Bé4o cdo cong tac quan tri rii ro quy 3/2024.
- Panh gia tinh hinh hoat dong cta Uy ban nim
ia : 5 2024.
10 | Phién hop ky 6 nam 2024 | <~ G i 19/12/2024
Uy ban KT&QTRR - Xay dung, trién khai ké hoach nam 2025.
- Thong qua ké hoach kiém toan ndi bd nam 2025.
Phién hop ky 3 nim 2024 | - Danh gia tinh hinh hoat dong cua Uy ban nam
11 | Uy ban Nhén sy - Luong | 2024. 20/12/2024
thuong - X4y dyng, trién khai ké hoach nam 2025.
I1. NAM 2025
Phicn hoo kb 1 nim 2025 | Thong qua béo cao tai chinh Quy 1/2025;
>hién hop ky 1 ndm A L iR , ,
1 Uy ban KT&QTRR Thong qua két qua kiém .toar.l Quy 1/2025. 20/4/2025
- Bdo cdo cong tac quan tri rui ro quy 1/2025.
Phién hop 1an thtr nhit nim )
2 | 2025 Uy ban Mai truong - | Ra soat két qua thyc hién ESG nam 2024. 11/3/2025
Xa hoi va Quan tri
Phicn hoo kb 2 nim 2025 | Thodng qua béo cao tai chinh quy 11/2025.
>hién hop ky 2 ndm A A ,
3 Uy ban KT&QTRR Béo cao cong tac qu.avn tri rai ro quy 11/2025. 17/7/12025
-Thong qua két qué kiém toan quy 11/2025.
Phién hop ky 1 nim 2025 | - Dénh gia tinh hinh hoat dong cua Uy ban 6 thang
4 | Uy ban Nhan sy - Luong | dau nam 2025. 19/6/2025
thudng - Trién khai ké hoach 6 thang cudi nam 2025.
- Ra soat bao cao tai chinh quy 3/2025.
Phién hop ky 3 nam 2025 | - B40 40 cong tac quan tri rui ro quy 3/2025.
5 , ) 18/10/2025
Uy ban KT&QTRR - Ra soat tinh hinh thuc hién cong tic KTNB quy
3/2025, thong qua bao cdo KTNB céc don vi.
Phién hop ky 2 nim 2025 | - Ra soat két qua thuc hién ESG 9 thang dau nim
6 | Uy ban Mbi truong - Xa hoi | 2025. 07/10/2025
va Quan tri - Xay dung ké hoach thyc hién ESG nam 2026.
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Thoi gian dy

STT Phién hop Noi dung du kién Kién
- B4o cdo cong tac quan tri rui ro quy 4/2025.
- Ra soat tinh hinh thyc hién cong tic KTNB nam
Phicn hob kv 4 nim 2005 2025, thong qua bao cao KTNB cac don vi.
>hién hop ky 4 ndm Y ) A . T <
7 Uy ban KT&QTRR 2(1)-)2%nh gia tinh hinh hoat dong ctia Uy ban nam | 19/12/2025
- X4y dung, trién khai ké hoach nam 2026.
- Thong qua ké hoach kiém toan ndi bo nam 2026.
Phién hop ky 2 nim 2025 | - Danh gia tinh hinh hoat dong cua Uy ban nam
8 | Uy ban Nhan su - Luong | 2025. 20/12/2025
thuong - Xay dung, trién khai ké hoach nim 2026.
I11. NAM 2026
Phién hoo kv 1 nim 2026 | - Thoéng qua béo céo tai chinh Quy 1/2026.
>hién hop ky 1 ndm A LA , ,
1 Uy ban KT&QTRR Tl?ong qua ket qua kiém j[oar.l Quy 1/2026. 20/4/2026
- Bao cdo cong tac quan tri rui ro quy 1/2026.
Phién hop lan thir nhat nim )
2 | 2026 Uy ban Maéi truong - | Ra soat ket qua thuc hién ESG nam 2025 10/3/2026
X2 hdi va Quan tri
Phicn hoo kb 2 nim 2026 | Thoéng qua béo céo tai chinh quy 11/2026.
>hién hop ky 2 ndm i A A ,
3 Uy ban KT&QTRR Bao céo cong tac qua'uql tri rii ro quy 11/2026. 18/7/2026
- Thong qua két qua kiém toan quy 11/2026.
Phién hop ky 1 nam 2026 | - Danh gi4 tinh hinh hoat dong cua Uy ban 6 thang
4 | Uy ban Nhan sy - Luong | dau nam 2026. 19/6/2026
thuong - Trién khai ké hoach 6 thang cudi nam 2026.
- Ra soat béo céo tai chinh quy 3/2026.
Phién hop ky 3 nam 2026 | - Bdo céo cong tac quan tri rui ro quy 3/2026.
5 , 17/10/2026
Uy ban KT&QTRR - Ra soét tinh hinh thyuc hi¢n cong tic KTNB quy
3/2026, thong qua bao cao KTNB cac don vi.
Phién hop ky 2 nam 2026 | - Ra soat két qua thyc hién ESG 9 thang dau nim
6 | Uy ban Méi truong - X3 hoi | 2026. 06/10/2026
va Quan tri - Xay dung ké hoach thyc hién ESG nam 2027.
- B4o céo cong tac quan tri rii ro quy 4/2026.
- Ra soat tinh hinh thyc hién cong tic KTNB nam
Phicn hon kv 4 n&m 2006 2026, thong qua bao cao KTNB cac don vi.
>hién hop ky 4 ndm s . A .o <
7 Uy ban KT&QTRR 2(1)'322énh gia tinh hinh hoat dong ctia Uy ban nam | 23/12/2026
- Xay dung, trién khai ké hoach nam 2027.
- Thong qua ké hoach kiém toan ndi bo nam 2027.
Phién hop ky 2 nam 2026 | - Danh gia tinh hinh hoat dong cua Uy ban 6 thang
8 | Uy ban Nhan sy - Luong | cudi nam 2026. 24/12/2026

thuong

- Xay dung, trién khai ké hoach nam 2027.
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C. CAC CHUYEN DE:

STT Tén chuyén dé T(:‘gik%i‘l“
1. NAM 2024
1 | Cap nhat tinh hinh nganh phan bon, kinh té thé giéi va Viét Nam Thang 01/2024
2 Ban d6 gia tri doanh nghiép (EVM)-Lién két chién luoc voi gia tri tai Thang 02/2024
PVCFC
3 Cong tac M&A nha may Phan bon Han Viét (KVF) Théng 3/2024
4 | Xay dung ké hoach, Chién luoc Théng 4/2024
5 '[P;llli ;ﬁ?(bfg éf;l)lg, chuong trinh hanh dong muc tiéu dat giai thuéng quan Thang 7/2024
6 S6 hoa va an ninh mang Théng 8/2024
7 Chién lugc Marketing Théng 10/2024
I1. NAM 2025
1 | Cap nhat tinh hinh nganh phan bén, kinh té thé gidi va Viét Nam Théang 01/2025
2 | Cong nghé san xuat nha may Uré va NPK. Thang 02/2025
3 | Céac du 4n dau tu Théng 3/2025
4 Chién lugc phét trién ngudn nhan lyc Thang 7/2025
5 Quan tri cong ty theo thong 1é tot Théng 8/2025
6 | Hé thong kiém soat ndi bd, quan tri rii ro Théang 10/2025
7 | San xuat, T5i wu hoa Théang 11/2025
I11. NAM 2026
1 | Cap nhat tinh hinh nganh phan bén, kinh té thé giéi va Viét Nam Thang 01/2026
2 | Phap ché, Hé thong cac van ban quan 1y ndi bo Thang 4/2026
3 | Nghién ctru phat trién, San pham méi Théng 7/2026
4 | Tai chinh ké toan Théng 8/2026
5 | Cong tac Kiém toan ndi bo Thang 10/2026

D. KE HOACH THU'C HIEN CAC CONG VIEC THUONG XUYEN:

Stt Noi dung ké hoach Cong viéc trién khai Thmk%g:ln dy
Tb chirc cac phién hop HPQT | Giai quyét cac cong viéc thudc thim quyén cua X
1| bét thuong HPQT Theo thyc t&
i ) ) Cac thanh vién HDQT thdo luan va thong qua
To chuc lay y kien HPQT | cac Nghi quyét, Quyét dinh bang hinh thuc X
2 N N O N o Theo thuc té
bang van ban nghién ctru ho so, tai li€u va gui y kién bang van
ban
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Stt Néi dung ké hoach Cong viéc trién khai Thmk%‘;n dy
- Tham dy va co y kién cl}i dao trong céac cudc
Cone {4 0 9. ois At hop quan trong cua Ban diéu hanh, cac cude hop
Con, e i B S| g e i s
dée. b6 mav didu ha . |- Theo doi va nam bat qua trinh diéu hanh \
oc, b0 may diéu hanh va " e L T Thuong
3 Ngudi dai dién cta cong ty SXKD, thong qua cac bao cao, van ban cia Ban Xuyén
PPC . i diéu hanh/NBD
- Tryc tiép chi dao va gop y giéi v6i Ban diéu
hanh/NDD trong mdt s6 van dé quan trong phat
sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD
n L . .2 Phéi hop BKS kiém tra, giam sat viéc quan Iy va
C.qng taf: gl?m ? at klemAtra su dung von doi voi Ban Diéu hanh trong viéc .
viéc quan ly von, hoat dong | . .: . ah . . I o Thuong
4 , Z . ,> | trién khai dau tu cac du an, chi phi hoat dong, n
san xuat kinh doanh cua van hanh, bdo dudng stra chita nha may, cong xuyen
HDQT doi véi Ban dieu hanh the mua sém
Bénh eid hid  hoat d& - Panh gia hi€u qua hoat dong theo ndi dung
anh gid hiéu qua hoat don £ a . N
5 |cua HSQT ééc%y ban va .céi Quy ché xay dung Dinh ky hang
Thanh Vién, HDQT - Gidi phdp nang cao hiéu qud hoat dong clia nam
HDQT, cac Uy ban va tirng thanh vién
- Xem xét, danh gia Bao cao tai chinh Quy, 6
héih . im vide v thang, nam
Phothop vol BKSIAM VIEC VOL| i 46 khfie phuc nhimg ton tai (néu co), | o . .
Kiém toan doc lap, xem xétva | , x L, A e R A 1A 2 | Pinh ky hang
6 ~ LT thong nhat ndi dung véi Kiém todn doc 1ap; To S
théng qua B&o céo tai chinh , PR PR S quy/nam
Quy, 6 thang, nim chure hop d€ Kiém toan dc lap bao cao HPQT,
’ ’ BKS thong nhat trude khi ban hanh
- Thong qua ndi dung Bao cao tai chinh
Phoi hop véi BKS giam st
-, thyc hi¢n kiém tra cdc ban/don | Thyc hién kiém tra theo ké hoach hoat dong cua | Theo KH cua
vi trong Cong ty BKS BKS
(Ban KTNB thuc hién)
Pénh gi4 tinh hinh thyc hién
cac chi ti€u chinh cta Ké | Panh gi4 tinh hinh thyc hi¢n so véi ké hoach | Pinh ky hang
8 | hoach nam: Doanh thu, Chi | HDQT giao va cac giai phap nang cao hi¢u qua | Quy/Phién
phi, Loi nhuén, Dau tu (von, | trong ky toi hop HBQT
mua sam, du an); ...
Cong t.axc da‘u t v Ca(,: dlAI M Theo ddi, chi dao, don déc viéc trién khai dyu an Theo yeg ca}u
9 | trong diém va cac du 4n toi uu trone didm va cdc du 4n t6i uu hoa nha ma thyuc t€ va cua
héa nha may e - Y HDQT
* Ghi chu:
- Ké hoach trén cé thé dwoc ra sodt va diéu chinh, bo sung hang quy;
- Cdn cik yéu cdu cong viéc, tai thoi diém hop sé bo sung cdc ndi dung, chieong trinh hop
cho phu hop.

- Cdc chuyén dé tai muc C sé dwoc long ghép vdo cdc cude hop thieong ky hang thang hodc

16 chire cdc hi thdo riéng tiy vao tinh hinh thuc té.l.
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