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PHU LUC:
~ KEHOACH5NAM 2021-2025
CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

(Pinh kém Quyét dinh s6 1291/0D-PVCFC ngay 29/ 05/2023 ciia Héi dong qudn try)

I. Bbi canh xay dung ké hoach 5 niim 2021-2025.

- BAét On tinh hinh chinh tri thé gidi 1am kinh té toan cau ting truong cham lai; gia
tang kha nang suy thoai trong ngan han, anh huong chung dén toan thé gidi.

- BOi canh méi vé thi truong:

+ Phan bon thé gidi dang du cung va chua c6 dau higu thu hep khoang cach voi
luong cau do su phat trién san xuat hang loat tai mét so khu vuc cé loi thé nguyén liéu,
tai chinh.

+ Nganh phan bon truyén thong s& phat trién cham lai trong twong lai, thay vao d6
nganh s& dugc chuyén d6i véi xu huéng hién dai hoa va cong ngh¢ hoa.

+ Gia phan bon thé gi6i bat dau giam tir 2 thang cudi nim 2022 va tiép tuc giam
trong nam 2023 sau qua trinh tao dinh lich str nam 2022.

- Anh huodng cta bién ddi khi hau dén san xuit nong nghiép kéo theo nhu cau
phan bon giam, dién tich dat nong nghiép ¢ xu hudéng thu hep.

- Nguon cung cép khi: nguén cung khi khu vie Ca Mau hién tai dugc khai thac
tir ngudn khi PM3-CAA va mo Cai Nudc thude ving bién Tay Nam Viét Nam. Tir sau
niam 2019 san luong khi PM3 syt giam dan, do d6 cin co cac giai phap tim ngudn nguyén
lidu thay thé cho nha may trong diéu kién thiéu hut ngudn khi.

- Cudc Cach mang cong nghi¢p lan tht tu, nhat 13 cong nghé nén tang sO phat
trlen manh mé, tao dot pha trén nhiéu linh vuce, tao ra ca thoi co va thach thire d6i v6i moi
qudc gia, dan toc. Trong d6, chuyén d6i sd vi cac nén tang chinh nhu mang 5G, tri tué
nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big data), dién toan dam may (Cloud Computing), Internet
van vat (10T), chudi khéi (Blockchain). .. tr¢ thanh xu huéng chung duoc day manh trong
hau hét cac linh vuc nhu mot nguén dong luc quan trong cua phat trién, tao lap co so va
mo ra nhiing ung dung da dang cho sy phat trién cta kinh té s, X hoi sd.

Il. Cin cir xdy dung ké hoach 5 nim 2021-2025.

- Gia khi nam 2021 dugc tinh theo quy tac 90% lwong khi gia 46%HSFO va 10%
luong khi con lai gi’é 12,7% Brent. Gia khi cac nam 2022-2025 dugc phan bo theo ty
trong tiéu thy thuc té ctia cac ho tiéu thu tai Ca Mau.

- CA4c chi tieu KH 2021, 2022 theo BCTC duoc kiém toan.

- Cac chi tieu KH 2023 nhu Nghi quyét s6 501/NQ-DKVN ngay 01/02/2023 cia
Téap doan Dau khi Viét Nam.

- Céc chi tiéu KH 2024, 2025 dugc x@y dung trén co so:

Gia dau du bao dai han theo Wood Mackenzie thang 3/2023, theo d6, gi4 dau Brent
nam 2024 1a 91,20 USD/thung, nam 2025 la 88,88 USD/thung.

Gia bép theo du bao cua Fertecon ban théqg 1/2023, theo d6, gia Urea nam 2024
la 512 USD/tan, r = -1%, nam 2025 1a 463 USD/tan, r = 1%.
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Ty gia quy dbi tam tinh theo KH 2023 1a 23.500 VNB/USD. Thué GTGT déu ra:
khoéng co.

Khau hao: Theo gia tri KH ctia NMP Ca Mau, NPK va cac du 4n bo sung.

San lugng cac san pham phan bon, bao bi theo cong suat van hanh va thi truong tiéu
thu.

I11. Muc tiéu ké hoach 5 nim 2021-2025.

1. Quan diém phat trién.

Quan diém:

- Cung cép céc giai phap vé dinh dudng cho cdy trong, gop phan dam bao vimng
chac an ninh Iwong thuc quoc gia.

- Phat trién Cong ty véi mo hinh quan tri theo cpuép muc qudc té, dong hanh cung
chinh sach Tam néng cia Nha nudc, goép phan thay do6i nén ndong nghi¢p phat trién theo
hudng hién dai, bén virng, than thién moi truong.

- Phét trién linh vyc hoa chat, ning luong sach phu hop véi xu thé chuyén dich
nang lugng va phu hop voi dinh huong phat trién thanh Tap doan Néang luong cua Tap
doan Dau khi Viét Nam.

Nguyén tic phat trién:

- Tap trung vao phat trién bén viing linh vuc phan bon, mé rong dau tu c6 chon IQ’C
vao chuoi gia tri nong nghiép dé tao thém cac gid tri gia tdng va nang cao hi€u qua san xuat
kinh doanh.

- Tap trung phat trién cac san pham c6 thuong hiéu va chat lugng cao phi hop xu
hudng cong nghé mai, than thién moi truong.

- Pam bao chir Tin d6i véi khach hang, 1a dia chi tin cay caa nha nong.

- C6 trach nhiém voi cong dong, x4 hoi. Hai hoa loi ich, sin sang chia sé trach
nhiém vé&i cac bén.

2. Muc tiéu tong quat.

- Giai doan 2021-2025: T4p trung moi nd luc dé phét trién Cong ty dén ndm 2025
tr¢ thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh vyc sdn xuat, kinh doanh
phéan bon ¢ Viét Nam va khu vuc Bong Nam A.

- C4c thong s chi tiéu chinh caa PVCFC giai doan 2021-2025 (Hop nhat):

+ San lugng kinh doanh

o Phan bon . 6.336,69 nghin tin
o Baobi : 133.964,41  nghin bao
+ To6ng Doanh thu . 75.972,45  ty dong
+ Loinhuan trudc thué : 10.600,40  ty dong
+ Loi nhuan sau thué : 987321 ty dong
+ Pau twy XDCB va mua sam/gép vén :  5.631,29 ty dong

3. Muc tiéu cu thé.
3.1.1. Linh vwe van hanh san xuit:

- Van hanh Nha may Pam Ca Mau hiéu qua, an toan, on dinh. Lién tuc cai tién va
toi wu hoa san xuat, tiét kiém nang lugng:

+ Tiét kiém nang luong tir khi va dién voi ty 18 tiéu hao niang luong tiét giam duoc
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so vo1 dinh mtc dat 2% nam 2023 va 5% nam 2025.

- Pua vao van hanh cic nha may phan bon phuc hop tir uré ndng chay NPK an
toan, on dinh, d4p umg t6i da nhu cau kinh doanh. Nghién ctru va dua vao san xuét bo san
pham NPK chuyén dung cho cdy lua, ciy cong nghiép, ciy an rau va bd NPK cao cp trén
nén cong thirc NPK 16-16-8, NPK 15-15-15, NPK 20-10-10 va NPK 20- 20-15.

- Pén nam 2025, tim duoc ngudn nguyén liéu thay thé ngudn khi hién hitu.

- Pén nam 2025, cho ra doi tdi thiéu 01 san phadm hoa chat/hoa dau méi dua trén
nén cong ngh¢ Nha may hién hiru.

3.1.2. Linh vuec kinh doanh va phat trién thi truong:

- Doanh thu tang truong binh quan 20%/nam, doanh thu dat 18 nghin ty vao nam
2025. Tép trung vao 03 nhom san pham chinh: Nhom San pham Uré va goc Urg, Nhém
San pham NPK va Nhdém san pham tu doanh phuc vu thi truong ngach.

- Thi phﬁn phan bon cua PVCFC trong toan nganh phan bon ¢ Viét Nam: dén nim
2025 dat it nhat 10,73% (twong duong khoang 1,18 trig¢u tan).

- Xép hang thuong hiéu Phan bén Ca Mau ¢ Viét Nam: dén nam 2023 dung thir 2,
dén nam 2025 tro thanh thuong hiéu dimg dau vé cung cap giai phap dinh dudng toan dién
(giai phap dinh dudng, dich vu nng nghi¢p cong ngh¢ cao) cho cay trong dya trén nén
tang sO & thi truong Viét Nam.

- Phét trién thuong hiéu Phan bon Ca Mau & cac thi truong, khach hang muc tiéu:

+ Murc d6 nhan biét thuong hiéu Phin bén Ca Mau cua khach hang muyc tiéu dén
nam 2023 1a 40% va nam 2025 1a 65% (ap dung tai 3 thi truong muyc tiéu Tay Nam B9,
bong Nam Bo va Tay Nguyén, Campuchia).

+ Mirc d6 nhan biét cao nhit cuia Thuong hiéu Phan bon Ca Mau (TOM): dén nim
2023 dat Top 2 va 2025 dat Top 1 ciia TOM (Top of Mind).

- Mo rong thi trudng xuat nhap khau sang cac nude lan can va khu vuce, cung cap
da dang c&c loai ph&n bon trén nén uré va NPK.

- Budc dau chuan bi cac diéu kién can thiét dé tham gia phat trlen cung cap Dich
vu vén hanh, bao dudng cho cac don vi cling nganh trong nudc, qubc té. Tham gia cac dich
vu tu van lién quan dén ndng nghiép cong nghé cao, tham gia vao chudi gia tri san xuét
ndng nghiép an toan, tao dong luc cho tang trudng ctia Cong ty.

3.1.3. Linh vuc dau tu:

- Hoan thanh xay dyung va dua vao van hanh nha may san xuat phan bon phuc hop
ttr uré nong chay cong suat 300.000 tan/nam.

7 - Nghién ctru va tham gia dau tu, gop von, lién danh lién két thém 01 nha may NPK
deé nang cao nang luc canh tranh, 1¢i thé thi truong vé dai han doi vdi cac dong san pham
phan bon chat luwong cao, gop phan gia tang chuoi gia tri va doanh thu cho Céng ty.

- Dy kién nim 2025-2026, hoan thanh M&A/gop von/hop tac mot Nha may phan
bon hitu co vi sinh c6 cong suat 240 nghin tan/nam.

- Phat trién Nha may san xgét phén bon dang 16ng va phan bon hoa tan nhim thyc
hién chién luoc da dang hoa san pham phén bon, gia tang lgi thé canh tranh, m¢ rong chuoi
gia tri, giam thiéu rui ro thi trudng va dam bao chi tiéu tang trudng doanh thu theo chién
luge kinh doanh dai han cua Céng ty.
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- Du 4n san xut khi cong nghiép tai Nha may Dam Ca Mau: Thyc hién theo muc
tiéu chién lugc da dang hoa ngudn nguyén liéu san Xuat, Cong ty thue hién nghién ctru thu
hoi Nitrogen, Argon tir nguén Offgas va tinh ché dat tiéu chuan khi cong nghiép, dap ung
nhu cau tang tai xuong Urea va xudéng Ammonia trong tuong lai cling nhu dap ing nhu
cau thi trudng khi cong nghiép trong nude, gop phan nang cao hiéu qua ngudn nguyén liéu
theo dinh huéng chuyén dich ning lugng cta Tap doan.

- Du an COz thuc phém: Thuc hién cbién lugc da dang hoa san phém, t6i wu nguff)n
nguyén liéu va cac tién ich Nha may goép phan gia tang doanh thu va lgi nhuan cho Céng
ty.

- Dy an chuyen d6i nguodn cip dién cho Nha may Pam Ca Mau: Nang cao cong
sudt cua hé théng cap dién hién hiru, gop phan chu dong sir dung cac ngudn cung cip dién
v6i chi phi canh tranh phuc vu san xuat tai Nha may Dam Ca Mau.

- Du 4n nha & can bd cong nhan vién Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
— LC: Hoan thién co s& vt chat, quy nha ¢ cho CBCNV, tao diéu kién moi truong séng
lam viéc t6t nhat cho CBCNV yén tdm céng tac, thue hién tot cong tac an sinh va nhan sy
cua Cong ty.

- Trusé Tram lién lac lam viéc tai Thanh phé HO Chi Minh: dau tu Dy 4n tai thanh
ph6 H6 Chi Minh dam bao phu hop véi cac yéu cau kinh doanh va c6 quy mé dap ung voi
chién lugc phét trién ctia Cong ty.

- Duansan x‘uét Hydro xanh (Green Hydro): Téi wu hoa hiéu qua su dung cua cac
nguén nguyén li¢u dau vao cua Nha may Pam theo dinh huéng chuyén dich nang luong
cua Tap doan, gop phan ing dung cong nghé xanh vao day chuyén san xuat hién hitu cta
Nha may.

- Pau tu ¢ chon loc hé théng logistic d& nang cao niang lyc va hiéu qua cta hé
thong phan phéi, dap ung kip thoi viée van chuyén va giao nhan san pham téi khach hang.

- Nghién ctu, danh gla‘ cac phuong an dé dau tu cac du an thyc hién tim kiém
nguon nguyén li¢u thay thé nguon khi hién hiru.

- Xay dung Trung tdm nghién ctru phat trién phuc vu nghién ctru va thir nghiém
cac san pham phan bén v0 c0, hiru co, san pham c6 ngudn gdc hitu co vi sinh... tao dong
luc tang truong va phét trién ndng nghiép bén viing.

3.1.4. Linh vuc nghién ciru phat trién:

- Xay dung va trién khai chién lugc phat trién san phim mai tap trung vao cac san
pham:

+ Pa dang hoa cac san pham phan bén NPK c6 tinh chat khac biét, c6 kha ning
cung cap day du dinh dudng cho cay trong va cd tinh canh tranh cao so v6i cac dong NPK
cao cap khac trén thi truong;

+ Phat trién thanh cong bd san pham hiru co va hitu co vi sinh, dac biét 1a cac dong
san pham hiru co sinh hgc va hiru co vi sinh chtrc nang;
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+ Nghién ctru va san xuét cac loai ché phém sinh hoc, c6 hi¢u qua nong hoc, hiéu
qua moi truong va dam bao an toan v¢€ sinh thuc pham véi chi phi hop ly.
- Xay dung bo dir liéu canh tac san Xuét nong nghiép, cung cap cac giai phap dinh

dudng cho cdy trong trén co s tng dung cac tién bd khoa hoc cong nghé va phu hop xu
hudng cua cdch mang céng nghiép 4.0.

3.1.5. Linh vue chuyén déi sé:

- Hoan thién xay dung co s& dit liéu datawarehouse va két ndi cac hé thong ung
dung trén nén tang cong nghé¢ thong tin:

+ Giai doan 2021-2023:

= Két ni cac hé théng ung dung trén nén tang cong nghé thong tin chung (SAP
PM, ERP, DMS va Eoffice; ap dung cac mé hinh Next-gen IT Operating Model; K&t noi
tu dong hda céc quy trinh, nghiép vu...).

» Xay dung co so dir licu Datalab, Datawarehouse (co ban h¢ théng Da}a
warehouse va ing dung 1 cong cu phan tich dir liéu vao khai thac; xay dyng 10 trinh trién
khai tr m6 ta (Prescriptive) dén dy bao (Predictive Analytics; Mo rong md hinh
Datawarehouse két hop véi Data Lake).

+ Giai doan 2024-2025:

= Hoan thién xay dung co so dit liéu Datawarehouse va két ndi cac hé thong ng
dung phuc vu cong tac quan tri; Chuan héa hé thong dit liéu tap trung phuc vu nhu cau
phén tich, du bdo; Hoan thién md hinh DWH chung cho toan Cong ty.

3.1.6. Linh vuc phat trién ngudn nhan luc:

- Xay dung doi ngil chuyén gia dap img nhu cau thyc té trong hoat dong san Xuat
kinh doanh ciing nhu chién lugc phat trién ctia Cong ty. S6 luvong chuyén gia dén nim 2023
dat 10 chuyén gia va dén nam 2025 dat 30 chuyén gia.

- Xay dung d0i ngii nhan su du nguén cho cac vi tri chu chét, dén nam 2023 mdi
vi tri chu chot ¢6 it nhat 02 nhan sy thay thé, ké thira.

- Xay dyng thanh cong cac chinh sach dai ngd dé, gilt chan va thu hit nguoi lao
dong: Bén nam 2023 ban hanh chinh sach tra lvong mai, dén nam 2025 cai tién chinh sach
dai ngd dap ung 80% CBCNV hai long véi chinh sach dai ngd caa Cong ty.

- Tiép tuc duy tri van hoa doanh nghiép PVCFC: ving chéc Vé nén tang, phong
pht va khac bi€t ve ban sac trén co s¢ hoan thién va phat huy céc gié tri cot 161 “Tién phong
- Trach nhiém - An can - Hai hoa”.
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IV. Pinh hwéng phat trién va cac nhiém vu chi yéu.
1. M@t sb chi tiéu chii yéu ké hoach 5 nam 2021-2025.

-
2021 2022 2023 2024 2025 2025
A B C 1 2 3 4 5 6=1+..45
GIA KHI (da c6 VAT) $/Tr.BTU 6,85 9,92 8,68 10,91 10,67
I |Céc chi tiéu khéi lwgng
1 [San lwgng sin xuét
1.1 |Uré Ca Mau (Uré quy déi) Nghin tan 898,56 918,08 882,00 900,00 920,00 4518,63
- T g:;i ‘fzm wing/Phn bin tr gde Uré | O tén 75,25 45,04 100,00 100,00 120,00 440,29
1.2 |NPK (tir phan xuong NPK) Nghin tin 48,19 115,03 160,00 192,00 231,00 746,22
1.3 |NPK (tir NM NPK ma PVCFC M&A) Nghin tin 173,10 345,03
1.4 |Bao bi (PPC san xuat) Nghin bao 25.885,02 | 25.319,08| 26.400,00| 28.378,16| 29.878,91| 135.861,17
2 |Sanluwgng tiéu thu
2.1 |uré Nghin tan 750,03 844,08 759,91 773,49 768,11 3.895,61
2.2 |Pam chirc nang/Phan bén tir gbc Uré Nghin tan 68,42 35,52 100,00 100,00 120,00 423,94
2.3 |NPK (tir phan xuong NPK) Nghin tin 38,39 83,67 160,00 192,00 231,00 705,05
2.4 |NPK (tir NM NPK ma PVCFC M&A) Nghin tin 149,51 170,02 319,53
2.5 |Phén bén tu doanh Nghin tan 161,07 123,48 211,00 236,00 261,00 992,55
2.6 |Bao bi (PPC san xuét) Nghin bao 25.430 23.746 26.531 28.378 29.879| 133.964,41
Il |Cé&c chi tiéu tai chinh hgp nhét
1 |Téngdoanh thu Ty ddng 10.042 16.241 13.458 17.936 18.295|  75.972,45
2 |Loi nhugn trude thué Ty ddng 1.956,27 4.596,31 1.460,52 1.507,94 1.079,36|  10.600,40
Loi nhuan sau thué Ty ddng 1.826,12 4.321,08 1.383,11 1.426,85 916,05 9.873,21
4 |Nop ngan sach nha nude Ty ddng 222,41 679,34 246,31 285,89 309,32 1.743,28
111 |Cé&c chi tiéu ciaa Cong ty me PVCFC
Vén chi s hitu Ty ddng 744284 1056572 10.024,35| 10.817,14|  10.695,30
Trong dé: Vén diéu ¢ Ty dong 5.294 5.294 5.294 5.294 5.294
1 |Téngdoanh thu Ty ddng 10.056,63|  16.214,03] 1345550  15.658,81|  15.78599|  71.170,96
2 |Loi nhugn trude thué Ty ddng 1.950,55 4,586,06 1.458,19 1.505,91 1.020,62 | 10.521,33
3 |Loi nhugn sau thué Ty ddng 1.821,83 4313,44 1.381,66 1.425,58 915,04 9.857,54
4 |Ty 1¢ chia cb tirc (%) % 18,00% 30,00% 16,00% 16,00% 10,00%
5 | Ty suét loi nhudn trude thué/Vén didu 18 % 36,84% 86,63% 27,54% 28,45% 19,28%
IV | Chi tiéu dau tw (*)
1 |Giatrj thuc hién dau tu Ty ddng 72,58 85,78 2.200,18 1.993,55 1.279,20 5.631,29
Trong d6: - Dau tu XDCB va MSTTB Ty ddng 72,58 85,78 1.350,18 1.993,55 1.029,20 4531,29
- PAu tu tai chinh Ty dong - - 850,00 - 250,00 1.100,00
2 |Giatri giai ngan Ty ddng 43,77 115,40 2.200,18 1.993,55 1.279,20 5.632,10
Trong do: N
- Vén chii ¢ hitu cia don vi Ty dong 4377 61,21 1.037,99 586,50 458,36 2.187,82
- Vén vay + khéc Ty dong - 54,19 1.162,19 1.407,05 820,84 3.444,27
V | C4c chi tiéu khac
1 |S6 lao dong cudi ky Nguoi 1.006 1.026 1.168 1.192 1.216
2 |Thunhép binh quan NLD Trd/ng/thg 32,39 39,29 30,00 30,73 31,48
3 gﬁgf:::ﬂ:f;‘;’ng binh quan Tén/ng/thg 72,90 80,35 77,03 78,92 81,31
4 | Thuc hién dao tao Lugt ngudi 4.349 3.586 2.230 2.250 2.300 14.715
5 |Kinh phi thyc hién do tao Ty ddng 7,63 9,48 13,00 14,00 15,00 59,11
6 |Nghién ctru khoa hoc Pé tai 35 25 41 20 25
7 |Kinh phi nghién ctru khoa hoc Ty ddng 5,53 11,18 147,95 164,55 191,66 520,88

+  Giatri thyc hién dau tr KH nim 2023 dugc duyét tai NQ 501/NQ-DKVN nay 01/02/2023 Ia 275,18 ty ddng do cac du an chwa ¢6 Quyét dinh dau
( ) tu chi ghi dau muyc.
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2. C4c nhiém vu chi yéu.

- Van hanh nha may Pam Ca Mau hiéu qua, an toan, on dinh, lién tuc cai tién, ti
vuhoba san xuat. Pua phan xuong NPK vao hoat dong an toan, 6n dinh, dap tmg ti da nhu
cau thi trudng. Mé rong san xuit va ting san luong cac dong phan bon vo co, san xuat
phan hiru co theo muc tiéu giai doan tir nam 2021-2025.

- Trién khai cac giai phap tim ngudn nguyén lidu thay thé ngudn nguyén liéu khi
PM3-CAA sau khi danh gia tinh kha thi va hiéu qua cac phuong an.

- Trién khai cac du 4n (sau khi danh gia hiéu qua dau tu) theo ké hoach dé ra trong
giai doan 2021-2025.

- Phét trién thuong hi¢u “Phan bén Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang” vé6i b san
pham Phé&n bon Ca Mau trong nhém dan dau ¢ thi truong trong nude va quen thude trong
khu vuc. Chieém linh va duy tri cac thi trudng trong yeu trong nude, xay dung kénh phan
phoi hi¢u qud va phat trién trén toan quoc cho b san pham Phan bon Ca Mau dya trén g
dung nén tdng CNTT tién tién, hién dai tich hop vdi hé thong thuong mai dién tu.

- Pa dang hoa cac dich vu tu van lién quan dén dich vu bao dudng van hanh, bao
dudng cho cac nha mdy twong ty; dich vu ndng nghiép cong nghé cao, tham gia vao chudi
gi& tri san xuat ndng nghiép an toan.

- Xay dung chién lugc nghién ciru phét trién dai han, nghién ctru phat trién san
pham moi theo huong da dang hoa cac san pham phan bon NPK, khoang httu co, hiru co
vi sinh va cac dong phan bon chat lugng cao phu hop véi dinh hudng chién Iuge ciia Cong
ty.

- Xay dung thanh Cong van hda doanh nghiép PVCFC: viing chic Ve nén tang,
phong phu va khac biét vé ban sdc trén co s& hoan thién va phat huy cac gia trj c6t 161 “Tién
phong - Trach nhiém - An can - Hai hoa”.

V. Giai phap thuc hién.

1. Giai phap vé quan tri doanh nghiép.

- Nang cao hiu qua quan tri cia PVCFC theo thong 1¢ t6t nhét, cu thé tap trung:

+ Cam két quan trj Cong ty ap dung cac Thuc tién Quan tri Doanh nghiép tot;

+ Xay dung va cong bd Quy tic Pao dirc va Ung xtr Kinh doanh;

+ Cai thién viéc cong bf) thong tin trong bdo c4o thuong nién dé thé hién cam két
cua COng ty doi vai tiéu chi bén virng (ESG); chinh sach quan tri quyén lgi cac bén lién
quan;

+ Tang cudng chirc ning cua bo phan Kiém toan Noi b méi duoc thanh lap.

Ung dung cong nghe s6 vao tat ca cac hoat dong (quan ly, quan tri, diéu hanh san
Xuat klnh doanh) nham ting hiéu qua, t6i uwu hoa higu suat lam viéc va gia tang gia tri doanh
nghi¢p. Xay dung co s¢ dir liéu chung dé phuc vu cac giai phap phén tich so liéu, quan tri
va nham nang cao chat lugng va hiéu qua cua cong tac ra quyét dinh.

- Duy tri va phéat trién vin hda ban sic PVCFC véi gia tri cbt 16i “Tién phong -
Trach nhiém - An can - Hai hoa”. Ti€p tuc thuc hién tot trach nhiém vi cdng dong xa hoi,
gan 1oi ich cua nguoi dan lam néng nghiép vai két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta

Cong ty.
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2. Giai phap tai chinh.

- Tung bude 4p dung tidu chuin béo cdo tai chinh theo thong 1¢ qudc té IFRS, hoan
thién hé thong bao cao quan tri, phan tich tai chinh lam co s¢ dé ra quyét dinh.

- Xay dung cac phuong &n quan ly dong tién, tai cu tric ng vay, giam rui ro do
bién dong ty gia.

- Nang cao nang luc quan Iy va ung dung cong nghé thong tin trong cong tac kiém
soat rui ro tai chinh, dam bao cac chi tiéu tai chinh dat mirc an toan va phat trién.
Pam bao ngudn vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh va phét trién ctia Cong ty.

T61 wu hoa cau truc tai trg, st dung nguodn von hi¢u qua.

3. Giai phap diu tu.

Trién khai dong bo quan tri Danh muc dau tu dé t6i vu héa ngudn luc va kiém
soat hiéu qua dau tu.

, U tién cac dv 4n dau tw méi c6 von dau tu thap, thoi gian dau tu ngén, thu hoi
von nhanh, khéng dau tu dan trai.

- Thuc hién nghién ctru dau tu vé viéc tan dung ngudn khi phat thai giau CO; cua
cac don vi trong cum Khi - Dién - Pam (Nha may Dién, Nha may khi) dé dwa vao san xuat
phan bon Pam va san xuat CO2 thyc pham.

4. Giai phap dao tao va phat trién ngudn nhan lye.

Quy hoach chuyén gia dbi véi nhitng nhan sy phu hop, dap tmg duoc yeu cau,
xay dung khung nang luc va cac chuong trinh dao tao phat trién cho d6i ngii chuyén gia,
phu hop vai 16 trinh dao tao va phét trién .

- Chuan hoa chuong trinh dao tao ndi bo: xay dung ma tran dao tao; thu vién dién
tur; hé thong hoc truc tuyén (E-learning).

- Tang cudng tmg dung ky thuat Huén luyén - Coaching dé phat trién nhan vién,
nang cao nang suat, hiéu suat 1am viéc.

- Ra’soat’ hoan thién mé ta chirc danh céng viéc, khupg ning luc theo mé hinh t6
chirc maéi. Sap xép nhén sy phu hop véi tirng vi tri phat huy toi da nang luc cong tac;

- Phan tich rui ro bién dong nhan sy dé c6 ké hoach tim kiém, dao tao, boi dudng
cac nang luc can thiét bao dam nguon nhan luc du phong chuan bi cho cac chién lugc phat
trién trong tuong lai ciia Cong ty.

5. Gidi phap khoa hoc cong nghé.

- Xay dung khu trai thyc nghiém néng nghiép cong nghé cao khai thac tiém ning
thé manh ctia Phén bon Ca Mau, day manh nghién ctru da dang hda cac dong san pham
m&i, dong phan bon thong minh, than thién moi truong phu hgp véi dinh hudng chién luge.

- Kién toan co cau to chtic va quan tri hidu qua hoat dong cta Trung tdm nghién
ctru phat trién.

- Trién khai cac Chuong tr,inh nghién gl’l’u khoa hoc dai ‘han (cac dé tai, nhiém vu
khoa hoc nhém I, nhém II theo ké hoach) nham tao dot phd vé cong ngh¢ va sdn pham
moi).
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- Phat huy sang kién cai tién, t6i uu hoa hoat dong cho Nha may Pam Ca Mau:
giam dung may, tiét giam tiéu hao nang luong, ting hidu suat hoat dong nha may so voi
hién tai... nhdm cai thién hiéu qua hoat dong va dam bao cho su phat trién bén ving.

6. Giai phap an toan méi trudng, phat trién bén virng.

- Nghién ctu, tng dung va trlen khai cdng ngh¢ méi nhim ting ning suit, chat
lwong san pham, tiét giam chi phi san xuat, phat trién san pham mé&i, mé rong linh vuc hoat
dong dau tu theo xu hudng ning luong tai tao, than thién véi moi trudng.

- Nghién ctru, tim giai phap cai tién k¥ thuat trong cong nghé san xuat nham tiét
kiém nguon nguyén nhién li¢u str dung, han che phét’théiq vao mOi truong. Thuc hién cac
giai phap/chuong trinh gidm thiéu va thich tng véi bien d6i khi hau. Tuan thu chét ché cac
quy dinh ctia phap luat lién quan dén cong tac an toan - stcc khoe - moi truong.

- Thuyc hién danh gia tac dong moi truong trong cac dé tai nghién ctru dam bao
thiét bi, hé thong san xuat tuan thu cac quy dinh, tiéu chuan Viét Nam va yéu cau nha nudc,
phép luat.

- Van hanh hiéu qua hé thong Quan ly an toan stic khoe nghé nghiép theo tiéu
chuan OHSAS 18001:2007.

- Duy tri va cai tién lién tuc Hé thong Quan 1y mai truong 1SO 14001:2015.

- Nghién ciru co hdi va trién khai cac ké hoach hanh dong gop phan thuc hién cam
két cia Viét Nam tai hoi nghi COP26 vé viéc giam phat thai rong bang “0” vao nam 2050
va giam nhe phat thai nha kinh theo nghi dinh 06/2022/ND-CP. Xay dung chién lugc
nghién ctru va dau tu dé giam phat thai CO2 thong qua 02 hudng chinh nhu sau:

+ Tiét giam hodc t6i wu st dung ngudn khi tu nhién hién hitu thong qua cac giai
phap t61 vu hoda, tiét ki€ém nang lugng va nang cong suat Nha may.

+ Ung dung cong ngh¢ san xuat Hydro xanh vao san xuat, gitp PVCFC tiét giam,

thay thé mot phan hodc toan bd ngudn khi ty nhién hién huu va gop phan tiét giam mot
phan hodc toan bo luong CO2 phat thai trong qua trinh san xudt.
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BIEU 1: CAC CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2021-2025

CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Tang truémg

L Pon vi Thuec hién giai K¢ hoach nim Tf)ng cng | o quan giai o
TT Chi tiéu tinh doan 2016- ké hoach doan 2021- Ghi chu
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021- 2025 2625 (%)
A B C 1 2 3 4 5 6 7= 2+...+6 8 9
GIA KHI (da bao gdm Tariff va VAT)  |USD/Tr.BTU 6,851 9,917 8,676 10,914 10,669 13.94%
I |Cé&c chi tiéu khdi lwong
2 |San lwong san xuét
2.1 |Uré Ca Mau (Uré quy dbi) Nghin tin 4.272,84 898,56 918,08 882,00 900,00 920,00 4.519 0,63%
Tg;i ‘ZW néing/Phén b6n tir gde Uré Nghin ¢dn 101,67 75,25 45,04 100,00 100,00 120,00 440,29 25,47%
2.2 [NPK (tir phan xuéng NPK) Nghin tin - 48,19 115,03 160,00 192,00 231,00 746,22 54,53%
2.3 [NPK (tr NM NPK ma PVCFC M&A) Nghin tin 171,94 173,10 345,03
2.4 |Bao bi (PPC san xuat) Nghin bao 106.871,67 25.885 25.319 | 26.400,00 | 28.378,16 | 29.878,91 135.861,17 3,72%
3 | Cac chi tiéu kinh doanh
- Uré Nghin tin 4.132,86 750,03 844,08 759,91 773,49 768,11 3.895,61 1%
- |Pam chirc nang/Phéan bon tir géc Uré Nghin tan 93,78 68,42 35,52 100,00 100,00 120,00 423,94 38%
- |NPK (tr phan xuéng NPK) Nghin tin - 38,39 83,67 160,00 192,00 231,00 705,05 62%
NPK (tr NM NPK ma PVCFC M&A) Nghin tin 149,51 170,02 319,53
- |Phén bon ty doanh Nghin tan 620,74 161,07 123,48 211,00 236,00 261,00 992,55 17%
- Bao bi (PPC san xuét) Nghin bao 109.377 25.430 23.746 26.531 28.378 29.879 133.964,41 4%
3.4 |Tén kho sin phim
3.4.4 |Phan bon Nghin tin
- Tir san xuét ciia Nha may Pam Ca Mau (Uré) | Nghin tan 19,91 83,80 88,60 88,60 88,60 88,60 1%
Il |Cac chi tiéu tai chinh
I A Téng tai §én. Yén CASH, Téng doanf'l thu, Loi
nhuin toan Tong COng ty (Hop nhat)
Téng tai san Ty dong - 11.072,12 | 14.166,86 | 14.239,66 | 15.251,11 | 15.593,66 9%
Vén chu s¢ hitu Ty ddng - 7.478,10 | 10.605,45 | 10.066,86 | 10.858,37 | 10.738,01 9.949,36 11%
Téng doanh thu Ty dong 32.935,96 | 10.041,67 | 16.240,76 | 13.458,48 | 17.936,30 | 18.295,24 75.972,45 20%
Loi nhuén trude thué Ty déng 3.224,04 1.956,27 4.596,31 1.460,52 1.507,94 1.079,36 10.600,40 10%
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N Pon vi Thurc hién giai Ké hoach nim Tf'"')ng cdng b?g;‘%:g;i;ii o
TT Chi tiéu tl'nh' doan 2016- ké hoach doan 2021- Ghi chu
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021- 2025 2625 (%)
A B C 1 2 3 4 5 6 7= 2+..+6 8 9
5 |Loi nhudn sau thué Ty dong 3.014,95| 1.826,12| 4.321,08| 1.383,11| 1.426,85 916,05 9.873,21 9%
Nop ngén sach nha nude Ty dong 498,75 222,41 679,34 246,31 285,89 309,32 1.743,28 41%
Trong do: - Thué Tai nguyén Ty dong 10,04 2,53 2,55 2,70 2,70 2,70 13,17 2%
- Phi méi truong Ty dong - 0,23 0,23 0,23 0,69
- Thué Nhap khau Ty dong 46,97 1,19 307,40 130,43 166,31 164,51 769,85 6445%
- Thué Thu nhap DN Ty ddng 214,74 138,03 270,00 78,26 81,82 107,17 675,28 15%
- Thué VAT Ty dong 47,17 5,49 8,23 5,17 5,42 0,18 24,50 -20%
- Thué khéc Ty dong 179,83 75,17 91,16 29,52 29,40 34,54 259,79 1%
7 |No phai tra (7=7.1+7.2) Ty ddng - 3.594,02 | 356141 | 4.17280| 4.392,75| 4.855,65 4.855,65 8%
7.1 |No ngin han Ty dong - 3.186,61 | 2.874,44| 2.639,93| 2.64559 | 2.776,47 2.776,47 -3%
7.2 |Ng dai han Ty dong - 407,41 686,98 | 153286 | 1.747,16 | 2.079,18 2.079,18 56%
8  |Hoat dong SXKD truec tiép ciia Cong ty me
8.1 |Doanh thu Ty dong 32.857,69 | 10.054,67 | 16.211,95 | 13.453,41 | 15.656,36 | 15.783,05 71.159,45 15%
8.2 |Chi phi Ty dong 29.667,57 | 8.106,08 | 11.627,97 | 11.997,31 | 14.152,90 | 14.765,37 60.649,63 17%
8.3 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 3.190,12 | 1.94860| 4.583,98| 1.456,10| 1.503,46 | 1.017,68 10.509,82 9%
8.4 |Loi nhuan sau thué Ty dong 2.98565 | 1.819,87 | 4.311,35| 1.37958| 1.42313 912,10 9.846,03 9%
8.5 |Nop ngan sach nha nudc Ty dong 465,57 196,77 674,31 238,92 278,61 302,05 1.690,66 51%
9 |Hoat ddng ciia cAc COng ty thanh vién
9.1 |Céng ty Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC)
- Vén chu sé hiru Ty ddng - 63,25 64,75 65,93 66,24 67,72 2%
- Vén diéu 1¢ Ty dong - 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 0%
- Ty 1 tham gia gép von cua Cong ty me % 51,03% 51,03% 51,03% 51,03% 51,03% 51,03% 51,03% 0%
- Doanh thu Ty dong 1.079,17 330,00 356,26 311,10 324,75 339,18 1.661,29 1,0%
- Loi nhuén sau thué Ty dong 36,92 5,80 6,75 6,92 7,29 7,74 34,51 7.6%
- Loi nhuan trich nop vé Cong ty me Ty ddng 10,88 1,96 2,08 2,08 2,45 2,94 11,51 11,0%
9.2 |Cobng ty phan bon NPK (M&A)
- Vén chu s& hiru Ty ddng 595,00 595,00
- Vén diéu 18 Ty dong 595,00 595,00
- Ty 1& tham gia gop vén caa Cong ty me % 100% 100%
- Doanh thu Ty dong 2.247 2.478 4.725,73
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Tang trudng

o Pon vi Thuec hién giai K& hoach nim Tf)ng cong binh quan giai o
TT Chi tiéu tinh doan 2016- ké hoach doan 2021- Ghi chu
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021- 2025 2625 (%)
A B C 1 2 3 4 5 6 7= 2+..+6 8 9
- Loi nhuén sau thué Ty dong 0 0 -
- Loi nhuan trich nop vé Cong ty me Ty dong 0,00 0,00 -
11.B | CAc chi tiéu ciia Cong ty me PVCFC
1 |Téng tai san Ty dong - 10.999,91 | 14.098,64 | 14.157,30 | 15.228,59 | 15.569,53 10%
2 |Vén cha s hitu Ty dong - 7.442,84 | 10.565,72 | 10.024,35 | 10.817,14 | 10.695,30 11%
Trong do: Von diéu 1é Ty ddng 5.294,00 | 5.294,00 | 5.294,00 | 5.294,00 | 5.294,00 | 5.294,00 0%
- Ty I¢ tham gia ciia Tdp dodn % 75,56% 75,56% 75,56% 75,56% 75,56% 75,56% 0%
3 |Hé s6 ng/ vén chu so hitu lan - 0,48 0,33 0,41 0,41 0,46 1%
4 |Hé sb no/ vbn diéu 18 lan - 0,67 0,67 0,78 0,83 0,92 8%
5 |Téng doanh thu Ty dong 32.868,57 | 10.056,63 | 16.214,03 | 13.455,50 | 15.658,81 | 15.785,99 71.170,96 15%
5.1 |Doanh thu tryc tiép cia Cong ty me Ty dong 32.857,69 | 10.054,67 | 16.211,95 | 13.453,41 | 15.656,36 | 15.783,05 71.159,45 15%
5.2 |Doanh thu tir cac Cdng ty thanh vién Ty ddng 10,88 1,96 2,08 2,08 2,45 2,94 11,51 11%
6 |No phai tra (caa Cong ty me 6=6.1+6.2) Ty dong - 3.557,07 | 353292 | 4.13295| 4.41145| 4.874,23 8%
6.1 |No ngin han Ty dong - 3.152,34 | 2.846,99 | 2.60351| 2.666,21| 2.797,00 -3%
6.2 |No dai han Ty dong - 404,74 685,93 | 1.529,44 | 1.74523| 2.077,23 56%
7 |Tdng chi phi Ty dong 29.667,57 | 8.106,08 | 11.627,97 | 11.997,31 | 14.152,90 | 14.765,37 60.649,63 17%
7.1 [Chi phi vén Ty ddng 25.599,14 | 7.131,74 | 10.222,83 | 10.652,96 | 12.724,98 | 13.268,43 54.000,94 18%
7.2 |Chi phi quan ly Téng Cong ty Ty dong 1.360,22 514,09 640,33 395,80 404,22 384,52 2.338,95 -4%
7.3 |Chi phi béan hang Ty dong 1.648,88 413,18 692,78 871,53 924,30 921,76 3.823,55 25%
7.4 |Chi phi tai chinh Ty dong 1.048,66 44,47 59,98 77,02 99,40 190,66 471,54 46%
7.5 |Chi phi khac Ty dong 10,67 2,60 12,05 - 14,65
8 |L&i(18) Ty dong 3.201,01 | 1.95055| 4.586,06| 1.458,19| 1.50591 | 1.020,62 10.521,33 9%
9 | Xir ly tai chinh
9.1 |Loi nhuén trugc thué Ty dong 3.201,01 | 1.95055| 4.586,06| 1.45819| 1.50591 | 1.020,62 10.521,33 9%
9.2 |Thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 204,47 128,72 272,62 76,53 80,33 105,58 663,78 19%
9.3 |Loi nhuén sau thué Ty dong 2.996,53 | 1.821,83 | 4.31344| 1.381,66| 1.42558 915,04 9.857,54 9%
9.4 |Trich cac quy Ty dong 779,12 742,22 | 153597 525,43 535,45 386,66 3.725,73 4%
9.5 |Chia cé tirc cho Tap doan Ty dong 1.640,06 720,03 | 1.200,04 640,02 640,02 400,01 3.600,13
9.6 |Ty 1é chia cb tic (%) % 18% 30% 16% 16% 10% 18,00% Binh quén
Ty suét loi nhuan trudc thué/Vén diéu 18 % 36,84% 86,63% 27,54% 28,45% 19,28% 39,75% 9%| Binh quan
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N Pon vi Thuec hién giai Ké hoach nim Tf'"')ng cong b?g;‘%:g;i;ii o
TT Chi tiéu tl'nh' doan 2016- ké hoach doan 2021- Ghi chu
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021- 2025 2625 (%)
A B C 1 2 3 4 5 6 7= 2+..+6 8
111 |Chi tiéu diu tw
Gi4 tri thuc hién dau tu Ty dong 1.168,47 72,58 85,78 | 2.200,18 | 1.993,55| 1.279,20 5.631,29 609%
1 |Trong do: - Pau tu XDCB va MSTTB Ty dong 1.168,47 72,58 85,78 | 1.350,18 | 1.993,55| 1.029,20 4.531,29 373%
- Péu tu tai chinh Ty dong 850,00 - 250,00 1.100,00
2 | Gié tri giai ngan Ty dong 1.091,58 43,77 115,40 | 2.200,18 | 1.99355| 1.279,20 5.632,10 481%
Trong do: -
- Vén Tap doan cép Ty dong -
- Vén chu s6 hiru cua don vi Ty ddng 490,46 43,77 61,21 1.037,99 586,50 458,36 2.187,82 393%
- Vén vay + khac Ty ddng 601,12 - 54,19 1.162,19| 1.407,05 820,84 3.444,27
IV |Cac chi tiéu khac
1 |Lao dong va thu nhap ctia Nguoi lao dong:
- S6 lao dong cudi ky Ngudi - 1.006,00 | 1.026,00 | 1.168,00 | 1.192,00| 1.216,00 5%
- Tién lwong binh quan Trd/ng/thang - 32,39 39,29 30,00 30,73 31,48 1%
- Néng suat lao dong binh quéan (theo san luong) Tén/ng/théng - 72,90 80,35 77,03 78,92 81,31 3%
2 | Thyc hién dao tao Luot ngudi 29.405 4.349 3.586 2.230 2.250 2.300 14.715 -13%
4 |Kinh phi thuc hién dao tao Ty dong 59,71 7,63 9,48 13,00 14,00 15,00 59,11 19%
5 |Nghién ciru khoa hoc Dé tai - 35,00 25,00 41,00 20,00 25,00
6 |Kinh phi nghién ctru khoa hoc Ty dong 20,79 5,53 11,18 147,95 164,55 191,66 520,88 338%
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BIEU 2: KE HOACH PAU TU GIAI POAN 2021- 2025
CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Thai gian Ké hoach 5 nam 2021- 2025 (gid tri thwe hién dau tu)
Niam 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Niam 2025 Ghi cha
< 2 U'éc thue (mbc tién
A p DPia diém | Ning luc Tong mirc A o Vén Vén ; | . %
Ll Téndwan Xy dung | thiétké |Khoi [Hoan [ giyqe | Mién dém I I Vén < Vén < Vén dé chit yéu
y dung N X 31/12/2020 z Chu Von Chu Von Y Von L. Von V. % theo tirn
cong | thanh Tong | .~ . Py 2z | Chisé : x| Chisé :x  z | Chisé | Vonvay+ g
x s hitu | vay+ | Tong so |sé hiru | vay+ Tong so A vay+ Tong so A vay+ Tong so A . 5
s0 . ; . g hiiu ciia ; hiru ciia ; hiru ciia khéac niam)
cia | khéac cia | khéac ) khéac N khéac N
. . don vi don vi don vi
don vi don vi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 15 16 17 19 20 21 23 24 25 27 28 29
Téng cong (1+11+111) 5.899,08 251| 7258 7258 - 8578| 8578 000 220018 1.087,99] 1.162,19 199355 58650 1.407,05| 127920 458,36 820,84
I |Céc dy an diu tr xay dyng 4.406,20 251 612 612 - 64,05 6404] 000 132000 41281 907,19 1.972,05| 56500 1.407,05 97620 33036 645,84
Dy &n nhom A - - - - - - - - - - - - - - -
Dy 4n nhém B 3.760,00 - - - - 5419 | 54,19 - 1.080,00 | 340,81 739,19 171461 | 47764 | 123697 911,20 | 26536 645,84
Tru s& Tram lién lac 1am viée tai
I am i fac AmvIEC 1l pem 2023| 2024|  1.000,00 - - - 450,00 | 135,00 315,00 550,00 | 165,00 385,00
Thanh pho H6 Chi Minh
B Long
2 |Dy én Kho Long An/BR.VT ANBRVT 2023 2023 500,00 500,00 | 150,00 350,00
Du an Trung tam Nghién ctru,
3 | dung, chuyéngiaocong 1 A, 2022| 2025 250,00 54,19 | 54,19 60,00 20,81 39,19 75,81 75,81 60,00 60,00
ngh¢ san xuat ndong nghiép cong
nghé cao Thanh Hoa -PVCFC
Du 4n Nha may san xudt cc
4 |hoat chét sinh hoc nang cao hi¢u 2024 2025 150,00 100,00 30,00 70,00 50,00 15,00 35,00
qua phan bon, dat va cay trong
5 |Dy an Kho bé sung 12.000 tin ~ |NMB 2024 2025 260,00 158,80 47,64 111,16 101,20 30,36 70,84
g |Nhamay san xuat phan bon dang 2023| 2025 400,00 10,00 10,00 190,00 50,00 | 140,00 200,00 70,00 130,00
long va phéan bon hoa tan
7 |Pu dn sin xuat Khi Cong nghiép |\ \ry 2023 2024 300,00 10,00 10,00 290,00 80,00 210,00
tai Nha may Pam Ca Mau
8 Nh}f_ méy san xuat Khi Cong 2024| 2025 500,00 150,00 4500 | 10500 350,00 | 105,00 245,00
nghiép
9 | Dy an Kho Déng Thap Péng Thap 2024 2025 200,00 50,00 15,00 35,00 150,00 45,00 105,00
10 | Dy 4n Kho Quy Nhon Quy Nhon 2023 2024 200,00 50,00 15,00 35,00 150,00 45,00 105,00
Dy 4n nhém C 646,20 251 5612 5612 - 985| 985 - 240,00 72,00 168,00 257,44 87,36 170,08 65,00 65,00
1 |Mai che bo sung cho 02 line xuat |, 1y 2023| 2024 137,00 053| 053 60,00 18,00 42,00 76,47 22,57 53,90
hang A, D
o |Mang muc cai hodn va cung cap |\ 1py 110 thn/ngay| 2020 2022 83,23 251| 5612| 5612 932| 932
CO2 thd
Duy an nha & can b cdng nhan
3 |vién Cong ty CP Phan bén Ddu  |Ca Mau 2023 2024 145,97 - 60,00 18,00 42,00 85,97 25,79 60,18
khi CaMau_LC
4 |Dy 4n San xudt CO2 thyc phim [NMB 50 thn/ngay | 2023|2023 100,00 100,00 30,00 70,00
5 t“?‘th"ng dién nang lugng mat |\ 2024| 2025 80,00 15,00 15,00 65,00 65,00
T01
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Thoi gian

Ké hoach 5 niim 2021- 2025 (gi trj thwe hién diu tw)

Nam 2021

Niam 2022

Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025 Ghi cha
] X U'6c thue (mbe tién
. ] Dia diém | Ning luc Téng mire oz 5 6 Lo %
TT Téndyan 5 o ns | Knoi |Hoan | aa, hi¢n dén Von | Von | Vén Vén Vén dj chi yéu
xdy dyng | thiet ke dautw | 000000 | Chii [ Von Chii | Vén S| vén .| Vén R theo ti
cong | thanh Tong | .~ z ' 2 % | Chi sé z x Chu sé % % | Chasé | Von vay+ eo tirng
% s6 hitu | vay+ | Tongso |sé hiru | vay+ | Tong so . vay+ Tong so L vay+ Tong so A . 5
s0 . ; . i hitu ciia ; hiru ciia i hiru ciia khac nam)
cia | khac cia khac ) khéac X khéac N
. . don vi don vi don vi
don vi don vi : : :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 15 16 17 19 20 21 23 24 25 27 28 29
Du 4n chuyén ddi ngudn cip ) ) ) ) a a a ) B
6 dién cho Nha méy Pam Ci Mau NMb 2023 2024 100,00 20,00 6,00 14,00 80,00 24,00 56,00
11 {Mua sim tai san 142,87 - 16,46 16,46 - 21,73 21,73 - 30,18 30,18 - 21,50 21,50 - 53,00 53,00 -
- |Trang thiét bi/TSCb 85,49 13,46 13,46 7,73 7,73 11,80 11,80 11,00 11,00 41,50 41,50
- Chuyén ddi s6 57,39 3,00 3,00 14,00 14,00 18,39 18,39 10,50 10,50 11,50 11,50
111 |Diu tw khac (dﬁu tu tai chinh) 1.350,00 - - - - - - - 850,00 595,00 255,00 - - - 250,00 75,00 175,00
1 [Nha may NPK (M&A) 2023 2023 850,00 850,00 595,00 255,00
Nha méy san xuét phan bon hiru
2 |co vi sinh (M&A, gop vébn, hop 2025 2026 500,00 250,00 75,00 175,00
tac)
Céc dy an ghi dAu muc dé
v O
nghién ciu
Du 4n tim ngudn nguyén li¢u
1 £
thay thé
5 |Du an san xuét Hydro xanh
(Green Hydro)
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