TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
PHAN BON DAU KHI CA MAU
Sé: 3405NQ-PVCFC CaMau, ngdy 27thang 12 nam 2023
NGHI QUYET

Vé vige thong qua ké hoach hoat dong ba nim 2024-2026
cua Hoi dong quan tri Cong ty co phan Phan bén Dau khi Ca Mau

X ~ HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

Can cir Piéu 1é va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri ciia Cong ty ¢ phan
Phan bon Ddu khi Ca Mau da dwoc Pai héi dong c¢é dong théng qua;

Can ci két lugn ciia Hoi dong quan tri Cong ty tai Bién ban hop sé 13/BB-PVCFC-
2023 ngay 25/12/2023.

QUYET NGHI:

Di‘éq 1. Thﬁng qua Ké hoach hoat dong ba nim 2024-2026 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau véi ndi dung nhu tai Phu luc dinh kém.

Piéu 2. C4c Thanh vién Hoi dong quan tri cin ctr phan cong nhiém vu, to chic
cong viéc trong HDQT va Ké hoach hoat dong nay, phéi hop va chi dao Ban Tong Giam
déc trién khai thyc hién hoan thanh ké hoach theo dung cac quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Trudng cac
Ban/Van phong, cac don vi truc thugc Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau chiu
trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; CHU TICH

- bang uy Cty (b/c); )
- Ban Kiém soat;

- Lvu: VT. HDQT.

Dinh kém:
- PL: K¢ hoach hoat dong HPQT ba nam 2024-
2026.

Trin Ngoc Nguyén
Ngay: 27/12/2023 10:21
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PHU LUC

KE HOACH HOAT PONG BA NAM 2024-2026 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

(Ban hanh kém theo Nghi quyét so 3405/NQ PVCFC ngay <7 thang 12 ndm 2023
ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Phdn bén Dau khi Ca Mau)

A. KE HOACH TO CHUC CAC PHIEN HQP

STT

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian dy
kién

I. NA

M 2024

Hop dinh ky
thang 1

- Uéc thyc hién ké hoach SXKD thang 1/2024 va viéc trién
khai ké hoach SXKD nam 2024 da dugc HDQT phé duyét;

- Cong té}c thuc hién chién lugc phat trién dén nam 2035, dinh
hudng dén nam 2045;

- Théng qua Béo céo tai chinh Quy 1V/2023;

- Cong tac chuan bi PHDPCD thudng nién nam 2024;

- Chuong trinh dinh huéng cho Thanh vién HPQT moi.

- Tinh hinh trién khai thyc hién d& an co cdu lai Cong ty;

- Tinh hinh trién khai cac dy an dau tu.

- B4o cdo cong tac quan tri rui ro nam 2023;

- B4o cdo cong tac kiém toan ndi bd nam 2023;

- Thong qua cac Quy ché/quy dinh thudc tham quyén cua
HDBQT va xu ly cac dé xuat, kién nghi cua TGP trong thang.

Thang
01/2024

Hop dinh ky
thang 2

- Ué6c két qua SXKD thang 02/2024 va ké hoach thang 3/2024;
- Viéc hgém thién chién luoc phat trién dén nam 2035, dinh
hudng dén nam 2045.

- Xem xét Bdo cdo tai chinh ndm 2023 di duoc kiém toan.

- Tinh hinh céng tac chuan bi PHDCPD thuong nién nam 2024
va lap bao cdo thuong nién 2023.

- Phuong an str dung van phong tai Quan7 HCM.

- Thong qua cac Quy ché/quy dinh thuoc tham quyén cia
HDBQT va xu ly cac dé xuat, kién nghi cua TGP trong thang.

Thang
02/2024

Hop Quy I

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy II;

- Cong tac chuan bi t6 chirc PHDCD thuong nién 2024;

- Tinh hinh thuc hién viéc mua lai phén von tai Cong ty TNHH
Phan bon Han Viét;

- Viéc xay dung hé théng quan tri cong ty theo thong 1é tot va
chuong trinh hanh dong muc ti€u dat giai thuong quan tri
Asean (ACGS) dén nam 2025;

- Thao luan ké hoach hoat dong cuia HDQT nam 2025;

- Viéc ra soat va hoéq thiér} hé théng cac van ban quan ly noi
bd va xur ly cac de xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang 3/2024
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STT

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian duw
kien

Hop dinh ky
thang 4

- Udc két qua SXKD thang 4/2024; ké hoach thang 5/2024;
- Tinh hinh trién khai thuc hién céac Nghi quyét cua HbQT;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 1/2024;

- Duyét chuong trinh nghi su, ndi dung tai li¢éu phuc vu hop
DHDCD.

- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi ctia TGP trong thang.

Théng 4/2024

Hop dinh ky
thang 5

- U'dc két qua SXKD thang 05/2024 va ké hoach thang 6/2024;
- Tinh hinh trién khai Béo cdo Phat trién bén viing (ESG);

- Tinh hinh trién khai thuc hién cac du an dau tu chung cua
toan Cong ty.

- Xtr 1y cac dé xudt, kién nghi cia TGD trong thang.

Théng 5/2024

Hop Quy II

- So két quy II - Trién khai nhiém vu quy III;
- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HDQT;

- Tinh hinh trién khai céc du 4n Quan tri cong ty theo thong 18
tot.

Thang 6/2024

Hop dinh ky
thang 7

- Ué6c két qua SXKD thang 7/2024 va ké hoach théang 8/2024;
- Xem xét Béo cdo tai chinh Quy 11/2024, Bao céo tai chinh
ban nién da soat xét;

- Tinh hinh thuc hién Dy 4n Phat trién van hoa PVCFEC.

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang 7/2024

Hop dinh ky
thang 8

- Ué6c két qua SXKD thang 8/2024 va ké hoach thang 9/2024;

- Cong tac chuén bi trién khai xay dung Ké hoach SXKD nam
2025;

- Tinh hinh trién khai thyc hién cac du an dau tu chung cua
toan Cong ty.

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Théang 8/2024

Hop Quy III

- So két quy III - Trién khai nhiém vu quy IV;

- Tinh hinh trién khai thyc hién Nghi quyét HPQT, PHPCD;
- Viéc ra soat va hoan thién hé théng cac van ban quan ly ndi
bo;

- Tinh hinh thuc hién cac két luan cta cac doan thanh, kiém
tra (néu co)

Thang 9/2024

10

Hop dinh ky
thang 10

- Ubc két qua SXKD thang 10/2024 va ké hoach thang
11/2024;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 111/2024;

- Tinh hinh thug hién cac khoa dao tao cho thanh viéen HDQT
nam 2024 va K¢ hoach dao tao cho cac thanh vién HDQT nam
2025;

- Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2024 (diéu chinh
néu can thict)

- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

Théng
10/2024
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STT

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian duw
kien

11

Hop dinh ky
thang 11

- Ubc két qua SXKD thang 10/2024 va ké hoach thang
11/2024;

- Ra soat Danh myc cac diém quan trong HPQT can xem
xét/ra soat dinh ky nam 2025;

- Tinh hinh x4y dung ké hoach SXKD nim 2025.

- Xtr 1y cac dé xudt, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
11/2024

12

Hop Quy IV

- Tong két tinh hinh SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD
nam 2025;

- Tong két cong tac xay dung va trién khai chién luoc Cong
ty;

- Tong ké‘g tinh hinh trién khai cac du 4n Quan tri cong ty theo
thong 1¢ tot;

-Bao caiq hoat dong ndm 2024 ctia HBQT (bao gém hoat dong
cua cac Uy ban);

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HDQT, bHDCD.

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
12/2024

1. NAM 2025

Hop dinh
thang 1

- Uéc thyc hién ké hoach SXKD thang 01/2025 va viéc trién
khai ké hoach SXKD nam 2025 da dugc HDQT phé duyét;

- Théng qua Béo céo tai chinh Quy 1\V/2023;

- Cong tac chuan bi DPHDCP thudng nién nim 2024;

- B4o cdo cong tac quan tri rii ro nam 2024;

- Bdo cdo cong tac kiém toan ndi bo nim 2024;

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
01/2025

Hop dinh
thang 2

- Ué6c két qua SXKD thang 02/2025 va ké hoach thang 3/2025;
- Xem xét Bao cao tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan;

- Tinh hinh c6ng tac chuan bi PHPCD thuong nién nam 2025,
Lap bédo cdo thuong nién va bao céo phat trién bén viing nam
2024,

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
02/2025

Hop Quy I

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy II;

- Cong tac chuan bi to chire PHPCD thuong nién 2025;

- Tinh hinh thuc hién cong tac dau tu cta toan Cong ty;

- Théo luan ké hoach hoat dong cia HDQT nim 2026;

- Ra soat cong tac xdy dung hé thdng quan tri cong ty theo
thong 1¢ tot va chuong trinh hanh dong muc tiéu dat giai
thudng quan tri Asean (ACGS) dén nam 2025;

-Xir Iy cac dé xuét, kién nghi cia TGD trong thang.

Théng 3/2025

Hop dinh
thang 4

- Ué6c két qua SXKD thang 4/2025; ké hoach thang 5/2025;
- Tinh hinh trién khai thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 1/2025;

- Duyét chuong trinh nghi sy, nd1 dung tai liéu phuc vu hop
DHDCD;
- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

Thang 4/2025
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STT

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian duw
kien

Hop dinh ky
thang 5

- Udbc két qua SXKD thang 05/2025 va ké hoach thang 6/2025;
- Tinh hinh thuc hién Dy 4n Phat trién vin hoéa PVCFC;
- Xtr 1y cac dé xudt, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang 5/2025

Hop Quy II

- So két quy II - Trién khai nhiém vu quy I

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT;

- Tinh hinh trién khai cac dy 4n Quan tri cong ty theo thong 16
tot;

- Xtr 1y cac dé xudt, kién nghi cia TGD trong thang.

Théng 6/2025

Hop dinh ky
thang 7

- U két qua SXKD thang 7/2025 va ké hoach thang 8/2025;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 11/2025, Bao céo tai chinh
ban nién da soat xét;

- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

Théng 7/2025

Hop dinh ky
thang 8

- Ué6c két qua SXKD thang 8/2025 va ké hoach thang 9/2025;

- Cong tac chuan bj trién khai xay dung Ké hoach SXKD nim
2026;

- Xtr Iy cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Théang 8/2025

Hop Quy III

- So két quy III - Trién khai nhiém vy quy IV;

- Tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét HDQT, bHDCD;
- Viéc ra soat va hoan thién hé théng cac vin ban quan 1y noi
bo;

- Tinh hinh thuc hién cac két luan cua cac doan thanh, kiém
tra (néu co).

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Théang 9/2025

10

Hop dinh ky
thang 10

- Ubc két qua SXKD thang 10/2025 va ké hoach thang
11/2025;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 111/2025;

- Tinh hinh thug hién cac khoa dao tao cho thanh vién HbQT
nam 2025 va K¢ hoach dao tao cho cac thanh vién HDQT nam
2026;

- Tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD nam 2025 (diéu chinh
néu can thict);
- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
10/2025

11

Hop dinh ky
thang 11

- Ubc két qua SXKD thang 10/2025 va ké hoach thang
11/2025;

- Ra soat Danh muc céac diém quan trong HPQT can xem
xét/ra soat dinh ky nam 2026;

- Tinh hinh xay dung ké hoach SXKD niam 2026;

- Xtr 1y cac dé xudt, kién nghi ciia TGD trong thang.

Théng
11/2025

12

Hop Quy IV

- Tong két tinh hinh SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD
nam 2026;

- Tong két cong tac xay dung va trién khai chién lugc Cong
ty;

Théng
12/2025

4

Vin bén nay dwoe xdc thue tai https://eoffice.pvcfe.com.vi/ véi s6 dinh danh: 0240/0P-HPOT




STT

Phién hop

Noi dung di kién

Thoi gian duw
kien

- Tong két’ tinh hinh trién khai cac du an Quan tri cong ty theo
thong 1¢ tot;

- Bao cao hoat dong ndm 2025 cia HDQT (bao g6m hoat dong
cua cac Uy ban);

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HBQT, bHDBCD.

1. N

AM 2026

Hop dinh
thang 1

- Uc thyc hién ké hoach SXKD thang 1/2026 va viéc trién
khai ké hoach SXKD nam 2026 da dugc HPQT phé duyét;

- Théng qua Béo céo tai chinh Quy 1VV/2025;

- Cong tac chuan bi PHPCPD thudng nién nim 2026;

- Bdo cdo cong tac quan tri rui ro nam 2025;

- B4o cdo cong tac kiém toan ndi bd nam 2025;

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
01/2026

Hop dinh
thang 2

- U'dc két qua SXKD thang 02/2026 va ké hoach thang 3/2026;
- Xem xét Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan.

- Tinh hinh cong tac chuan bi DPHDCD thudng nién nam 2026,
Lap béo cdo thuong nién va bdo cdo phat trién bén virng 2025.
- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Thang
02/2026

Hop Quy I

- So két quy I - Trién khai nhiém vu quy II;
- Cong tac chuan bi to chire PHDPCD thuong nién 2026;
- Thao luan ké hoach hoat dong ctia HPQT nim 2027.

Théng 3/2026

Hop dinh
thang 4

- Udc két qua SXKD thang 4/2026; ké hoach thang 5/2026;

- Tinh hinh trién khai thue hién cac Nghi quyét cua HPQT;

- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 1/2026;

- Duyét chuong trinh nghi su, ndi dung tai liéu phuc vu hop
DbHDCD;

- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.

Thang 4/2026

Hop dinh
thang 5

- Ué6c két qua SXKD thang 05/2026 va ké hoach thang 6/2024;
- Tinh hinh trién khai thyc hién cac du an dau tu chung cua
toan Cong ty;

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Théang 5/2026

Hop Quy II

- So két quy II - Trién khai nhiém vu quy III;
- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cua HDQT;

- Tinh hinh trién khai céc du an Quan tri cong ty theo thong 18
tot.

Thang 6/2026

Hop dinh ky
thang 7

- Udc két qua SXKD thang 7/2026 va ké hoach thang 8/2026;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 11/2026, Bao céo tai chinh
ban nién da soat xét;

- Tinh hinh thuc hién Dy an Phat trién van hoa PVCFC;

- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.

Théng 7/2026

Hop dinh ky

thang 8

- Udc két qua SXKD thang 8/2026 va ké hoach thang 9/2026;

Thang 8/2026
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STT| Phién hop Noi dung dy kién Th""k%‘:‘l“ dy
- Cong tac chuén bj trién khai xay dung K& hoach SXKD nim
2026;
- Xir Iy cac dé xudt, kién nghi ctia TGP trong thang.
- So két quy III - Trién khai nhiém vy quy IV;
- Tinh hinh trién khai thyc hién Nghi quyét HDQT, PHDCP;
9 | Hop Quy III - Viéc ra soat va hoan thién hé théng cac van ban quan ly noi Théng 9/2026
' bo;
- Tinh hinh thyc hién céc két ludn cia cdc doan thanh, kiém
tra (n€u co).
- Udc két qua SXKD thang 10/2026 va ké hoach thang
11/2024;
- Xem xét Bao céo tai chinh Quy 111/2026;
. . | - Tinh hinh thuc hién cac khoa dao tao cho thanh vién HDQT .
Hop dinh ky | . A . s s A b Théng
10 thang 10 nam 2026 va K¢ hoach dao tao cho cac thanh vién HDQT nam 10/2026
2027,
- ”Fin}‘l hinh’thuc hién ké hoach SXKD nim 2026 (diéu chinh
néu can thiéct);
- Xir Iy cac dé xuat, kién nghi ctia TGP trong thang.
- Ubc két qua SXKD thang 10/2026 va ké hoach thang
11/2026;
11 Hop dinh ky | - Ra soat Danh muc cac diém quan trong HPQT can xem Théng
thang 11 xét/ra soat dinh ky nam 2026; 11/2026
- Tinh hinh xay dung ké hoach SXKD nam 2026;
- Xtr 1y cac dé xuat, kién nghi cia TGD trong thang.
- Tong két tinh hinh SXKD niam 2026 va Ké hoach SXKD
nam 2027;
- Tong két cong tac xdy dung va trién khai chién lugc Cong
ty; Tha
12 | Hop Quy IV - Tong két tinh hinh trién khai cic du an Quan tri cong ty theo ang
A A A 12/2026
thong 1€ tot;
- Bao cdo hoat dong nam 2026 cua HDQT (bao g6m hoat dong
cta cac Uy ban);
- Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT, PHPCP.
B. CAC CHUYEN DE
STT Tén chuyén dé Thot gan du
kién
I. NAM 2024
1 | Cap nhit tinh hinh nganh phan bén, kinh t& thé gioi va Viet N Thang
ap nhat tinh hinh nganh phan bon, kinh té thé gidi va Viét Nam 01/2024
, X e, . Cn A Z e e e, e Théng
2 Ban do gia tr1 doanh nghi¢p (EVM)-Lién két chién lugc vai gia tri tai PVCFC 02/2024
3 Cong tic M&A nha may Phan bon Han Viét (KVF) Thang 3/2024
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STT Tén chuyén d Thot gian dy
kién
4 | Xay dung ké hoach, Chién luoc Théng 4/2024
Phat trién bén vimng, chuong trinh hanh dong muc tiéu dat giai thuong quan tri .
5 Asean (ACGS) Théng 7/2024
6 S6 héa va an ninh mang Thang 8/2024
£ . Thang
7 Chién lugc Marketing 10/2024
11. NAM 2025
A Ap \ \ A . . A4 Ak st Nxria Théng
1 Cép nhat tinh hinh nganh phan boén, kinh té thé gigi va Viét Nam
01/2025
n A X, o1x . A s Thang
2 Cong ngh¢ san xuat nha may Uré va NPK. 02/2025
3 | Céc dy 4n dau tu Thang 3/2025
4 Chién lugc phét trién ngudn nhan lyc Thang 7/2025
5 Quan trj cong ty theo thong 18 tot Théng 8/2025
n 1 K .2 A , C . Théng
6 H¢ thong kiém soat ndi bo, quan tri rui ro 10/2025
, X, A . Théng
7 San xuat, To1 vu hoda 11/2025
I11. NAM 2026
A Ar o s \ A . . A QA st xxria Théng
1 Cép nhat tinh hinh nganh phan boén, kinh te thé gidi va Viét Nam
01/2026
2 | Phap ché, Hé thong cac vin ban quan 1y ndi bd Thang 4/2026
3 | Nghién ctru phat trién, San phim moi Thang 7/2026
4 | Tai chinh ké toan Thang 8/2026
A s iR a1 Thang
5 Cong tac Kiém toan ndi b 10/2026
C. KE HOACH THU'C HIEN CAC CONG VIEC THUONG XUYEN
Stt Noi dung ké hoach Cong viéc trién khai Thmk%?ln dy
1 T6 chirc cdc phién hop Giai quyét cac cong viéc thudc tham quyén cia HPQT | Theo thyc té
HDQT bét thuong q“y & Viee T quy ;
Té chie lAv v kién Cac thanh vién HDQT thao luén va thong qua cac ’
2 Y Nghi quyét, Quyét dinh bang hinh thirc nghién ctru h6 | Theo thuc te
HDQT béang véan ban A . 1A 1 —y
s0, tai li¢u va gui y kién bang van ban
- Tham dy va co y ki‘é'n chi dao trong cac cudc hop
Cong tac quan 1y, giam | quan trong cua Ban di€u hanh, cac cudc hop giao ban
sat hoat dong q& v61 | cong tac dinh ky ctia cong ty
Tong giam doc, bd |- Theo ddi va nim bit qua trinh diéu hanh SXKD, N
. A \ . n , , , < \ , X Thuong
3 |mday di€u hanh va |thong qua cidc bao cdo, vin ban cua Ban diéu UVEN
Nguoi dai dién cua | hanh/NPD y
cong ty PPC - Tryc tiép chi dao va gop y doi véi Ban dicu
hanh/NDD trong mot s6 van d€ quan trong phat sinh
trong qua trinh di€u hanh SXKD
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Stt Néi dung ké hoach Cong viéc trién khai Thmk%‘zn dy
C.?”g tac glam ?&t . | Phéi hop BKS kiém tra, giam sat viéc quan 1y va sir
ki€m tra viéc quan ly T X 1 AL 2 . \
X A Z_ | dung von doi véi Ban Diéu hanh trong viéce trién khai Thuong
4 | vOn, hoat dong san xuat | _{ , . L, A A ) A
) : dau tu cac dy an, chi phi hoat dong, van hanh, bao Xuyén
Kinh doanh cua HPQT dudng stra chita nha may, cong tac mua sim
déi v6i Ban diéu hanh £ Y, cong
Danh gia hiéu qua hoat | - Panh gid hi€u qua hoat dong theo ndi dung Quy ché
g | dong cia HDQT, cdc | xdy dung Dinh ky hang
Uy ban va cac Thanh | - Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong cua HPQT, nam
vién HDQT cac Uy ban va timg thanh vién
- Xem xét, danh gia Bao céo tai chinh Quy, 6 thang,
Phéi hop véi BKS 1am | nam
viéc véi Kiém toan doc | - Chi dao khic phuc nhing ton tai (neu co), thong nhat | _. N
. N Dinh ky hang
6 | lap, xem xét va thong | noi dung v6i Kiém toan doc 1ap; T6 chirc hop dé Kiém WO/mEm
qua Bao céo tai chinh | toan doc 1ap béo cdo HPQT, BKS théng nhét trudc quy
Quy, 6 thang, nam khi ban hanh
- Thong qua ndi dung Bao cao tai chinh
Phdi hop véi BKS giam
sat thuc hién kiém tra Theo KH cf
7 | cac ban/don vi trong | Thuc hién kiém tra theo ké hoach hoat dong cua BKS 0 cua
o BKS
cong ty
(Ban KTNB thuc hién)
Dénh gia tinh hinh thuc
hién cac chi tiéu chinh ) Dinh kv han
8 cia Ké hoach nam: | Panh gia tinh hinh thuc hién so vdi ké hoach HBDQT Qu . /F}’/hiéng
Doanh thu, Chi phi, Loi | giao va cac giai phap nang cao hi¢u qua trong ky to1 Y
A A % hop HDQT
nhuan, Pau tu (vOn,
mua sam, dy an); ...
Cong tic dau tw ce dw |y g5t ohi dao, dén dée viec trién khai du én trong | LPCO YU cau
9 |an trong diém va cac dy diém va cac du an toi wu hoa nha ma thyc t6 va cua
an t&i wu héa nha may - Y HDQT
* Ghi chu:

- Ké hoach trén co thé duoc ra soat va diéu chinh, b6 sung hang quy,

- Cdn cir yéu cdu cong viéc, tai thoi diém hop sé bo sung cdc ndi dung, chicong trinh hop cho phu

hop.

- Cdc chuyén dé tai muc B sé dwoe long ghép vao cdc cudc hop thirong ky hang thang hodc t6 chirc

cdc hoi thao riéng tity vao tinh hinh thuec té.l.
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