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PHAN BON DAU KHi CA MAU

Sé: 1997/PVCFC-IR Ca Mau, ngay 27thang 11 nam 2023
VIv CBTT vé viéc phé duyét dé n co céu lai Cong
ty dén nam 2025

'CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Cong Ty CP
Phéan Bon

Kinh gti: - Uy ban chimg khoan Nha nudc;
- S¢ giao dich chirg khoan TP.HCM.

Tén cong ty: Cong ty c6 phan Phan béon Dau khi Ca Mau.

Ma chung khoan: DCM.

Dia chi tru sé chinh: L& D, KCN Phuong 1, dudng Ngo Quyén, Phuong 1, Tp. Ca Mau.
Dién thoai di dong: (0290) 3819 000. Fax: (0290) 3590 501.

Nguoi thuc hién cong bo thong tin: Ong DS Thanh Hung.

Dia chi: L6 D, KCN Phuong 1, duong Ngb Quyén, Phuong 1, Tp. Ca Mau.

Loai thong tin cong bb:

O Dinh ky M Bét thuong (24h) [] Bat thuong (72h) [] Yéu cau
Noi dung thong tin cong bo: Ngay 27/11/2023, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty o
phan Phan bon Dau khi Ca Mau da phé duyét d¢ an co cau lai Cong ty dén nam 2025.
Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty cb phan Phan bén
Dau khi Ca Mau www.pvcfc.com.vn, muc Quan hé Nha dau tu vao ngay 27/11/2023.

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan toan chiu
trach nhi¢m trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da dugc cong bo.

Noi nhan: NGUOI PUQC UQCBTT
- Nhu trén; 7 NGUOI PHU TRACH QUAN TRI
- HDQT-PVCFC (dé b/c); CONG TY

BKS -PVCEC(dé b/c);
TGB-PVCFC (dé b/c);
Luu: VT, IR.
Dinh kem:
Nghi quyét s6 3008/NQ-PVCFC.
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CONG TY CO PHAN Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
PHAN BON DAU KHi CA MAU
S6: 3008 /INQ-PVCFC Ca Mau, ngay 27 thang 11 nam 2023
NGHI QUYET

~_Veviéc phé duyét dé an co cau lai '
Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) dén nam 2025

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Can cir Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Phdn bon Dau khi Ca Mau d& dwoc Dai héi
dong cé déng théng qua;

Can cir Bién ban hop sé 12/BB-PVCFC-2023 ngay 21/11/2023 cua Héi dong
quan tri PVCFC.

QUYET NGHI:

Picéu 1. Phé duyét Dé an co cau lai Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
(PVCFC) dén nam 2025, véi cac ndi dung nhu tai Phu luc dinh kém.

Piéu 2. Tong Giam dbc chiu trach nhiém xay dung ké hoach, phuong &n, 10
trinh cy thé nham thyc hién Bé an co cau lai hiéu qua, phi hop véi quy dinh ciia phéap
luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc tir ngdy ban hanh. Ban Téng Giam ddc,
Truéng cac ban, don vi truc thuoc Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu biéu 3; CHU TICH
- Pang uy Cty (b/c); )
HDQT, BKS;
- Luu: VT.

Trin Ngoc Nguyén
Ngay: 27/11/2023 12:11
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o ~ PHULUC ) 5
DE AN,CO CAU LAI PVCFC DEN NAM 2025 ‘
(Pinh kém Ngh; quyét so 3008 /NQ-PVCFC ngay 27/11/2023 cua Hoi dong quan tri)

I. Muc tiéu ké hoach 5 niim 2021 - 2025

1. Quan diém va nguyén tic phat trién

» Quan diém

- Cung cap céc giai phap vé dinh dudng cho cay trong, gop phan dam bao viing

chac ngudn cung phan bon, an ninh lwong thyc va nang cao gié tri san pham ndng san
qudc gia.

- Phét trién Cong ty véi md hinh quan tri theo thdng 18 qudc té, dong hanh ciing
chinh sach Tam ndng cia Nha nudc, gop phan thay doi nén nong nghiép phat trien
theo hudng hién dai, bén virng va than thién moi truong.

- Phét trién linh vuc hoa ndng, niang luong sach phd hop véi xu thé chuyén dich
nang lugng va phu hop voi dinh huéng phat trien thanh Tap doan Nang lugng cua Tép
doan Dau khi Viét Nam.

> Nguyén tic phat trién

- Tap trung vao phat trién bén viing linh vuc phan bon, mé rong dau tu c6 chon
loc vao chuoi gia tri ndng nghiép de tao thém cac gia tri gia tdng va nang cao hi¢u qua
san xuat kinh doanh.

- Tap trung phét trién cac san pham co6 thuong hiéu va chat luong cao phil hop xu
hudng cdng nghé mai, than thién moi truong.

- Pam bao chit Tin d6i véi khach hang, 1a dia chi tin cay caa nha nong.

- C6 trach nhiém véi cong dong, xa hoi. Hai hoa loi ich, sin sang chia sé trach
nhiém vaéi cac bén.

2. Muc tiéu téng quat

- Tap trung nang cao hi¢u qua hoat dong cua PVCFC va hi¢u qua st dung nguon
lwc, nham nang cao nang luc canh tranh d¢ phat trién Cong ty dén nam 2025 tré thanh
mot trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuat, kinh doanh phan bon
& Viét Nam va khu vuec Bong Nam A.

- Vén hanh Nha may Bam ‘Cé Mau va cac Nha may caa PVCFC an toan, 6n dinh,
hiéu qua; tap trung phat trién bén virng linh vuc phan bon; nang cao chuoi gia tri, da
dang hoa san pham, nang cao suc canh tranh va hiéu qua hoat dong.

- Tiép tyc sip xép, tinh gon bo may, han ché thap nhat chong chéo chic ning
nhiém vu gitra cac phong, ban, don vi cua PVCFC.

- Thyc hién thanh céng Chién luoc phét trién, ké hoach san xuat kinh doanh giai
doan 2021 - 2025 dugc phé duyét.

I1. Phwong an sap xép, thodi vén, to chirc lai doanh nghiép

1. Vé tai ciu truc sé hiru

Theo dé 4n téi co cau lai PVN giai doan 2021 - 2025 dugc Hoi dong thanh vién
Tap doan Dau khi Viét Nam bao cao Uy ban Quan ly von nha nudc tai van ban so
2365/DKVN - HDTV, trong d6, PVN d¢ nghi Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh
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nghiép kién nghi Thu tuéng Chinh phu phé duyét phuong an PVN gilt nguyén ty I¢
nam giir 75,56% von diéu I¢ tai PVCFC. Theo do6, phuong an thodi von cua PVN tai
PVCFC sé& duogc xac dinh sau khi dé 4 an tai co cdu PVN giai doan 2021-2025 dugc Tha
tuéng Chinh phu phé duyét. Ty I&é nam giit caa PVN tai PVCFC thuc hién theo dé &n
co cau lai PVN dugc cip tham quyén phé duyét.

PVCFC tiép tuc nghién ctru dé ting quy md vén diéu 18 dé phu hop véi tée do
tang truong doanh thu va quy md phat trién caa PVCFC; tiép tuc 1am viéc véi cac nha
dau tu chién luoc dé thyuc hién thanh cong 16 trinh thoai b6t phan vén nha nuée theo dé
an tai cau trac duoc phé duyét cho giai doan sau 2025.

Ty 1é nam giir von cua PVCFC tai Cong ty con (Cong ty CP Bao bi Dau khi Viét
Nam) sé duogc gitt nguyén vai ty 1€ nam gitr 1a 51,03%.

2. Ké hoach sip xép lai co cau té chirc

- Duy tri hoat dong c&c Uy ban/Ban/Van phong hién hiru, thanh Iap méi Vin
Phong HPQT va Ban du n san pham méi & Giai phap Dich vu ndng nghiép.

- Duy tri 02 Chi nhanh: Chi nhanh - Trung tdm Nghién ctu phat trién, Chi nhanh
- Ban QLDA chuyén nganh.

- Thanh 1ap Chi nhanh Cong ty - Nha may Dam Ca Mau.
2.1. Thanh Iap Ban dw an san pham méi & Giai phap Dich vu néng nghiép

Nham trién khai cac hoat dong SXKD theo dinh huéng chién lugc cua Cong ty
vé da dang hod san pham, theo d6, Cong ty tap trung vao phat trién Iinh vyc phan bon
mGi c6 chat lugng cao phi hop xu huéng cdng nghé mai, than thién moi truong. Cung
cap bo giai phap canh tac cay trong theo huéng chudi gié tri ndng nghiép dé tao thém
C4C gia trj gia ting va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Pam bao tinh théng nhat
vé muc tiéu dau ra cua R&D (Trung tdm Nghién cau phat trién) dap ung chién luoc
dau vao cua Marketing (Ban Marketing), muc tiéu dau ra cia Marketing dap @ng chién
luoc dau vao cuaa kinh doanh va muc tiéu dau ra cua kinh doanh I1a nhu cau cho chién
luge dau vao cua R&D.

Trén co s¢ do, PVCFC thanh 13p Ban du &n san pham moi & Giai phéap Dich vu
ndng nghiép nham thyc hién cac nhiém vu:

- Xac dinh 16 trinh phat trién déng bo cua R&D - Marketing - Kinh doanh tirng
giai doan dap rng cho cac muc tiéu chién lugc cua cong ty.

- Xay dung cé&c du an phat trién cho tirng nhém San pham méi.
- Xay dung cé&c du an phaét trién cac bo giai phap cho dich vu néng nghiép.
2.2. Thanh lap Vin phong Hoi ddng quan tri

Theo thong 1& quan tri tét hién dang duoc ap dung tai nhiéu Cong ty hiéu qua va
nham t6 chirc bo may chuyén trach giup nang cao hiéu qua chirc nang tham muu, giap
viéc cho HPQT, Cong ty thanh 1ap Van phong thudéc Hoi dong quan tri.

Van phong HDQT la don vi gitp viéc tryc tiép va thuong xuyén cho HPQT, chiu
su chi dao, quan ly va dieu hanh tryc tiep cia HDQT. Van phong HPQT c¢6 cac chuc
nang sau:

- Thuc hién cac cong viéc van phong, van thu, thu ky thugc HDQT; ghi chép

bién ban va luu trit c4c nghi quyét, quyét dinh, cac vin ban khac cua Pai hoi ddng co
dong, HDQT.
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- Thyc hién chi dao ciia Chi tich HDQT va cac Thanh vién HPQT dé trién khai
cac hoat dong thuoc pham vi va tham quyén caa HPQT va Chu tich HPQT.

- Thong tin, phdi hop hoat dong gitra HDQT vei cac bo phan khac trong bo may,
kiém soat, diéu hanh Cong ty va céc to chirc, c& nhan khac ngoai Cong ty.

- Gilp viéc cho HPQT trong cong tic quan hé c6 déng va quan hé véi cac nha
dau tu, co quan quan ly thi truong chang khoan.

- Tham muu, dé xuat véi HDQT va Chu tich HDQT trong viéc dua ra nhiing
chinh sach, quyét dinh cia HPQT vé nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén han cua
HDQT va Chu tich HDQT.

2.3. Thanh lap Chi nhanh Céng ty - Nha may Pam Ca Mau va cac Pon vi
truc thugc

Thanh 1ap Chi nhanh Céng ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau - Nha may
Pam Ca Mau. Sau khi Nha may BDam Ca Mau di vao hoat dong theo mé hinh Chi
nhanh, tién hanh sap xép lai B6 may diéu hanh (cac Pon vi chirc niang tham muu, giap
viéc) theo hudng tinh gon, sap nhap cac bo phan c6 cung nhom chic nang, nhiém vu
va bo sung, thanh 1ap cac bo phan/Pon vi méi dé thuc hién chic niang nhiém vu. Theo
d6, sap xép lai bo méay nhu sau: Chuyén bo may hién hitu cia Nha may Dam Ca Mau
sang Chi nhanh Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau - Nha may Pam Ca Mau.

- Dy 4n CO2 thuc pham: Sau khi du 4n hoan hoan thanh va dua vao hoat dong,
giai doan dau s& b tri nhu mot cum cbéng nghé, truc thude Xuong Phu tro. Khi du diéu
kién s& tach ra thanh 1 phan xudng san xuat trén co s& két hop voi dir an san xuat khi
céng nghiép Argon/Nitrgen/Oxygen.

- Du 4n san xuat khi cong nghiép Argon/Nitrgen/Oxygen: Sau khi du an hoan
hoan thanh va dua vao hoat dong, giai doan dau s& bd tri nhu mot cum cong nghe truc
thudc Xuong Phu tro. Khi di diéu kién sé tach ra thanh 1 phan xudng san xuat trén co
s& két hop véi du an san xuat CO2 thuc pham.

- Dy an san xuat Hydro xanh (Green Hydro): DPén nam 2025 s& hoan thanh giai
doan 1, luc lugng van hanh sé st dung nhan su cua Nha may Pam Ca Mau nén chua
phéat sinh nhan sy méi.

2.4. M&A Nha may NPK khu vue Péng Nam b

Thanh lap Coéng ty TNHH MTV dé van hanh nha may NPK sau khi Cong ty
hoan thanh cong ta&c M&A. Theo ké hoach, PVCFC sé& tiép nhan toan bo hién trang
nhan su va chi bd sung nhan su cha chét duge diéu dong tir PVCFC (bao gom Nguoi
dai dién phap luat va Ké toan truong). Tong sé nhan su tiép nhan 1a 100 nhan su.
Phuong an to chirc quan ly va sip xép nhan su nhu sau:

- Trong giai doan dau (1-2 nam) sau khi M&A s& tiép tuc duy tri hinh thuc doanh
nghiép hién tai caa Cong ty muc tiéu, PVCFC s¢ hiru va diéu hanh Cong ty theo cau
trac Cong ty me - con.

- Phuong 4n sap xép nhan sy: Trén co sé hién trang nhan su va theo dé nghi cua
Bén ban, Cong ty muc tiéu s& thyc hién tha tuc mién nhiém ddi bo may nhan sy quan
Iy trude khi thuc hién tha tuc ban giao; ddi véi d6i ngii nhan sy con lai, Bén ban dé
nghi PVCFC tiép nhan, duy tri hop dong lao dong trong thoi gian 2 nam. Céc chinh
sach nhén sy sé &p dung theo quy dinh hién hanh va tuén thu theo Luat Lao dong cua
Viét Nam.
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3. Co cau lai quan tri doanh nghiép, tai chinh, nhan sw, déi méi céng nghé,
chuyén doi so, tham gia hinh thanh chuoi cung #ng

- Tiép tuc hoan thién thé ché quan ly, hé thdng quy trinh, quy ché, quy dinh noi
bo;

- Tiép tuc kién toan, doi méi, nang cao hiéu qua cua bo may quan 1y, diéu hanh;
ra soat xay dung doi mai md hinh quan tri doanh nghiép hudng téi quan tri chuyén sau
theo dic thu linh vuc hoat dong cua don vi, trong d6 chu trong xay dung/thiét lap co
ché phi hop dé trién khai cac co hoi dau tu an toan va hiéu qua; ting cudng cdng tac
quan ly tai chlnh ké toan, dam bao can ddi tai chinh, nang cao hiéu qua hoat dong, bao
toan phat trién von;

- B4o vé méi truong, tham gia tich cuc va thuc hién cam két phét thai rong bang
0 vao nam 2050 cua Viét Nam tai COP26;

- Quan ly, st dung nhan sy phi hop, t6i vu hoa hiéu qua doi ngii nhan sy, can bo
chat lugng cao, chuyén sau san cé ctua don vi, phat huy dugc nguon luc lao dong, néng
cao nang luc hoat dong cua don vi theo chuan muc quoc te, theo thdng 1€ quan tri cong
ty tt nhat;

- Phét trién va dao tao nang cao chat luong nguon nhan lyc;

- Pay manh ng dung céng nghé hién dai, ky thuat mgi nham nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh va nang suat lao dong;

- Tang cudng cong tac chuyén ddi s6 va sé hda trong moi linh vuc SXKD;

- Xem xét, danh gid toan di¢n cac du an dau tu dam bao 16 trinh phd hop, kha
nang can d6i vén va cac nQUOn lyc...; Tang cuong cdng tac quan 1y cac don vi, quan
ly du an dau tu, dam bao tién do va hleu qua dau tu, phu hop vai quy dinh;

- Tiép tuc nghién ciu cac md hinh tich hop, lién két chudi véi cac don vi trong
nganh dé hop tac dau tu san xuat, kinh doanh nham gia ting gia tri theo chudi, nang
cao hiéu qua hoat dong phl hop véi cac quy dinh va dinh huéng caa PVN dbi Voi
quan hé phdi hop chung trong Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam theo quy dinh tai
Piéu 1é PVN va quy dinh cua phap luat;

- Tang cudng cbng tac thanh tra, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rai ro;
phong chong tham nhiing, 1ang phi./.
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