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CAC THUAT NGU VIET TAT

BCTN
BCTC
BDTT
BKS
BTGP
CBTT
CBCNV
PBSCL
PHDCD
PNB&TN
ERP
E-OFFICE
HBQT
HTPP
NSNN
PCCC
PPC
PVCFC
QTRR
SXKD
TV HDPQT

: Bdo céo thudng nién
: Bao cao tai chinh
: Bdo dudng téng thé
- Ban Kiém soat
:Ban Téng Giam doc
: Cong bd théng tin
: Can b6 cdng nhan vién
:Dong bang séng Clu Long
- Dai h6i dong c6 dong
:Dong Nam bd va Tay Nguyén
: Quan tri nguon luc doanh nghiép
- Hé thong van ban chi dao diéu hanh
. HOi déng Quan tri
. Hé théng phéan phéi
:Ngan sach Nha nudc
: Phong chay chira chay
: Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam
- Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
:Quan trirdiro
- San xuét kinh doanh

: Thanh vién H6i dong Quan tri

Thich Ung Linh Hoat
Bdi Mdai Sang Tao
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PIEM HAP DAN CUA cO PHIEU DCM POI VI

CAC NHA PAU TU

DCM LA TOP CO PHIEU

HAP DAN

NGANH KINH DOANH
PHAN BON TAI VIET NAM

@ 40,3

Lai co'ban trén moi cd phiéu (EPS): 3.073 VND.
Tiém nang tang trudng cao

Toéc do tang trudng nganh phan bén: Du kién
khoang 1,6% trong giai doan 2019 - 2023.
Dinh huéng chién lugc ro rang

Quan tri doanh nghiép theo tiéu chuan qudc té

Thoéng tin minh bach

® 39,1

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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GIA TRI VON HOA LON

THANH KHOAN CAO (KHOI LUGNG GIAO DICH TRUNG BINH
52 TUAN TU 18/3/2021 - 18/3/2022 LA 5.456.007 CP).

NANG LUC TAI CHINH VONG MANH NAM 2021

TONG TAI SAN:
Total Assets

872,12 vang
IB.B4AIE7 vang
1.8S6B,27 vasng

LB2B2 vang

TY LE TANG TRUONG (CAGR) TRUNG BINH

TONG DOANH THU:
Total revenue

LCI NHUAN TRUGC THUE:
Profit before tax

LGl NHUAN SAU THUE:
Profit after tax

GIAI DOAN 2017 - 2021

Ty lé tang trudng Von chu s3 hu 3,98%
Ty lé tang trudng Doanh thu thuan 1,42%
Ty lé tang trudng Lgi nhuan trudc thué 23,56%
Ty Ié tang trudng Lgi nhuan sau thué 23,28%

6 | 7
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TAM NHiIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

=

TAM NHIN
Trd thanh doanh nghiép hang dau khu vuc GlA TR' C6T L6|

trong linh vurc san xuat va kinh doanh phan bén.

H

Moi nd luc chinh phuc va phat trién dé luén
gin gilr tron ven chubi gia trj “Tién Phong -
Trach Nhiém - An Can - Hai Hoa".

Dam bao chr Tin, gilr tron niém Tin, su ting ho
clia khach hang cling céng déng trén moi néo
dudng phat trién qua coéng tac an sinh xa hoi,
cung sat canh véi nong dan.

Moi truong lam viéc day hiang khéi va hap
dan, chuyén nghiép va nang dong bai chién
luge phat trién san xuét, kinh doanh, dau tu
chon loc va t6i uu hiéu qua.

sU MENH

Gép phan dam bao ngudn
cung phan bén va an toan
luong thuc bang céch tién
phong cung cap céac giai phap
dinh dudng cho cay tréng.
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THONG DPIEP CUA BAN LANH PAO

45

PVCFC DA KHEP LAl NAM 2021 BANG COT MOC PAT GIA TRl VON HOA THI
TRUONG CAN MOC 1 TY BO-LA MY. DAY CUNG LA SU' MO PAU RAT LAC QUAN
CHO SU PHAT TRIEN DPOT PHA TIEP THEO VAO NHUNG NAM TG1. NAM 2022, VG
THONG DIEP “THICH UNG LINH HOAT - POl MG1 SANG TAO” PVCFC LA DOANH
NGHIEP VG1 QUY MO MG, CA VE GIA TRI VON HOA THI TRUONG LAN CHi TIEU
LO1 NHUAN, CHUNG TOI SE TIEP TYC KE THUA NHUNG THANH TUU DA DAT
PUQC, DAN DAT POI NGU, KIEN BINH MUC TIEU CHIEN LUQC, THICH UNG LINH
HOAT DPE TIEP CAN THI TRUONG TRONG TiNH HINH MO.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

10

TONG DOANH THU PAT

Kinh glri Quy c6 dong, doi tac, khach hang cung toan thé CBNV !

Hon mot nam qua, khi quan sat thi truong va theo doi birc tranh doi séng trén truyén
thong, hau hét moi ngudi déu cé cam giac thuc su hoang mang va lo lang vé cudc séng
thuc tai. Nhan loai dé trai qua nhiing dién bién chua tirng cd trong lich str. Covid-19 da xao
trén dir doi nén kinh té - xa hoi toan cau, lam dut gay gan nhu hoan toan chudi cung ung.
Gidi kinh doanh phai dimng trudc nhimg thach thic chua ting ¢d, rat nhiéu doanh nghiép
l&n, ca thé gidi va Viét Nam da phai chiu sur sang loc vo cling khac nghiét.

Thé nhung, chuing t6i tin rang du & hoan canh nao ciing vay, sé khéng hoan toan chi cé
tiéu cuc va dao thai. Chac chan sé cé co hoi cho nhiing doanh nghiép nao dé, véi nhiing
diéu kién nao dé khi ho téi luyén du nghi luc va ban linh vuot 1én trén moi thach thic. Co
thé noi trong bdi canh nhu vira qua, co hdi sé danh cho nhitng doanh nghiép da xay dung
dugc mot nén tang viing chéc, cé ndi luc manh mé, cé chién luge ré rang, cé kha nang
nam bat linh hoat va thich nghi t6i uu vai yéu cau méi cda thi truong.

Kinh thua Quy vi!

Trai qua 11 nam phat trién trén hanh trinh cong hién va phung su nén néng nghiép nudc
nha, Cong ty C& phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC, HOSE:DCM) khong chi trudng
thanh ma ngay cang khang vi thé thuong hiéu trén thi truong trong va ngoai nude. Nhu
quy vi da chimg kién, PVCFC bat dau giai doan phat trién mang tinh dét pha tirnam 2019,
khi chuing t6i vuot qua dugc tat ca nhitng rao can dé xay dung mot nén tang viimg manh,
virng tin vuot séng. Nam 2021, Cong ty da lién tuc but pha dan dau, thiét 1ap nén nhimg
dinh cao mdi vé moi mat, dién hinh la doanh thu, lgi nhuan, nang luc phat trién thi truong
va sirc manh tai chinh.

n




& THICH UNG LINH HOAT 01 M3I SANG TAO

THONG PIEP CUA BAN LANH DAO (tiép theo)

Téng thé Nha mdy Pam Ca Mau trong cum Khi - Pién - Pam Ca Mau

Trude buc tranh day co'hdi va thach thirc d6, nam 2021 PVCFC da ghi nhan nhing két qua
rat dang tu hao khi dat dugc nhirng thanh tuu ca vé san xuat 1an kinh doanh: Téng doanh
thu dat 10.041,67 ty dong, vuot 10% so vdi ké hoach; Loi nhuan trudc thué dat 1.956,27
ty d6ng, vuot 12% ké hoach; Lgi nhuan sau thué dat 1.826,12 ty déng, vuot 11% so Vvdi
k& hoach. San lugng san xuét dat 898,56 nghin tan Uré quy doi, vuat 3% so véi ké hoach;
phan boén tu doanh dat 161,07 nghin tan, vuot 7% ké hoach.

Vi thong diép “Bat pha dan dau”, dudi sy chi dao séat sao ctia Hoi dong Quan tri, sur quyét
liét hanh déng cla Ban Diéu hanh va su ing pho san sang trong cong tac Quan tri rui ro,
nam 2021 PVCFC da hoan thanh xuat séc cong tac van hanh théng sudt moi hoat déng
san xuét kinh doanh trén toan hé théng, han ché téi da tac déng cla viéc gidn cach xa hoi
va lam viéc tir xa. Chinh tinh than bt pha dan dau nay, duoc thuc thi triét dé trén toan hé
théng, trong vai tro cla ting cé nhan con ngudi PVCFC da gitp Cong ty ¢é nhitng budc
chuyén minh bt pha va cé mét nam 16i ngugc dong véi buc tranh kinh té toan cau. Song
song do, thanh céng ctia PVCFC cling dugc ké dén vdi vai tro clia chuyén déi sé khi Céng
ty chu truong Xay dung hé théng di liéu, chuyén déi mé hinh hoat déng theo xu hudng sé;
Tién phong kién tao thé hé “Ngudi nhan tao” dau tién trong finh vure ndng nghiép; Chuyén
hudng truyén théng sang Digital... Ngoai ra, d€ thé hién tinh than sé chia ciing céng dong
trong moét nam day khoé khan, PVCFC ciing da cé nhiing hoat dong an sinh xa hoi day y
nghia, gép phan nuéi dudng nhimg gid tri nhan van vi mét cudc séng tuoi dep hon.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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=4 SAN LUGNG SAN XUAT DAT

2 ] 13

nghin tan Uré

PVCFC da khép lai nam 2021 bang cét mdc dat gia tri von hoda thi trudng can mac 1 ty do-
la My. Day ciing la sy m& dau rat lac quan cho su phat trién dot pha tiép theo vao nhimg
nam téi. Nam 2022, véi thong diép “Thich tmg linh hoat - P8i méi sang tao” PVCFC la
doanh nghiép v&i quy mé mdi, ca vé gia tri von hoa thi truong lan chi tiéu loi nhuén, chidng
toi sé tiép tuc ké thira nhimng thanh tuu da dat dugc, dan dat doi ngd, kién dinh muc tiéu
chién lugc, thich tng linh hoat dé tiép can thi truong trong tinh hinh mai. Chang toi ludn tu
dat cho chinh minh ap luc mdi, xady dung nhiing ké hoach Ién hon, mé tam nhin xa hon va
chuén bj k¥ ludng hon cho hanh trinh phia trude.

Chung t6i dép lai su tin tudng va dong hanh cdia quy vi bang két qua thuc té, bang gia tri

hru hinh va khéng ngirng gia tang. PVCFC ving tin tién vé phia trudc nhanh hon, dat dén
nhimg muc tiéu cao hon va luén dam bao tinh bén viing.

Kinh chuc Quy vi suc khoe va thanh cong.

— =

VAN TIEN THANH
T6ng Giam doc

TRAN NGOC NGUYEN
Chu tich H6i déng Quan tri
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& TONG QUAN VE PVCFC

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

CONG TY cO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Ma niém yét: DCM

Tén Cong ty: CONG TY €O PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Tén tiéng Anh: PETROVIETNAM CA MAU FERTILIZER JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat; PVCFC

Vén dieu lé: 5.294.000.000.000 dong

Gidy chiing nhan BKDN s6: 2001012298

L6 D, Khu céng nghiép Phuong 1, Budng Ngé Quyén, Phutng 1,

Tru o chinh: TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau
Dién thoai: (84-290) 3.819.000
Fax: (84 -290) 3.590.501

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 6 |17

NGANH NGHE KINH DOANH

Doi ngii ky su cia PVCFC giam s&t chdt ché chat lugng san pham NPK Ca Mau

Lau 18, Toa nha Petroland, S6 12 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quan 7,

Van phong TP. H6 Chi Minh: TP H® Chi Minh

hanh lap ngay 09/03/2011, PVCFC la doanh nghiép cé chirc nang, nganh nghé kinh doanh chinh vé: San

Dien thoa: (84-28) 54.170.555 xuét, kinh doanh va xuét nhap khau phan bon, héa chat dau khi, chd yéu phuc vu trong linh vuc ndéng nghiép
véi sir ménh phuc vu hang triéu néng dan bang nhirng dong phan bon dinh duéng cao pht hgp véi nhiéu loai
Fax: (84-28) 54.170.550 cay trong va viing dat. Ung dung thanh tuu cong nghé trén nén tang cong nghiép héa dau gitp PVCFC nang cao
hiéu qua kinh doanh, déng thai gop phan thay déi dién mao kinh té& néng nghiép nudc nha theo hudng phat trién
Website: www.pvcfc.com.vn xanh bén viing. Hién, PVCFC s& hitu 2 nha may: Nha may Bam Ca Mau va Nha may NPK Ca Mau.

— = VON PIEV LE
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ty dong

Nha mdy Pam Ca Mau
luén van hanh an toan,
on dinh duy tri cong
suat cao, san pham
chat lugng, tiéu thu
t6i da. Pac biét, ngay
6/10/2021, Nha may can
maéc 8 triéu tdn san pham
sau 10 nam hoat dong
on dinh véi 110% cong
suat, danh dau méc son
trén hanh trinh phat trién
néng nghiép bén viing.

Nam 2021, Nha mday NPK Ca Mau dugc xay dung véi cong suat
300.000 tan/ nam ciing da chinh thirc hoat dong, mang dén nhiing
giai phap dinh duéng toan dién cho cay tréng va gia tri gia tang
cho hoat déng san xuat nong nghiép cua ba con néng dan. Hoa
nhap xu hudng thoi dai, PVCFC khong ngirng ddy manh cong tac
dau tu nghién ctru va cho ra doi nhitng dong san pham maéi véi tinh

nang vuot trdi. Bén canh cac san pham Uré, 2021 |4 nam lan dau
tién Cong ty san xuat va ra mat san pham NPK tir day chuyén cua
nha may, cung véi d6 la ra mat san pham phan bén hitru co mang
thuong hiéu “OM CA MAU". Véi nhitng san pham tiéu biéu nay,
PVCFC ngay cang hoan thién chuéi san pham phong pht ctia minh,
dong thoi hudng téi dap ing nhu cau da dang ctia nong dan moi
mién, gop phan thic day hiéu qua doanh thu ctia PVCFC.
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nha may Pam Ca Mau chinh
thirc dugce khaéi cong xay dung.

201M

Ngay 09/03/2011, Thanh lap
Cong ty TNHH MTV Phan boén
Dau khi Ca Mau (truc thudc Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam).

Dat san lugng hon 4 triéu tan sau 5 ndm

hoat déng.

PVCFC dén nhan Huan chuong Lao dong

hang Nhi.

Ra mat lan luot 2 dong sén pham chirc nang

cao cap la N46.PLUS, N46.NANO C+.

Dat sén lugng 3 triéu tan sau
4 nam hoat déng.

PVCFC chuyén d6i sang hoat
déng theo mdé hinh Céng ty
C6 phan, niém yét trén San
ching khoan TP. HCM vdi
ma c6 phiéu DCM.

Ra méat dong san pham phan
bén cao cap N.HUMATE +TE.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

San xuat ky luc, vé dich sém
36 ngay: Dat 870 nghin tan.
Cén mac 6 triéu tan Uré.

Hé théng DMS da chinh thic
van hanh gitp s6 hoa céc
giao dich trong kinh doanh.

Doén nhan Danh hiéu “Doanh
nghiép xuat khau uy tin".

Top 100 Doanh nghiép bén
vimng Viét Nam 2019.

i MAY DAN
N LUONG 6 TRIEU

TA

2018

Can maéce san lugng 5 triéu tan.

Lan dau tién, cac Hop tac xa
va ba con noéng dan duoc tiép
can chuong trinh “Tréi nghiém
bo san pham cong nghé cao”.

Nam dau tién, san lugng tiéu
thu tdng cao, tu doanh vuot @
10% so véi ké hoach. °

N 18 | 19

Dat doanh thu ky luc: 7.700 ty dong.

San luong xudt khau ky luc trén
300 nghin tan.

Can moc 7 triéu tan Uré.

M& réng thuong hiéu tir “Dam Ca
Mau" sang “Phan Bon Ca Mau”.

Thuong hiéu Quéc gia 2020.

1 ,.H }

W
AT UTRY

LE K nt
Y Ky niém 10 ndam ngay thanh lap
i
- NAM ?H'm:; Cong ty 2011 -2021

2014

| Dat doanh thu ky luc: 10.041,67 ty
déng, dat 110% ké hoach.

Loi nhuan trude thué dat 1.956,27
ty déng, dat 212% ké hoach.

Dugc Forbes xép vao danh sach
50 cbng ty ding dau, co tiem nang
phat trién tai Viét Nam.

Ngay 12/11/2014, PVCFC
t6 churc IPO thanh cong Vdi
128.951.300 cd phiéu cla
PVCFC da dugc dau gia
hét giup PVCFC trd thanh
thuong vu IPO Ion nhat
trong nam 2014.

Lan dau tién san xudt va ra mat
san pham phan bon hiru co mang
tén OM CAMAU.

Pat TOP 500 doanh nghiép Ién
nhat Viét Nam.

Ra mat san pham mang thuong
hiéu "bam Ca Mau - Hat ngoc \
mua vang". ®

PVCFC duoc chinh thuc
cobng nhan la Thuong hiéu
Quéc gia.

Dat san lugng 500.000 tan sau
10 thang hoat déng.

2013

Dat san lugng 1 triéu tan sau 15 thang van hanh.

TAN SAN PHAM THU
a0 - HAT MGOEC MUA VAN

P — T

2017

Chinh thic phan phéi boé 7 san
pham vuot tréi cung cép tron bo
Nhan 2 giai thudng quan trong: “Sao Vang Dat Viét” dinh dudng cho cay tréng.
va “San pham Néng nghiép tiéu biéu".
Top 500 Doanh nghiép Ién nhat
Viét Nam (VNR500).

N
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PIA BAN KINH DOANH VA HE THONG PHAN PHOI

Han Quéc
Nhat Ban

( :éc thi trudng muc tiéu chién luge cia PVCFC bao gdm Bong bang séng Ctru Long, Bong Nam B va
Tay Nguyén, Campuchia. Ngoai ra, PVCFC con chd déng md rong khai thac, xam nhap céac thi truong
trong nudc & khu vue mién Trung, mién Bac va thi truong Dong Nam A, Nam A, My La-tinh.

Dén nay, PVCFC da ghi ddu su cé mat trén ban do thé gidi véi 9 quéc gia Cong ty da xuét khau, bao goém:
Campuchia, Thai Lan, Myanmar, An D9, Bangladesh, Brazil, Nhat Ban, Han Quéc, Sri Lanka.

Nam 2021, do nhu cau phan bén trong nudc tang cao, PVCFC da chid déng dirng/gidm muc tiéu ké hoach
xuat khau va mé rong thi truong qudc té dé nd luc tai da, tap trung tiéu thu ndi dia va thi trudng coé hé théng
phan phdi truyén théng.

Hé théng phan phdi san pham trai doc chiéu dai dat nudc.

KHU vUC TINH THANH

An Giang; Bac Liéu; Bén Tre; Ca Mau; Tién Giang; Tra Vinh; Can Tho, Béng

TRy e (g5 IS Thap; Séc Trang; Hau Giang; Kién Giang; Long An; Vinh Long.

béng Nam B6 va TP. H6 Chi Minh; Bong Nai; Binh Duong; Binh Phudc; Ba Ria - Viing Tau; Ninh
Tay Nguyén: 11 Thuan; Bac Nong; Bac Lak; Lam Dong; Tay Ninh; Binh Thuan.

Quang Tri; Hué; Binh Binh; Phu Yén; Gia Lai; Kom Tum; Khanh Hoa; Quang

Mién Trung: 10 Ngai; Quang Nam; Da Nang.

Vinh Phuc; Hai Duong; Ninh Binh; Hai Phong; Hung Yén; Nam Binh; Thai Binh;
Mién Bac: 19 Ha Nam; Ha Tinh; Nghé An; Thanh Hoéa; Phu Tho; Tuyén Quang; Thai Nguyén;
Son La; bBién Bién; Lai Chau; Lao Cai; Yén Bai.
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1

Lot Top 50 Doanh nghiép niém ’
yét tot nhat Viét Nam nam 2021

Forbes

Giai thuong “Doanh nghiép niém yét tét nhat Viét Nam

Va6i tiém luc ndi tréi, ban finh duong dau cung kha nang
tng pho trudc nhiing thach thic va khé khan clia dai dich
Covid-19, PVCFC da dugc ghi tén vao danh sach “50 doanh
nghiép niém yét t6t nhat 2021" do Forbes Viét Nam binh chon.
Dé duoc vinh danh tai su kién uy tin lan nay, PVCFC phai dap
(ng dugc céc tiéu chi khat khe clia Forbes &p dung toan cau
va phu hop dac thu Viét Nam. Day la [an dau tién PVCFC vuon
|én vi tri Top 50 doanh nghiép niém yét t6t nhat Viét Nam.
V&i danh hiéu nay, PVCFC ngay cang khang dinh vi thé va uy
tin cda mét trong nhitng Cong ty dau nganh, gép phan nang
thuong hiéu Phan Bon Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang lén mét
tAm cao mdi trén thj trudng trong nude va qudc té.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUSNG NIEN 2021 22 | 23

Xuat xudng nhiing 16 hang ’
NPK Ca Mau dau tién

Vao thdng 4/2021, gan 20.000 tan NPK Ca Mau dau tién da xuat
xudng, gép phan dap Ung nhu cau dang tang cao tUr khu vuc
DBSCL trong vu Hé Thu. Vuot xa y nghia cua viéc dat muc tiéu loi
nhuén, nhitng 16 hang nay da lam phong phd hon Iya chon, gia
tang loi ich va mang lai gia tri bén lau cho ba con ciing nhu nén
néng nghiép nudc nha.

Déc biét, su xuat hién ctia NPK Ca Mau con la mét gidi phap hiru
hiéu, gop phan day Ui van nan hang nhai hang gia con tran lan
trén thi truong. Bay dugc xem nhu mét budce tién dai cia PVCFC
trén con dudng hoan thién tron b gidi phap dinh duéng t6i uu
cho cay trong.

nam 2021" da ghi nhan thanh tich cua PVCFC

2)f—

Nam 2021 dugc danh dau bang budc tién ngoan muc
mang tinh “but pha dan dau” cta PVCFC, dé la lan
dau tién gia c6 phiéu Cong ty dat dinh 41.200 dong,
von hoa thj truong vuot 1ty USD. Diéu nay thé hién
su danh gid cao cua thi truong va su tin tuéng cla
nguai tiéu dung déi véi PVCFC. Bong thoi, mdc son
nay la minh ching manh mé cho nhimng no luc dang
ghi nhan cta PVCFC trong diéu kién kinh doanh day
thach thuc, 1a 161 khang dinh va cam két ciia PVCFC
dén c6 dong, nha dau tu vé hiéu qua kinh doanh va su
phat trién 6n dinh dai lau.

Lanh dao PVCFC trong buéi lé chinh thirc

ra mat san pham NPK Ca Mau

S}

Vi vai tro la thuong hiéu uy tin chuyén san xuét, kinh doanh va 9

Lan dau tién co phiéu can moc J ’
41.200 d, von héa vust 1ty USD

Ra mat san pham phan bén ’
h{tu cd cao cap OM CAMAU

xuat nhap khau phan bon chat lugng cao, PVCFC luén no luc dé
dem tdi cho ngudi néng dan nhitng san pham phan bén mang
lai lgi ich lau dai cho dat, cay trong va moi truong. Ngoai nhimg
san pha@m nhu Uré Bio, N46.Plus, N.Humate+TE,.. nam 2021
PVCFC tiép tuc md& rong b gidi phap dinh dudng toan dién vdi
OM CAMAU - phan bén hitu co cao cap dugc san xuat theo cong
thire Smart Ferti doc dao. V&i ham lugng hitu co hitu hiéu cao,
cling céc thanh phan khoang chat bam, Lan, Kali va mét sé tinh
chat nhu axit humic, axit fulvic tir nguén nguyén liéu cao cap, OM

— ~ P CAMAU dugc xem la manh ghép hoan thién b6 san pham giau
@g 4H Doanh thu dat tren 10.000 ty dong, J ’ dinh duéng ctia PVCFC va la ngudi ban déng hanh dac luc gitp
=

LNST dat trén 1.800 t)’/ déng ba con nong dan canh tac — cham bon cay tréng mot cach hiéu
qua va nang suat.

Két qua kinh doanh PVCFC
12,000

= DU ganh chju nhiéu tac déng khéng nhd tir dai dich Covid-19

10000 ' 080 va déi dién véi nhiéu séng gidé trong moi mat san xuat kinh

70 doanh, nhung két qua kinh doanh ctia Céng ty ndm 2021 rat

an tugng. Téng két nam 2021, PVCFC da xuat sac can moc

doanh thu 10.000 ty dong, LNST dat trén 1.800 ty déng, vuot

= xa chi tiéu ké hoach ndm 2021, tao budc da viing chac cho
., Mo B W w B viéc dat muc tiéu nhiig giai doan tang trudng tiép theo.

428 513

8.000 7.218
6.880

5920
6000 5816 T

Ty déng

4.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 UdcTH 2021 KH 2022

s Téngdoanhthu = LNST (%, )



Y & TONG QUAN VE PVCFC

10 SU KIEN NOI BAT NAM 2021 (tiép theo)

@b Cong bb bd nhan dién mdi sau ’
han 10 nam di vao hoat dong

Nam 2021 danh dau cét mdc 11 ndm clia PVCFC trén hanh
trinh thuc hién si ménh phung su néng nghiép nudc nha
hudng tdi phat trién bén vimg va nang tam thuong hiéu Viét
trén truong quéc té€. Thang 10/2020, PVCFC chinh thic cong
bé md réng thuong hiéu sang Phan Bon Ca Mau va hoan thién
qua trinh chuyén déi nhan dién thuong hiéu toan dién trong sudt

pHﬂ" nﬂ“ nﬁ HA“ a nam 2021. Day la budc chuy&n minh dot pha, khdng dinh vi thé

-2 ﬂo| Tuluchoanthanh bdodudngténgthétrudc ’
g

ké hoach ma khéng huy déng chuyén gia

Dot bdo dudng tdng thé Nha may Pam Ca Mau lan thur 9
dién ra trong boi canh nhu cau thi trudong tang cao va dai
dich Covid-19 dang anh hudng ndng né dén céc tinh DBSCL.
Nho khd ndng chd déng lap k& hoach va déi ngd co kinh
nghiém, vitng tay nghé va tinh than quyét tdm cao, ngay
22/11/2021 cbéng tac BDTT Nha may hoan thanh sém hon
so Vi ké hoach da dat ra. Toan bd 1.729 hang muc Ién nhd
déu hoan tat vuot tréi ma khong phai thué doéi ngd chuyén
gia ho trg. Nang luc lam chi cong nghé va sang tao tién :
phong cta PVCFC da gidp nhiing 16 san phdm thuong mai P6i ngii kj su cia PVCFC hoan thanh béo
chat lugng cao dugc xudt xuong kip thoi phuc vu ba con duéng téng thé nha mdy trudc k& hoach dit
trong cao diém vy Bong - Xuan. ra ma khéng huy déng chuyén gia nudc ngoai

) Ky niém 10 nam thanh [ap Cong ty va
E@j Chuan bi cong tac bau cu dai biéu Quoc hoi
khoa XV & dai bieu HDND cac cap 2021-2026

LEKYNIEM = . Ngay 16/3/2021, PVCFC t6 chirc thanh cong I& ky niém 10
nam thanh lap (09/3/2011 — 09/3/2021) va 10 nam hoan

. > 8
1O NAM THANH L. IR R A

CONG.FY G PHAN PHAN BON DAUKHS cA MAU

mot su kién vé clng y nghia déi véi cac thé hé 1anh dao va

. : » CBNV PVCFC dé cung nhau nhin lai nhirng méc son dang tu
oAb 2011-202T;:« & & | h&o clia ching dudng da qua va hudng t6i nhing thanh tuu
.. n-";} A 19 R ' W P mai trong tuong lai véi tam thé tu tin, s&n sang va quyét tam.

o &

. &,

Budi 1é ky niém 10 ndm thanh lap PVCF

N
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Thang 5/2021, hoa chung khoéng khi ctia ngay héi toan dan, PVCFC da tich cuc trién khai, chuén bj chu déo cho
cong tac bau ctr dai biéu Quéc hoi khoa XV va dai biéu HDND céac cép, nhiém ky 2021 - 2026. Bay la mét trong
nhitng hoat dong trong diém ctia PVCFC trong nam 2021 vdi ky vong bau ra nhimng ngudi tiéu biéu, xiing dang
dai dién cho y chi, nguyén vong va quyén lam chd ctdia nhan dan, goép phan tich cuc vao viéc xay dung dat nudc
ngay cang phat trién thinh vuong va bén vimng hon. Theo két qua duoc Hoi déng Bau clr Quéc gia cong bé vao
chiéu ngay 10/6/2021, 6ng Lé Manh Huing, Uy vién BCH Dang bd Khéi DNTW, Phé Bi thu Dang uy, Thanh vién
HDTV, Téng Giam doc Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam) da tring clr Dai biéu Qudc hoi tinh Ca Mau
khod XV vdi ty 1é phiéu cao. T vai tro chi dao phat trién thanh cong Cum du an Khi - Bién - Bam Ca Mau cho
dén nay la Téng Giam déc Petrovietnam, 6ng Lé Manh Hung da cé nhiéu céng hién, nd luc, phan dau cho cong
cudc phat trién vung Bat mai Ca Mau ndi riéng, déng gop tri tué phat trién kinh té xa hoi va xay dung cong dong.

ggl %ﬂ{ Nang cap va doi maéi Website ’

Mot trong nhimg déi mai ma PVCFC thuc hién trong nam
2021 d6 la nang cap va thiét ké lai giao dién Website
www.pvcfc.com.vn trén nén tang coéng nghé bdo mat
m&i nhat. Vai cong nghé hién thi da nén tang, téc do truy e -

cap nhanh, giao dién than thién tap trung hién thi sé liéu e

cho nha dau tu, va ciu tric cac chuyén muc dugc sap L
x€p phu hop, théng minh,... Website da cung cap day du,
kip thoi nhiing théng tin quan trong vé dau tu, cd phiéu
cho ¢6 d6ng/ nha dau tu, déng thoi gitp ba con nam bat
nhanh nhung théng tin vu mua, thi trudng va linh vuc
nong nghiép. Giao dién website méi cia PVCFC

Dac biét, day con la phién ban Website tich hop ngudi nhan tao co thé tuong tac truc tiép véi khach hang.
Dua vao nhing cai click chuét vé van dé quan tam cda khach hang, “ngudi nhan tao” sé dua ra thong tin
tu van pht hop. Nho vay, trai nghiém cta khach hang véi PVCFC dugc nang cao, ho dugc phuc vu nhanh
chéng va thuan tién hon. Day la budc dot pha mai ctia PVCFC trong viéc van dung tri tué nhan tao vao cham
séc va nang cao trai nghiém khach hang.

N %ﬂ{ HDQT dugc té chiic, hoat déng va nang ’
LIEJ @ cap theo Thong Ié quéc té tét nhat

Dé dumg vimng va dan dat doanh nghiép dat dugc nhimng thanh
tuu bén viing trong béi canh nén kinh té cé nhiéu bién déng,
PVCFC da tang cudng nang cao nang luc cda HDQT theo
nhitng Thong & qudc té tét nhat. Theo dé, PVCFC, véi surtuvan
cla VietStar Training & Consulting JSC, d& t6 churc thanh céng
khoa dao tao vé cong tac quan trj diéu hanh tai PVCFC bang
hinh thirc offline va thao luan qua Zoom. Théng qua 3 budi chia
sé vé: Hiéu qua hoat dong cuia HBQT, Kién tao gia tri va Quan
tri doanh nghiép, cac chuyén gia, nha diéu hanh cap cao dén tir
Singapore da gilp Ban lanh dao PVCFC tiém can hon véi nhiéu
thoéng |é quan tri cong ty t6t nhat dugc qudc té thira nhan, san
sang nang cao, cai tién chat lugng quan tri, giip PVCFC ngay
cang phat trién, thinh vuong va khéng ngirng vuon xa.

Cac lanh dao PVCFC tham gia chuong trinh
dao tao Théng Ié quan tri té6t nhat ndm 2021.



\
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DANH HIEU VA GIAI THUGNG TIEU BIEU

NHUNG GIAI THUGNG DA DAT BUGC

STT GIAI THUGNG O LA A STT GIAI THUGNG
1 Huan chuong Lao déng hang Nhi 1 2016 9  BO6ng lua vang Viét Nam 1 2018
2 Thuong hiéu Quéc gia 4 2014, 2016, 2018, 2020 10  Top 500 Doanh nghiép Ién nhat Viét Nam 3 2016,2017,2021
3 Hang Viét Nam chét lugng cao 3 2016,2017,2019 11 Top 10, 15 Béo céo thudng nién tét nhat 3 2016, 2017, 2021

Ching nhan Haldor Topsose Top cac nha may cé hiéu qua hoat

4 G % e v memiT SV e i fes mem 1 2020 12 Doanh nghiép vi ngudi lao déng 2 2016, 2017
5 Sao Vang Dat Viét 3 2014,2016,2018 13 N46.Plus Ca Mau - Top 10 san pham Tu hao tri tué Viét Nam 1 2017
6  Giai vang Chat lugng Qudc gia 2 2015, 2020 14 Dong hanh cung nha néng 1 2020
7 Doanh nghiép Bén viing 1 2019 15  N.Humate+TE dat danh hiéu san pham “Tu hao tri tué Viét Nam” 1 2016
8  Doanh nghiép xuat khau uy tin 2 2018, 2019 16 Top 50 Doanh nghiép niém yét t6t nhat Viét Nam 1 2027

CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

Forbes

(90

A ONG TY NIEM YET
‘__,c ~ b 3
* =
V- OT NisT
?-; 4

" Forbés

CONG TY MIEM YET

Giai Vang
Chat Luong Quédc Gia

Top 50 Doanh nghiép niém yét
tot nhat Viét Nam nam 2021

LE cONG BG
TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2021
R ING TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU
Fi# T =5

CEHEEANY

Top 500 doanh nghiép I6n
nhat Viét Nam nam 2021

Top 10 Bao Cao Thuong
Nién Tot Nhat 2021
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CO CAU 5:6 DONG, THAY pOI VON PAU TU
CUA CHU Sd HUU (Theo danh sdch chét ngay 14/02/2022)

THONG TIN €O PHIEU CO CAU €O BONG TAI THOI DIEM NGAY 14/02/2022

Sf‘)’llugng ) 8636 pﬂhﬁn Gia tri theo ménh gia Ty le

(ngudi/to chuc) (co phan) (VND)
| C&déng trong nuéc 20.982 498.451.013  4.984.510.130.000 94,15
1 C8dongt chuc 90 409.291.750 4.092.917.600.000 77,31
1.1 Trong do: PYN 1 400.023.057 4.000.230.570.000 7556
1.2 Khdc 89 9.268.693 92.686.930.000 1,75
2 C6déng canhan 20.922 89.159.263 891.592.630.000 1684
; / - Il €8 déng nudc ngoai 112 30.948.987 300.489.870.000 5,85
W v /I / ) _ _ 1 C8dongt chuc 30 29.240.890 292.408.900.000 5,52
| N .o o / \ f'_‘f /S \ - 2 C8dong canhan 82 1708.097 17.080.970.000 032
‘ ' ' Téng céng 21.094 529.400.000  5.294.000.000.000 100,00

Biéu d6 co cau cé dong

7

co phan

. C& dong trong nudc 94,15%
498.451.013 c6 phan

Ménh gia cd phiéu: 10.000 d6ng/ cd phiéu . C6 dong nudc ngoai 5,85%
Téng gia tri cd phan: 5.294.000.000.000 dong 30.948.987 cd phan

Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phan phd thong

S6 lugng c6 phan chuyén nhugng tu do: 529.400.000 cG phan

S6 lugng 6 phan han ché chuyén nhugng: 0 (khong) c6 phan

Cong ty khéng coé chimg khoan giao dich tai nudc ngoai. cO PHIEU QUY

S6 luong cd phiéu quy hién tai: 0 (khong) cd phiéu.
DANH SACH Cé DONG NAM GIU TU TREN 5% VCASN Cé PHAN CUA CONG TY Giao dich ¢ phiéu quy: Trong ndm 2021, Cong ty khéng phét sinh giao dich ¢ phiéu quy.

S5 DKKD/ SGcphannam Ty la/ VDL TINH HINH THAY DOI VON BAU TU CUA CHU SC HUU

CMND giir (c6 phan) (%)

Tén c6 dong

Trong nam 2021, Céng ty khong cé thay d6i vé von dau tu clia chid sé hiru.

18 Lang Ha, Quan . . . .
Ba E)‘mr?, Ha Noi 400.023.057 7556 CAC CHUNG KHOAN KHAC

Téng cong 400.023.057 75,56

Tap doan Dau khi Viet Nam - PVN 0106000811

Trong nam 2021, Cong ty khong thuc hién viéc phat hanh bat ky loai chiing khoan nao.

e
(o )

=
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH PPC

Thuc hién Nam 2021 %TH 2021/ % TH 2021/

Chi tiéu

2020  K&hoach Thuchien  KH 2021 TH 2020

I San lugng san xuat

1 Baobi Nghin bao 2434987 2498196 25.88502 103,61% 106,30%

2 Phanbodn Tan 3.840,75 13.00000  6.420,06 49,39% 167,16%

Il Céc chi tiéu tai chinh

1 Doanh thu Triéu dong 278.438 236.342 330.003 139,63% 118,562%

2 Loinhuantrudcthué  Triéu dong 6.877 7.094 7.529 106,13% 109,48%

CONG TY CO PHAN BAO Bi DAU KHi VIET NAM - PPC

PC da nd luc hoan thanh céc chi tiéu duge Cong ty me giao: vuat ké hoach chi

Ngay thanh lap: 10/06/2010 tiéu san lugng san xudt bao bi, tang 3,61% so vai ké hoach, tang 6,30% so Vi

Vén diéu |é tinh dén hién tai: 47.995.160.000 déng nam 2020, cung cap kip thoi bao bi cho PVCFC.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Séan xuat san pham tir Plastic, trong dé chidi yéu san xuét va kinh Doanh thu tdng 39,63% so v&i k& hoach; Ioi nhuan trudc thué ting 6,13% so vai ké
doanh cac san pham bao bi PP, PE; san xuat va kinh doanh phan hoach. Bén canh dé, PPC luén dam bao cung cap kip thai bao bi cho PVCFC déng
bon va hop chat Nito thoi cht dong tim kiém thi truomng bén ngoai cho hai dong san phdm bao bi va phan

Pia chi L6 A1-3, KCN Tra Kha, Phuong 8, TP Bac Liéu, Tinh Bac Liéu bon. R|§ng san p)ham pharlw bon PPC\ Ch}J dor)mg giam san Xuat ge tiéu ’[hl;.l hét san

luong tdn kho, giam chi phi luu kho va dam bao duy tri dugc chét luong san pham.

S6 dién thoai: 02913 957 555

S6 Fax: 02913 957 666

Email: sale@pbp.vn

Website: www.pbp.vn

S6 ¢6 phan PVCFC ndm gilr tai PPC: 2.449.167 c6 phan, tuong duong gid tri: 24.491.670.000 déng
Ty 1é PVCFC ndm gilr von diéu 1é PPC:  51,03%

VON PIEU LE PPC .
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC

CC CAU TO CHUC CONG TY cO PHAN PHAN BON DAU KHIi CA MAU

CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU, TIEN THAN LA CONG TY TNHH
MTV PHAN BON DAU KHi CA MAU, LA BON V| THANH VIEN CUA TAP BOAN DAU KHi
QUOC GIA VIET NAM, PUQC THANH LAP THEO QUYET DINH SO 474/QD-DKVN NGAY
09/03/2011 CUA HOI BONG THANH VIEN TAP DOAN DAU KHI VIET NAM. THANG
01/2015, CONG TY CHiNH THUC CHUYEN DOl HOAT DONG SANG MO HINH CONG TY
CO PHAN V01 TEN GOI CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU. TRAI QUA QUA
TRINH HOAT BONG, CO' CAU TG CHUC CUA CONG TY THAY BOI THEO TUNG GIAI DOAN.

CONG TY C6 PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU DA TRIEN KHAI THUC HIEN BE AN
DOl MO, SAP XEP LAI CO CAU TO CHUC CONG TY THEO HUGNG TINH GON, DA CHUC
NANG, HOAT DONG HIEU QUA VA PHU HQP VG TINH HINH PHAT TRIEN THUC TIEN
CUA DOANH NGHIEP, HUONG TG1 KHONG NGUNG NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH.
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CO CAU TO CHUC

Hoi dong Quan tri Ké toan trudng

07 ngudi, bao gébm: 01 Chu tich, 01 Thanh 01 nguo

viéen HDQT kiém Téng Giam déc, 03 Thanh
vien HDQT va 02 Thanh vién HDQT doc 1ap

Uy ban & Ban Kiém toan

. Ban Tong Giam daoc
Do 02 Uy ban (Uy ban Kiém toan va Quan tri
rdi ro; Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong
06 ngudi, bao gébm: 01 Téng Giam ddc va thuéng); 01 Ban Kiém toan ndi bd truc
05 Pho Téng Giam déc thudc H6i dong Quan tri Cong ty

Ban Kiém soat

Cac ban churc nang

Bao gém 9 ban/ don vi/ van phong chuyén
mon, nghiép vu gidp viéc cho Hi dong
Quan tri va Ban Téng Giam doc

03 ngudi, bao gdbm: 01 Trudng ban Kiém
soat va 02 Kiém soét vién

02 don vj truc thudc la Chi nhanh Cong ty
C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau - Ban
Quan ly Dy én chuyén nganh va Trung tam
Nghién clru - Phat trién

01 don vi thanh vién la Cong ty C6 phan
Bao bi Dau khi Viét Nam do PVCFC nam gilr
51,03% von diéu lé
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ONG TRAN NGOC NGUYEN

Chu tich Hoi dong Quan tri

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 15/09/1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Loc - Hoa dau,
Thac stQuan ly kinh té.

Qua trinh cong tac

Ong Nguyén da cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong hoat déng kinh doanh, cong tac quan
tri tai cac don vi trong nganh Dau khi va gitr
nhiéu chic vu khac nhau: Ky su céng nghé
phong Quan ly Nha thau, phong Giam séat Cong
nghé Nha may loc Dau Dung Quéat; Pho trudng
phong, Trudng phong San xuét; Phé Téng Giam
déc Cong ty TNHH MTV Loc hda dau Binh Son
nay la Céng ty C6 phan Loc héa dau Binh Son,
Tong Giam déc kiem Thanh vién HBQT - Cong
ty C6 phan Loc hda dau Binh Son.

Ong duoc bau gitt chire Chu tich Hoéi ddng
Quaén tri Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau tlr ngay 10/01/2019 dén nay.

ONG VAN TIEN THANH

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 09/07/1968

Trinh do chuyén mon: Ky su Co khi Néng Lam.

Qua trinh cong tac

Ong da trai qua nhiéu ndm cdng tac va cé kinh nghiém trong
Iinh vue Cong nghé ky thuat véi nhiéu vai tro khac nhau.

TUrnam 2005, 6ng cong tac trong nganh Dau khi vdi cac vi tri
nhu: Pho trudng phong Du éan, Cum Khi - Bién - Dam Ca Mau;
Phé Ban chuyén trach Ban chuén bj dau tu Dy an Maréc
thudc Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi. Ngoai
vi tri Pho Trudng Ban Quan ly Dy éan Du an Cum Khi - Dién
- Dam Ca Mau ndm 2011, 6ng dam nhiém thém chic Pho
Giam doéc Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau Khi Ca Mau.

Thang 04/2016, 6ng kiém nhiém chic Gidm doc Trung Tam
Nghién ctu Phat trién, Cong ty Co phan Phan bon Dau khi
Ca Mau.

Thang 06/2018, 6ng dugc Dai Hoi dong C6 dong bau
gir chire Uy vién Hoi dong Quan tri kiém Tong Giam déc
Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

ONG TRAN MY

Thanh vién Hoi déng Quan tri
khéng diéu hanh

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 23/10/1962

Trinh d6 chuyén mon: Ky su
Kinh té cong nghiép.

Qua trinh cong tac

Ong MYy bat dau qua trinh cong tac tai
S& Céng nghiép tinh Gia Lai - Kon Tum
tUr ndm 1985. Sau do, 6ng ddm nhiém vi
tri khac nhu: K€ toan truéng kiém Trudng
phong Kinh té - Tai chinh tai Ban quan ly
Du an Nha may Thady Dién Huong Bién.

Ong bat dau céng tac tai Ban Quan ly Du
an Cum Khi - Dién - Pam Ca Mau t&r nam
2006 va dam nhiém churc vu Pho trudng
phong Kinh té€ - K& hoach.

Nam 2012 6ng bat dau cong tac tai
PVCFC va ddm nhiém vi tri nhu: Trudng
ban K& hoach Chién lugc; Trudng ban Ké
hoach Dau tu. Tu thang 01/2015, 6ng
duoc bs nhiém vao vi tri Uy vién Hoi dong
Quan tri.

ONG NGUYEN BUC HANH

Thanh vién Hoi déng Quan tri
khéng diéu hanh

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 28/10/1972

Trinh d6 chuyén mon: Ky su
Kinh té nang lugng.

Qua trinh cong tac

Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong hoat dong kinh doanh, cong
tac tu van, quan ly va ké hoach dau tu. Ong gilr vi tri Trudng phong
Kinh t& K& hoach, Ban Quan ly Dy an Cum Khi- Dién - Dam Ca Mau.

TUrndm 2012, 6ng dugc b6 nhiém chic vu Phé Giam dée Cong ty
TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau.

Thang 6/2014 - 01/2015, 6ng ddm nhiém chirc vu Thanh vién
Hoi doéng Thanh vién (kiem nhiém); kiém chire vu Chu tich HOi
ddéng Quan tri Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam tir thang
12/2012 - 4/2016.

Thang 01/2015 - 09/2020, 6ng dam nhiém chuirc vu Phé Tong
Giam ddéc Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

Thang 06/2020, Dai h6i dong C6 dong théng nhat bau chon 6ng
gitr chirc vu Thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty Co phan Phan
bon Dau khi Ca Mau.
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Thanh vién Hai dong Quan tri
khéng diéu hanh

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 19/06/1975

Trinh d6 chuyén mon: Thac st
Quan tri Kinh doanh; K§ su Hoa
c6ng nghé - Hoa dau.

Qua trinh cong tac

Ong Quang cé nhiéu ndm lam viéc trong nganh
Dau khi va kinh qua céc vi tri: Ky s Cong nghé
Dau khi; Chuyén vién Ban khi, Pho truéng ban
Ban khi, Phé Trudng ban Coéng nghiép khi va
Loc hda dau, Tap doan Dau khi Viét Nam.

Théang 06/2020, Pai héi dong C6 déng cua
PVCFC théng nhat bau chon 6ng vao Hoi
déng Quan tri ciia Coéng ty vdi vai trdo Thanh
vién Hoi déng Quan tri doc lap chuyén trach.

Théang 04/2021, Bai héi déng C6 déng cua
PVCFC théng nhat bau chon 6ng vao Hoi
déng Quan tri clia Cong ty vdi vai tro la Thanh
vién Hoi déng Quan tri Cong ty.

BA PO THI HOA

Thanh vién Héi dong Quan tri Doc lap
Chu tich Uy ban Kiém toan va Quan tri rti ro

Gigi tinh: NI
Ngay thang nam sinh: 20/12/1960

Trinh d6 chuyén moén: Clr nhan chuyén nganh
K& todn cong nghiép.

Qua trinh cong tac

Ba D6 Thi Hoa lam viéc trong nganh Dau khi
36 nam tirthang 10/1980 dén 04/2016 khi ba
nghi ché d6 BHXH.

Ba kinh qua nhiéu vj tri: K& toan tong hop, Ké
toan trudng Cong ty Van tai Dau khi - Téng
cuc Dau khi nay la PVN; Trudng nhém kiém
toan cac don vj thanh vién, Pho trudng ban
Kiém toan ndi bo, Phé Trudng ban Tai chinh -
KE& toan va kiém toan PVN va ba nghi ché do
bdo hiém x& hoi tir thang 04/2016.

Thang 04/2021, Pai héi dong C6 dong cla
PVCFC théng nhat bau chon ba vao Hoi déng
Quan trji clia Cong ty véi vai trdo Uy vien HOi
déng Quan tri doc lap.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

ONG TRUONG HONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri Boc lap
Chu tich Uy ban Quan tri, Nhan suva Luong thuéng

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 05/04/1959

Trinh d6 chuyén mon: Tién siNong nghiép,
chuyén nganh Dat va Phan bon

Qua trinh cong tac

Sau khi t6t nghiép Dai hoc, 6ng Truong Hong di lam tlr ndm 1984 6ng lam viéc
tai cac vién nghién ctu ca phé nay la Vién Khoa hoc Ky thuat Néng nghiép Tay
Nguyén, kinh qua céc vi tri: phd phong Phan tich Néng hda Thé nhudng, Nghién
cltu vien bd mén Bat Phan bon, Nghién ctru vién chinh, Pho trudng phong Ké hoach
Khoa hoc va Hop tac Quéc té.

Turnam 2003 - 2019, 6ng lam viéc tai Vién Khoa hoc K thudt Néng Lam nghiép Tay
Nguyén vdi cac vi tri: Quyén Giam déc Trung tdm Nghién ctru va Chuyén giao cong
nghé Néng Lam nghiép Eakmat, Pho trudng phong Ké hoach Khoa hoc va Hop tac
Quéc té, Giam ddc Trung tm Nghién ctru Thuc nghiém Thay loi Néng Lam nghiép
Gia Lai, Pho Vién trudng Vién Khoa hoc Ky thuat Nong Lam nghiép Tay Nguyén,
Quyén Vién trudng Vién Khoa hoc K thuat Néng Lam nghiép Tay Nguyén, Nghién
cu vién cao cap. Ong nghi ché do bao hiém xa hoi tir thang 05/2019.

Thang 04/2021, Bai hoi dong C6 dong cda PVCFC thng nhét bau chon 6ng vao
Ho6i déng Quan tri ctia Cong ty vdi vai tro Uy vién Hoi déng Quan tri doc lap.
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ONG VAN TIEN THANH

Téng Giam doc
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 09/07/1968

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Co khi Néng Lam.

Qua trinh cong tac

Ong da trai qua nhiéu nam cong tac va cé kinh
nghiém trong linh vuc Coéng nghé ky thuat véi nhiéu
vai tro khac nhau.

Tl ndm 2005, 6ng cong tac trong nganh Dau khi vdi
céc vi tri nhu: Pho trudng phong Dy én, Cum Khi -
Dién - bam Ca Mau; Pho Ban chuyén trach Ban chuan
bi dau tu Du an Mardée thudc Téng Cong ty Phan bon
va Hda chat Dau khi. Ngoai vi tri Phé Trudng Ban
Quan ly Du én Dy an Cum Khi - Bién - Dam Ca Mau
nam 2011, 6ng dam nhiém thém chirc Phé Gidam déc
Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau Khi Ca Mau.

Théng 04/2016, 6ng kiém nhiém chic Gidm déc
Trung Tam Nghién ctru Phat trién, Cong ty Co phan
Phan bon Dau khi Ca Mau.

Thang 06/2018, 6ng dugc Dai Hoi dong C6 dong bau
gitr chirc Uy vién Hoi dong Quan tri kiém Tong Gidam
déc Cong ty Co phan Phan béon Dau khi Ca Mau.

ONG TRAN CHi NGUYEN

Phé Téng Giam doc
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 21/09/1975

Trinh dd chuy@n mén: C(r nhan Kinh té nganh Ké
toédn; C& nhan Luét; Thac si Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh cong tac

Truéc nam 2008, 6ng Nguyén lam viéc tai
Phong Ké toan Buu dién tinh Ca Mau vdi nhiéu
vi tri khdc nhau.

Tl nam 2008 - 2011, 6ng céng tac tai Phong Tai
chinh - K& toan Ban Quan ly Du éan Cum Khi - Bién
- bam Ca Mau vdi cac chidc danh Chuyén vién,
Pho trudng phong. Ong dam nhiém chic vu Kiém
S04t vién chinh tai PVCFC bat dau tir nam 2012.

TUr thang 01/2015, 6ng dugc bd nhiém vao vi tri
Uy vién Hoi dong Quan tri va thang 04/2016 -
11/2019 6ng kiém nhiém chuc Cha tich Hoi déng
Quan tri Céng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam.

Théang 06/2020, 6ng dugc b6 nhiém chic Pho
Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Phan bon Dau
khi Ca Mau.

ONG LE NGOC MINH TRi

Phé Téng Giam déc
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 19/10/1970

Trinh dé chuy@n mén: Cir nhan Kinh té nganh Ké
toan cac doanh nghiép.

Qua trinh cong tac

Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc K&
toan, kiém toan tai cac don vi trong nganh Dau khi
nhu: K& toan vién tai Téng Cong ty Du lich Dau khi
Viét Nam; K& toan truéng Ban Quan ly Dy an Cum
Khi - bién - bam Ca Mau.

DEénndm 2011, bén canh vj tri K& todn Ban Quan ly
Du én Cum Khi - Dién - Dam Ca Mau, 6ng dugc bo
nhiém dam nhiém churc vu Ké toan trudng Cong ty
TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau.

Théang 06/2015 dén nay 6ng dugc bd nhiém chirc
Pho Téng Giam doc Cong ty C6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau.

ONG NGUYEN TUAN ANH

Phé Téng Giam déc
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 24/02/1976

Trinh d6 chuyén mén: Thac s’ Thuong mai, C&r nhan Ké
todn; C& nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac

Ong Tuan Anh cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc Dau khi,
Phan bén, Hoa chat. Nam 1998, 6ng lam viéc tai Cong ty Tu
van Dau tu Xay dung Dau khi. Nam 2002, 6ng lam viéc tai
Cong ty Bao hiém Dau khi. Nam 2006, 6ng gitr chirc Truéng
phong Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi hda 1dng mién Bac.

Nam 2008, 6ng dugc bé nhiém chirc vu Gidam déc Cong ty
TNHH Phan bon va Héa chat Dau khi mién Bac.

Théng 10/2009, 6ng ddm nhiém churc vu Trudng ban céc
Du an hop tac nudc ngoai, Trudng ban Dau tu xay dung,
Trudng ban Kinh doanh phan bén Téng Céng ty Phan bon
va Hoa chat Dau khi.

Théang 04/2014, 6ng gir chirc Pho Téng Giam déc Cong ty
C6 phan Hoa dau va Xo sgi Dau khi.

Théang 06/2017, 6ng dugc bd nhiém va tiép nhan chiic Pho
Téng Giam déc Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

e
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BA NGUYEN THI HIEN

Phé Téng Giam doc
Gigi tinh: NI
Ngay thang nam sinh: 13/07/1974

Trinh dd chuyén mén: Thac si Kinh té.

Qua trinh c6ng tac

Ba Hién da trai qua nhiéu ndm cong tac va coé kinh nghiém trong céc Iinh vuc, ddm nhiém
cac vi tri: Thang 3 - 10/1996: Trg ly Gidm dbéc Cong ty Tu van Bau tu nudc ngoai (Invest
consultant); Tlrthang 10/1996 - 12/20071: Chuyén vién phan tich Kinh té - Tai chinh, 1ap du
todn/Chu nhiém bd mén Kinh té - Tai chinh Phong thiét k& Nhiét dién - Cong ty Tu van Xay
dung bién 2 (EVN);

Tr01/2002 - 08/2005: Chuyén vién/ Pho trudng phong Kinh té - K& hoach Ban Quan ly Dy
an Cum Khi Bién bam Ca Mau; TUr thang 09/2005 - 06/2007: Phé phong Kinh té K& hoach
Cong ty Phan bon & Hoa chat Dau khi - Téng Cong ty Dau khi Viét Nam.

TUr 06/2007- 03/2008: Trudng Ban Kiém soat Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi.

Tir thang 04/2008 - 01/2011: Uy vién HBQT Téng Cong ty Phan bén & Hoa chat; Cha tich
HDQT Cong ty Co phan Quan ly va Phat trién Nha Dau khi mién Nam; Chu tich Céng ty Phan
bén Hoa chat Bong Nam BO;

TUr thang 02/2011-12/2018: Pho Chi tich HBQT Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi; Chd tich Cong ty C6 phan Phan bon Hoa chat Tay Nam Bo; Thang 01/2019, ba dugc
ti€p nhan va bd nhiém chic Phé Tong Giam ddc Cong ty Co phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

ONG NGUYEN THANH TUNG

Phé Téng Giam déc
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 27/03/1979

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Cong nghé Hitu co -
Hoéa dau.

Qua trinh cong tac

Ong dé trai qua nhidu n&m céng tac va cé kinh
nghiém trong céc Iinh vuc san xuat véi nhiéu vai tro
khac nhau: Tirthang 4/2004, 6ng dam nhiém churc
danh Ky su van hanh DCS, Truéng ca Xudng Uré
02/2007 dén thang 10/2010 tai Nha may Bam Phu
MY, Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi.

Tai Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau
nay la Cong ty C& phan Phan bén Dau khi Ca Mau
6ng kinh qua céc vi tri: Thang 02/2010, Quan déc
Xuéng Uré; Thang 03/2012 Phé Trudng ban San
xuat; Thang 01/2013, Trudng ban Quan ly Van
hanh San xuat; Thang 02/2016, Phé Giam déc Nha
may; Thang 02/2018, Giam déc Nha may.

Thang 7/2020 6ng dugc b6 nhiém chic Phé Téng
Giam d6c Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau kiém nhiém Gidm déc Nha may bam Ca Maul.

ONG DINH NHU CUONG

Ké toan trudng
Gigi tinh: Nam
Ngay sinh: 20/02/1977

Trinh d6 chuy@&n mon: Thac si Tai chinh - Ngan hang

Qua trinh cong tac

Ong Cuding c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc K&
toan dam nhiém cac vi tri chie danh nhu: K& toan
téng hop Phong Tai chinh K& hoach Dau tu Thanh
phd Ca Mau; Phu trach phong Ké todn Phong Ké toan
ngan sach Tp. Ca Mau tlr ndam 1998 dén 03/2007.

Thang 04/2007, 6ng chuyén vé lam viéc trong nganh
Dau khi va dam nhiém nhiéu vi tri: Chuyén vién
K& toan ban QLDA Cum Khi - Bién - Dam Ca Mau;
Chuyén vién; Trudng phong Ké toan; Pho Trudng ban
Tai chinh - K& toan.

Thang 02/2016 6ng dugc bé nhiém lam KEé toan
trudng kiém Trudng ban Tai chinh - K& toan PVCFC.
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BA PHAN TH| CAM HUONG

Trudng Ban Kiém soat
Gioi tinh: N
Ngay thang nam sinh: 08/05/1977

Trinh do chuyén mén: Cr nhan Kinh té chuyén
nganh Tai chinh Nha nudc.

Qua trinh cong tac

Ba Huong da ting ¢ 11 nam kinh nghiém vdi cac vi
tri K& toan, Ké toan trudng Cong ty TNHH San xuét
Thuong mai Thién Thanh, K& toan Coéng ty TNHH
Tan Thanh Phu My Viét Nam.

T ndm 2011 - 2015, ba lam viéc tai PVCFC, dam
nhiém céc vi tri: Chuyén vién Ké toan tdng hop, Pho
Truédng phong Ké toan. Ba dugc bau vao Ban Kiém
soat va gitr chire Trudng Ban Kiém soat tir thang
01/2015.

ONG DO MINH DUONG

Thanh vién Ban Kiém soat
Gioi tinh: Nam
Ngay sinh: 15/11/1979

Trinh dd chuyén mén: C(r nhan Kinh té, chuyén
nganh K& toan téng hop.

Qua trinh cong tac

T ndm 2002 6ng bat dau lam va dam nhiém chuc
danh Ctra hang pho Clra hang Céng nghé Thuc pham
- Truc thude Cong ty C6 phan Thuong nghiép Ca Maul.

Dén thang 02/2008 6ng lam viéc tai Ban Quan ly Du
an Cum Khi - bién - bam Ca Mau. Thang 10/2012
6ng chuyén sang lam viéc tai PVCFC va dam nhiém
cac churc danh: Chuyén vién Ban Tai chinh - K& toan;
Chuyén vién/ T6 trudng Ban Kiém soat Noi bo.

Dén thang 04/2016 6ng duoc Dai hoi dong cd dong
bau gilr chirc Thanh vién Ban Kiém soat, Cong ty Co
phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

ONG NGUYEN QUOC HUY

Thanh vién Ban Kiém soat (kiém nhiém)

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 13/10/1979

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan téng hop;
Thac si Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh cong tac

Ong Huy bat dau lam viéc trong linh vuc ngan
hang tr nam 2008.

Tlrnam 2008 - 2014 cong tac tai Ngan hang TMCP
Qudc té Viét Nam (VIB).

Tu ndam 2015, 6ng ddm nhiém Phoé phong Quan ly
khach hang phi tin dung - Khéi QL&TCTTS Ngéan
hang TMCP Dbai chung Viét Nam (PVcomBank).

TUr thang 04/2019 - thang 03/2021, 6ng Huy la
thanh vién Ban Kiém soat PVCFC.

Tirthang 04/2021, 6ng mién nhiém chic vu Thanh
vién ban Kiém soét tai Céng ty Co phan Phan bon
Dau khi Ca Maui.

ONG TRAN VAN BiNH

Thanh vién Ban Kiém soat
Giai tinh: Nam
Ngay sinh: 26/12/1989

Trinh do6 chuyé&n mén: Cirnhan Ngan hang - Tai chinh

Qua trinh cong tac

Ong Binh lam viéc tai Cong ty gan 10 ndm tur thang
04/2012 dén nay.

Ong dam nhiém c&c vi tri cong viéc: 5 ndm 6ng dam
nhiém vi Chuyén vién ban Tai chinh - K& todn; hon 1
nam dam nhiém vi tri Phé Truéng phong Phu trach
phong Ké toan Téng hop; hon 2 ndm dam nhiém vi
tri K€ toan trudng kiém Trudng phong Ké toan - Téng
hop Chi nhanh Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi
Ca Mau - Trung Tam nghién ctru Phat trién.

Théang 04/2021, bai héi déng C6 déng ctia PVCFC
théng nhat bau chon 6ng vao Ban Kiém soat cla
Cong ty vdi vai tro [a Thanh vién Ban Kiém soat.
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TONG QUAN NGANH PHAN BON NAM 2021

THI TRUGNG PHAN BON THE GISI - NHUNG DIEM NHAN CHINH
Vé thi truéng Uré thé gigdi

Nguén cung ndm 2021 cé xu hudng that chat hon so véi nam 2020 & mét sé khu vuc nhu Trung Quéc,
Pong Nam A, Chau Au, Baltic do anh huéng tir dai dich Covid 19 gay ra va chi truong mot s6 nudc han
ché xuat khau, ap dung co ché "han ngach xuét khau” tly ting thoi diém.

Viéc cung Ung, van chuyén, giao hang Uré tiép tuc gap nhiéu kho khan do anh huéng tir chudi cung tng,
van chuyén tir nam 2020 gay ra nhung chua kip khac phuc, tir dé tac déng dén luéng chu chuyén hang
hda & cac nudc. Nam 2021 cling ching kién tinh trang Un & hang hoa, containers tai nhiéu hang hai cang
lén & M, Trung Quéc, Brazil, Argentina, Chau Au.

Céc chinh pht can thiép vao thj truong dé duy tri ngudn cung 6n dinh ndi dia thay vi ddy manh xuat khau
nhu giai doan trudc. Cac nude nhu Nga, Ai Cap, Thd Nhi Ky chd déng dua ra cac quy dinh nay, riéng Trung
Qudc duy tri co ché kiém soat nghiém ngat vai phan bon xuat khau it nhat dén hét thang 6/2022, Nga la
thang 5/2022.

Cac mat hang néng san chinh duy tri & muc cao trong nam 2021 gitip ho trg duy tri nhu cau mua phan
bén cho néng dan, nhat la khu vuc My La-tinh (ng6, dau tuong & Brazil, Argentina), Dong Nam A (dau co
thé & Indonesia, Malaysia).

Nhu cau mua tich trt lam nguyén liéu san xuat NPK cao hon & cac nudc day cau Uré tang, trong do dang
chuy la cac nude nhu Trung Quéc, Thai Lan, An D6, Pakistan, Brazil, Indonesia, Malaysia.

Gia Uré tang manh cong véi kho khan trong thoi ky Covid-19 khién cho Uré tré nén “khan hiém hon” trude.

Dién bién gid Uré thé gidi binh quan thang nam 2021

PVT: USD/tan
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/ Thai gian téng hop: Quy 1/2022
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Ve thi truéng Kali thé gidi

Nhu cau mua tich trr lam nguyén liéu san xuét NPK cao hon & cac nudc day cau Kali tang dot bién & mot
s6 thai diém (nhat la & Trung Quéc, An Do, Bong Nam A).

Lién minh/ théa thuan gilta cac tap doan san xuat Kali I6n (Canpotex, ICL, BPC, APC va Uralkali,...) day gia
Kali tang trén thé gidi va chi dong that chat ngudn cung tng (ndm 2020 con thiét 1ap murc gid san & An Do
220$/tan cfr, Trung Quéc la 230 $/tan cfr nhung gia san gan nhu "bién mat” trong ndm 2021); ké ca cac
nudc von lau nay 1a cac thi truong mua chinh nhu An D6, Brazil,... giy phai chuyén sang co ché mua ngay
la chinh vi néu khong, sé khé canh tranh mua ndi hang hda gia cao hon do mét sé nudce chd déng nang
gia nhap khau mat hang nay dé "hut hang” vé nudc ho, kip thoi dap ing nhu cau mua vu cao diém trong
nudc, nhat la cac nudc ¢ nén san xuat néng nghiép Ién nhu MY, Brazil, Argentina.

Viéc MY, EU dp dung trimg phat kinh té vdi Belarus ciing khién nguén cung Kali tir nudc nay giam trong
can can thuong mai toan cau. Vdi vi thé 1a nha cung tng s6 2 thé gidi vé Kali, sau Canada, viéc Belarus
bi My ap dung Iénh trirng phat kinh té€ cling khién nguén cung Kali tir nuéc nay suy giam manh trén thi
truong, gop phan day gia Kali tdng cao do cac nudc nhap khau truyén théng clia Belarus chuyén sang
thay thé tim thj trudng mdi.

Dién bién gia Kali thé gidi cling tang rat manh trong ndm 2021 va nhiéu thoi diém co gia téc cao nhiéu so
vai gid Uré thé gidi.

Dién bién gia Kali thé gidi binh quan thang ndm 2021

PVT: USD/tan
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TONG QUAN NGANH PHAN BON NAM 2021 (tiép theo)

THI TRUGNG PHAN BON THE GISI - NHUNG DIEM NHAN CHINH (tiép theo)
Vé thi truéng DAP thé gigi

Ngoai cac yéu td chung nhu thi truong Uré va thi truong Kali da néu trén, thi truong DAP chiu su anh hudng bdi
céc nhan t6 khac nhu sau:

Nhu cau mua tich trir lam nguyén liéu san xuét NPK cao hon & cac nudc déy cau DAP tang dot bién & mot
s6 thoi diém (nhéat la & Trung Quéc, An D6, Pakistan, Indonesia, Malaysia).

S&n xuat DAP & Trung Qudc, An Bé giam va cé chi phi sdn xuat cao hon nuéc ngoai nén phat sinh nhu cau
nhap DAP nhiéu hon trudc dé bu dap bai toan hiéu qua kinh té.

Chi phiNH,, luu huynh tang cao (c6 thai diém tang 30% - 50%/quy) day gia thanh san xuat DAP tdng manh.

Céc nudc tiéu thu I6n ¢ nhu cau cao vé DAP day gia mua nhap khau DAP cao hon dé hut hang vé nudc
minh (MY, Brazil...), vo hinh chung tiép tuc day gia DAP tang thém & céc thi truong mua khac.

Trung Qudc chi dong gidm xuat khau DAP sang céc nudc khac, trirthj trudng truyén théng & Nam A, DNA
khién ngudn cung xuat khau suy giam manbh.

Gia DAP thé gidi cling trong chiéu hudng tang chdng mat trén pham vi toan cau.

Dién bién gid DAP thé gidi binh quan thang ndm 2021
PVT: USD/téan
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TH| TRUGNG PHAN BON VIET NAM - NHUNG DIEM NHAN CHINH
Vé thi truéng Uré noéi dia
+ Nhu cau tlr néng dan co ban 6n dinh nhung nhu cau Uré tir cdc nha may NPK tdng manh (nhu cau san
xuat, nhu cau tich tri).

+ Nhu cau tir hé théng phan phéi cac cap tang, tham chi xuét hién tinh trang dau co, tich trir hang héa & mot
s6 dia phuong & mot sé thoi diém nhat dinh.

+ Xu hudng gia Uré ndm 2021 tdng manh so véi ndm 2020 do anh hudng tir gia Uré thé gidi tdng cao.
Dién bién gia Uré tai chg dau mai HCM nam 2021

BVT: d/kg
19.500 (Ngudn: Tong hop tur
Agrimonitor)
17.500 ==
LT
15.500
13.500
11.500 /§~
9.500 =
— —o  Uré Phu My
7.500 —o UréCaMau
Uré Malaysia hat duc
5.500 = Uré Ninh Binh
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12
2020 2021

+ Tam ly “mua bang moi gid”" trong bdi canh thj trudng trong nudc va thé gidi tang manh.

+ Ton kho trong nudc gidm manh quy 1 va quy 2 nam 2021 do xuat khdu cao hon nhap khau do dac thu
mua vu thap diém trong nudc.

+ Dich Covid gay gian doan chudi cung tng va hoat doéng van chuyén, giao nhan, bdc dé hang hoa (ca trong
nudc va hoat déng xuat nhap khau).

+ Tinh hinh xuat nhap khau Uré nam 2021:
Bang hoat déng nhap khau Uré cua Viét Nam nam 2021

600 (Ngudn: Tong hop tur

140.000 Tong cuc Hai quan va
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TONG QUAN NGANH PHAN BON NAM 2021 (tiép theo)

THI TRUSNG PHAN BON VIET NAM - NHUNG DIEM NHAN CHINH (tiép theo) Vé thi trudng Kali ndi dia

Vé thi truéng DAP ndi dia + Nhu cau tiéu thu Kali ciia nong dan va cac nha may NPK cdi thién so véi nam 2020. DBiéu nay thé hién qua
o o S N s6 liéu nhap khau Kali hang ndm vao Viét Nam luén & muc trén 1 triéu tan/nam.
+ Nhu cau tiéu thu cdia ndng dan va cac nha may NPK cai thién trong quy 4/2021.

+ Dién bién gia Kali ndi dia tang manh so véi nam 2020 do ngudn cung nhap khau gia cao tir nudc ngoai va

+ Dién bién gia DAP ndi dia cling tang theo da tang cla gia thé gici nhung téc do cham hon. nhu cau cdi thién tir cdc nha may NPK d&y tam ly mua trir Kali tdng cao hon so véi moi nam.
Di&n bién gia DAP tai chd dau mai HCM nam 2021 Dién bién gia Kali tai chd dadu méi HCM nam 2021
PVT: d/kg PVT: d/kg
18.000 . ,
26.300 (Ngun: T6ng hop tir /QNgqon, Zong hop tur
Agrimonitor) | =z grimonitor)
24.300 I 16.000
22.300 —  Thoi gian téng hop: Quy 172022 ' Thai gian tong hop: Quy 1/2022
14.000
20.300 /7*
18.300 /// — 12.000 /
16.500 = Z 757
14.300 /<// —— DAP xanh Van Thién Héa 64%, VNB/kg 10.000
7 o DAP xanh/den Binh V@i, VNB/kg 7 —o KaliIsrael (bot, h6ng/do)
12.300 // o DAPvang Al Cap 64% VND/kg 8.000 —o Kali Belarus (miéng)
10300 | /\ DAP xanh Tuting Phong 64%, VNB/kg T = Kali Nga (b6t h6ng/do)
' L ‘ L~ o DAP den Han Qudc 64%, VND/kg F¥ = ;’ ~—° Kali Canada (miéng)
8.300 | ‘ —o  DAP den Nga, VNB/kg 6.000 Kali Israel (miéng)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 W M 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12
2020 2021 2020 2021
+ Ngubn cung néi dia giém dq gjé}h doan cung ing nguyén vat liéu, nhat la quang Apatit cho 2 nha may Binh + Xuét khau tang trong quy 4/2021 do cac nha phan phdi da ky trude cac hop dong nhap khau dai han.
V@ va Lao Cai & mét s6 thoi diém. Ngoai ra, dé chi dong vé ngudn nguyén vat liéu dau vao, co thé mot s6 nha may NPK sé chd dong nhap
khau vai khéi lugng I6n Kali trong céc thang téi day, nham gidm rii ro bién déng gia va duat gay ngudn

+ Can doi cung cau co thé thiéu hut I6n DAP, anh hudng dén cac nha may san xuat NPK. cung tng.

» Tinh hinh xudt nhap khdu DAP nam 2021 nhu sau: + Tinh hinh xu&t nhap khau Kali ndm 2021 nhu sau:

Nhap khau DAP (ngan tan) Xuat khdu DAP (ngan tan) Nhap khau Kali (hgan tan) Xuat khau Kali (ngan tan)
600 140 1.000 70 -
500 120 134 132 800 60 =
400 100 50
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,\\\\ KON ‘\\b‘\ L ,\\\\ ‘\\q,\ R ‘\\\\ o W QT A ,\\q,\ ,\\‘b\ Q ,\\\\ KOS ,Au\ LQ ‘*\\ ,\\w\ R
¥ dfq’ > > @ ¥ C«)QFQ’ > > > o P ¥ C;fb*{o > > >
Thai gian tdng hgp: Quy 1V/2021 Thai gian téng hop: Quy 1V/2021
(Ngudn: Tong hop tur Tong cuc Hai quan va Agrimonitor) (Ngudn: Téng hop tur Tong cuc Hai quan va Agrimonitor)
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TRIEN VONG NGANH PHAN BON NAM 2022

THI TRUGNG URE THE GIGI

Du bdo cung cau Uré thé gidi giai doan 2021-2025
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(Nguén: Tong hop tur Fertecon)
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mmmm  CONg sudt thiét ké
mmmm San xudt — Tiéu thu thuc té

Chénh léch gitra cong suat thiét ké

pvk.7all 48,917 pRLNEDY 49,104
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va san xuat — tiéu thu thuc té
2021 2022 2023 2024 2025
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Ty & cong suat du thira
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Theo Fertecon, cong suat cac nha may san xuét Uré thé gidi tiép tuc tang trong giai doan 5 nam tdi, theo
dé, ndm 2022 cong suét dat 229,3 triéu tan (tang 4% so v&i nam 2021); Nam 2023 dat 232,8 triéu tan (tdng
2% so v&i nam 2022); Giai doan tir 2024-2025, téc do tdng cong suat 6n dinh vai bién do tang 1% va dat
hon 273 triéu tan vao nam 2025.

Tinh hinh san xuat Uré thé gidi dua trén co sé tiéu thu bao nhiéu sé dugc dap tng bay nhiéu do dang ¢o
tinh trang du thira cong suat (san xuéat thuc té dudi cong suét thiét k&) nhung murc dé khac nhau gilra cac
khu vuc (co khu vuc thira, cé khu vuc thiéu). Nhin chung, mirc d6 san xuat - thuc té tdng cham trong giai
doan 2021-2025 & muc 1%. Cu thé nam 2022, muc san xuét - tiéu thu dat 181,2 triéu tén (tdng 1% so vai
nam 2021); Nam 2023 dat 183,9 triéu tan; Nam 2025 du bao dat 189 triéu tan.

Do cong suét thiét ké cao hon lugng san xuat - tiéu thu thuc t€ nén hang nam muc dé san xuat thuc té
chi dat 79-81% so vd&i cong suat thiét k&, déng nghia lugng du thira tuyét d6i hang nam dao déng tlr 42-49
triéu tan. Theo do, nam 2022 thira 48 triéu tan, ndm 2023 thira gan 49 triéu tan va cac nam sau doé xap xi
con sé nay.

V&i tinh hinh san xuét, tiéu thu va cong suat néu trén, nhin chung, ty 1é du thira cong suat cac nha may Uré
thé gidi dao déng tlr 19%-21% trong giai doan 2021-2025.

Trung Quéc

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THI TRUSNG KALI THE GISI

Nhu cau Kali thé gigi
Du bao nhu cau Kali thé gidi giai doan 2019-2023

7 35%
70 .
69 3,0%
68 2,5%
c 67
5 2,0%
5 66
2 65 o
= 1,5%
" 64 ’
63 5.8 1,0%
62 0,5%
61
60 0,0%
2019 2020 2021 2022 2023
Nguon cung Kali thé gidi
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(Ngudn: Téng hop tir CRU &
Mosaic va mot s6 ngudn khac)

Théi gian téng hgp &
dwbao: Quy 1/2022

(Ngudn: Tong hop tir Argus,
CRU & Mosaic va mét s6
nguén khac)

Thoi gian téng hgp &
dwbao: Quy 1/2022

mmmm  Thuc té/Ucc tinh
Khodng du béo ctia Mosaic
©  Dubgo clia CRU - Thang 8/2020
— == Nang luc san xuat

(Ngudn: Tong hop tur
Statistic.com)
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TRIEN VONG NGANH PHAN BON NAM 2022
(tiép theo)

THI TRUGNG DAP THE GIC THI TRUGNG PHAN BON VIET NAM — NHUNG NET KHAI QUAT

Panh gid kha ndng san xuat va tiéu thu phan bén trong nudc
Nhu cau DAP thé gigi

Du bdo nhu cau DAP thé gidi giai doan 2019-2023

STT | San pham | Kha nang san xuat

e , ,
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(Ngudn: PVCFC téng hop tur cde ngudn va danh gid)
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XU THE CONG NGHE TAC DPONG BDEN NGANH PHAN BON
VA SU PHAT TRIEN CUA PVCFC

58 | 59

@ b S CONG NGHE TAO DA CHO SU BOI M3I, SANG TAO CUA PVCFC

Tai PVCFC, su phat trién clia cong nghé s tac dong 1én 4 linh vuc chinh gdm: trai nghiém khach hang, san
cuOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 PA VA DPANG PEM LAl NHIEU NEN TANG pham — dich vy, hoat ddng sén xuat - kinh doanh va hoat dong giao ti€p - truyén thong, budc dau mang dén
CONG NGHE CHO DOANH NGHIEP TRONG SAN XUAT PHAN BON VA NANG CAO nhiig chuyén bién tich cuc cho su phat trién 1au dai va bén viing cia Cong ty trén hanh trinh phung su néng
CHAT LUONG SAN PHAM, DICH VU, THUC DAY TANG TRUONG XANH, BEN VONG nghiép Viét.

CHO NGANH PHAN BON NOI CHUNG VA PVCFC NOI RIENG. . " i .
So6 héa trai nghiém khach hang

Nam 2021 danh dau budc dét pha ctia Phan Bén Ca Mau trong ing dung k§ thuat sé vao cham séc khach hang
bang viéc ra mat “Ngudi nhan tao” Phan Bon Ca Mau tai su kién cong nghé tri tué nhan tao "Vietnam Digital
Humans Day". Bay la ngui ki thuat sé dugce tich hop tri tué nhan tao trong hinh anh 3D, ¢ thé tuong tac véi nha
nong nhu mot “ky su” chuyén nghiép dé tu van kién thic vé thai tiét, vat nudi, cay trong, tinh hinh dich bénh, ...
hira hen sé la dai dién thuong hiéu xuét sac, tiép tuc cting Cong ty phuc vu ba con, phung su néng nghiép nudc

CONG NGHE SO VA NHUNG TAC BONG BDEN NGANH PHAN BON

RG rang nhimg thay déi Ion da va dang dién ra véi tée do cép sé nhan mbi ngay trong Iinh vuc céng nghé cao
c6 y nghia quan trong va ho trg dang ké cho viéc hoan thién, nang cap cac quy trinh san xuat kinh doanh trong
nganh phan bén tir dieu hanh quan ly dén nghién ci, kinh doanh,... dién hinh nhur:

+ Cé&t giam chi phi van hanh, quy trinh dugc rut ngén, nang suat san xuat dugc nang cao.

+ San pham da dang, co gia tri cao va chat lugng t6t hon, phuc vu cho céc thi truong Ién hon.

+ Tiép can dugc nhiéu khach hang trong thai gian dai hon, doanh thu téng vuot tréi.

+ MGi truong lam viéc dugc cai thién: dir liéu dugc thu thap, luu trr, x ly va chia sé, gilp lanh dao ra quyét

dinh nhanh chéng va chinh xac hon nho hé théng bao cdo thong sudt kip thoi, déng thai téi uwu hda duoc

nang suat lam viéc clda nhan vién.

+ Md& rong kha nang thu hdt va gitr chan khach hang nho néng cao trai nghiém san pham va dich vy, tang
cuong vi tri canh tranh trén thi truong.

nha bén vimg. Du kién, trong tuong lai PVCFC sé tich hop “Ngudi nhan tao” nay vao ung dung “2 Nong” nham

nang cao trai nghiém cho ba con.

PVCFC déng hanh ciing khach hang sé héa trai nghiém san pham va nang cao hiéu qua canh téac

S6 héa san pham va dich vu
Vé san pham

Xu hudng chuyén déi s6 di lien véi phan bon chat
lugng cao khién viéc s dung phan bén ham lugng
dinh duéng doi dao, tiét kiém chi phi, bdo vé sirc khde
va khéng gay 6 nhiém maéi truong dugc chu trong hon.
Nam 2021, cac chuyén gia khoa hoc dau nganh cua
PVCFC dano luc ing dung thanh cong nhiéu thanh tuu
c6ng nghé vao san xuat kinh doanh, ting budc hoan
thién bo san pham dinh dudng toan dién cho cay trong
nhu BDam Ca Mau, N46.Plus, N.Humate+TE, Urea Bio
Ca Mau. bac biét, Nha may NPK Ca Mau chinh thidc di
vao hoat dong véi tng dung day chuyén san xuat hién
dai cta EU va G7, tién phong trong cong nghé Uré héa
Idng tién tién, da cho ra thj truong nhiing 16 hang phan
bon NPK Ca Mau dau tién. V&i cong nghé hién dai, cac
dong san pha@m nay giup ba con néng dan tang san
lugng va chat lugng ndéng san, tiét kiém chi phi phan
bon, vira ddp Ung nhu cau canh tac da dang cda ving
mién, vira dam bao phat trién néng nghiép bén vimng.

Vé dich vu

Hién nay, khi cac ing dung di dong véi nhiéu tinh nang
doc ddo, hitu ich khién ching tr& nén thuan tién hon
céc trinh duyét web, thi viéc phat trién cac ing dung
than thién giup ba con dé dang tim kiém, mua sam
va tuong tac vai PVCFC la diéu can thiét. Nam bat xu
thé nay, PVCFC da nhanh chéng nang cao chét lugng
dich vu théng qua cac nén tang cong nghé nhu app
2 Néng, app Pam Ca Mau, zalo, facebook Phan Bén
Ca Mau. Nhor do, PVCFC c¢6 thé thu thap dir liéu nguoi
dung dé truyén théng va quang ba san pham dich vu
mot cach hiéu qua hon. Bong thaoi, ba con néng dan
sé dugc cung cép nhiéu kién thirc ndng nghiép phong
phu vé cac phuong phap canh tac, k§ thuat bon phan
gieo giéng, nhan dinh - danh gia dién bién thoi tiét, ...
Ngoai ra, ba con con nhan dugc su tu van truc tuyén
cla doéi ngl chuyén gia dau nganh trong truong hop
can thiét.
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XU THE CONG NGHE TAC PONG BDEN NGANH PHAN

BON VA SU PHAT TRIEN CUA PVCFC (tiép theo)

CONG NGHE TAO DA CHO SU DOI M3I, SANG TAO CUA PVCFC (tigp theo)

S6 héa hoat déng san xuat, kinh doanh

Vé san xuat

Trong hoat déng san xuat, PVCFC dé thuc thi qua trinh
chuyén déi va ap dung thanh cong phan hé SAP Plant
Maintenance (PM) tich hop véi hé théng SAP thay thé
cho hé théng CMMS trudc day. Viéc ap dung SAP PM
da gitip PVCFC quan ly hiéu qua hoat déng bao dudng,
stra chita nha may. Bén canh dé, PVCFC cling ting
dung rat hiéu qua cac module: Quan ly su cd, quan ly
thay doi thiét bi cdng nghé va trién khai img dung quan
ly chat lugng san pham; img dung Barcode tich hop
SAP ERP trong quan ly kho vat tu.

Vé kinh doanh

V&i mang ludi hang nghin dai ly phan phai - ban hang
than thiét hién dién trén khap dat nudc, PVCFC da
trién khai hé théng DMS nham tang cudng ho trg toi
da toan bo cac dién bién trén kénh phan phéi nhu hoat
déng ctia doi ngl nhan vién ban hang, hoat dong kiém
sodt tén kho ngoai thi truong, d6 phd, cong ng,... Nho
van dung tét hé théng nay, PVCFC da cung cép san
pham, dich vu ngay cang tét hon, thda man kip thoi
nhu cau cla khach hang, tir dé nang cao kha nang
canh tranh clia PVCFC trén thi truong.

PVCFC day manh qua trinh sé héa trong cac hoat déng quan ly dé thic day hiéu qua trong quan tri doanh nghiép
va t6i vu ndng suat lam viéc cua nhan vién

S6 héa kénh giao tiép, truyén théng

N
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KE HOACH CHUYEN D01 SO CUA PVCFC GIAI DOAN 2022-2025

Nhin chung, viéc d6i mdéi cong nghé hudng téi phat trién bén vimg la hudng di dung dan, kip thai va phi hop véi
xu thé phat trién mdi ctia nganh phan bon hién nay, khéng chi tao ra nhirng thay déi mang tinh budc ngoat cho
PVCFC ma con mang lai nhiéu tac dong tich cuc cho céac bén lién quan va su phat trién cda nén néng nghiép
Viét Nam. Tuy nhién, diéu nay dat ra khéng it thach thirc déi véi moi hoat dong ciia PVCFC, budc moi ngudi lanh
dao va CBNV phai cé cach nhin mdi, cach ti€p can mai sang tao déi vai nhirng dién bién manh mé trong cudc
cac mang khoa hoc ky thuat ngay nay.

Vi vi thé dau nganh phan bon & Viét Nam, PVCFC da san sang cho stir ménh tién phong chuyén déi sé trong
giai doan 2022-2025 véi cac ké hoach cu thé sau:

+ Hoan thién xay dung co s& dit liéu Data warehouse va két ndi cac hé thdng ing dung trén nén tdng CNTT;

+ Ung dung dugc mot trong céc cong nghé Al, 10T, Machine Learning, Big Data, Cloud dé tu déong héa cong
viéc phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh.

+ Tiép tuc tim kiém céac giai phap sé hda phuc vu céac hoat dong.
+ Nang cdp hé théng SAP ERP to S4Hana.
Hy vong rang, véi nhirng kinh nghiém da qua cung tinh than dong long, quyét tdm cho nhimng k& hoach va chién

luge sép tdi, PVCFC sé md ra thap ky mdi vai nhiéu budce dét pha trong ing dung CNTT, dua Cong ty vimng tién
vuon xa trong nhirng hanh trinh tiép theo.
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Khi cac kénh giao tiép — truyén thong trudc day khong con ddm bao cung cép thong tin chinh xac kip thoi dé
phuc vu cho quy trinh san xuat, quan ly hang tén kho va Marketing, PVCFC da lua chon CRM nham thiét lap va
duy tri m&i quan hé lau dai véi khach hang. Théng qua hé théng CRM, PVCFC c6 thé thu thap di liéu, x(r ly thong
tin khach hang, gidi quyét cac khiéu nai don gian trong thoi gian ngan nhat thong qua hé théng truyén théng va
cham séc khach hang tu déng,... nham tao dung maéi tuong tac mat thiét va nang cao chat lugng phuc vu khach
hang, t&r d6 nham thuc déy tién trinh mua ban va doanh thu vuot tréi hon.

Ngoai ra, PVCFC con str dung hé thdng SAP ERP, Eoffice, HRM, Elearning, Workplace,... dé két ndi, thu ngan
khoang céach cla cac bo phan trong Cong ty, gitip thic day hiéu quéa trong quan tri doanh nghiép va téi uu nang
Suat lam viéc clia nhan vién.
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CHUOI GIA TRI CUA PHAN BON CA MAU

Truc tiép: Big Data, TCKT, KTATTT, Ban Kiém Soat,...
Gian tié€p: QTNL, Ké hoach Pau tu, Thuong mai,...
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DIEM MARN]

Chu déng dudc ngudn nguyén liéu khi dau vao

Viéc cung cap khi cho Nha may bam Ca Mau thuc hién thong qua hop déng mua ban dai han ky véi doi
tac nudc ngoai va thuc hién theo quy dinh cu thé clda Tap doan Dau khi Viét Nam, trong dé gid mua
ban tinh theo gia qudc té va phu hop vdi thong & chung trén thi trudng thé gidi.

Nhin chung, véi cong thire gid ban thong nhat gitra cac bén va trong diéu kién hién tai, it nhat trong giai
doan trung han, viéc cung tng khi dét cho Nha may Bam Ca Mau van tién hanh lién tuc, 6n dinh, diéu nay
gitp Nha may Dam Ca Mau tap trung t6i uu khau san xuat, nang cao cong suat hoat déng va phat huy toi
da lgi thé theo quy m6 véi muc tiéu giam gia thanh san xuat, nang cao kha ndng canh tranh trén thj truong.

Duy tri vi thé dan dau thij truéng

hoi gian qua, ndi riéng vé thj truong Uré, PVCFC la moét trong nhimg don vi tién phong di dau trong viéc
dinh vi, dan dat thj truong nay ca dudi géc do vé thi phan, thuong hiéu, chinh sach ban hang va kha
nang diéu chinh linh hoat gia ban trong ting thai ky, ca ngan, trung va dai han.

Y thirc dugc vai tro, sir ménh & nha san xuat, cung ng gidi phap dinh dudng cho cay trong, PVCFC chu
trong dén vj thé clia minh trong nganh. Trong van dé canh tranh, PVCFC bdo ddm dugc kha nang canh
tranh vai cac nha san xuat trong nudc; tirng budce canh tranh tét véi san phdm nhap khau. Duy tri khoang
céch gia ban nhat dinh so véi san pham cung loai, khong tham gia vao cudc chién vé gia theo hudng tiéu
cuc, suy giam ndi luc va stirc manh cliia doanh nghiép.

Thai gian tdi, vai viéc ra doi va di vao hoat dong clia du dan Nha mdy NPK, PVCFC phan dau khéng ngling
phat huy tét vai trd nay trong phan khuc thi truong NPK d€ dinh vj trd thanh doanh nghiép san xuat kinh
doanh danh tiéng tai Viét Nam va xa hon 1a khu vie Bong Nam A.
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PHAN TICH SWOT (ti€p theo)

DMEM M@MD%‘] (tiép theo)

Hé théng phan phdi cap 1va cap 2 viing manh va bao phu thi truéng

é thong phan phoi cap 1 va cép 2 virmg manh va bao phu thi trudng nhat 1a tai cac thi truong trong diém

khu vuc DBSCL, Campuchia tao nén tang quan trong giup PVCFC trién khai chién lugc kinh doanh tap
trung, co lua chon va uu tién nham t6i wu hda doanh thu, gia ban, hiéu qua kinh doanh. Hién trén 2/3 doanh sé
cla PVCFC dén tir thi truong vung BBSCL, do dé, viéc hoach dinh bai todn san xuat kinh doanh luén bao dam
loi ich hai hoa gilra nha san xuat va hé théng phan phoi cac céap.

DE khai thac hon nira tiém nang tir hé théng phan phéi hién hiru, PVCFC da va dang tang cuong ap dung cong
nghé thong tin phuc vu quan tri ban hang, chudi cung ing, phan phdi toan quéc. Nhirng nam gan day, PVCFC
tang cudong ap dung va trién khai du an CNTT Ién nhu: Hé théng quén tri ERP, Big Data, DMS, CMS... véi nhiéu
cép d6 khac nhau nham khai thac hiéu qua thong tin, dir liéu tir thi trudng, nha phan phéi thdng qua viéc thuong
xuyén cap nhat nhu cau, kha nadng tiéu thy, tinh hinh tén kho cutia hé théng, tir d6 khéng ngiing cai thién kha
nang cung cap, dap ung kip thai nhu cau tir hé thdng phan phdi, ti€t giam chi phi trung gian, ting budc tién téi
mo hinh san xuat kinh doanh “Just in Time" tién tién, nhat quan, lién tuc dua trén mo hinh va bai hoc tham khao
thanh cong tir cac tap doan da nganh trén thé gidi.

T6 chuc bd may kinh doanh, ban hang gon nhe, tiét giam chi phi

€ giam gia thanh san pham, ngoai viéc giam gia thanh san xuat don vi, PVCFC cht dong thiét 1ap bo may
ban hang tinh gon, giam thiéu t6i da dau mai kinh doanh, phan phdi tir nha san xuat dén nguoi tiéu dung.
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N&i riéng, ngay tai chinh dau méi kinh doanh cutia PVCFC,
hé thdng phan phdi viung dua trén co ciu t6 chirc gon
nhe nhat co thé, uu tién str dung doi ngl ban hang nguoi
dia phuong, am hiéu thi trudng, nganh hang, van hoa
ving mién.. nhung muc tiéu cao nhat phai dam bao
hoan thanh - do la muc tiéu kinh doanh hang thang/quy/
nam duoc giao chi tiéu cu thé téi ting khu vuc, doi ngl
quan ly va timg nhan vién. Biéu nay, mét mat doi hdi phat
huy vai tro chi dong, nang doéng, sang tao cta doéi ngd
quan ly cac céap; déng thoi dong vién, khich [é nhan vién
ban hang theo dinh hudng két qua va thu lao tuong xing
vdi no luc phan dau clia nhan vién. Trén hét, viéc thiét lap
hé thdng ban hang tinh gon phai bao ddm cap nhat dién
bién kip thoi tir thi truong/ déi thd canh tranh; dap tng
nhu cau da dang, doi hdi khat khe tir hé théng phan phai
va nguai tiéu dung.

Trong thoi gian t&i, d€ phat huy hon nira dé€ t6i wu hda mo
hinh phan phaoi, PVCFC tiép tuc tim toi, nghién ctru va thir
nghiém cac hinh thirc phan phéi mdi trén co sé bao dam
loi ich hai hoa gitta nha san xuat - nha phan phai - nguoi
tiéu dung. Vdi viéc tang cudng Uing dung hé théng CNTT
vao quan tri san xuét, ban hang, phan phdi, PVCFC coi
day la mét trong nhimng cong cu hiru hiéu, quan trong
giup duy tri vi thé canh thang loi trén thj truong ca vdi cac
don vi trong nudc va hang nhap khau.

Tung budc cai thién hiéu qua kinh
doanh tai san hitu hinh, gia ting
gia tri tai san v hinh

goai viéc duy tni loi ich hai hoa gilra

nha san xuét - nha phan phdi - nguoi
tiéu dung, nhu bat ky doanh nghiép kinh
doanh nao trong nén kinh té thi truong,
PVCFC luén phan dau va bdo dam muc tiéu
quan trong danh cho céc c6 déng, ca co
déng nha nudc, c6 déng Ion, cd dong chién
luge va ¢ déng phé thong. N6i ngan gon,
PVCFC dat ra va phan dau khong nging
cai thién chi s6 vé tai chinh nhu ROA, ROE,
EPS... Théng qua céc budi lam viéc véi cac
t6 chuc, dinh ché tai chinh, quy dau tu nudc
ngoai, nhin chung, nhiéu danh gia déng tinh
vé viéc PVCFC dang tung budc cai thién
céc chi s6 vé tai chinh, kinh doanh. Trong
thoi gian téi, PYCFC phan dau gia tang hon
nlra gia tri tai san vo hinh nhu thuong hiéu;
ban quyén, bi quyét, cong nghé, bang sang
ché, gidi phap htu ich trong moi khau tu
san xuéat, kinh doanh, R&D vdi muc tiéu gia
tang gia tri tai san cla doanh nghiép trén
thi truong.

Chu ddéng Ung dung cac céng hghé mdéi trong nghién clu, san xuat da dang héa san
pham theo huéng ning cao chat lugng, tang hiéu qua si dung va bao vé mai trudng.
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PHAN TICH SWOT (ti€p theo)

PIEM YEU

Gia thanh san xuat van tudng dai bat Idi so véi cac nuéc khac

Do nhiéu nguyén nhan, hién tai gia thanh san xuét Uré ctia PVCFC so v&i mot s6 nude trén thé gidi van kha
cao. Chi phi gia thanh & mét s6 nudc dudi 2008/tan do ho ¢d loi thé vé tai nguyén, chi phi dau tu it hon.
Nhiéu nudc trong s6 nay hién dién & khu vuc Trung Bong, Baltic ¢d |gi thé sé& hiru vé ngudn nang lugng dau md,

khi d6t va c6 nganh céng nghiép dau khi phat trién.

Tai Chau A, mét s6 nha may & cac nudc Indonesia, Malaysia, Trung Quéc ciing cé chi phi san xuat canh tranh
va thap hon so vdi chi phi cia PVCFC. Do d6, viéc canh tranh trén thi trudng xuat khdu cliia PVCFC sé gap bat
loi nhat dinh so vdi cac nha san xuat & cac nudc nay. Bén canh dé, mot so thai diém, so ¢o chi phi thap hon, do
dé nguy co xam nhap tir ngudn hang gia ré tir cac khu vuc trén vé thi truong Viét Nam khién ap luc canh tranh

cao hon cho PVCFC va céc don vi san xuat trong nganh.

Chi phi logistic van chiém ty trong cao, han ché kha nang canh tranh vé dai han

Tai Viét Nam, nang luc van tai thly ndi dia chiém
ty trong nhd so vadi van tai duong sat khoang
80% téng luu lugng hang hoa toan quéc. Hoat déng
logistic trong chudi cung Ung, phan phéi hang hoa
phan bén tUr Nha may Dam Ca Mau dén nhiéu
thi trudng trong nudce thuc hién bang da phuong
thie (duong thay, duong bd) lam phat sinh chi phi

logistic khéng hé nho, giao déng tir 8% - 15% chi phi
gia ban san pham, tuy thudc tirng thoi diém cu thé.
Trong trung va dai han, viéc nay chua thé som khac
phuc va phu thudc vao nhiéu dau maéi trung gian, ttr
do anh huéng nhat dinh dén khau phan phdi san
pham cla PVCFC dén tay ngudi tiéu duing & cac thi
trudng trong nudc.

Quy m6 mét s thi trudng ngach nhd, chua dap Uung dudc bai toan téi uu héa vé kinh doanh

ac thu trong Iinh vuc san xuéat kinh doanh phan

bon & Viét Nam ton tai mot dac diém dé nhan
thay la: & cac phan khuc phd bién, dai tra co rat nhiéu
dong san pham, nhiéu chiding loai phan bén véi cong
thire khac nhau va do nhiéu nha phan phoi dam nhan
nén ap luc canh tranh cao, nhat la thudong xuyén dién
ra cudc chién vé gia ban trong noi tai kénh phan phdi
cling nhu gitra kénh phan phéi cia PVCFC véi cac
kénh phan phdi ciia doi thd canh tranh.

DE gidi quyét bai toan canh tranh, nhat la giam hang
ton kho, da dang hoa san pham, PVCFC trién khai
nghién ctru, danh gia thitruong va cho ra doi san pham
phan bon mdi véi gia tri gia tdng cao hon, it canh tranh

hon so vdi san pham dai tra. Tuy nhién, sau mét thoi
gian kinh doanh, van xay ra tinh trang, san pham mai
du tiéu thu dugc va duge ngudi tiéu dung chap nhan,
song quy mo tuyét déi cla phan khic thi truong dé
van con nhé va chua phat huy dugc hét tiém nang, noi
luc sén xuat cia PVCFC.

Nhin chung, mét sé dong san pham mdi budc dau
dap ung dugc bai toan vé doanh thu, lgi nhuan. Song
bén canh do, van ton tai moét s6 dong san pham cé
hiéu qua vé lgi nhuan nhung san lugng con thap va
chua dat yéu cau dé ra. Do dé, thoi gian tdi, PVCFC
can giai quyét bai toan nay dé nang cao hon nira hiéu
qua kinh doanh cuda don vi.
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Khai thac tot co hoi ti phan khuc lGa va cay an trai tai DPBSCL

_D‘éng bang séng Ctru Long (DBSCL) la thi trudng
tiéu thu phan bon I6n nhat ¢ nudce véi nhu cau
tiéu thu Uré tir ndbng dan dat 680.000 - 720.000 tan/
nam; phan DAP tir 360.000 - 390.000 tan/nam; Phan
Kali t&r 220.000 - 260.000 tan/nam; phan NPK ti
800.000 - 1.100.000 tan/nam va céc phan bon khac
ttr 1.000.000 - 1.200.000 tan/nam.

Nha may Pam Ca Mau nam & PBSCL |a thj truong co
tiém nang phat trién néng nghiép, thiy hai san lon nhat
ca nudc, trong do cé méat hang san xuat - xuat khau lta
gao, cay an trai tir lau vén la thé manh chinh cla ving.
Hang nam, dién tich canh tac Iia cta vung on dinh
& muc 1,6 trieu ha vdi 2 vu chinh Bong Xuan va He
Thu, chua k& vu 3 vdi dién tich tir 650.000 - 750.000 ha
hoat dong theo dinh hudng xuat khau (gao xuat khau
clia BBSCL chiém 80% tdng lugng xuat khau gao ca
nudc hang nam tir 6 - 7 triéu tan, tri gid hon 3 ty USD/
nam). Co thé thay, véi quy mo thi phan Uré chiém binh
quan 60% - 65% thi phan tai DBSCL, day la mét lgi thé
ma nhiéu don vi san xuét trong nganh khoé cé thé dat
dugc. Hai ndm gan day, gia lta thu mua cldia néng dan
va gia gao xuat khau dugc cai thién dang ké gitip ba
con noéng dan yén tam canh tac va dau tu nhiéu hon
cho cay tréng nay, qua dé gitp PVCFC duy tri thi phan
on dinh cac mat hang Uré, Kali, NPK, san pham mai.

Vé thi truong cay an trai, véi quy mo dién tich cay
an tréi cda DBSCL chiém hon hon 60% quy mo dién
tich cay an tréi ca nudc hon 1 triéu ha, trong dé nhiéu
san pham co gia tri cung cédp cho cac nha may ché

bién trong vung phuc vu tiéu thu noi dia va xuat khau.
Phan khtc thi truong nay chiém vi tri quan trong déi voi
céc dong san pham mai va san pham NPK Ca Mau cla
PVCFC trong céc nam téi. Theo nhiéu chuyén gia kinh té
va doéi ngl nghién ctu khoa hoc, néu duge dau tu xing
dang thi hiéu qua kinh té thu dugc tir thi trudong cay an
tréi con cao hon nifa so vdi hiéu qua trong lda, do do,
tiém nang phat trién thj truong cay an trai tai DBSCL con
nhiéu co hoi khai thac va cai thién trong tuong lai. Digu
nay, giup PVCFC tan dung co héi cdi thién phan khuc tiéu
thu dong san pham phan bén mdi, sén pham NPK va
dua ra céc giai phap dinh dung hiiu hiéu phuc vu nhu
cau phat trién clia vung trong tuong lai.

Vé thi truong rau mau, vai dién tich canh tac Ién, phan bé
tai cac vung dat mau md trai dai trén céc vung dat triing
tap trung doc luu vuc hé théng séng Tién Giang, séng
Hau Giang vdi thoi gian canh tac ngan ngay tao thuan
loi cho PVCFC mé& rong cung g san pham phan bon
mdi, phan hitu co co gia tri cao, gop phan quan trong ho
trg cho chudi cung Ung dau ra sén pham rau mau “xanh
- sach - dep” phu hop vdéi thi hiéu clia ngudi tiéu dung va
tlng budc dap tmg nhu cau cho chudi hé théng siéu thj
ban |é cuiia cac tap doan lén trong va ngoai nudc.

Véi mang luéi hé thong phan phéi dai ly cap 1 va cédp 2
I6n nhat ca nude, PVCFC da va dang tung budc duy tri,
phat trién thi phan cac dong san pham boén chién lugc,
gdp phan quan trong dong gop trén 2/3 doanh thu co
c4u tiéu thu san pham tai PBSCL.
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Tan dung ca hdi ti phan khuc cay cong nghiép tai Pong Nam B6 va Tay Nguyén

Khu vuc bong Nam B va Tay Nguyén (BPNB & TN) la thi truong tiéu thu phan boén day tiém nang cho céc cay
c6ng nghiép, trong dé nhu cau tiéu thu Uré tir 180.000 - 220.000 tan/nam; phan NPK tir 1.100.000 - 1.200.000
tan/nam; phan Kali t&r 130.000 -160.000 tan/ndm; Phan DAP tir 40.000 - 50.000 tan/ndm va phan bén khac tir
500.000 - 650.000 tan/ndm.

Theo théng ké, phan I6n dién tich cay ca phé, cao su & Viét Nam tap trung & khu vuc céc tinh DNB va TN, trong
dé riéng ca phé tap trung tai 3 tinh khu vuc Tay Nguyén gém Dak Lk, Gia Lai, Lam Dong vdi hon 600.000 ha.
Cao su véi hon 930.000 ha, tap trung & céac tinh viing BDéng Nam B6; ngoai ra con cé cac cay trong khac nhu
tiéu, diéu, che, san... Nhin chung, nhu cau vé tiéu thu phan NPK, SA, Kali kha Ion & 2 khu vuc nay. Hién, gia cafe,
cao su dang tirng budc phuc hoi la nhan té quan trong dinh hudng nhu cau cac dong san pham phan bén cla
nong dan. PVCFC dang tap trung ngudn luc tan dung mé rong kénh phan phéi, cung cap san pham khac cé gia
tri nhu san pham mdi, phan bon hiru co, phan NPK, Kali dé khai thac phan khuc cay tréng co gia tri cao clia ving.

M3 réng va phat trién thi phan tai Campuchia; thi trudng quéc té

hitng nam qua, Campuchia luén la thi truong muc tiéu co vi tri quan trong trong chién lugc phat trién cua

PVCFC vdi san lugng tiéu thu phan bén ngay cang tang, gép phan cai thién doanh sé ban hang, gia tang
loi nhuéan cho Cong ty. Vé tiém nang thi truong, nhu cau phan bén Uré hang nam tir 380.000 - 410.000 tan/nam;
phan DAP tir 250.000 - 280.000 tan/nam; phan NPK tir 260.000 - 300.000 tan/nam, chua ké cac ching loai
phan bon khac thi viéc khai thac t6t co hoi thi truong nay tao tién dé quan trong cho PVCFC chinh phuc, mé rong
thi phan cac san pham thuong hiéu “Phan Bon Ca Mau” vai khach hang tai Campuchia.

Hién san lugng tiéu thu Uré Ca Mau tai Campuchia chiém thi phan tir 35% - 40%/ném va trong thoi gian téi,
PVCFC dinh hudng phat trién tiéu thu san pham NPK tir 15% - 20% thi phan nay dugc ky vong sé tao budc dot
phé trong chién lugc kinh doanh tai Campuchia néi riéng va khu vire Dong Nam A néi chung song song véi viéc
ma rong danh muc san pham cho céac thi trudng nudc ngoai.

Ngoai Campuchia, nhu da dé cap & trén, PVCFC dinh hudng md réng thi truong sang cac nudc khu vuc Dong
Nam A, Nam A, M La Tinh véi céc thi truong tiém ndng nhu Thai Lan, Myanmar, Philippines, Bangladesh, Nepal,
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Sri Lanka, An Do, Brazil... D6 la céc thi truong ¢ quy mo tiéu thu phan bén 1én, 6n dinh, phat huy duge tinh canh
tranh vé gia ban, chat lugng san pham va da tao dugc uy tin nhat dinh trong qua trinh xam nhap, phat trién thi
truong nay tir nhiéu ndm qua. Viéc md rong cac kénh xuét khau nay cé y nghia cap thiét trong béi canh nganh
phan bon ¢o tinh mua vu cao & Viét Nam (cao diém vao Quy 2 va Quy 4). Qua do, gitp PVCFC cai thién luong
tiéu thu vao céc thoi ky thap diém trong nude (Quy 1 va Quy 3), duy tri dong tién 6n dinh, bao ddm hang tén kho
hop ly, t6i thiéu chi phi ban hang, luu kho séan pham va cai thién dang ké hiéu qua kinh doanh trong qué trinh san

xuat kinh doanh cuta don vi.

Nhu cau tiéu thu phan bén trong nudc cai thién trong nam 2021

Du bdo nhu cau tiéu thu phan bon nam 2022 tai Viét
Nam giam so véi ném 2021 do gid phan boén va véat
tur dau vao tang, tuy nhién & mét sé thi truong trong diém
nam 2022 van bao dam ty trong tiéu thu ctia Cong ty. Vé
maét hang Uré ndm 2021, ude tinh nhu cau ca nudc 1a 2,16
triéu tan, tang thém 113 nghin tan, tang 5,5% so v&i nam
2020 vai su cai thién nhu cau tir tiéu dung truc tiép va nhu
cau lam nguyén liéu clia cac nha may NPK. Sy céi thién
nhu cau nhan dugc surho trg clia gid néng san trong nudc,
nhat 1 lta gao duy tri mat bang gia cao ca tir lua thu mua
clia cac ho dan cling nhu gid gao xuét khau cuia Viét Nam

cau st dung va con lai dung ché bién cho cac nha may
NPK. Nam 2020, udc tinh nhu cau tiéu thu toan qudc 1a
887.000 tan, trong do riéng Tay Nam B6 chiém 45% nhu
cau ca nudc; nha may NPK chiém 46% nhu cau; Ve Kali,
du bdo nhu cau tiéu thu Kali ndm 2021 dat 913.000 tan,
tang 5% so vai nam 2020 dé dap tmg nhu cau néi dia tang
& mot sd khu vue, dang chi v 1a nhu cau cai thién hon tir
khoi céc nha san xuat NPK.

San xuat néng nghiép hitu co, theo hudng hitru co; st
dung céac san pham phan bon chét lugng cao ngay

cang gia tang la co dia t6t cho PVCFC phat trién san
phdm mdi dé tang doanh thu, t8i uu héa lgi nhuan
trong thoi gian tai.

dang & muc cao so vdi cdc ndm trude; Thi truong DAP
chd yéu dung cho muc dich tiéu thu néi dia, hon 50% nhu

Xu hudng tiéu dung néi dia tang

heo Fitch Solutions, du bdo muc chi tiéu tiéu dung tai Vit Nam déi véi hang hoa thiét yéu co ban trong nam
2022 tiép tuc tang so véi nam 2021. Theo dé, muc chi tiéu cho luong thuc, thuc phdm téng 10,5%; Gao,
ngl c6c, banh my tédng 10,4%; Thit va thirc an chan nuéi tang 10,1%; Dau thuc vat va chat béo tang 10,6 %; Hoa
qud, d6 uéng tang 10,8%; Rau tang 10,5%; duong tang 6,4%... V&i da tang trudng vé xu hudng tiéu dung noi dia
nhu trén tao nén tang quan trong ho trg cho thi truong néng san Viét Nam trong nam nay va cac nam tiép theo.
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Chi phi nguyén liéu dau vao

Nhin chung, du béo vé nguyén liéu dau vao clia nganh san xuat Uré sé tang hon so vdi
nam 2020. Diéu nay sé tac déng vao chi phi gia thanh san xuat va anh hudng dén kha
nang canh tranh cla nganh, nhat la so véi gia cla cac nudc xung quanh khu vuc nhu
Trung Qudc, Indonesia, Malaysia va xa hon la cac nudc co lgi thé canh tranh I6n nhu
Trung Bong, Baltic.

Gia nhap khau Kali, DAP vé Viét Nam sé tang trong nam 2021, khién chi
phi dau vao cua nha may NPK tang

Vé Kali, hién ngudn nhap chd yéu dén tir cdc nguodn cung chinh cudia thé gidi nhu Canada,
Nga, Belarus, Trung Qudc, Israel. Thdng ké s6 liéu cho thay, lugng nhap khau Kali tir cac
thi truong trén chiém ty trong hon 90% tGng ngudn cung nhap khau Kali vao Viét Nam.
Nhiing nam qua, do mét sd tap doan chui dong tiét giam ngudn cung, cong véi boi canh
dia chinh tri thé gidi phurc tap, trong d6 cé xung dét Nga - Ukaraine van tiép dién gay anh
hudng Ién dén hoat déng san xuat phan bon & khu vuc Baltic, Bién Den; gian doan hoat
doéng van chuyén, cung tng cho céc thi trudng; nhiéu thj trudng Ién nhu Brazil, Chau Au
dang tim kiém ngudn cung mdi thay thé cho nguén cung tir Nga, Bealrus nhung chua
thanh coéng va diéu nay dang tac dong day gia Kali tiép tuc leo thang.

Vé DAP, do kha ndng san xuét trong nudc chua dap tng dd nhu cau nén Viét Nam van
phai nhap khau lugng Ién DAP tir nudc ngoai. Tac dong tir gia DAP thé gidi, nhat 1a Trung
Qudc von chiém hon 70% nhu cau DAP nhap khau vao Viét Nam. Hién ngudén cung DAP
noi dia & Trung Qudc bi that chat va gia DAP ¢ xu hudng day gia 1én, do do, nhiéu kha
nang xu hudng gia DAP nam 2022 sé tiép tuc duy tri & muic cao dang ké so vdi gia binh
quan nam 2021.
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Chi phi van chuyén

Vi xu hudng tang gia cude van chuyén duong bién trén thé gidi trong cac Quy gan day cong vaéi da tang chéng
mat cla gia dau thé gidi thoi gian qua day gia xang dau trong nudc tang sat mde 30.000 d/lit, va chua cé dau
hiéu dirng lai. Vi vay, vién canh vé gia cudc van chuyén hang hda néi chung va nganh phan bon ndi riéng trong
nudc sé tang tlr 20% - 30% trong nam 2022 la hoan toan cé kha nang xay ra, anh hudng dén gia ban néi dia,
giam lgi nhuan cudia cac don vi trong nganh trong béi canh murc tang cla gia cudce van chuyén cao hon so Vi
murc tang gia ban dau ra & cac thij truong ndi dia. Ngoai ra, viéc gia cudce van tai bién thé gidi tang kim hdm nhu
cau mua mdi tir thi truong qudc té, giam kha nang xuat khau ctia PVCFC trén thi truong thé gidi.

Luat thué VAT

Viéc Chinh phd ban hanh Nghj quyét s6 159/ND-CP ngay 28/10/2020 trinh Quéc héi phé nghi quyét vé thué
VAT v&i mat hang phan bon la mét tin hiéu dang mung, nhung Uy ban thuong vu Quéc héi két luan cac co quan
lién quan can cé danh gig, b6 sung thém thong tin d€ dua vao chuong trinh nghi su tai ky hop tdi vao thang
3/2022. Do luat nay chirng nao chua dugc Qudc héi thdng qua thi PVCFC va nhiéu don vi san xuat kinh doanh
trong nganh van phai chiu cac chi phi dau vao kha lén, anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cta don vi.

Anh hudng tu dich Covid-19

N am 2021 tiép tuc ching kién tac dong I6n do anh hudng tir dich Covid-19 dén nén kinh té thé gidi va Viét
Nam. Néi riéng trong nganh san xuat kinh doanh phan bon, dich Covid-19 tac déng dén ca cung va cau
clia nganh.

Vé phia cau, tac dong ro nhat dén nguoi tiéu dung la gidm nhu cau tiéu thu hang hda do thu nhap giam; nhiéu
mat hang néng san bi & dong tai cac clra khau, kho ngoai quan; nhiéu hop dong xuat khau néng san tir Viét
Nam ra thi truong thé gidi bi hidy bé gay rui ro Ién cho céac nha cung cép, nha xuat khau va nhiéu doanh nghiép.
Gia ca néng san bap bénh, gia vat tu dau vao tang anh huéng dén nhu cau st dung phan bén cla néng dan.

Vé phia cung, nhiéu du an san xuat cham trién khai, gay tén kém chi phi; M6t s6 thoi diém, hoat dong xuéat
nhap khau phan bon bi dimg lai do quy dinh vé kiém soat dich bénh cuia cac chinh phd nudc ngoai; tinh trang
thiéu nhan cong dién ra phé bién & nhiéu hai cang; cong tac van chuyén, luu théng hang hda phan bon bi dinh
tré. Mot s6 16 hang xuat khau bi cham lai, gy phat sinh céac chi phi khong can thiét.

Lanh dao PVCFC kiém tra khu vudn thuc nghlem
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‘ Veé tdi cau trac

Phoi hop vai cac dau mdéi lién quan trién khai céac
chuong trinh, k& hoach trong dé an téi cau tric Céng
ty theo 16 trinh do Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
quy dinh trong giai doan 2021 - 2025 ngay sau khi
dugc cép cd tham quyén phé duyét.

@

Q Vé quan tri diéu hanh

Hoan thién hé théng quan tri theo Théng Ié Quan tri
cobng ty t6t nhat nham tang cudng kha nang canh
tranh ctia Cong ty, qua dé gop phan nang cao gia tri
Cong ty trén thi trudng.

32 V& san xust

Bao dam hoat dong san xuét cac san pham chinh nhu
Uré, NPK, san phdm mdi gdc Uré hiéu qua, 6n dinh, an
toan va t6i uu hda cong suat clia cac nha may.

= Veé toi uu héa

Nghién cuu, trién khai tng dung céac dé an, chuong
trinh vé t6i vu héa va tiét kiem nang luong, nguyén vat
liéu da dugc kiém dinh trén thuc t€ nham nang cao
hiéu qua hon nira véi cac t6 hop san xudt Uré, NPK,
san pham mdi.

<
@Vé‘ kinh doanh

Tiép tuc thuc hién tiéu thu t6i da san lugng san pham
do t6 hgp Nha may Dam Ca Mau va Nha may NPK Ca
Mau san xuat, trén co sd duy tri tén kho hop ly, cung
(tng dd hang hdéa cho céc thi truong noi dia va mot
phan xuat khdu khi mua vu thap diém, trén co sd can
d6i cung cau san pham trong nudc hop ly. Duy tri va
ddy manh hoat dong xuét nhap khdu nham t6i uu hoa
nguyén liéu cho nha may NPK, déng thai t6 chuc kinh
doanh san pham tu doanh dat hiéu qua, phu hop Vi
dinh hudng phét trién thi trudng & tirng khu vuc trong
nudc va Campuchia.

@ vé thuong hiéu

Tiép tuc dau tu, trién khai cac chién dich, chuong trinh
marketing nham tang dé nhan biét doi véi sdn pham
NPK tai cac thi truong muc tiéu. Theo dé, can chu
trong tap trung phat trién thj truong, hé théng phan
phdi, gia tdng d6 nhan biét vé NPK Ca Mau tai cac thj
truong trong diém chién lugc, nhat 1a & Tay Nam Bo,
Doéng Nam BO va Tay Nguyén. Dong thoi ddy manh
tiéu thu san pham hiru co theo chinh séch “géi san
pham dinh dudng” theo chién lugc phan khic khach
hang va don dat hang cta khach hang nham t6i uu
hoa hiéu quéa kinh doanh tai cac diém ban hang.

Hoan thién b6 co s& dir liéu cia App 2NbéNng, ngudi
nhan tao dé ho trg hiéu qua thiét thuc cho nhu cau
tuong tac cta ndng dan.

O Vé cdng tac kiém soat dich Covid-19

Tiép tuc thuc hién va tuan thd nghiém tic cac quy
dinh vé phong chéng Covid-19 da dugc Chinh phd,
B6 Y té cac co quan Trung uong, dia phuong, Tap
doan ban hanh va hudng dan chi tiét. Thuong xuyén
cap nhat cac s6 liéu, thong tin, dién bién mai nhat vé
dich Covid-19, qua dé chui déng xay dung ké hoach
d6i pho véi dich bénh nham bao dam an toan va kiém
soat dich bénh dat hiéu qua cao.

N
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DINH HUSNG PHAT TRIEN GIAI DOAN TRUNG VA
DAI HAN TRONG 5 - 10 NAM T3

I rong giai doan trung va dai han tr 5 - 10 nam tdi, PVCFC tap trung hudng tdi cac muc tiéu Ién, mang tinh
chién lugc va dinh hudng téng thé cho cac hoat ddng cuiia don vi trong tinh hinh mdi, cu thé nhu sau:

Vé tam nhin, s ménh, gia tri cot 16i

Vé tam nhin: PVCFC
phan dau trd thanh
doanh nghiép hang
dau Viét Nam va khu
vuc Pong Nam A
trong vuc san xuat
kinh doanh phan boén.

Vé sir ménh: PVCFC Veé gia tri cot 16i: PVCFC cam
khong ngirng gép phan két hudng téi cac gia tri cot
bao dam ngudn cung I6i chinh gém “Tién phong”,
phan bon va an toan “Trach nhiém”, “An can’, “Hai
luong thuc thong qua vai hoa', coi day la kim chi nam
tro tién phong cung cap chi ph&i moi hoat déng trong
gidi phap dinh dudng qua trinh san xuat kinh doanh.
toan dién cho cay trong.

Vé thi trudng muc tiéu

Cac thi truong muc tiéu chién luge cla PVCFC trong thai gian téi tap trung vao khu vuc DBSCL, DNB & TN,
Campuchia. Ngoai céc thj truong nay, PVCFC chud dong mc’jrc}ng, khai thac, xam nhap cac thi truong trong nudc
& khu vuc Mién Trung, Mién Bac va thi truong Bong Nam A, Nam A, My La Tinh.
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Vé chi tiéu ting trudng

TANG TRUONG SAN LUONG KINH DOANH  *
=1
5=
%/ nam

Ph&n dau tang trudng san luong kinh doanh cac dong san pham phan bon tir 6 -10%/nam, tly theo co céu san
pham cu thé va ty trong ting san pham nham bao ddm hoan thanh muc tiéu doanh thu va loi nhuéan.

V& doanh thu, cai thién tdc dé tang trudng tir 5 - 10%/ndm va phan dau dén ndm 2025, PVCFC la mot trong nam
don vi cé quy mo kinh doanh hang dau Viét Nam vé doanh thu.

Vé chi tiéu thi phan

Duy tri thi phan phan bén trong nude t6i thi€u 10%/nam trén quy mo toan qudc.

Vé Uré, duy tri ty |é thi phan ndi dia tir 30% - 35%/nam.

Vé NPK, phan dau dap Ung tlr 5% - 10% thi phan trong nudc va tap trung chiém linh thi trudng muc tiéu trong
nudc it nhat 20%/thi truong.

Vé cac dong san pham phan bon khac: Phan dau dap ing tir 5% - 15% tly theo phan khiic san phadm cu thé.
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Vé co cau san pham

Tiép tuc duy tri san xuat, kinh doanh, phan phdéi san
pham c6t 16i Uré tai thi truong trong nudce. Tuy thoi ky,
dé giam nguy co du thira ngudn cung Uré trong nudc,
PVCFC cht déng trién khai kénh xuat khau hop ly va
bdo ddm can doi cung cau ndi dia & muc hop ly.

Vé NPK, PVCFC phan dau gia tang san lugng tiéu thu
tai thj truong trong nudc, nhat la cac thi trudng muc
tiéu vung BBSCL, khu vuc BDNB & TN va thj trudng
chién lugc & Campuchia.

Vé phat trién kénh phan phoi

Bén canh dong san pham vo co, PVCFC tirng budc mé&
rong danh muc va khai thac phan khdc phan bon hiru
co vdi san phdm OM CAMAU nham thich nghi véi su
thay ddi ctia moi truong kinh doanh trong tinh hinh mdi.

Ngoai ra, dé chi dong trong viéc kinh doanh céc san
pham phan bon khac, PVCFC nghién cuiu, khai thac
thém mang xuéat nhap khau dé t6 chic nhap khau cac
nguén hang phan bén DAP, Kali, NPK, SA phuc vu nhu
cau vé nguyeén liéu clia Nha may NPK va cac nha phan
phdi khac trong nude.

MUC TIEU cO =

Nl

£ 9.0

dai ly cap 2

Tiép tuc kién toan, phat trién va mé réng hé théng
phan phai cac cép, dinh hudng giai doan 2021 - 2025,
tang trudng théng phan phdi cap 1 gép 2 lan so vdi
hién tai va tang truéng théng phan phoi cap 2 hang
nam dat 5%/nam va muc tiéu it nhat cé 15.000 dai ly
cap 2.

Viéc phat trién théng phan phdi la hét sic can thiét
nhdm d&y manh tiéu thu san pham NPK va cac san
pham khac trong béi canh PVCFC budc vao giai doan
phat trién mai véi nhiéu muc tiéu thach thiec mdéi.

V@ thi truong muc tiéu, trong tdm van la uu tiéu phat
trién, kién toan théng phan phdi cac cép tai khu vuc
PBSCL, BDNB & TN, Campuchia, song song vdi viéc
phat trién mo hinh théng phan phai trén nén tang tng
dung hiéu qua CNTT vao cong tac ban hang, quan tri
hé théng phan phdi nham vuon 1én lam chu thi truong
va canh tranh thang lgi so véi cac d6i thi canh tranh.
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DINH HUSNG PHAT TRIEN GIAI DOAN TRUNG VA
DAI HAN TRONG 5 - 10 NAM TGI (tiép theo)

GIAI PHAP BINH HUGNG

Vé céng tac nghién clu va phat trién (R&D)

DAy manh cong tac nghién ctu va phat trién trén co s danh thém nhiéu nguén luc tir
vat chat, phat trién nhan sy, b6 sung trang thiét b, phong thi nghiém tién tién, hién dai
phuc vu t6i da cho R&D. Muc tiéu uu tién clia R&D la dua ra cac dong san pham phan
bon mdi co gia tri cao hon san pham hién tai, gia thanh canh tranh va dap img nhu cau
clia néng dan va hé théng phan phai, bao dam hiéu qua kinh té va quy mé kinh doanh
& ting thi truong.

Vé gidi phap, ngoai nguon luc ndi bo, PVCFC uu tién tim kiém, lira chon, manh dan di
dau trong viéc phéi hop vdi cac té churc Vién, Trudng, Trung tdm ca trong va ngoai
nudc thong qua doi ngl chuyén gia, nha khoa hoc ¢é uy tin va nham muc tiéu ché tao
san pham/giai phap dinh dudng cé ham lugng chat xam cao, dap ing doi hdi cda thi
trudng va khach hang trong tuong lai.

Vé mua ban, sap nhap (M&A)

Céan ct vao ngudn luc ndi tai, PYCFC nghién ctu va trién khai thi diém mua ban, sap
nhap mot s6 du an dau tu co tinh kha thi cao nham da dang héa chudi cung Umng gié tri
clia don vj, uu tién t6i da cho thj truong trong nude. Muc tiéu M&A, ngoai viéc dép Ung
muc tiéu tai chinh, kinh doanh con dam bao tinh dinh hudng vé canh tranh, mé rong
phat trién thuong hiéu, kiém soat khau phan phdi va trén hét bao dam duy tri kha nang
canh tranh dai han ctia PVCFC trén thj truong trong 10 - 20 nam tdi.

Di ngii chuyén gia PVCFC nghién ciru va hoan thién san pham

Nhém giai phap vé san xuat, R&D

Duy tri va van hanh Cum nha may Bam Ca Mau (Uré, NPK) 6n dinh, an toan, hiéu qua;
Tiép tuc duy tri cong suat hoat déng ctia Nha may Uré véi cong suat tdi uu nhu két qua
dat dugc trong thoi gian qua (tir 108 - 112%/nam) nham thuc hién bai toan téi uu hoéa vé
guy mo ctia Cong ty.

Bam sat ké hoach kinh doanh, tiéu thu sdn pham dé trién khai hoat déng san xuét hiéu
qua trén co sé& bdo ddm kha nang cung g t6i da hang hda cho thi truong trong nudc;
duy tri ton kho hop ly tai nha may; bé tri, diéu dong hang héa di cac khu vuc khac cling
nhu xay dung lich bdo dudng phu hop dé khéng lam anh hudng 16n dén hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty.

Tang cuong cong tac kiém tra chat lugng san pham trong moi khau, déi véi tat ca nguyén
liéu chinh phuc vu san xuat san pham thanh pham, déng thai kiém soat chat ché hang
thanh pham trudc khi cung tng ra thi truong dé bao dam moi san pham ctia PVCFC san
xuat ra déu dat chéat luong cao nhat dap Ung va vuot yéu cau clia khach hang.

Tiép tuc trién khai hoat dong tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét trén co sé& phat huy
sang kién déi mdi ky thuat cia doi ngli quan ly, van hanh va tap thé céng nhan co tay
nghé cao clia Nha mdy bam Ca Mau; Phan dau gidam murc tiéu hao thuc té cac nguyén
liéu chinh nhu khi, dién, hoa chat bang hoac thap hon céac bo dinh muec tiéu chuén, déng
thai tuan tha quy dinh vé chat lugng, an toan trong moi hoat dong san xuat, ché bién
san pham cla Cong ty; Xay dung ké hoach bdo dudng dinh ky vdi chi phi hop ly va tiét
gidm thoi gian bao dutng téng thé ctia nha may nham déap ung kip thoi cong tac kinh
doanh da déra.

N

Pau tu ngan sach thoa dang cho cong tac R&D dé bd sung kip thai ngudn luc vé trang
thiét bi, co sd vat chat, phong thi nghiém, nha may ché bién; Xay dung co ché dai ngd tot
dé thu hdt ngudn nhan luc coé chat lugng cao vé lam viéc tai Cong ty; Phoi hop vdi céac
Trung tam/Vién/Truong/Nha khoa hoc dau nganh vé néng nghiép, phan bén nham ché
tao cac san pham phan bén cé gia tri cao, dap tng doi hoi ngay cang da dang cuda thi
trudng va khach hang.

—
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“ & CHIEN LUGC PHAT TRIEN

PINH HUGNG PHAT TRIEN (tiép theo)

GIAI PHAP BINH HUGNG (tiép theo)

Nhém giai phap vé kinh doanh, phat trién thuong hiéu

Tap trung t6i da ngudn luc duy tri, phat trién thi trudng muc tiéu cé thé manh vé phat
trién ndng nghiép & céc tinh DBSCL, Dong Nam B, Tay Nguyén la thi truong tri phu, co
loi thé vé ndng san xuat khau chu luc cua Viét Nam va cé quy mé thi truong 16n, dd kha
nang hap thu san lugng phan bon Ién cla cac nudc; Nghién cuu, lién két xay dung moé
hinh san xuat “Néng nghiép cdng nghé cao” ap dung cho céc doi tugng cay trong dac thi
& céac tinh thanh ving BDBSCL, DNB, Tay Nguyén trong cac ndm tié€p theo.

Phat trién hé thdng phan phdi theo cé chiéu doc va chiéu sdu nham gia tang sé luong
dai ly, tdng cuong nhiéu diém ban hang (POS) tai timg tinh, khu vuc dé€ bao ddm md rong
d6 phd clia san pham tai cac thi truong chinh cling nhu caéi thién chat lugng hé théng
phan phai theo hudng gia tang lugng tiéu thu tai ting POS, mang lai hiéu qua cho chudi
hé thdng phan phéi cac céap.

Pau tu md réng chudi cung Ung logistic, phat trién hé thdng kho van phi hop véi dinh
hudng va chién lugc kinh doanh & céac khu vuc, dap Ung da muc tiéu nhu dur trit cho céc
hé théng phan phdi; phuc vu kip thoi mua vu clia ba con néng dan; du trlr nguyén vat
liéu; can doi bai toan vé chi phi logistic va xu hudng gia hang héa nham céi thién hiéu
qua kinh doanh céc san pham ctia Cong ty va hang tu doanh trong bai canh gia nguyén
vat liéu bién dong lén cling nhu nguy co tiém an dat gay chudi cung Ung toan cau nhu
da ching kién trong thaoi gian qua.

Tiép tuc khai thac phan khuc thi truong quéc té trén co sé loi thé, thé manh am hiéu thi
truong khu vuc Chau A, nhat 1a Dong Nam A, Nam A, My La Tinh tir d6 ci thién ty trong
xudt khau nganh hang phu hop trong béi cdnh nganh phan bon luén chiu tac déng co
tinh chu ky mua vu cao do, qua dé giam ap luc ton kho tai Nha may/Téng kho va trién
khai chién lugc ban hang hop ly trong tirng thaoi ky.
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Duy tri chinh sach ban hang linh hoat, hap dan véi cac dai ly, nha phan phai, déi tac trong
va ngoai nudc, nha moi gidi dé tiép tuc bao dam hai hoa loi ich gitra nha san xuat - kénh
phan phai cling nhu hudng dén muc tiéu chién lugc la duy tri lgi thé canh tranh, chiém
inh thi truong trong nude va canh tranh thang loi véi cdc doi thd nude ngoai.

‘
p 2

Duy tri, cing ¢6 chién lugc maketing déi vai cac san pham chd luc Uré va nang céap,
phat trién chién lugc marketing déi véi san pham mdi, nhat la san pham chién lugc nhu
NPK, hiru co, sédn pham géc Uré tai thi truong trong nudc theo xu hudng than thién vdi
moi truong, phat trién nén ndng nghiép Viét Nam bén vimng, hiéu qua; Hoan thién chién

A

luge marketing téng thé cho thuong hiéu "Phan Bon Ca Mau” bao gém bé danh muc sén

ph&m Dam Ca Mau, phan bon NPK Ca Mau, phan bon hiru co, phan bén vi sinh.

;2 Z; N
Tang cudng cong tac nghién ctru va du bdo thi truong trén co s& thudng xuyén theo

doi, cap nhat sat sao giad phan bdn thé gidi va trong nudc; nhu cau va nguén cung trong

‘
p 2

nudc va quéc té tir dé nang cao kha nang du bdo gid phan bon; danh gié va phan tich
cac nhan t6 anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh va dé xuat xay dung cac kich
ban, phuong an ing phé hitu hiéu trong béi canh mai trudng vi maé cé thé bién déng Ion
trong thoi gian téi.

D
f
~ “ nudc; mua vy, cay trong, thoi tiét, dich bénh, gid néng san; ap luc canh tranh tir trong




“ & CHIEN LUGC PHAT TRIEN

PINH HUGNG PHAT TRIEN (tiép theo)

GIAI PHAP BINH HUGNG (tiép theo)

Nhém giai phap vé quan tri, nhan su

L X 4 L X 4
L La

A X 4
L2

CElR

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty
theo céc chuong trinh, k& hoach hang nam dugc phé duyét nham bao dam tuan thd
theo 16 trinh ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh da xay dung va hoan thanh céc
muc tiéu dé ra; Kién toan, hoan thién cac Uy ban, phan cdp cho céc Tiéu ban truc thudc
HDQT va giao quyén cho cac thanh vién HDQT dé chd dong thuc thi nhiém vu dat hiéu
qua cao nhat.

Khong ngimg nang cao nang luc xay dung, trién khai, thuce thi cong tac quan tri Cong
ty trén co sé tuan thua Digu 1é Cong ty, quy dinh clia phap luat; cla Tap doan; Quy ché
quan tri Cong ty va quy ché dao duic nghé nghiép cta thanh vién HDQT; Thuc hanh
“Thong & quan tri Cong ty” tién tién trén thé gidi va Viét Nam nham gitip nang cao hiéu
qua quan tri, gép phan thuc hién t6t chién luge, ké hoach kinh doanh cta Cong ty.

Thuc hién dé an “Tai co cau” Cong ty theo chu truong ctia Chinh pht va chi dao cta
Tap doan theo dinh hudng giam ty 1é s& hitu ctia Nha nudc tai PVCFC, déng thoi van
duy tri va nadng cao gia tri phan gop cua chd sé& hitu Nha nudce tai doanh nghiép; Nang
cao vai trd clia dai dién nha nudc tai doanh nghiép; co cau, tinh gidam bo may t6 churc,
hudng t6i nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh clia toan Cong ty.

Tiép tuc kién toan bé may t6 chire truc thuée PVCFC trén co sé bo tri nhan luc pht hop
véi tinh chéat, noi dung clia cong viéc; Kién tao moi truong lam viéc hap dan dé tap thé
nguai lao dong yén tam déng gop, cdng hién cho Cong ty; Xay dung co ché dai ngd
thda dang cho ngudi lao dong, dap img muc tiéu thu hut, phat trién nhan sy mdi, nhat
la nhan su cé tay nghé cao, chuyén mén cao cap vé lam viéc cho Cong ty; Chu trong
cdng tac boi dudng, dao tao ngudn nhan luc nham nang cao trinh dé chuyén mon, kién
thure, k§ nang théng qua nén tang E-learning, tir dé hudng téi qua trinh hoc tap lau dai,
lién tuc va phat trién kha nang tu hoc clia ngudi lao dong...
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Nhém giai phap vé tai chinh, dau tu

= N

LIE_] Thuc hién chu truong clia Nha nudéce va chi dao clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,
PVCFC tiép tuc thuc hién cong tac thodi von, giam ty & s& hiru nam gitr phan vén gop
clia Tap doan tai PVCFC theo 16 trinh dé ra trén co s& tuan thd dung quy dinh cia Nha
nudce; Nghién ciu, xem xét ap dung hinh thirc phat hanh ¢6 phiéu uu dai cho ngudi lao
dong (ESOP) nham tri an cong surc dong gop clia ngudi lao déng cling nhu déap ing muc
tiéu duy tn, phéat trién nhan su, nhat 1a nhan su cé chuyén mon, tay nghé cao va cé nhiéu
dong gop cho Cong ty.

N
2 Vi thé va luc clia PVCFC ngay cang cai thién, nhat 1a nang luc vé tai chinh khéng ngimg

gia tang trong 10 nam qua, hién nay cé nhiéu déi tac Ién trong va ngoai nudc dang phdi
hop, dé xuat tham gia céc du &an dau tu tiém nang. Do dé, can clr vao diéu kién thuc té
va muc tiéu chién lugc clia Cong ty, PVCFC sé xem xét, nghién clru, dé xuat trién khai thi
diém mot s6 du an nhu M&A, lién doanh, lién két; dau tv 100% von vao mot sé linh vuc
gan véi hoat dong kinh doanh cét 16i cda Cong ty nhu: ndng nghiép cong nghé cao; san
xuédt kinh doanh phan bén; hda chat nham hoan thién hon nira chubi gié tri cda Cong ty
trong giai doan mai.

Trén co s& Théng |é quan tri Cong ty tién tién, PVCFC ddc muc tiéu hudng tdi xay dung,
lap bao céo tai chinh theo Chudn muc béo céo tai chinh qudc té IFRS. Tat nhién, viéc
nay can co thai gian chuyén déi vi Chuan muc IFRS con kha mai & Viét Nam va ty |é ap
dung vao thuc té ctia cdng dong doanh nghiép Viét van kha khiém tén. Hién PVCFC da
lam viéc vd&i cac dai tac tu van chién lugc co uy tin va lén 16 trinh trién khai du an theo
tlng giai doan cu thé.

Lanh dao PVCFC va cdc ky su trong buéi Ié ra mat san pham NPK Ca Mau

\
%
N
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& TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

TO CHUC VA NHAN SU

BAN DIEU HANH

Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

S6 c6 phiéu s@

hiu cudi ky
1 Ong Van Tién Thanh Téng Giam doc 30.000 0,005667%
2 Ong Tran Chi Nguyén Pho Téng Giam déc 1.600 0,000302%
3 Ong Lé Ngoc Minh Tri Pho Téng Giam déc 1.600 0,000302%
4 Ong Nguyén Tuan Anh Pho Téng Giam déc 0 0,000000%
5  BaNguyén Thi Hién Ph6 Téng Giam déc 0 0,000000%
6  Ong Nguyén Thanh Tung Pho Téng Giam déc 5.003 0,000945%
7 Ong Dinh Nhu Cudng K& toan trudng 52.900 0,009992%
Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh
Trong nam 2021, Ban Diéu hanh PVCFC khong cé su thay déi.
BAO CAO NHAN SU 2021
TONG CBNV NAM 2021 .
2l <
?_I & Q nguaoi
n @ = |

Tong quan luc lugng lao déng

N

Tinh dén thoi diém thang 31/12/2021, tdng sé lao déng clia Cong ty la 1.022 CBNV. Co cau lao dong ctia Cong
ty phan theo phong ban chirc nang, gidi tinh, thai han hop déng lao dong va trinh dé chuyén mén duge thé hién

nhu sau:

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

Doi ngii ky su PVCFC dang tién hanh kiém tra mdy méc tai Nha May Pam Ca Mau

Phan theo thoi han hop déng lao dong

0,59%

Phan theo trinh d6 chuyén mon

0,68%

Khong ky hop déng lao dong (do PVN b3
nhiém va KSV kiém nhiém.,...)

Hop dong lao dong cd thai han
xac dinh 1-3 ndam

' Hop dong lao déng khong xac dinh thoi han . Hop dong ngan han dudi 01 nam

Phan theo gigi tinh

82,49%

' Nam ’ N

' Trén dai hoc

. Dai hoc ' Lao dong phd thong

Phan theo dd tudi
0,98%

20,65%

61,94%

' Trén 55 ' 40 - 49 O dusizo
' 50- 55 ’ 30-39

' Cao d&ng, trung cép, s cap

J
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“ & TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

BAO CAO NHAN SU 2021 (tiép theo)

Phan theo cap quan ly

1,56% 3,42%

Ban igu hanh ' Trudng pho phong ' Nhan vién
va tuong duong

Truéng pho ban va ' Truéng ca xuéng,
tuong duong doi trudng

Theo khéi chic nang

3,03%

@ Khdi Kinh doanh Khéi hé trog

O Khai san xuat Céc chi nhanh

P Téng Giam déc dang ki€m tra céng tdc van hanh tai phong diéu khién trung tam Nha mdy Pam Ca Mau

\
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Trong nam 2021, nhan sur b6 sung cho céc ban, don vi va cac chi nhanh, sé lugng nhan su tang
S0 véi cudi ky ndm 2020 la 50 ngudi: trong do chi yéu tuyén dung bd sung cho luc lugng truc
ti€ép san xuat thudc Nha may Dam Ca Mau va khéi Kinh doanh - Céng tac can bo: tiép nhéan, diéu
dong, b6 nhiém, bé nhiém lai,... cdng tac quy hoach can b6, danh gid, phan loai can bo dugc thuc
hién theo dung quy dinh, quy trinh, xu&t phat tir nhu cau thuc t€, cac can bo dugc bé nhiém da
phat huy t6t vai tro, nhiém vu & cuong vi mdi, gop phan vao viéc xay dung va phat trién Cong ty.

Cong ty thuc hién tét chinh sach Nhan vién, thda udc lao dong tap thé, PVCFC tang cudng cong
tac dao tao quan ly, boi dudng thudng xuyén, cap nhat kién thirc chuyén moén/nghiép vu va dao
tao n6i bé nham tang cudng cong téc, k§ ndng van hanh - bao dudng, tinh than gan két déng doi
cla déi ngl nhan luc nham dép tng yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nhiing cai tién vé cc cau to churc, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién mét s6 cai tién thude linh vuc tién luong, ché dé chinh sach
phuc vu cho chién lugc phat trién ngudn nhan luc ciia Cong ty nhu: Ra soat Quy dinh tra luong tra
thudng d6i véi chire danh Quan ly khu vue, Quan ly khach hang ctia Ban Kinh doanh; Du thao stra
d6i Quy ché Quan ly tién luong, tién thudng va ché dé phc lgi, Chinh sach nhan vién ctia Cong ty...

=
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 da khép lai trong bdi canh dai dich Covid-19 gay anh hudng I6n dén hoat déng san xuat kinh doanh
trén toan thé gidi. Trong nudc, lan séng dich Covid-19 bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi co
téc do lay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phure tap tai nhiéu dia phuong, cac chi thi vé gian cach xa hoi
da anh hudng nghiém trong dén chudi cung Ung, hoat déng clia cac doanh nghiép. Trude dién bién bat thuong
clia méi truong kinh té xa hoi nhu vay nhung vai tam thé chia déng khac phuc cac kho khan, tan dung céc diéu
kién thuan lgi, PVCFC da nd luc phan d4u thuc hién thanh cong tat cd muc tiéu dugc giao; phong chong dich
Covid-19 hiéu qua:

Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Thuc hién Nam 2021

Chi tiéu
2020 Ké&hoach Thuc hién

So sanh (%)
A B c 1 2 3 4=3/2 5=3/1

I Chitiéu san lugng

1 San xuat cac san pham

- Uréquy ddi Nghin tan 934,77 875,49 898,56 103% 96%
;g%”grgé’ San pham tlr Nghin tan 35,51 74,30 7525 101%  212%

- NPK Nghin tan 47,87 48,19 101%

2 Tiéuthu san pham

- Uré quy déi Nghin tan 973,39 765,87 755,50 99% 78%
San pham tur géc Uré Nghin tén 3515 62,65 6842 109% 195%

- NPK Nghin tan 4718 38,39 81%

- Phan bon ty doanh Nghin tan 171,48 150,00 161,07 107% 94%

Il Chi tiéu tai chinh hop nhat

1 T6ng doanh thu Ty dong 770033  9.16832 10.041,67 110% 130%

2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 716,53 924,45  1.95627 212% 273%

3 Loinhuan sau thué Ty dong 662,45 867,50  1.826,12 211% 276%

4 Cac khodn ndp NSNN Ty dong 87,09 98,85 222,41 225% 255%

Il Chi tiéu tai chinh cong ty me

1 T6ng doanh thu Ty dong 7.66386  9.132,59 10.056,63 110% 131%

2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 714,83 920,66  1.950,55 212% 273%

3 Loinhuan sau thué Ty dong 661,56 864,57  1.821,83 211% 275%

4 Cac khodn ndp NSNN Ty dong 80,24 91,87 196,77 214% 245%

5 Ty sustLNTT/VDL % 14% 17% 37% 212% 273%

6  Gia tri thuc hién dau tu Ty dong 112,89 96,84 72,58 75% 64%

Ghi chu: (*) Cdc chi'tiéu ké hoach nam 20217 thuc hién theo céng b6 2064/PVCFC-IR ngay 27/12/2021 cua PVCFC.
Céc chi tiéu nay duoc diéu chinh thay thé cdc chi tiéu san xuat kinh doanh duoc théng qua tai Nghi quyét phién hop
thuong nién nam 2021 s6 854/NQ-PVCFC ngay 27/04/2021.

\
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Nhan xét:

Vé két qua hoat déng

Tat ca cdc chi tiéu tir chi tiéu hop nhat va Céng ty me duge DHBCD giao déu hoan thanh vuot muc:

SAN LUGNG SAN XUAT PAT

|898,56....

San lugng san xuat dat 898,56 nghin téan, dat 103% ké
hoach, dat 96% so vdi cung ky nam 2020. Cong ty day
manh phat trién san pham mai gdc Uré va NPK véi san
lugng dat lan luot la 75,25 nghin tén va 48,19 nghin tan
déu vuot 1% so vdi ké hoach.

SAN LUGNG TIEU THU URE DAT

San lugng tiéu thu Uré dat 755,50 nghin tan, dat
99% so vd&i ké hoach va dat 78% so vdéi cung ky nam
2020, san lugng tiéu thu thap hon cung ky do ndm
2021 dich Covid-19 bung phat tir thang 4/2021 va
cac quy dinh vé gian cach da han ché cac hoat déng
van chuyén luu thong hang héa. San lugng tu doanh
la 161,07 nghin ta4n dat 107% ké hoach va 94% so
véi cung ky nam 2020.

TONG DOANH THU HGP NHAT PAT

T6ng doanh thu hop nhat dat 10.041,67 ty dong.
bay la ndm dau tién Coéng ty hoan thanh chi tiéu
doanh thu trén 10.000 ty déng véi nhitng no luc

J khéng ngirng trong viéc tiéu thu cling nhu hudng
loi tlr viéc gia ban tang cao.

LGI NHUAN TRUGC THUE HGP NHAT

@mgjgggg ty dong

Loi nhuan trudc thué hop nhat 1a 1.956,27 ty
doéng; loi nhuan trude thué cong ty me 1a 1.950,55
ty dong. Day la muc lgi nhuan cao nhat tir trudc
t&i nay ctia PVCFC do doanh thu tdng déng thoi
Cong ty trién khai cac hoat dong téi vu hoa tiét
kiém tiét giam, su linh hoat trong hoat déng quan
tri diéu hanh.

N
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tieép theo)
BAO CAO BANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI Panh gia cua Ban Téng Giam Ddc lién quan dén céc chi tiéu méi trudng
CUACONGTY Cong tac an ninh, an toan, maéi truong va phong chéng chay né: Cong ty luén tuan thd
. . 5 e nghiém ngat cac quy dinh cta phap luat hién hanh va ap dung theo tiéu chuan 1SO
Trach nhiém cua PVCFC vdi xa hoi 14001:2015 dé kiém soat cong tadc maéi truong tai Cong ty. Cac ngudn thai ctia Nha may
_ , o ] o o . R duoc kiém sodt chat ché va dugc giam thiéu tdi da vé so lugng va kiém soat chat luong
Ngoai cac chuong trinh an sinh xa hoi theo ké hoach vé viéc xay dung co s& vat chat cho cong dong, ludn dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra méi trudng.
PVCFC tham gia Ung hé va déng gép tich cuc cho hoat déng phong chéng Covid-19 la 28,14 ty déng ' '
trong do: déng gop 5 ty déng vao Quy vaccine phong Covid-19; ung ho thiét bi, vat tu, co so vat chat cho Ngoai quan tréc méi trudng dinh ky dé kiém tra chat luong nudc thai, khi thai theo quy
ngz‘anh ytévacac dia\phuong dé phong chéng dich bénh la 20,64 ty déng; HO trg ngud! dan Ca Mau ngoai dinh, Cong ty con I&p dat cac hé théng quan trac tu dong, lién tuc gidm sét khi thai, nudc
ﬁrjh ve Ca Mau 1 tf/,d(”)nvg, ung ho quy vaccine phong Covid-19 cho tinh Ca Mau 1ty dong va ho trg'nong thai truyén truc tiép dir liéu vé S& Tai nguyén Moi trudng tinh Ca Mau va két quéa khong ¢
dan BBSCL gap khd khan do dich bénh 500 triéu dong. théng s6 nao vuot gidi han cho phép. D8I vai chat thai réan (chat thai sinh hoat, chat thai
o _ o o . o o o ran cong nghiép thong thuong, chat thai nguy hai) déu dugc phan loai, thu gom va xtr ly
*‘ Trién khal chuong t_rlnh Cung nhau san sé" tai khu vuc Tay Nam BG va Bong Nam b6 - Tay Nguyén, de dang quy dinh.
== cungdong hanh vd&i ba con vuot qua nhirng kho khan trude mat, khac phuc mét phan nhing thiét hai vira

qua va dé tiép tuc tai dau tu san xuat néng nghiép.

° Céac t6 chuc doan thé PVCFC da td chire nhiéu chuong trinh hoat déng co y nghia thiét thuc mang thuong

hiéu, van hoa, ban sac Phan bon Ca Mau nhu: chuong trinh lam méi ban than chao ming 10 nam thanh

lap Céng ty; phat dong va tham gia gidi chay PetroVietnam - Ca Mau 2021 “Budc chay tuong lai - Vuon xa : — \\Y
M z )

@i i

tam voc”, Lé hoi banh dan gian, “Mon ngon mua dich - Viéc nhd, viéc tirté”, BEp 0 dong, quyén gop tng ho TR N—

ba con tlr cac tinh trd vé qué huong Ca Mau. w

w TU ngay 8/12/2021 Khu nha & ciia CBCNV lan dau tién da xuat hién mot s6 ca duong tinh véi Covid-19.
(.~ Ban chi dao phong chdng Covid phdi hop vaéi CDC Ca Mau tién hanh test nhanh, huéng dan cach ly, cham
séc stre khde cho Ngudi lao dong gitip cho dich dugc kiém soat nhanh chéng.

Hé sen xi ly nudc thai thuéc khuén vién Nha mdy Pam Ca Mau
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Budc vao nam 2022 PVCFC tiép tuc dai dién vdi nhiing khé khan thach thie nhu: Tinh hinh dich bénh tiép tuc
dién bién phure tap khi téc d6 lay lan nhanh ctia nhirng bién chiing mdai anh hudng dén chudi cung Ung toan cau;
cang thang gilta Nga va Ukraine tac dong tiéu cuc dén thj trudng tai chinh toan cau, gia dau tang cao, lam phat,
dut gay chudi logistic, ngudn cung khan hiém. Véi thuan loi duoc Tap doan tiép tuc hd trg trong viéc dam béo
dd ngudn cung cép khi dé€ van hanh & cong suét téi uu, cung véi ndi luc va quyét tAm cao clia toan thé CBCNYV,
Cong ty C6 phan Phan bon Ca Mau tiép tuc dat ra ké hoach 2022 vdi céc chi tiéu tuong doi thach thic dé trinh
DHBCD cu thé nhu sau:

Nhiém vu cha yéu

=1 Van hanh Nha may bam Ca Mau, ddm bao cong tac san xuat cac loai
LI san pham hién tai ctia Cong ty (Uré va NPK) hiéu qua, an toan, 6n dinh,

t6i uu cdng suat.

—J Trién khai nhanh dua vao str dung cac chuong trinh/dé an téi uu hoa
Z va tiét kiem nang lugng nang cao hiéu qua san xuat Uré va NPK.
—]

NPK tang tinh linh hoat, chd déng va bén viing trong hoat déng san

@ Nghién ctru da dang hoa ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat Uré,
= xuat kinh doanh.

|
|
|
' |
|
|

Tap trung cong tac phat trién thi truong, hé thong phan phdi va tang
é]_{ l dé nhan biét vé NPK Ca Mau tai cac thi trudng muc tiéu, dac biét phat
(2 [ trién hiéu qua & thi truong Tay Nam Bo. Bua san pham phan bon hitu
co xam nhéap thi truong muc tiéu.

| Xay dung mé hinh kinh doanh mdéi d€ gia tang gia tri, nang cao hiéu
—) qua san xuat kinh doanh.

Tao ra ché pham nang cao hiéu qua str dung phan bon va chuyén
dung cho céay trong trén nén Uré/NPK. C6 it nhat 2 ché pham dugc ap
dung trén b san pham kinh doanh cé hiéu qua.

®)

N
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Tiép tuc thuc hién va tuan thi nghiém tuc céac quy dinh vé phong chéng
dich bénh Covid-19 da dugc Chinh phd, B6 VY té, céc co quan Trung
uong, dia phuong, Tap doan ban hanh. Thudng xuyén cap nhat du bao
dién bién ctia dich bénh Covid-19, xay dung ké hoach thich ing an toan,
kiém soat dich bénh dam bao phu hop véi chién luge chuyén trang thai
kinh t&€ - xa hoi ctia Chinh phd va dac thu hoat déng cia don vi, nham
nang cao hiéu qua hoat déng cutia don vi.

Thuc hién chuyén déi s6, ing dung manh mé céng nghé théng tin va
xay dung hé théng ERP, dam bao théng nhat, déng bd vai cong tac trién
khai chuyén dai s6 va ERP ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

Hoan thién Hé théng quan tri theo Thong lé quan tri cong ty t6t nhat
nham tang surc canh tranh va gid tri thi trudng cldia Phan Bon Ca Mau.

PVCFC phtu hop vai dé an tai cau trdc Tap doan giai doan 2021-2025
ngay sau khi dugc cap cé tham quyén phé duyét.

a
Bam sat cac co quan c6 tham quyén cuiia Qudc hdi dé sira d6i Luat 71

nam 2014 vé viéc dua mat hang phan bon la d6i tugng chiu thué gia
tri gia tang.

Tiép tuc xay dung van hda Cong ty tao moi trudng va dong luc phéat
trién bén vimg.

a
Phai hop véi PVN d€ trién khai thuc hién phuong an tai cau tric J




/

“ & TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiep theo)

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 (tigp theo)

Cac chi tiéu ké hoach nam 2022 cua PVCFC
Chi tiéu san lugng

Chi tiéu

San lugng san xuat

Ké hoach 2022

1.1 Uré quy déi Nghin tén 860,10

- Trong dé: Cdc san pham phén bon tir géc Uré Nghin tén 80,00
1.2 NPK Nghin tan 80,00
Il San lugng kinh doanh
2.1 Uré Nghin tan 770,27
2.2 Céc san pham phan bon tir géc Uré Nghin tan 80,00
2.3 NPK Nghin tan 80,00
2.4 Phan bon tu doanh Nghin tan 202,00

Ké hoach tai chinh

Chi tiéu tai chinh (Cong ty hop nhat)

Ké hoach 2022

1 Téng doanh thu Ty déng 9.059,73
2 Loi nhuén trude thué Ty doéng 543,66
3 Loi nhuan sau thué Ty doéng 513,26
4 NOp NSNN Ty doéng 73,92
Il Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 V6énchusdhu Ty doéng 6.447,03
2 Téng doanh thu Ty déng 9.014,56
3 Loi nhuén trudc thué Ty doéng 542,11
4 Lginhuén sau thué Ty déng 512,41
5 Ty suat lgi nhuan trudce thué/Vén CSHCK % 8%
6  NOp NSNN Ty déng 67,73
7 PDautuXDCBvaMSTTB

7.1 Toéng muc dau tu Ty déng 929,96
- Dautu XDCB va Mua sam tai san, trang thiét bi Ty déng 929,96
- DPautu gdp vén vao cac don vi thanh vién Ty déng

7.2 Ngudn von dau tu Ty déng 929,96
- V6n Chu séhiu Ty déng 290,67
- V6nvay va khac Ty dong 639,29

\
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K& hoach dau tu phat trién dai han
Céng tac dau tu nam 2022 tap trung hoan thién cac du an chuyén tiép:

Hang muc Noi dung thuc hién nam 2022

1 Hang muc cai hoan va cung cép CO, thd Hoan thanh chay thir nghiém thu quyét toan du én

Hoan tat thd tuc chuyén nhugng quyén st dung dat, thuc
2 Trung tdm Nghién ctu phat trién PVCFC  hién cac budc chuén bi dau tu va thi céng mét sé hang muc,
ha tang k¥ thuét

"o

Va trong tdm la dau tu "Dy an kho dau méi Long An”, “Tru s& Tram lién lac tai Thanh phd H6 Chi Minh" déng
thoi tiép tuc nghién clru co hdi déi véi cac du an tim ngudn nguyén liéu, nhién liéu thay thé khi, da dang hoa san
pham, dau tu xay dung hé thong s6 hda hoat déng quan tri san xuat, xay dung Data warehouse ciing nhu mua
sam vat tu thiét bi ddm bao nha may luén duoc duy tri hoat dong an toan, 6n dinh, cu thé:

Hang muc Muc dich nghién ctiu dau tw

Hién nay PVCFC van thuc hién thué kho chira hang va van
dang dap Uing cong tac ban hang véi san lugng nhu hién
tai. Tuy nhién theo dinh hudng chién lugc phat trién, Cong
ty can m& rong cong tac san xuat kinh doanh, da dang
hoa san pham nhu Uré, NPK, Phan bon hiu co, phan hiru

1 Duéan kho dau maéi Long An co vi sinh,... va céc loai phan bon khac. Nhu vay nhu cau
vé lugng nguyén liéu phuc vu san xuat va san lugng san
pham sé tang cao. Hon nita d€ chi dong, linh hoat va hiéu
qua trong cong tac ban hang, nguyén liéu dé€ san xuat phai
dam bao lién tuc, ngoai ra con yéu to co hoi, vi vay PVCFC
can thiét phai co kho dé chira nguyén liéu, san pham.

Vi dinh hudng quy md phat trién cda Coéng ty theo tam
nhin chién lugc dén ndm 2025 trd thanh doanh nghiép
Tru s& Tram lién lac tai thanh pho hang dau trong inh vuc, san xuat kinh doanh phan boén tai
H6 Chi Minh Viét Nam va bong Nam A, viéc xay dung van phong mai
hién dai, tién ich va xing tdm cda doanh nghiép hang dau
la can thiét xem xét, nghién ctru va thuc hién dau tu.

Thuc hién chién luge vé nghién ctu, tim kiém nguoén
nguyén liéu thay thé nguon khi nguyén liéu hién htu cla

3 Duan dau tu nha may khi hda than Nha may Dam Ca Mau, véi muc tiéu giam surc ép vé nguon
khi, da dang hoa san pham va nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia Céng ty.

Phan bén hitu cola xu huéng tat yéu theo dinh hudéng phat
trién clia nganh néng nghiép trong tuong lai theo hudng
phat trién bén ving cling nhu gia téng vi thé, thuong hiéu,
strc canh tranh clia Cong ty.

4 Nha may san xuat phan bén hiru co vi sinh

—
‘(002

/
2
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Giai phap trong tdm thuc hién

Vé coéng tac quan tri Cong ty
Tiép tuc phoi hop véi Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dé thuce hién cac muc tiéu vé san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong tac ki€ém tra, gidm sat moi mat dé kip thoi khac phuc céc ton tai nham thuc hién tét cac
muc tiéu, nhiém vu k& hoach, chién lugc dé ra.

Tiép tuc trién khai xay dung co sd dit liéu Data warehouse va két néi cac hé théng ing dung trén nén tang
CNTT.

Xay dung dao tao doi ngl du ngudn cho céc vi tri chd chét; xay dung déi ngl chuyén gia dap (ng nhu cau
thuc té trong hoat déng san xuat kinh doanh cling nhu chién lugc phat trién clia Cong ty.

FE P FE

Tiép tuc xay dung hoan thién dé an téi tao van hda PVCFC.

Van hanh san xuat

Tap trung chu trong céng tac van hanh gid viing nhip dé san xuat hoat déng clia nha may dam bao san
lugng san xuét theo ké hoach dé ra.

Xay dung co s& dir liéu, nang cdp cac phan mém (ng dung, tu déng hda cho hoat déng nha may;
xay dung logsheet dua vao phan hé IMS, tinh toan dua ra cac bo dit liéu cho thiét bj lién quan céng
suat, hiéu suét, tinh trang hé théng, céc rdi ro thiét bi dé theo doi ho trg cong tac giam sat, quan tri
van hanh san xuat.

oye

Tiép tuc md réng trién khai cac chuong trinh t6i wu hoa tiét giam/tiét kiém so vai dinh murc theo cac nhém
nang lugng khi va dién; cdi tao cac cum thiét bi d€ nang cong suat xudng Amo va Uré.

Tiép tuc tim kiém nguén nguyén liéu thay thé khi hién hiru: nghién clru co hdi cac dur an san xuat khi tir
cong nghé khac; phoi hap vai PVN vé quy hoach téng thé ngudn khi dai han cho khu vuc Tay Nam Bo.

ee
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Kinh doanh va phat trién thi trudng — = 2
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Tiép tuc gilr viing va gia tang thi truong hién hiru; xem xét dinh hudng phat trién dong san pham Uré
mau, cac dong san pham cé su khac biét,...

Tap trung chiém linh thj trudng muc tiéu Tay Nam B6, Bong Nam B6 va Tay Nguyén trong béi canh canh
tranh khoc liét cho NPK Ca Mau; t6 chirc cong tac thu mua nguyén liéu san xuat NPK va bé tri cong tac

logistics hiéu qua.

Nghién ctru, xay dung mé hinh san xuat néng nghiép codng nghé cao theo tirng quy mé va doi tuong cay
trong tap trung cho khu vue Dong bang Séng Ciru Long.

Xay dung chién lugc phat trién thuong hiéu tap trung cho bé nhan dién Phan bén Ca Mau, bao gém céc
nhém phan Bam Ca Mau, phan phic hop NPK, phan bén hiru co vi sinh.

Ung dung céng nghé sé trong hoat dong kinh doanh (nang cap DMS, phat trién cac chirc ndng trén app
2Nong, xay dung va phat trién hé thong Omni Contact Center...).

tu Xay dung cg ban
DAy nhanh cong tac quyét toan doi véi cac du an hoan thanh va chi déng trién khai déi véi du an mdéi.

Bam sat muc tiéu chién luge dé trién khai cong tac nghién ctu va danh gia kha thi cac du an, hang muc
t6i uu hda tiéu hao nang lugng, giam su phu thude vao nguén cap khi.

Nghién ctru tim kiém co hoi hop tac dau tu, M&A dé da dang hoa san pham va dich vu gia tang gia tri,
loi nhuan cho Céng ty.

Kiém soat chat ché tién do, kiem soat tét chi phi, chat lugng cac du an dau tu. Ra soat, danh gia lai hiéu
qua dau tu clia du an pht hop vai tinh hinh va céc yéu té thi truong trude khi phé duyét.
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Giai phap trong tdm thuc hién (tiép theo)
Pao tao va phat trién ngudn nhan luc

% Ra soat hoan thién cac ndi dung xay dung chinh sach ché dé cho ddi ngti quy hoach cap trung va céc
(D vitri chu chét, quan trong dé gitr chan va thu hut ngudn nhan luc hiéu qua.

0>% Cai tién chinh sach luong, thudng cong bang theo huéng phu hop véi khd ndng déng gop cua ting céa
) nhan va trién khai theo ting giai doan.

o*% Xay dung chuong trinh dao tao thuc t& (nhan vién, cap dudi dé xuat 1én nhitng khéa hoc phit hop dap
1) &g muc tiéu cong viéc va phat trién ca nhan), Lanh dao bd phan danh qu§i thoi gian dé dao tao va phat
trién doi ngl nhan su phu trach.
% Ung dung t8i da nén tang hé thdng hoc truc tuyén E-learning dé dao tao, thi, khuyén khich CBCNV xay
(57D dung gigo trinh video dé& dua 1én hé sinh thai E-learning.
ooqoo P&y manh dao tao nang cao tay nghé doi ngi thuc hién cong tac bao dudng, dac biét |a linh vuc dién,
(5T dieu khien.

Nghién cltu khoa hoc cong nghé
'3 Nghién ctru cung cép céac dich vu trong chudi cung img phan bon theo hinh thirc B2B.

Md& rong nghién ctu tim kiém co hoi véi nhiing dong san pham dugc du béo la xu thé cling nhu manh
dan dimng dai véi cac hudng nghién ctru chua thuc su kha thi.

Thuc day va khuyén khich CBCNV trién khai cac dé tai nghién curu, cac sang kién cai tién dem lai hiéu
qua ro rét cho Cong ty.

Nghién ctu va trién khai cac giai phap dé tdng ngudn nguyén, nhién liéu thay thé khi cho san xuét cla
. PVCFC. Uu tién thuc hién cac gidi phap chi phi dau tu thap, mang lai hiéu qua nhanh chéng va ro rét.

CH
=
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Tai chinh

.. Xay dung hé thdng quan tri Cong ty theo thong
S |é t6t nhat, nghién cuu lap bao céo tai chinh theo
théng 1é qudc té IFRS.

Thu xép vén cho cac du an ddm bao hiéu qua,
quan ly va bdo toan vén cho Cong ty.

Bam sat cac co quan Tap doan, Bo, Nganh dé giai
=2 trinh vé nhitng bat cap khi trién khai Luat thué
71/2014/QH13 dbi véi mat hang phan boén, kién
nghi Ién Quéc hoi sém diéu chinh dua phan bon
vao doi tuong chju thué gia tri gia tdng.

Vé mai trudng, an toan va suc khoe

@ Chu déng, kip thai nam bat cac chi dao diéu hanh
clia Chinh pht, B6 nganh... trong céng tac phong
chéng dich. Siét chat toan bd quy trinh phong
chéng dich ddm bao khéng gian doan san xuat

kinh doanh.

Duy tri hé théng quan ly méi truong theo 1SO
14007 (EM.14000); tiéu chudn OHSAS 18001 cho
Hé théng quan ly An toan Surc khoe nghé nghiép.

Kiém soat chat ché céng tac an ninh, an toan va
PCCC tai nha may.

100 | 101
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Cdng tac quan ly van hanh san xuat

Nha mdy duy tri van hanh an toan, cong suét trung
binh dat 109,39% (tinh theo céng suét xudng Uré).
Va vao ngay 06/10/2021, Nha may Bam Ca Mau da
can mac 8 triéu tan san xuat sau hon 9 ndm van hanh
thuong mai.

BDTT nam 2021 dién ra trong diéu kién vo cung dac
biét: K& hoach ding may bdo dudng gian thay déi 3
lan; dich bénh bung phat nén cong tdc mua sam gap
rat nhiéu thach thic; khéng huy dong dugc chuyén
gia nudc ngoai va kho khan trong viéc huy déng cac
nha thau trong nudc, nhung nhd sy chd dong trong
cong tac chuén bi, nhan su nha may tay nghé cao
nén Cong ty da hoan thanh muc tiéu BDTT dat ra,
cong tac bao dudng téng thé da dugc thuc hién trong
thang 11/2021, thuc hién 2.171 hang muc trong thoi
gian 13,4 ngay (bao gobm ca thoi gian ding va khéi
dong lai Nha may), cé san pham NH, trudc 50,5 gio;
c6 san pham Uré trude 6 gio' so vdi ké hoach.

Day la budc tién mai vé viéc tu chd trong hoat déng
bdo dudng, hudng tai thuc hién va phat trién mang
dich vu bdo dudng theo muc tiéu chién lugc.

Dac biét, mang t6i uu hoéa la thé manh ctia déi ngd ky
su, cong nhan nha may. Trong nam PVCFC ddy manh
trién khai chuong trinh t6i uu hoa, trong dé cé cac
hang muc da hoan thanh trong BDTT va dang qua
trinh ghi nhan di liéu danh gia hiéu qua nhu: Thu hoi
hydro trong dong offgas dé gia tang thém san luong
NH,; nang cong suat cum trao déi nhiét E04301; thu
hoi MP vent gas xudng Uré. Ngoai ra cac hang muc
dang thi cong nhu: T6i uu hé théng nudc lam mat;
T6i uu hoat dong LTS gia tang san lugng NH,; Cai
tao va nhap NH, Iéng cho San xuéat Uré; Lap dat fiter
coalescer tai cum phan phdi khi dau vao; Cai tao hé
théng cap hydro recycle va du kién dua vao &p dung
trong nam 2022.

Cdng tac quan ly kinh doanh - tiép thi truyén théng

Tur thang 4/2021 dich bénh Covid-19 bung phat manh & TRHCM va céc tinh phia Nam, mét sé tinh/thanh phé
da theo quy dinh gian cach xa hoi, han ché di lai gay khé khan cho hoat dong tiéu thu san pham, cac kho cang
déu khong thé huy dong dugc nhan cong lam viéc; cong tac van chuyén, luu thong phan bon gap nhiéu kho
khan, anh hudng manh dén nhu cau tiéu thu cac san pham. BE vuot qua thir thach nay, PVCFC dé té chuc cac
gidi phap kinh doanh nham thich (ng véi dai dich, dam bao cong tac tiéu thu san pham thong sudt gép phan
on dinh thi truong, cu thé:

NZN

Md réng hé thdng kénh
phan phoi, dau tu phat
trién kénh B2B hudng
dén céc khach hang la
cac nbng trudng, cac
doanh nghiép san xuét
néng nghiép da cho
thay viéc dinh hudng
m& réng thi truong va
chuyén daéi hinh thuc
phan phdi sau xudng
daily cap 2 d& va dang
mang lai hiéu qua.

0 0
Fﬂ

Dai mai cach thuc tiép
can khach hang muc
tiéu trong cong tac tiéu
thu cac san phdm NPK
va hitu co vi sinh theo
chiéu hudéng giam mc
doé tap trung nguén luc
vao kénh phan phdi,
day manh dau tu nguén
luc cho ngudi tiéu dung
cudi cung trén nén tang
s6 hda cac hoat dong
kinh doanh va tiép thi
truyén thoéng.

W

Ung dung t6i da cac nén
tang s trong cong tac ban
hangvatiép thitruyénthong
trong bdi canh anh hudng
cla dich bénh Covid-19,
khéng tuong tac truc tiép
duoc véi khach hang. Cac
nén tang da va dang khai
thac nhu ERP, Eoffice, DMS,
CRM, app 2Nong,.. da va
dang phat huy vai tro tich
cuc trong viéc dam bao céc
hoat dong kinh doanh va
tiép thi truyén théng duoc
théng sudt, tiét kiem chi phi.
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Hoat dong dau tu xay dung

Nam 2021, trong béi canh dich bénh Covid-19 bung phat gay kho khan trong viéc trién khai cac du an dau tu
cling nhu huy déng chuyén gia va nha thau, tuy nhién véi su no luc cda Cong ty trong viéc lién tuc két ndi véi
Nha ban quyén ho trg chay thir tir xa va khi quy dinh gian cach duoc ndildng thi gap rat hoan tat thi tuc dé Nha
ban quyén sang Viét Nam, thuc hién chay thi "Dy éan san xuat phan bén phic hop tir Uré néng chay 300.000
tan/nam”, hién du an dang nghiém thu. Bén canh dé cac du an trién khai trong nam 2021 déu cé nhimng chuyén
bién tich cuc:

Hang muc cai hodn va cung cdp CO, tho tai nha may Dam Ca Mau: Tién dé téng thé dén nay dat
‘@1 96,30%/97,47%, dang thuc hién nhiig budc cudi cling giai doan thi céng, chuan bj dua vao chay th.

Trung tdm Nghién ctu phat trién PVCFC: Vdi dinh hudng chién lugc phat trién mang néng nghiép cong
nghé cao, tim kiém cung cép giai phap dinh dudng cho cay trong PVCFC d& hoan thanh thi tuc mua dat
tai tinh Long An dé xay dung TTNCPT. Hién s& KH&DT tinh Long An dang hoan tat thd tuc chap thuan
cht truong dau tu du an.

dang danh gia co hoi dau tu, tiép tuc kinh doanh vdi thuong hiéu Phan bén Ca Mau dé ting budc thir
nghiém va tham do thj truong trude khi quyét dinh dau tu.

Ngoai ra véi viec md rong quy mo, chdng loai sdn pham va nang cong suat nha may thi nhu cau luu trir
nguyén liéu, san pham... ngay cang tang cao. Do vay Cong ty dang tim kiém dia diém dé xay dung mot
kho dau méi tai DPBSCL cling nhu céi tao va md rong cac kho chira tai nha may phuc vu tén chira trong
thoi diém thap vy, ddm bao nha may hoat déng lién tuc.

@ Céc du an nam trong chién luge da dang hda ngudn nguyén liéu: “Du an dau tu nha may khi hoa than”

Dai véi cong tac dau tu xay dung, PVCFC luén chd déng ra soat danh gia ky tat ca du an dau tu, hang muc mua
sam trudce khi thuc hién ddm bao thuc su can thiét, tinh hop ly va theo thir tu wu tién, téi uu trong viéc st dung

nguon von.
N Y\\ \§

* 2 %

LE A BIEN CONG TRINH SAN XUAT PR PHII: HOP T UREA NOE CHit
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bién hoan thanh céng trinh Nhd may NPK Ca Mau
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI (ti€p theo)

DANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY
(ti€p theo)

Cac hoat déng quan ly khac

Cdéng tac quan tri

+ Trong béi canh dich Covid-19 ndm 2021, Coéng ty da thich nghi “séng chung vé&i dai dich”, han ché téi da
tac dong cla viéc gian cach xa hoi lam dinh tré, gian doan cung img nhd cé su chuan bi tét cac nén tang
c6ng nghé: Hé thdng Van phong dién tir (Eoffice): &p dung ky dién tir, quy trinh s6; hé théng SAP ERP cung
cap s6 liéu phuc vu céng tac bao céo, phan tich phuc vu nhu cau quan tri, 1a hé théng trung tam va két noi
véi cac hé théng xung quanh nhu: HRM, DMS, Eoffice, MIS/MES; cac nén tang DMS, CRM, app 2Néng,...
da va dang phat huy vai tro tich cuc trong viéc dam bao céc hoat déng kinh doanh va tiép thi truyén théng
dugc théng sudt, tiét kiém chi phi.

+ Trién khai du an tang cudng nang luc quan tri Cong ty: Thanh lap Ban du an diéu phdi thuc hién céc
khuyén nghi cta IFC:

@ '/—
N\ aydungva
@ Cam két Cong W\ :

cong bo Quy

ty ap dung cac tac Dao duc

thuc tien Quan va Ung xir
tri Doanh Kinh doanh

ao thuong nién dé
thé hién cam két caa
Cong ty doi vai tiéu
chi bén vig (ESG)

+ Xay dung béo cdo tai chinh, bdo céo quan tri theo théng lé qudc té IFRS; Quan tri hoat dong R&D va tai
san tri tué, quan ly rdi ro... nham tang suc canh tranh, hdp dan nha dau tu va nang cao gia tri doanh nghiép
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Coéng tac té chiic quan ly, van hdéa doanh nghiép

C6 thé ndi van hoa doanh nghiép la nén tang da giup PVCFC vuot qua dai dich Covid-19. Trai qua 5 nam trién
khai Dur an “Tai tao van hoa PVCFC" tir budc phé céap van hoa nén tang "7 thoi quen hiéu qua”. Nam 2021, Céng
ty thuc hién so két 5 nam trién khai Dy an "Téi tao van héa PVCFC’, vé co ban da xay dung xong phan van hoéa
ban sac va dang tap trung vao giai doan song véi van hoa ban sidc. Nam 2021, Cong ty da t6 chic cac budi
chia sé truc tuyén ctia LAnh dao Cong ty vé cac ndi dung ctia So tay van héa PVCFC 16ng ghép chia sé tam nhin
chién lugc, 4 gia tri ¢t 16i cla Cong ty, két ndi gitra muc tiéu chung va su déng gop clia ngudi lao dong véi tiéu
chi phat trién ciia Cong ty; t6 chirc cac budi ciing ¢6 “7 thoi quen hiéu qud”; xay dung clip S6 tay van hoa va dao
tao trén hé théng Elearning ...

Vi su tién phong trong cac hoat déng, ngay 5/12/2021 PVCFC dugc vinh danh la mét doanh nghiép tiéu
bi€u trong xay dung va thuc thi van héa doanh nghiép, phat trién bén vimg, dao duc kinh doanh va trach
nhiém xa hoi.

Céng tac tai cau truc

Chu déng chuén bi cac cong viéc can thiét nang cao gia tri str dung von, tai san: Hoan thién cac thong tin vé
PVCFC dé cong bg, thu hit Nha dau tu nudc ngoai trén khéng gian s6; thong qua cac nha tu van nudc ngoai dé
tim ki€m céac nha dau tu tiém nang; xay dung cac muc tiéu phat trién va k& hoach hanh déng dén 2025 phu hop
véi nhing bién déng cla tinh hinh kinh t& sau dai dich Covid-19 cung véi su chuyén dich nang lugng, chuyén doi
s6... nham tang ca thuc luc canh tranh va gia tri thi truong clia PVCFC, tao tién dé cho nhimng budc phat trién
mdi, thu hat nha dau tu, trién khai cong tac thoai von PVN tai PVN xudng 51% von diéu 1é.

‘\“;



“ & TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY
(tiép theo)

Cac hoat déng quan ly khac (tiép theo)

Cong tac nghién clu va phat trién

Thuc hién theo dinh hudng chién luge phat trién ciia Cong ty 1a da dang hoa san pham va dich vy, nam 2021
hoat déng nghién ctru phat trién dang tap trung vao cac linh vuc sau:

+ Nghién ctru thanh céng san phdm mdi (N46.True) trén céc cay luong thuc (khoai lang, khoai tay, ngd) hoan
thanh danh gia dac tinh ngoai dong vé kha nang chéng dé nga, gitip than cay cung,... Hién nay da san xuét
va dang kinh doanh thir nghiém tir thang 2/2022 dé tham do danh gia muc dé hap thu cda thi truong.

+ Nghién ctu cac san pham bé sung céc ching vi khuan gitp hoa tan phét pho, hoa tan 1an lién két sat,
nhom vao phan héa hoc; vi sinh phan hily cac hoat chét luu ton trong dat trong Iia; ché pham vi sinh vé
kha nang chéng chju man. Hién nay da tién hanh nghiém thu cac dé tai, chuan bi san xuat thir nghiém
trén quy mo pilot.

+ Dong thai tiép tuc nghién clru va hoan thién quy trinh san xuat quy mé céng nghiép vi sinh vat cé ich va
phan hitu co lén men tir phu pham déng vat trong nudi tréng/ché bién, chan nudi, thay san; nghién ctu
céc dong phan bon phu hgp dinh dung cho cay an qué (xoai, sau riéng, budi, mit) vung sinh thai dat phen
Pong Thap Mudi va thuc hién khdo nghiém, thi nghiém tai cac Trai thuc nghiém ciia PVCFC dé danh gié
hiéu qua.

+ Nam 2021, PVCFC ciing da xay dung chién lugc R&D dai han, nghién ctru phat trién san phdm mdi theo
huéng da dang hoa cac san pham phan bon NPK, khoang hiru co, hru co vi sinh va cac dong phan bén
chét lugng cao phu hop vdi dinh hudng chién lugc clia Cong ty.

Céng tac quan ly chi phi, tiét kiém/ tiét giam

PVCFC thuc hién déng b va linh hoat céc giai phap t6i uu tiét kiém nang lugng va nang cao hiéu suat clia nha
may, thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham théng qua viéc giao ké hoach chi phi chi tiét
dén timg b6 phan dé lam co sd kiém soat, danh gia viéc thuc hién, s&r dung chi phi hop ly.

Trong ndm 2021 tong so tién tiét kiém/tiét gidm dugc 132,51 ty dong dat 169% ké hoach: Trong do tir tiét kiém
dinh muc nguyén nhién vat liéu, nédng lugng la 111,23 ty déng, tir quan ly, ban hang, san xuat chung la 20,07 ty
dong; tir quan ly dau tu xay dung la 1,21 ty dong.

TONG SO [ <= j &G
TIEN TIET KIEM/ L]L?I 5} p_)—)
TIET GIAM PUGC = 4:.@ ty dong
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Céng tac dao tao, phat trién ngudén nhan luc

S lugt dao tao thuc hién nam 2021 1a 4.350 luot,
dat 165% k& hoach nam 2021. PVCFC trién khai cac
chuong trinh phéat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé
hé trg nguoi lao dong dam bao trang bi va cap nhat
lién tuc kién thire chuyén moén nghiép vu va phat trién
ban than. Déng thoi nham nang cao nang luc canh
tranh va thich (ng vai nhiing bién déng cua tinh hinh
kinh té sau dai dich Covid-19, PVCFC da tang cudng
t6 churc cac chuong trinh dao tao, hoi thao, dién dan
quan tri cap cao Viét Nam-Singapore, chuyén dich
nang luong, chuyén déi s6, quan tri doanh nghiép
theo thong é t6t nhat, cac van dé cot I6i vé phap ly
doanh nghiép va kinh doanh, quan tri rdi ro doanh
nghiép, quan tri hoat dong R&D va tai san tri tué, van
ban quy pham phap luat,.. nham nang cao nang luc
quan tri diéu hanh hiéu qua trong cac hoat déng.

Cong tac nhan su, tién luang va ché dd chinh sach

S6 lao dong cudi ky ndm 2021 la 1.022 ngudi thap hon
23 ngudi so véi KH 2021, tang hon so véi cung ky nam
2020 do bé sung cho khoi ky thuat san xuat, khéi kinh
doanh do nhan su luan chuyén dén cac ban chuyén
mon khac cling nhu dich chuyén sang cac don vi, nha
may san xuat khac.

Cong tac tién luong: PVCFC thuc hién chi tré luong,
thudng, phuc lgi va cac ché dé chinh sach khac phu
hop quy dinh cla phéap luat, clia Tap doan va quy dinh
clia Cong ty cho Ngudi lao ddng ddm bao doi séng cho
CBCNV. Ngoai ra hién nay PVCFC dang cap nhat diéu
chinh Quy ché trad luong, thudng va Ché dé phuc lgi,
Chinh sach nhan vién mai nham tao dong luc, tao céng
bang cho tat ca CBCNV tién td&i xem xét khoan luong
theo mé té cong viéc.




& TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

HOAT BONG GIAM SAT CUA HOI DPONG QUAN TRI VSI BAN TONG GIAM DOC

Céan cur biéu 1é Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién giam sat hoat dong clia Tong Giam
déc va cac thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuéat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ctia
DPHDCH va HPQT trong nam 2021 nhu sau:

Phudng thuc giam sat

‘. Giam sat qua trinh 1ap k& hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach
da duoc BHDCD théng qua.

ﬁ Tham du céc cude hop thuong ky clia BBH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh ky hang quy nham kip
thoi ho tro va ddm bao hiéu qua hoat déng diéu hanh ctia Ban TGD, bé may gilp viéc cho Ban TGD va
Nguai dai dién phan von tai doanh nghiép cé von gép clia Cong ty.

&"% Ngoai cac cudc hop chuyén de riéng véi Ban Digu hanh, giam sat mot s6 don vi, HDQT thong qua Uy ban

Ly Kiém toan va Quan tri rdi ro, Ban Kiém toan noi b, két hop vai Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, giam
séat thuc t€ nham ndm bét tinh hinh hoat dong SXKD thuc té clia Cong ty. Giam sat, trao d6i véi cac don
vi kiém toan doéc lap trong qua trinh kiém toan va thuc hién thadm dinh céc bao céo tai chinh theo dung
quy dinh hién hanh.

Két qua giam sat

HDQT danh gia Ban Téng Giam déc da hoan thanh tét vai tro diéu hanh SXKD, hoan thanh xuét séc céc chi tiéu
ké hoach dugc giao nam 2021, cu thé nhu sau:

D& quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD vdi tinh than trach nhiém cao, dam bao phu hop vdi Nghi quyét
clia DHDCD, chi dao clia HDBQT va tuan thi cac quy trinh, quy dinh trong hoat déng diéu hanh Céng ty
theo dung Diéu 1&, Quy ché quan tri doanh nghiép cling nhu céac quy dinh clia Phap luat cé lién quan.

(ﬁ__,g Khéng nging cai tién nang cao nang luc quan tri chuyén nghiép, hién dai, ting budc hoan thién cac cong
I T cuquan tritlr san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan tri rdi ro, quan tri chién luoc.
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Viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luge tiép tuc duge thuce hién bai ban theo 16 trinh véi cac giai
phap cu thé, san sang chuén bi cho nhimg tinh hudng bat Igi hay céc rii ro cé thé xay ra trong tuong lai.

Thudng xuyén ra soat, danh gia chi tiét cac du an dau tu, kip thoi dua ra giai phap nham dam bao cac du
an duac trién khai an toan, dung tién d6 va dam bao chét luong, hiéu qua.

0 @

V6i nhimg két qua dat duoc trong ndm 2021, du khé khan do dnh hudéng cudia dai dich Covid-19, HPQT da
thuc hién téng két, thao luan va danh gia: Tong Giam déc va Ban Diéu hanh da co6 nd luc to lén va thuc
hién rat tot nhiém vu dugc giao trong nam 2021, tuan thi nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién hanh
va quy ché hoat déng cta Cong ty. Dac biét, Ban Diéu hanh da lam t6t cong tac diéu hanh hoat déng san
xuat kinh doanh, ddm béo céng an viéc lam, dam bao an toan suic khde nhan vién va kinh doanh c6 trach
nhiém cao v&i cac bén lién quan.

DINH HUGNG VA KE HOACH HOAT DONG CUA PVCFC NAM 2022

Nam 2022, trude tinh hinh dai dich Covid-19 van con dién bién phuc tap, gia dau tang cao, canh tranh khéc liét
gitra cac nha san xuét phan bon trong nudc va cac nha nhap khau, chudi cung Uing toan cau phuc héi cham,...
HDQT PVCFC da xac dinh nhitng nhiém vu trong tam can thuc hién trong ndm nhu sau:

+ Tiép tuc van hanh Nha may Dam Ca Mau hiéu qud, an toan, 6n dinh ti uu cong suat.

+ Tiép tuc dinh hudng nghién ctru da dang héa ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat Uré tdng tinh linh
hoat, chi déng va bén viing trong hoat déng san xuat kinh doanh.

+ Chidao van hanh va khai thac hiéu qua phan xudng NPK, dap Ung t6i da nhu cau thj truong.
+ Tiép tuc ddy manh thuc hién chuyén déi s6.

+ Thuc day céc du an dau tu co hiéu qua, mang tinh chién lugc.




& TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2021

Tinh hinh san xuat kinh doanh

Tinh hinh san xuat kinh doanh

>>Tinh hinh thuc hién ké& hoach san xuat kinh doanh
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>> Cong tac sap xép, doi méi doanh nghiép

Trong nam 2021, PVCFC da xay dung va ban hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cau té chuc
cla cac ban/phong chirc nang; Tiép tuc cap nhat, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh va Quy trinh hoat déng theo
mo hinh mdai pht hgp véi muc tiéu chién luge Cong ty.

Trong quy 111/2021 Hoi ddng Quan tri Cong ty da thanh lap Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro, Uy ban Quan trj,
Nhan su & Luong thudng dé hoan thién mé hinh quan tri theo thong lé t6t, ddm bao céc hoat dong tai Cong ty van

rong nam 2021, bén canh thuén lgi do gid ban tang manh thi PVCFC cling gap nhiéu khé khan do anh hudng
dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap, gia dau tang manh. Tuy nhién, véi su no luc thuc hién céc giai phap
t6i wu hda nang lugng/nguyén liéu, tiét kiém/tiét giam chi phi, duy tri van hanh nha may an toan én dinh va linh
déng trong cong tac ban hang, PVCFC da hoan thanh vuot mic da sé céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

hanh hiéu qua, tuan tha quy dinh phap luat, diéu Ié cong ty va cac quy ché, quy trinh n6i bo.

>> Cong tac quan tri

>> Cong tac dau tutai chinh

nam 2021. Cu thé nhu sau (theo Béo cdo tai chinh hop nhat sau kiém toan ctia PVCFC):

Tong san lugng san xuat Uré
quy dai: 898,56 nghin tan,

dat 103% ké hoach.

Tong san lugng san xuat
NPK: 48,19 nghin tan, dat
101% ké hoach.

Phan bon tw doanh:
161,07 nghin tan, dat
107% ké hoach.

Tong doanh thu, thu nhap:
10.042 ty dong, dat 110%
ké hoach.

Cong tac quan tri luén dugc Ban lanh dao  Tinh dén ngay 31/12/2021, PVCFC chi dau tu vao mét (01) Cong
PVCFC chu trong hang dau, tién phong dua  ty con - Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), véi s6 vén
vao Ung dung cac cong cu hé théng quantri  gdp la 20,83 ty déng, chiém 51,03% von diéu 1&. Trong ndm 2021,
tién tién, thuc hién chuyén déi cong nghé sé,  PPC da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, lgi
xay dung van hdéa doanh nghiép,... cu thé: nhuan sau thué nam 2021 la 5,8 ty dong dat 102,2% ké hoach, ty
suét lgi nhuan sau thué trén von diéu 1é dat 12,08%.
+ Trong béi canh dich Covid-19 nédm
2021, cbng ty da thich nghi “séng

Loi nhuan trudc thué:
1.956 ty dong, dat 212%
ké hoach.

Loi nhuan sau thué:
1.826 ty dong, dat 211%
ké hoach.

Cac khoan ndp ngan sach
nha nudc: 222 ty dong, dat
225% ké hoach.

Ghi chi: Cac chi tiéu k& hoach nam 2021 thuc hién theo céng bé
2064/PVCFC-IR ngay 27/12/2021 cua PVCFC. Céc chi tiéu nay
duoc digu chinh thay thé cdc chi tiéu san xuét kinh doanh duoc

Chi tra c@ tic: Cong ty da
thanh toan cd tic nam

2020 véi ty 1é 8% (tuong
théng qua tai Nghi quyét phién hop thudng nién nam 2021 s6 854/ ung 800 d/cd phiéu).
NQ-PVCFC ngay 27/04/2021.

>> Cong tac trién khai cac du an dau tu xay dung co ban

Du &n dau tu san xuat phan bén phic hop tir Uré ndng chay céng suat 300.000 t&n/nam cham tién dé so véi ké
hoach; Tir ngay 1/12/2021 nha ban quyén da phéi hop cling Téng thau va PVCFC kiém tra toan b6 day chuyén
va tién hanh chay thir sdn pham cong thirc NPK 20-20-15, 16-16-8,...

Ngoai ra, PVCFC cling trién khai mot s6 dur &n khac nhu: Dur &n cai hoan va cung cap CO, thé, du én kho chira
nguyén liéu Long An, du an Trung tdm Nghién clu phat trién,...

T6ng gia tri thuc hién dau tu va mua sam trang thiét bj trong nam 2021 la 72,58 ty dong dat 75% ké hoach.

chung véi dai dich”, han ché t6i da
tdc déng cda viéc gian cach xa hoi
lam dinh tré, gian doan cung uUng
nho cé sy chuan bi tét cac nén tang
cong nghé.

+ Trién khai du an tang cudng nang luc
quan tri Cong ty: Thanh lap Ban du éan
diéu phdi thuc hién cac khuyén nghi
cla IFC: (i) Cam két Cong ty &p dung
cac thuyc tién Quan tri Doanh nghiép
tét; (i) Xay dung va céng bd Quy tac
Pao duc va Ung xr Kinh doanh; (iii)
Cai thién viéc cong b6 théng tin trong
béo céo thudng nién dé thé hién cam
két clia Cong ty d6i vai tiéu chi bén
vitng (ESG); (iv) Chinh sach quan tri
quyén loi cac bén lién quan; (v) xay
dung ké hoach trién khai du an thdc
day binh dang gidi tai PVCFC.

+ Xay dung bao cdo tai chinh, bao cao
quan tri theo théng 1é qudc té IFRS;
Quan tri hoat déng R&D va tai san tri
tué, quan ly rdi ro,.. nhdm tang suc
canh tranh, hdp dan nha dau tu va
nang cao gia tri doanh nghiép.

+ Téi tao van hdéa PVCFC: Vé co ban da
xay dung xong phan van héa ban séc
va dang tap trung vao giai doan séng
véi van héa ban séc.

Cong ty Co6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC)
VON GOP CUA PVCFC - .

ty dong

>> Panh gia hé thong kiém soat ndi bg, kiém toan ndi bd va quan
ly rdi ro

Hé théng kiém soat ndi bd cia Cong ty dugc thiét lap ngay tirnhiing
nam dau thanh 1ap Cong ty va dugc quan tdm, chu trong trong viéc
kiém tra, kiém soat tuan thu, hoat dong, tai chinh, rdi ro ctia Cong ty.

Cong ty da hoan thién mé hinh quan tri theo 03 tuyén. Cac quy trinh
noi bo, hé théng quan ly rdi ro duoc xay dung theo chudn COSO,
cong tac kiém toan ndi bé cling dugc HDQT rat quan tam va da
thué tu van ra soat lai quy trinh, quy ché kiém toan ndi bo, xay dung
ké hoach kiém toan noi bo 03 nam va xay dung ban dé dam bao
nham gitp 3 tuyén quan tri hoat déng hiéu qua.

Hién hé thong kiém soat ndi bo, kiém toan ndi bo va quan ly rdi ro
clia Cong ty dang van hanh t6t, cé hiéu qua. Céac rui ro hang dau
dugc sém nhan dién va dua ra giadi phdp ing phd kip thoi.

’?f’"
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

DANH GIA KET QUA HOAT BDONG VA BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TR,
TONG GIAM BOC VA NGUSI BPIEU HANH KHAC

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG
VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2021 (tiép theo)

+ Trong nam 2021, HDQT da hop 12 phién theo Giam déc thuc hién céng tac diéu hanh hoat

Tinh hinh san xuat kinh doanh
(tiép theo)

Tham dinh bdo cdo tai chinh

Ban Kiém soéat da tién hanh tham dinh
bao cao tai chinh quy, ban nién, nam
2021 ddm bao tinh dung dan, minh bach
trong cac bdo cédo. K&t qua tham dinh
nhu sau:

+ Bdo cdo tai chinh da phan anh
day dua, trung thuc, hop ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tai thoi diém ngay
31/12/2021, cling nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2021.

+ Viéc ghi chép, md s6 ké toan, phan
loai cac ndi dung kinh té phu hop
vGi chuan muc k& toan va ché doé
k& toan hién hanh.

+ Céc chi s6 tai chinh co ban cho
thay tinh hinh tai chinh cta Céng
ty lanh manh, ddm bao kha nang
thanh todan, bdo toan va phat trién
von, cu thé:

Ty s6 thanh toan hién hanh dat 2,28 [an
Ty s6 thanh toan nhanh dat 1,59 lan

Hé s6 ng/Tong tai san dat 0,32 [an

Hé s ng/Vén chi s& hiru dat 0,48 lan

Ty suét loi nhuan sau thué hop nhat trén vén chu sé& hu
(ROE) dat 26,46%

Ty suét loi nhuan sau thué hop nhat trén téng tai san (ROA)
dat 18,46%

Hé s& bao toan vén tai thoi diém 31/12/2021 dat 1,2 [an
(VCSH hop nhat tai 31/12/2021 la 7.478 ty déng; VCSH hop
nhat tai 31/12/2020 |4 6.326 ty dong).

DANH GIA VAI TRO, TRACH NHIEM VA TINH BOC LAP CUA KIEM TOAN BOC LAP

Céng ty TNHH PricewaterhouseCooper (PwC) Viét Nam dugc lua chon kiém toan Bao céo tai chinh nam
2021 cla PVCFC. PwC da thuc hién soat xét va kiém toan BCTC ban nién, nam 2021 mot cach cén trong,
doc lap, khach quan. Don vi kiém toan da tuan thu chuan muc va cac quy dinh dao dirc nghé nghiép trong qua
trinh thuc hién kiém toan. Két qua kiém toan Bao céo tai chinh da phan anh mét cach day dd, trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

dinh ky 1 [an/thang va 34 lan &y y kién bang van
ban dé chi dao toan dién cac méat hoat déng ctia
Cong ty, xem xét tinh hinh san xuat kinh doanh,
cac du an dau tu, dac biét don déc tién do du
an NPK va co chi dao kip thoi trong béi canh
dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap. Ngoai ra
HDQT con td chirc va tham gia 39 phién hop/
dao tao khac (21 cudc hop chuyén dé, 9 budi
dao tao va 9 cudc hop ngan dé xur ly cac to trinh
clia TGD) dé trao ddi chuyén sau cac cong viéc
chuyén mon hay dinh huéng chién luge va chi
dao Ban diéu hanh trién khai, thuc hién.

HDQT da ban hanh 64 van ban bao gém céac
Nghi quyét, Quyét dinh va cac Chi thj lién quan
dén hoat dong ctia PVCFC theo dung trinh tu,
tham quyén quy dinh cta Luat doanh nghiép va
Diéu lé cong ty.

HBQT da chu trong viéc nang cao nang luc
quan trj Cong ty, da thué cac don vj tu van (IFC,
Deloitte,... ) d€ danh gia tinh hinh quan tri Cong
ty, qua do xay dung 16 trinh dé phu hop vai thong
lé quan tri cong ty t6t. HDQT da thanh lap Uy
ban Kiém toan va quan tri rti ro, Uy ban Quan tri,
Nhan su & Luong thudng dé tang cudng cong
tdc quan tri va phat huy vai trdo gidm sat cla
cac Uy ban. Cac thanh vién HPQT doc lap ddm
nhiém vj tri Chu tich cac Uy ban nham tang tinh
déc lap trong viéc thuc hién nhiém vu cla céac
Uy ban.

Céc thanh vién HDQT tham gia day du cac cubc
hop va lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao.
Trong nam 20271 HBQT da thuc hién tot vai tro
giam sat, chi dao, cling nhu dinh hudng chién
lugc va tao moi diéu kién thuan loi cho Ban Tong

déng SXKD culia Cong ty.

C4c thanh vién HDQT doc lap da phat huy tét
vai trd cda minh, thuc hién dung chic nang,
nhiém vu d€ dadm béo lgi ich chung clia Cong
ty va C6 dong.

Ban Tong Giam doc nghiém tuc thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cda HBQT va
DHDCD.

Ban Tong Giam déc diéu hanh hoat dong SXKD
clia Cong ty mot céch linh hoat, chd dong va
da hoan thanh vuot muc céc chi tiéu SXKD
nam 2021.

Bao cdo cla Hoi dong Quan tri va Tong giam
déc trinh DPHDCD da phan anh day du, trung
thuc céng tac quan ly, diéu hanh va két qua

hoat dong clia Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

DANH GIA SU PHOI HGP HOAT BDONG GIUA BAN KIEM SOAT, KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BAC VA CAC cO BDONG

Trong nam 2022, thuc hién ding quyén han va trach nhiém cuia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép, Diéu lé Cong ty va nhiém vu DHDCD thuong niém 2022, Ban Kiém soat tap trung kiém tra giam sat cac
+ Su phdi hop hoat déng gitra Ban Kiém soat déi vai hoat dong clia H6i dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc ndi dung chinh sau:

dua trén nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thi cac quy dinh Phap luat, quy dinh Cong ty nham dam bao
loi ich ctia Cong ty va c6 dong.

Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va tuan thd Diéu 1, Luat Doanh
nghiép, phap luadt Nha nudc; tinh hinh thuc hién va tuan thd Quy ché, Nghi

+ HOi déng Quan tri, Ban Tong Giam déc da phdi hop chat ché va tao diéu kién thuan loi cho Ban Kiém soat T
'J quyét, Quyét dinh, chi thi cua Hoi ddéng Quan tri, Tong Giam déc Céng ty.

trong viéc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat. Cung cap day du thong tin, tai liéu lién quan, maoi tham
gia day du céc cudc hop va thuc hién cac khuyén nghi ctia Ban Kiém soat.

+ Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam ddéc trong cong tac kiém tra, giam sat cac

hoat dong tai Cong ty d€ co nhitng bién phap x( ly kip thai nhimg van dé tén tai nham nang cao hiéu qua
hoat dong, dam bao tuan thd dung va day dd cac quy dinh hién hanh clia co quan quan ly Nha nude.

Ban Kiém soat da thuc hién hién day dd nghia vu bdo céo véi ¢c6 déng theo quy dinh cla Luat doanh

Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién
nam 2022; tinh hinh tai chinh, cadn ddi vén va quan ly dong tién, hiéu qua —)
hoat déng va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va st dung vén, 4__.__1

bao toan va phat trién vén.

nghiép va Diéu lé cong ty.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

@ Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD quy, nam 2022; tinh
N—

DE dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh tai PVCFC theo k& hoach nam 2022 tiép tuc dat hiéu quéa cao, Ban hinh trién khai cac cac du an dau tu.

Kiém soat kién nghi mot s6 ndi dung nhu sau:

= —
LEI 2 % @Iﬁ ‘ Tham dinh béo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cua PVCFC. }OF @Iﬁ

Tiép tuc nang Pay manh céng Tiép tuc thuc Hoan thanh céng |\|5|__) Lap cac bao cdo trinh BHDCD va thuc hién cac nhiém vu khac theo ddng

cao cong tac tac nghién cdu hién céng tac tac quyét toan quy dinh hién hanh cua Luat doanh nghiép va diéu 1& Cong ty.
quan tri theo da dang héa tiét kiém/tiét du an NPK va xay
théng |é tét, nguon nguyén giam chi phi, dung ké hoach cu
dac biét 1a liéu, da dang t6i uu hda ndng thé tiéu thu san
cbng tac quan héa san pham lugng nham pham NPK dam
tri rdi ro. dé tadng tinh linh gilp nang cao bao chat lugng va ~ ~ 2 )
hoat va phat trién hiéu qua san dat hiéu qua cao. DE XUAT LUA CHON BON VI KIEM TOAN
bén viing trong xuat kinh doanh.

Trén co s& xem xét, danh gia nang luc cac cong ty Kiém toan doc lap, Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Phan bon
e Dau khi Ca Mau kinh trinh Bai hdi dong c¢6 dong ty quyén cho Hoi dong Quan tri lira chon mot trong céc cong ty
xuat kinh doanh. kiém toan sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam), Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam, Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2022.

hoat déng san

‘\“;
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CO CAU VA HOAT BDONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CG CAU CUA HOI DPONG QUAN TR

Thanh vién HPQT

Ngay bat dau/khdng con
la thanh vién BKS

Ngay mién
nhiém

A ‘A . Chu tich
Ong Tran Ngoc Nguyén HPQT 10/01/2019
Ong Van Tién Thanh TV HBQT 12/6/2018

15/01/2015
. L (PHDCD
Ong Tran My TV HDBQT bau lai

25/6/2020)
Ong Nguyén Birc Hanh TV HBQT 25/6/2020
B4 Nguyén Minh Phugng T(;/AHDAQT 24/4/2019 | 27/4/2021

oc lap
A Ao TV HPQT
Ong Lé Birc Quang doc 1ap 25/6/2020 | 27/4/2021
Ong Lé Pic Quang TV HDQT 27/4/2021
. . TV HPQT
Ong Truong Hong doc lap 27/4/2021
B D& Thi Hoa TVHRAT 1 o0 0021
déc lap

Chirc vu dang

nam giirtai to

churc khac

Cac thanh vién
HBQT khéng
nam gitr cac
chtre vu quan
ly, diéu hanh
tai cac cong ty
khac lién quan;
khong sd hitu
chéo déi vai
nha cung cap
hoac cac bén
lién quan.

S6 cd phiéu
s6 hiu

cudi ky
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0 0%
30.000 0,005667%
2.900 0,000548%
8.000 0,001511%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI
Uy ban Quan tri, Nhan su va Ludng thudng

Ngay 4/8/2021, Hoi dong Quan tri PVCFC da ra Quyet dinh s6 1735/QD-PVCFC vé viéc bd nhiém nhan
su Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thuéng gom céc Uy vién sau:

+ Ong Truong Hong, Thanh vién HPQT doc 1ap - Chu tich Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng;
+ Ong Nguyén Pirc Hanh, Thanh vién HBQT - Thanh vién Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng;

+ Ong Tran My, thanh vién HPQT - Thanh vién Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng;

Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro

Ngay 4/8/2021, Hoi dong QuantriPVCFC dara Quyet dinh s6 1736/QB-PVCFC vé viéc b6 nhiém nhan
Sy Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro gdm céc Uy vién sau:

+ Ba o Thi Hoa, Thanh viéen HDQT doc 1ap - Chu tich Uy ban Kidm todn va Quan tri ri ro;
+ Ong Tran My, Thanh vién HDQT - Thanh vién Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro;

+ Ong Lé Puc Quang, Thanh vién HDQT - Thanh vién Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro;

. ';_ PHAN BON CA MAU ‘ ! *@
CHINH THUC RA MAT :

;- _ LO SAN PHAM
x A MAU
M N i 15 thudin =1

Y

Ill |
— 7 ‘ i 1)
. ‘-‘.—:—1';" .

|

r» I\H“I.'\l- (L a, wl a
'llﬂu.\nloh 0 D el A A

Phé Giam déc Nguyén Thi Hién va déi ngii ky su PVCFC trong buédi Ié chinh thic ra mat san pham NPK Ca Mau

®




“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR|

Hoat ddng cuia Hdi dong Quan tri nam 2021

.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nghiém tuc theo quy ché da dugc ban hanh nhu Quy ché ndi bd vé quan
tri cdng ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché phdi hop gilra Ban Thudng vu Bang Uy Cong ty, HDQT
va Téng Giam déc Cong ty.

HDQT da ra soét, cap nhat trinh PHDBCD thong qua viéc stra d6i Biéu |1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty, Quy ché hoat dong clia HDQT phu hop vdi cac quy dinh hién hanh va theo hudng pht hop véi
thong 1€ t6t nhat vé quan tri cong ty qua dé quy dinh r6 vai tro va trach nhiém cda HDQT, ting TVHDQT,
TGD va co ché phéi hop gitra HDQT/TGD/BKS dé phat huy hiéu qua hoat déng ctia HDQT.

HDQT da ban hanh cac Quy ché, Quy dinh, Quyét dinh thudc tham quyén ctia HDQT phu hop vdi tinh hinh
thuc té, yéu cau nhiém vu, thdng nhat dinh huéng tao diéu kién dé Ban Téng Giam ddc diéu hanh cac mat
hoat dong clia Cong ty, xay dung Céng ty ngay cang virng manh.

V&i nhiém vu dugce phan cong, céc thanh vién HDQT da 1ap ké hoach va thuc hién nghiém tic quyén va
trach nhiém ctia minh; thuong xuyén cé su trao déi vé ndi dung va phuong hudng cong tac di dén théng
nhat trong chi dao. Thudng xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat déng ctia HDQT, ddm bao céac hoat
doéng phu hop vdi tinh hinh quén tri thuc tién.

DAl HOI DONG
CO DONG THUCING NIeN
2021

=~ Bl Dian Div
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Ban lanh dao PVCFC tham du Pai héi déng cé déng thuéng nién 2021

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 °

+ Theo dbi sat sao tinh hinh hoat déng cua

Cong ty, kip thoi co y kién véi Tong Giam déc
theo trach nhiém, quyén han ctia HDQT.

Hoat déng quan tri Céng ty déu theo dung
Quy ché ndi b6 vé quan tri Cong ty, Diéu 1é
Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Chd
tich HPQT va cac thanh vién dugc phan céng
da thuong xuyén theo déi, dén déc trong
viéc thuc hién nghiém tuc Nghi quyét cda
DHDCD, va cac Nghi quyét/quyét dinh cua
HDQT bao gbm viéc gidam sat, chi dao Tong
Gidm doéc trong viéc diéu hanh céc hoat
déng cta Coéng ty.

Thuc hién t6 chirc BPHDCD thudng nién theo
dung quy dinh, qua dé da trinh Dai héi déng
c6 déng théng qua céac van dé: Két qua SXKD
nam 2020 va chi tiéu k& hoach SXKD nam
2021; Béo cdo clia H6i déng Quan tri nam
2020, phuong hudng hoat dong nam 2021;
B4o cdo cla Ban Kiém soat nam 2020, ké
hoach hoat déng nam 2021 va lua chon don
vi kifm toan Bao cdo tai chinh nam 2021;
B4o céo tai chinh ndm 2020 da kiém toan;
Phuong an phan phéi lgi nhuan, trich 1ap cac
quy, chia c6 tirc nam 2020 va Ké hoach phan
phdi lgi nhuan ndm 2021; Bao céo tién luong,
tién thudng, thu lao ndam 2020 ctia Ban QLDH
va k& hoach nam 2021 cda HBQT, BKS; Bo
sung, stra doi chi tiét nganh nghé kinh doanh
clia Cong ty; théng qua Diéu 1é Cong ty, Quy
ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
déng cda Hoi déng Quan tri, Quy ché hoat
déng cla Ban Kiém soat. DHDCD cling
da mién nhiém va bau b6 sung thanh vién
HBQT, BKS theo dung quy dinh va ddm bao
ty 1& thanh vién HBQT déc lap theo quy dinh.
HDQT da ra cac Nghj quyét lién quan dé Ban
diéu hanh thuc hién.

HDQT da thuc hién viéc ra soat, cap nhat muc
tiéu k& hoach phat trién dén ndm 2025 vaéi 5
mi chién lugc va dinh huéng phat trién dén
nam 2035-2045 cla Coéng ty, thudng xuyén
xem xét ddm bao cac hoat déng ctia Cong
ty phtu hop vai chién lugc phat trién Cong ty.

120 | 121
AN sy
P

Thué Cong ty tai chinh Quéc té (IFC) danh gia
va xay dung hoat déng ctia HDQT theo thong
|é t6t, qua do tiép tuc thuc hién céc cong viéc
chi tiét theo céc khuyén nghi dé nang cao
nang luc quan tri Céng ty.

Thanh 1ap 02 Uy ban (UB): UB KT&QTRR
(A&R) va UB QT-NS&LT (CGRN) truc thudc
HDQT, trong dé TV HBQT déc lap lam chd tich
céc Uy ban, dé tang cudng cong tac kiém soat
rdi ro, cobng tac quan trj va cac Iinh vuc khéc,
theo chdc nang nhiém vu. Xay dung va ban
hanh Quy ché hoat déng, phan céng nhiém
vu chi tiét cho céc thanh vién cta Gy ban.

Thué Cong ty TNHH Deloite Viét Nam dé tu
van, ho trg xay dung va chuan hoéa céc hoat
déng cua Ban KTNB theo thong lé t6t, tap
trung cho kiém soat rui ro, tu van téi uu hiéu
qua cho Coéng ty.
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)
Cac cudc hop cua HDQT va cac Quyét dinh cia HDQT

+ Trong nam 2021, HDQT da hop 12 phién theo dinh ky 1 lan/thang va 34 [an 1ay y kién bang van ban dé
chi dao toan dién cdc mat hoat déng ctia Cong ty, xem xét tinh hinh san xuat kinh doanh, céc du an dau
tu, dac biét don doc tién do du an NPK va cé chi dao kip thai trong béi canh dich bénh Covid-19 dién bién
phurc tap. Ngoai ra HDQT con t6 chirc va tham gia 39 phién hop/dao tao khac (21 cudc hop chuyén dé,
9 budi dao tao va 9 cudc hop ngan dé xir ly cac to trinh cda TGD) dé trao ddi chuyén sau cac cong viéc
chuyén mén hay dinh hudng chién luge va chi dao Ban diéu hanh trién khai, thuc hién.

+ Céc phién hop ctia HBQT déu dugc thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché
ndi bo vé Quan tri Cong ty, tai liéu phién hop dugc Thu ky Cong ty tdng hop va gui trudc phién hop theo
quy dinh.

+ Tham duhop HDQT ctia cac thanh vién:

S6 budi hop "

Thanh vién HDQT tham dyr Tylé
1 Ong Tran Ngoc Nguyén Chu tich HDQT 12/12 100%
2 Ong Van Tién Thanh TV HDQT 12/12 100%
3 Ong Tran My TV HDQT 12/12 100%
4 Ong Nguyén birc Hanh TV HDQT 12/12 100%
5 BaNguyén Minh Phugng TV HDQT ddc lap 3/12 25% *)
6 OngLé buc Quang TV HDQT 12/12 100% *)
7 Ong Truong Hong TV HPQT doc lap 9/12 75% (*)
8 Babod ThiHoa TV HDQT déc lap 9/12 5% *

(*) Ba Nguyén Minh Phuong mién nhiém TV HDQT déc ldp tur ngay 27/4/2021; 6ng Lé buc Quang mién nhiém TV
HBQT déc ldp va duoc bau lam TV HDQT tir ngay 27/4/2021; Ong Truong Hng va ba B6 Thj Hoa duoc bau lam
TV HDQT déc lap tirngay 27/4/2021.
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+ Danh muc 64 Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT da ban hanh trong nam 2021

Stt

1

10

11

12

13

14

15

& ky higu

12/NQ-PVCFC

19/Qb-PVCFC

69/NQ-PVCFC

136/NQ-PVCFC

145/Qb-PVCFC

146/Qb-PVCFC

175/BC-PVCFC

203/TB-PVCFC

212/Qb-PVCEC

334/NQ-PVCFC

585/Qb-PVCFC

586/NQ-PVCFC

615/Qb-PVCFC

641/Qb-PVCFC

424/TB-PVCFC

Ngay/ thang/ nam

04/01/2021

05/01/2021

14/01/2021

25/01/2021

25/01/2021

25/01/2021

29/01/2021

05/02/2021

03/02/2021

02/3/2021

30/3/2021

30/3/2021

31/3/2021

02/4/2021

06/4/2021

Théng qua Ké hoach kiém toan néi bé nam 2021 cla
Cong ty

Ban hanh Quy ché t6 churc, quan ly cong tac dao tao
clia Cong ty

Théng nhat chu truong ky két HD chuyén quyén s
dung nhan hiéu

Diéu chinh co cau t6 chure va thanh lap Ban Marketing
Nghi quyét phién hop thang 01/2021

Théng qua k& hoach hoat dong nam 2021 clia nguoi
dai dién lam cong tac kiém soat tai PPC

Béo céo tinh hinh quan tri cong ty niém yét

Thong bao két luan clia HDQT vé viéc quyét toan dur én
cang nhap nguyén liéu

BG nhiém lai can b (KTT Binh Nhu Cudng)
Nghi quyét phién hop HDQT thang 02/2021
Phé duyét, ban hanh Quy trinh kiém toan néi bé (QT-KT)
Nghi quyét phién hop HDQT thang 03/2021

Phé duyét ké hoach t6 chic Dai hoi déng c6 dong
thuong nién nam 2021

Phé duyét quyét todn du an hoan thanh Dy an: Cang
nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan/nam clia Nha
may bam Ca Mau

Théng bdo Hop BHDCD thudng nién nam 2021

)
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiep theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)

+ Danh muc 64 Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT da ban hanh trong nam 2021 (tiép theo)

Stt

S0 ky higu

Ngay/ thang/ nam

Phé duyét K& hoach mua sdm hang hoa Bon hang so

29 1150/Qb-PVCFC 02/6/2021 21-025 "Cung cép bao bi cho Nha may bam Ca Mau'
Théng qua muc tiéu k& hoach phat trién dén nam 2025 X - } i ) i B
16 697/NQ-PVCFC 07/4/2021 va dinh huéng phat trién dén ndm 2035-2045 clia Cong 30 1151/QD-PVCFC 02/6/2021 Phé duyet Keé hoach mua sam hang hoa bon hang so
ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau 21-071 "Cung cép hoa chéat san xuat Uré"
Thanh 1ap T6 thdm tra quyét toan du an hoan thanh 31 1446/NQ-PVCFC 20/6/2021 Phién hop Hoi dong Quan trj thang 6/2021
17 767/Qb-PVCFC 15/4/2021 cong trinh san xudt phan boén phic hop tir Uré néng
chay, cong suat 300.000 tan/nam 32 1450/QD-PVCFC 29/6/2021 Phé duyét kinh phi ing hé Quy vac xin phong Covid-19
Ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty C6 phan cua Chinh phu Viet Nam
18 856/QD-PVCFC 27/4/2021 ohan b D, Kt Ca ag e RGO P
Phé duyét danh sach t6 chuc tin dung va han muec tién
i Ban hanh Quy ché hoat dong cla Hoi dong Quan tri 33  1467/Qb-PVCFC 29/6/2021 gui tirngay 01/7/2021 dén ngay 30/6/2022 cda Cong ty
19 B57/QD-PVCFC 217472021 Co6ng ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
20 867/QP-PVCFC 29/4/2021 Phéan cc”zrjg“nhiém wu phl{ trach linh vuc chuyén mén Thpng qua viéc |U§-] ch9n don \A/| kiém tozim Béo c‘iéo tz‘ai,
trong Hoi dong Quan tri Cong ty 34 1471/NQ-PVCFC 30/6/2021 chinh ndm 2021 cutia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau
21 875/NQ-PVCFC 29/4/2021 Phién hop H6i déng Quan trj thang 04/2021 e d I . 9 hoat
i Phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly hoat déng, sur
35 1498/QD-PVCFC 02/7/2021 dung Quy phat trién khoa hoc va céng nghé ctia PVCFC
22 968/NQ-PVCFC 17/5/2021 Phién hop H6i déng Quan tri thang 5/2021 o ‘ o _A . )
36 1189/BC-PVCFC 23/7/2021 B?o céo tinh hinh quan tri cong ty niém yét (6 thang
Cap nhat Ké hoach hoat déng ndm 2021 cta H6i dong nam 2021)
23 969/NQ-PVCFC 17/5/2021 Quan tri Cong ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau S o o
37 1723/NQ-PVCFC 02/8/2021 Nghi quyét Phién hop Hbi déng Quan tri thang 07/2021
24 OTUNGPVOFC 17071 PN duetké hoaoh mua sim hang hoa Cung dp hoa o o
38 1732/QD-PVCFC 04/8/2021 Tban)h lap vamt?an hgnh‘Quy’che'tQ 'chuc va hoat déng
cua Uy ban Kiém toan va quan trj rdi ro
Ban hanh Chuong trinh hanh déng ctia Cong ty C6 phan )
Phan bon Dau khi Ca Mau thuc hién Nghi quyét 01/CP- i Thanh lap va ban hanh Quy ché T6 churc va hoat dong
25 984/Qb-PVCFC 17/5/2021 NQ ngay 01/01/2021 cta Chinh phd vé Nhiém vy, gidi 39 1733/QD-PVCFC 04/8/2021 clia Uy ban Quan tri Nhan sy va Luong thudng
phap chi yéu thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - x&
hoi va Durtoan ngan sach nha nudc nam 2021 40 1735/QP-PVCFC 04/8/2021 BS nhiém nhan sur Uy ban Quan triNhan surva Luong thudng
Thuc hién thanh toan c¢6 tic ndm 2020 bang tién cho .
26 1059/Qb-PVCFC 26/5/2021 cd dong 41 1736/Qb-PVCFC 04/8/2021 BG nhiém nhan sy Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro
dich vu ctia PVCFC
i Diéu chinh ngay dang ky cudi cling thuc hién thanh todn . . .
28 1123/Qb-PVCFC 01/6/2021 ¢8 tic nam 2020 bing tién cho ¢6 dong 43 1905/NQ-PVCFC 30/8/2021 Phién hop Hoi ddng Quan tri thang 8/2021

)
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

(tiep theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)

+ Danh muc 64 Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT da ban hanh trong nam 2021 (tiép theo)

S0 ky hiéu

Ngay/ thang/ nam

Noi dung

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

2006/Qb-PVCFC

2147/NQ-PVCFC

2150/Qb-PVCFC

2178/Qb-PVCFC

2190/Qb-PVCFC

2357/NQ-PVCFC

2361/Qb-PVCFC

2559/Qb-PVCFC

2611/NQ-PVCFC

2612/Qb-PVCFC

2691/NQ-PVCFC

2713/Qb-PVCFC

2714/Qb-PVCFC

14/9/2021

04/10/2021

04/10/2021

07/10/2021

08/10/2021

01/11/2021

02/11/2021

29/11/2021

02/12/2021

02/12/2021

13/12/2021

14/12/2021

14/12/2021

Phé duyét b6 sung chi phi An sinh x& héi ndm 2021
dé ho trg xe ctu thuong cho céc tinh/thanh phd
dang bung phat dich bénh Covid-19

Nghi quyét Phién hop Ho6i déng Quan tri thang
9/2021

Ban hanh Quy ché céng b6 théng tin trén thi trudng
ching khodn cia PVCFC

Thanh lap ban Dy an diéu phdi thuc hién cac khuyén
nghi clia IFC vé tang cuong quan tri Cong ty.

Phé duyét ban hanh Quy ché van thu luu trir cla
PVCFC

Nghi quyét Phién hop Hoi dong Quan tri thang
10/2021

Ban hanh quy ché quan ly hoat dong kinh doanh
clia PVCFC

Quyét dinh ban hanh Quy ché phat ngén va cung
cap thong tin cho béo chi ctia PVCFC

Nghi quyét ban hanh Ké hoach hoat déng nam 2022
clia Hoi dong Quan tri

Quyét dinh phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly
hoat dong Marketing ctia PVCFC

Nghi quyét vé viéc Uy quyén cho TGD quyét dinh gia
ban NH, do Nha may DCM san xuét

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh cda PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly va
str dung vén bang tién cda PVCFC
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57

58

59

60

61

62

63

64

2715/Qb-PVCFC

2720/NQ-PVCFC

2868/Qb-PVCFC

2890/NQ-PVCFC

2891/Qb-PVCFC

2946/Qb-PVCFC

2952/NQ-PVCFC

2964/NQ-PVCFC

14/12/2021

14/12/2021

27/12/2027

27/12/2021

27/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

31/12/2021

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Quan ly ng
clia PVCFC

Phé duyét ké hoach hoat déng SXKD ndm 2022 cua
PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché soan thao,
ban hanh va quan ly VBQPNB clia PVCFC

Phé duyét diéu chinh K& hoach SXKD nam 2021 cua
PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly va
strdung chuyén gia ctia PVCFC

Quyét dinh phé duyét bé sung kinh phi An sinh xa
hoi 2021

Théng qua Chién luge nghién clu phat trién san
pham mdi giai doan 2021-2035 va tam nhin dén
nam 2045 cta PVCFC

Nghi quyét phién hop thang 12.2021




& QUAN TRI DOANH NGHIEP

CG CAU VA HOAT DONG CUA HOI BPONG QUAN TRI
(tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)
Panh gia hoat ddng ctia Hdi dong Quan tri

+ Cudc hop danh gia vé két qua hoat déng ctia HDQT dugc td chire vao cude hop cudi cuing clia HDQT trong
nam (24/12/2021) véi thanh phan tham gia: tat ca cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban TGD va céc
lanh dao quan ly khac véi sur ho trg clia Thu ky Cong ty — Phu trach Quan tri Cong ty.

+ Tiéu chi danh gia: Sir dung bi€u mau danh gia chuén cua tu van IFC bao gdm 36 cau hdi, dugc chia thanh
5 phan, gém: i) Tham quyén va thong tin chung, ii) Co cau thanh phan nhan su HBQT, iii) Co cdu céc Uy
ban, iv) Quy ché lam viéc, v) Nghia vu va trach nhiém vai thang diém tir 1-5.
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DGi ngii lanh dao PVCFC trong budi kiém tra dinh ky Nha may Pam Ca Mau

Két qua

+ Theo két qua danh gié cla cac TVHDQT vé hoat

déng ctia HDQT nam 2021, vé co ban, céc tiéu
chi danh gid vé co ciu va céc hoat dong cla
HDQT trong ndm 2021 déu dat két qua tot.
HDQT Céng ty da co co cdu phu hop, da dang vé
Iinh vuc chuyén mén, gidi tinh va cé nhiéu kinh
nghiém lién quan dén nganh nghé kinh doanh
chinh cuiia Cong ty.

Thanh vién HBQT dbc lap dam bao quy dinh
vé s6 lugng va tiéu chi doc lap. Cac thanh vién
HDQT doc lap da lam viéc va cho y kién khach
quan vé cac van dé thudc tham quyén, dam bao
hai hoa lgi ich gilta cac bén lién quan.

HDQT xay dung ké hoach cu thé, thuan lgi cho
viéc phdi hop trién khai bén canh viéc phan cong
nhiém vu cho cac TV HBQT chi tiét, rd rang
dua trén nang luc chuyén moén, k§ nang va kinh
nghiém cua tung TV HBQT da déng gép hiéu
qua cho hoat déng ciia HDQT.

+ Viéc thanh lap 2 Uy ban va Ban hanh cac quy

ché gitp HDQT nang cao vai tro va phéat huy hiéu
qué nang luc quan tri cdia Cong ty.

+ Tréncosd céac Quy dinh vé hoat déng ctia HDQT,

nam 2021, cac TVHDQT da phat huy vai tro va
trach nhiém ctia minh, da xem xét va biéu quyét
cac van dé vé toan dién cac mat hoat déng cla
Cong ty, kip thoi xtr ly cac van dé cap bach, phé
duyét chién lugc phat trién Cong ty dé TGD trién
khai thuc hién, dat duoc két qua SXKD nam
2021 mot cach xuat sac.

Tom lai, ndm 2021 hoat dong clia HDQT tuong
déi tét, HDQT da hoat dong pht hop vdi quy dinh
clia phép luat, diéu lé Cong ty, vuot qua kho khan
thach thirc va gép phan hoan thanh vuot mic
ké hoach ma DHDCD giao. Cac ndi dung thudc
trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan trj,
quan tri rdi ro, tuan thu, gidm sat thuc hién chién
lugc, nhan su va luong thudng da dugc thuc thi
nghiém tuc. Cac y kién dé xuat nang cao hiéu
qua kem theo céc y kién danh gid déu duoc ghi
nhan va trién khai td chuc thuc hién. Vé ca nhan,
cac thanh vién HBQT déu dugc danh gid hoan
thanh t6t nhiém vu, chd déng va tich cuc trong
viéc thuc thi trach nhiém bén phan cda minh.
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiep theo)

HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR
Két qua hoat dong cua tung thanh vién HDQT
HBQT da phan céng cho tirng thanh vién HBQT phu trach chuyén mén cho ting linh vuc. Theo dé cac Thanh

vién HPQT da chu dong 1én ké hoach lam viéc va dinh ky kiém tra, giam sat, don ddc BBH trong viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh clia HDQT, chil dong trao ddi, thdo luan dé kip thoi dua ra cac phuong

\
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hudng hoat dong SXKD, cu thé nhu:

3¢

N

TAT CA CAC THANH VIEN HPQT TREN CO SO NHIEM VU PUQC PHAN CONG
DA THUC HIEN TOT VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA MINH, GOP PHAN GIUP
CONG TY HOAN THANH XUAT SAC CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2021 PUQC
DHDCD GIAO.

Thanh vién HDQT Linh vuc phu trach

Ong Tran Ngoc Nguyén
Chd tich HDQT

.

-

.

.

Phu trach chung céc hoat déng cua HDQT;

Chi dao cong tac xay dung va thuc hién chién lugc tong thé;

Céc ké hoach SXKD dai han;

Céac du an dau tu quy mo I6n thude chién lugc phat trién Cong ty.

Thanh vién HPQT

Ong Nguyén Birc Hanh
Thanh vién HBQT
Khéng diéu hanh

Linh vuc phu trach

+ Tai cau trdc, déi mdéi doanh nghiép, thoai von, mua ban sap nhap

doanh nghiép;

Xay dung, cap nhéat va thuc hién chién lugc;

Kinh doanh, truyén thong, chuyén dai sg;

Phat trién, quang ba hinh anh, thuong hiéu Cong ty;
Van hanh, san xuat;

Mua sdm hang hoa va dich vy;

+ Dao tao va phat trién nguén nhan luc;

+ Chinh sach can bd, thi dua khen thudng/ky luat, luong thudng, ché do
phuc lagi;

+ An sinh x& hoi, quan hé vaéi dia phuong, cac déi tac;
+ Van héa doanh nghiép, van hoa, thé thao.

Ba Nguyén Minh Phugng
Thanh vién doc lap HBQT

+ Kiém soat chi phi chung; Giai phap vé quan tri bién déng, quan ly thay
d6i va gidi quyét khiing hoang;

Ong Van Tién Thanh
Thanh vién HDQT,
T6ng Gidam ddc Cong ty

Dai dién theo phap luat ciia Cong ty;

Chi dao BPH trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban cta
HDQT;

Xuc tién dau tu, phat trién cac du an hop tac, lién doanh, lién két von cua
Cong ty vai cac don vi khac;

Theo dd&i hoat dong ctia Céng ty con;

Ong Lé birc Quang
Thanh vién HBQT
Khong diéu hanh

+ Cbng tac van hanh va san xuéat an toan, hiéu qua ctia Nha may bam
Ca Mau va cac Nha may clia Cong ty con truc thudc - Céng ty CP Bao
bi Dau khi Viét Nam (PPC);

+ Cong tac toi uu hda, hop ly hda san xuat;
+ Cong tac nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép;

+ Cbngtac an toan vé sinh lao déng va phong chay chita chdy cia Nha
mady Pam Ca Mau va cac Nha mdy ctia Cong ty con truc thude - Cong
ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC);

+ Cong tac quan ly dinh muc kinh té - ky thuat;

+ Cong tac IS0, phap ché;

+ Céc gidi phap vé quan tri bién doéng, quan ly thay déi va giai quyét
khding hoang.

Ong Tran My
Thanh vién HBQT
Khéng diéu hanh

Xay dung va thuc hién ké hoach SXKD hang nam;

Tai chinh, ké toan, thdng ké; quan ly va st dung von;

Danh gia hiéu qua, trién khai, quyét toan cac du an dau tu;

Xay dung, stra doi, cap nhat hé thdng van ban quy pham ndi b thudc tham
quyén HBQT; Céng tac ndi chinh, van phong, cac su kién lién quan dén viéc
hop tac, ky két bién ban ghi nhd thude tham quyén HBQT;

Cong bo thong tin trén thi truong chimng khoan, quan ly cac loai ¢6 phan phat
hanh, chao ban, huy déng vén théng qua viéc phat hanh cé phan;

Chuan bi t6 chirc cac ky hop DPHDCD; Phu trach cong tac quan hé nha dau tu;

Ong Truong Hong
(TUr 24/4/2021)
Thanh vién doc lap HBQT

+ Co6ng tac nghién ctu phat trién (NCPT; chién lugc phat trién nhan su
trong mang NCPT;)

+ Gidm séat cong tac trich lap, s& dung quy nghién ctru khoa hoc;

+ Theo ddi, giam séat vé ndi dung chuyén mon lién quan dén cong tac
NCPT (trir chirc ndng giam sat vé dau tu xay dung co ban);

+ Cht tich Uy ban Quan trj - Nhan sur va Luong thuéng.

Ba D6 Thi Hoa
(Tl 24/4/2027)
Thanh vién déc l1ap HDQT

+ Cong tac Kiém toan ndi bo;

+ Co6ng tac thanh, kiém tra véi cac co quan, don vi bén trong va bén
ngoai Cong ty;

+ Cong tac Kiém soat ndi bo,

+ Quan trj rdi ro;

+ Co6ng tac tai chinh, ké toan, thong ké, quan ly va st dung vén, kiém
soat chi phi chung toan Céng ty;

+ Cht tich Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro

;;““‘;,\ﬁ\
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiep theo)

HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HDQT (tiép theo)
Hoat déng cla cac Uy ban thudc Hoi déng Quan tri

Hoat dong ctia HDQT dugc thuc hién theo nguyén tac tap thé va co phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén
trach theo ting Iinh vuc dé tham tra cac ndi dung thudc tham quyén ctia HDQT, déng thoi giam sat, chi dao, don
d6c Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT theo linh vuc dugc phan cong.

P& nang cao cong tac quan tri Cong ty theo thong 1é t6t, HDQT d4 thanh lap Uy ban Quan tri, Nhan sur va Luong
thudng (UB QTNS&LT) va Uy ban Kiém toan va Quan trj rii ro (UB KT&QTRR), HDQT da phé duyét chirc ning
nhiém vy, quy ché dé cac Oy ban trién khai thuc hién. Cac Uy ban da hop va phan céng nhiém vu cho cac thanh
vién trong Uy ban. Phé duyét k& hoach hoat déng cho Ban KTNB dé ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat, phat
huy hiéu qua vai tro kiém toan ndi b trong Cong ty.
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Lanh dao PVCFC trong buéi hop dinh ky giao ban véi khéi san xuat

Hoat dong va két qua danh gia cta thanh vién HDQT ddc 1ap vé hoat déng cua HDQT
nam 2021

Vé hoat dong ctia thanh vién HPQT dac lap

Céc thanh vién HPQT doc 1ap da phat huy tot vai trdo clia minh trong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat
=  dong SXKD culia Cong ty, thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dé ddm bao loi ich chung ctia Cong ty va
88 5 doéng.

O 0 Thanh vién HDQT doc lap clia PVCFC da tham gia day dd cac cude hop va tham gia cho y kién, biéu quyét
cac van dé quyét dinh clia HDQT. Céc y kién dong gép cla thanh vién HDQT doc lap trong linh vuc dugc
phan cong trong nam 2021 da thé hién dung vai tro, trach nhiém, dam béo su khach quan va doc 1ap.

\
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Panh gia cta thanh vién HDQT ddc lap d6i véi hoat dong cia HDQT Cong ty

HDQT PVCFC da xay dung ké hoach hoat
déng, phan coéng cho ting thanh vién HBQT
phu trach linh vuc cu thé, theo dung chuc
nang, nhiém vy, phat huy kién thie, kinh
nghiém cuda ting thanh vién va tao diéu kién
thuan loi dé cac thanh vién HDQT doc lap thuc
hién day dd céac quyén va nghia vu cldia minh.

Hoat dong ciia HDBQT tuan thu céc nguyén
tac vé quan tri cong ty dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Diéu lé cong ty, Quy ché quan
tri n6i bd, quy ché hoat dong cla Hoi dong
Quan tri va cac quy dinh khac cla Phap luat.

HDQT da hoat dong tuan thu cac quy dinh vé
quan tri cong ty niém yét, ddm bao céac diéu
kién thuan loi dé thanh vién HDQT doc lap
thuc hién day du quyén va nghia vu clia minh.

HDQT da thuc hién tét vai tro kiém tra, giam
sat cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty. Viéc kiém tra, giam sat dugc thuc
hién thuong xuyén va chat ché, dam bao hoat
déng cua Cong ty tuan thu cac quy dinh hién
hanh. HDQT cling da thudng xuyén xem xét
cap nhat, diéu chinh phan cap cho Ban Diéu
hanh dé giam bét su tham gia vao céc hoat
déng cu thé, qua do da tap trung nhiéu hon
vao cong tac dinh hudng, giam sat.

HDQT thuong xuyén ra soat, cap nhat cac
muc tiéu ké hoach dam bdo cac hoat dong
phu hop vai chién lugc phat trién Cong ty, xay
dung chién lugc dai han dé€ Cong ty ngay cang
phat trién bén vimng.

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Tat ca céc thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va
da dugc dao tao vé quan tri cong ty.

Bén canh do, céc thanh vién HDQT da chu dong
tham gia céc I&p tap huan, hoi thao,.. vé cong tac
quan tri cong ty, cac thong 1é t6t vé quan tri cong
ty trong khu vuc va thé gigi do S& Giao dich Ching
khoan TPHCM (HOSE), Deloitte, Vién thanh vién
HDQT (VIOD),... t6 chirc, d€ kip thoi ndm bat va céap
nhat cac quy dinh, chinh sach mdi, dap Ung nhu cau
cbng Vviéc.

ﬁ.% HDQT da chu trong viéc nang cao nang luc

quan tri Cong ty qua viéc thué cac don vj tu
van (IFC, Deloitte...) d&€ danh gia tinh hinh quan
tri Cong ty, qua dé xay dung 16 trinh dé phu
hop véi thdng 1é quan tri cong ty t6t; thanh lap
02 Uy ban (Uy ban Kiém toan va Quan tri rdiro,
Uy ban Quan tri - Nhan s va Luong thuéng)
dé€ tang cuong coéng tac quan tri va phat huy
vai tro gidm sat clia cac Uy ban. (Méc du Cong
ty ép dung co cdu té chirc quan ly theo diém
a, khoan 1 diéu 137, Luat doanh nghiép 2020
gbm DHDCD, HDQT, TGD va BKS, khéng bat
budc phai cé cac Uy ban).

HDQT, Ban TGD va BKS da co su phéi hop t6t
trong xur ly cong viéc dé dua ra nhimg quyét
séch dung dan, kip thoi dam bao hoat dong
SXKD cla Coéng ty dugc théng sudt va dat
hiéu qua cao nhat.

\
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HOAT BONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) gdbm c6 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chic trach, nhiém vy mot cach doc
lap dua trén su phan céng céng viéc cu thé nhu sau:

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién HDQT

Linh vut phu trach

+ Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat déng cla Ban Kiém soat nhu: Triéu

Ho va té Chiic vu dang nam [lgay P at fﬁ‘ u! S6 lugng cd
ovatén ii tai PVCFC khong con la thanh han nim aiir
giag vién BKS P 9

15/01/2015
Ba Phan Thi Cam Huong Trudng ban (BHDCD bau lai: 200 0,000038%

25/6/2020)
Ong D6 Minh Puong Thanh vién 21/4/2016 2.000 0,000378%
Ong Tran Van Binh Thanh vién 27/4/2021 9 0,000002%
Ong Nguyén Qudc Huy Thanh vién 24/4/2019 *)

(*) Ong Nguyén Quéc Huy mién nhiém Kiém soat vién ké ttr ngay 27/4/2021. Hoat déng clia Ban Kiém soéat

HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

DE cong tac kiém tra, giam sat dat hiéu qua cao, Ban
Kiém soat da xay dung ké hoach hoat dong sém lam
co sd trién khai thuc hién va da dugc DHDBCD thuong
nién théng qua. Ban Kiém soat da nghiém tdc trién
khai cac ndi dung trong ké hoach hoat doéng nam
2021; Bam sat Nghi quyét BHDCD va tinh hinh thuc
t&; Thuc hién dung céc quyén han va trach nhiém theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép, bDiéu lé Cong ty, Quy
ché hoat déng cla Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat thuc hién hoat déng kiém tra, giam sat
cong tac quan ly, dieu hanh cta HBQT, Ban TGD viéc
tuan thud va thuc hién céc quy dinh ctda Phap luat, Diéu
lé cong ty, Nghi quyét BHDCD, Quy ché, Quy dinh cta
Cong ty, hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh
tai chinh cda cong ty moét cach thuong xuyén, lién tuc
va chat ché. Dinh ky hang quy Ban Kiém soat déu can
trong xem xét, phan tich danh gia cac Bao céo vé hoat
déng san xuét kinh doanh va tham dinh cac Béo céo

tai chinh ctia cong ty; Xem xét va cé y kién doi vdi cac
van ban, Quy ché trinh HBQT phé duyét, chap thuan;
Giam séat cong tac dau tu xay dung va trién khai dinh
hudng chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh théng
qua viéc tham du cac cudc hop xay dung, trién khai va
céc bdo céo lién quan; Thuc hién kiém tra hoat dong
tai mét s6 Ban chirc nang, don vi truc thude va don vi
thanh vién clia Cong ty; Gidm sat viéc thuc hién kién
nghi cac doan thanh tra, kiém tra, clia don vj cép trén;
Tham gia céc day dd céc cudc hop cla HDQT, cac
cudc hop giao ban va cac cudc hop cd lién quan cuia
Cong ty.

Théng qua viéc thuc hién cac hoat ddng trén, Ban
Kiém soat da cé nhitng danh gié cu thé vé két qua dat
dugc cda don vi, kip thai chi ra nhitng thiéu sét, han
ché va canh bao nhiing rdi ro déng thoi cé nhiing gop
y, kién nghj nhing gidi phap dén Ho6i dong Quan tri,
Téng Giam ddc cong ty trong cong tac quan ly, diéu
hanh Cong ty.

V6i cong tac kiém tra, gidm sat nhu trén, trong nam
2021, Ban Kiém soét da hoan thanh tét ké hoach hoat
déng da dugc bHBCD théng qua.

Ba Phan Thi Cam Huong
Truédng Ban Kiém soat
chuyén trach

tap cac cudc hop Ban Kiém soat; dé nghi Hoi dong Quan tri hop bat thuong dé
xUr Iy nhitng trudng hop vi pham Luat doanh nghiép, Diéu lé cong ty; thay mat
Ban Kiém soét triéu tap Pai hoi dong cd dong bat thudng theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Diéu 1é cong ty; tham khao y kién véi chi tich HDQT dai vai
cac bdo céo culia Ban kiém soat trinh DPHDCD.

T6 chuc xay dung ké hoach kiém tra giam sat hang ndm trinh BHDBCD théng
qua va té chuec trién khai thuc hién.

Gidm séat cong tac kinh doanh, marketing; cong tac tai chinh, ké toan, thdng ké
clia Cong ty; chd tri tham dinh cac bdo céo tai chinh quy, ban nién, ndm cta
Cong ty.

Xem xét, dé xuat lia chon don vi ki€m toan bao céo tai chinh clia Cong ty.
Trinh céc béo céo ctia Ban kiém soat 1én BHDCD, PVN hoac C6 dong lon khac
khi cé yéu cau theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va biéu 1é cong ty.

Tham gia cac cudc hop HBQT, cac cudc hop giao ban va cac cudc hop khac
cua Cong ty.

Ong Bé Minh Puong
Kiém soat vién
chuyén trach

Gidm sat cong tac k& hoach, dau tu; cong tadc nhan su, dao tao, tién luong,
chinh sach ctia Cong ty; cong tac nghién clu phat trién.

Lap cac bao cdo tham dinh cac bao céo tai chinh quy, ban nién va nam.
Tham gia cong tac kiém tra cac Phong/Ban/bon vi theo ké hoach cla Ban
Kiém soat hoac phdi hop vai Ban Kiém toan noi bo, cac ban lién quan; Téng
hop y kién céc thanh vién tai cac dot kiém tra, lap cac bién ban kiém tra thudc
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Giam séat viéc Cong ty thuc hién kién nghi clda cac doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Ong Nguyén Quéc Huy
Kiém soat vién

khéng chuyén trach
(trngay 01/01/2021 dén
27/04/2021)

Giam sat viéc st dung, quan ly va bao toan vén tai Cong ty; tham gia tham dinh
cac BCTC.

Tham gia xay dung ké hoach hoat déng trong nam.

Ong Tran Van Binh

Kiém sodt vién

chuyén trach

(tr ngay 28/04/2021 dén
31/12/2021)

Gidm sét viéc thuc hién cong tac mua sam; cong tac cong tac van hanh san
xuat clia nha may; cong tac xay dung dinh muc kinh té k§ thuét.

Lap céac bao cédo cla Ban kiém soat |éen BHDCD, PVN hodc C6 dong lon khac
khi cé yéu cau theo quy dinh cuiia Luat doanh nghiép va biéu |é cong ty.

Tham gia coéng tac kiém tra cac Phong/Ban/Don vj theo ké hoach cuiia Ban
Kiém soat hodc phdi hop vai Ban Kiém toan noi bo, cac ban lién quan; Téng
hop y kién céc thanh vién tai cac dot kiém tra, lap céc bién ban kiém tra thudc
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Giam sat viéc Cong ty thuce hién kién nghi cldia cac doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Nhan xét: Cac thanh vién trong Ban Kiém soat da né luc, chd déng giai quyét cong viéc, dé xuat xur ly cac van dé trong
pham vi céng viéc duoc phan céng va da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tuan thu cdc quy dinh cua Luét doanh

nghiép, Biéu Ié céng ty, Quy ché hoat déng Ban Kiém soat.
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CO CAU VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(tiép theo)

CAC cuOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da té churc sau (06) cude hop thdng qua céc van dé sau: Phan céng nhiém vu

cho tirng thanh vién BKS, xay dung va trién khai ké hoach hoat déng Ban Kiém soat; théng qua céc bao céo trinh 2 04/05/2021
DHDCD; tham dinh céc bao céo tai chinh, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty; danh gia hoat
déng cla Ban Kiém soat. Cu thé nhu sau:
Tham du cac cudc hop ctia cac thanh vién:
Thénh Vigg SELuciss 3 18/05/2021
Ban Kiém soat tham du

1 BaPhan Thi Cam Huong Truédng BKS 6/6 100%

2 Ong Dd Minh Puong Kiém soat vién 6/6 100%

3 Ong Nguyén Quéc Huy Kiém soét vién 1/6 17% *)

4 Ong Tran Van Binh Kiém soét vién 5/6 83% (*)

4 28/09/2021
(*) Ong Nguyén Qudc Huy mién nhiém TV Ban kiém sodt tir ngay 27/4/2021; Ong Tran Van Binh duoc bau lam TV
Ban kiém soat tir ngay 28/4/2021.

Két qua cac cudc hop Ban Kiém soat:

Ty lé
tham dy

Két luan/ danh gia

Ngay/ thang

Trong nam 2020 don vi da hoan
thanh vuot muac cac chi tiéu
SXKD dugc dai BPHBCD théng
qua; Béo cdo tai chinh phan anh 3/3 3/3
trung thuc, hop ly trén khia canh
trong yéu tinh tinh hinh tai chinh,
clng két qua SXKD clia Cong ty.

banh gia két qua
thuc hién k& hoach
SXKD va thadm dinh
BCTC nam 2020

5 01/11/2021

1 26/3/2021 Théng qua bdo cao
clia Ban Kiém soét
trinh  DHBCD  nam
2021; dé xudt lua
chon don vi kiém
toan BCTC nam 2021
va théng qua Quy
ché hoat déng cua
Ban Kiém soét

Théng nhét va théng qua cac noi

dung trong bao cao. 3/3 3/3

6 29/12/2021

Phan céng nhiém vu
cac thanh vién Ban
Kiém soat va trién
khai cong tac kiém
tra nam 2021 cua
Ban Kiém soét

Tham dinh tinh hinh
SXKD va BCTC quy |
nam 2021

Thadm dinh BCTC
gira nién dé nam
2021, danh gia két
quad hoat doéng 9
thang dau nam 2027
va k& hoach, nhiém
vu trong tém 03
thang cudi nam 2021

Tham dinh  tinh
hinh SXKD va BCTC
quy I, 9 thang dau
nam 2021

Téng két hoat dong
cla Ban Kiém soat
nam 2021 va ké
hoach kiém tra, giam
sat nam 2022

Ban Kiém soat da théng nhat
phan céng nhiém vu ting thanh
vién Ban Kiém soat va trién khai
cong tac kiém tra nam 2027
theo k& hoach duoc DHDCH
théng qua

Trong quy | ndm 2021, cac chi
tiéu vé san lugng san lugng tiéu
thu Uré, doanh thu va lgi nhuan
trudc thué tdng cao so vdi ké
hoach; tinh hinh tai chinh Céng
ty lanh manh, béo toan va phat
trién von.

V& tinh hinh SXKD: Trong 6 thang
dau ndm Cong ty no luc tiéu thy
san pham, van hanh nha may an
toan, 6n dinh, tiét gidam chi phi
va da hoan thanh vuot muc cac
chi tiéu vé san lugng, doanh thu
vuot k& hoach dé ra, dac biét loi
nhuén trudc thué tang rat cao so
véi k& hoach; tinh hinh tai chinh
Cong ty lanh manh, bao toan va
phat trién von

Vé két qua hoat déng 9 thang
dau nam va ké hoach 3 thang
cudi nam: Céc thanh vién Ban
Kiém soat da théng nhat cac noi
dung theo bién ban cudc hop dé
trién khai thuc hién

Cong ty da hoan thanh vuct
muc céc chi tiéu vé san lugng
san xuat, san lugng tiéu thu Uré,
téng doanh thu, thu nhap, céc
khoan nép NSNN va dac biét la
loi nhuan tang rat cao so vdi ké
hoach; tinh hinh tai chinh Cong
ty lanh manh, bdo toan va phat
trién von.

Ban Kiém soat da ra soat, danh
gid két qua thuc hién ké hoach
nam 2021 va théng nhat ké
hoach hoat déng nam 2022 dé
sém co co s trién khai thuc
hién va trinh BPHDCD théng qua.

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3
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Ho va tén

Tién luong,

Chiic danh thil lao

DVT: Triéu déng

Téng cong
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| Hoi déng Quan tri 8.080,69 1.047,80 9.128,49
1 Ong Tran Ngoc Nguyén Cht tich HBQT 1.619,93 257,13 1.877,06
2 Ong Van Tién Thanh Thanh vien HDQT, 161993 25713 1.877.06
Téng Giam déc
3 Ong Tran My Thanh vién HBQT 1.344,52 177,85 1.5622,37
4 Ong Nguyén Birc Hanh Thanh vién HBQT 1.344,52 177,85 1.522,37
5 Ong Lé Pirc Quang Thanh vién HBQT 1.344,52 177,85 1.522,37
- - Thanh vién HDQT TU
6 Ong Truong Hong doc lap 327,27 - 327,27 T4/2021
» A L Thanh vién HBQT TU
7 Babo ThiHoa doc lap 327,27 - 327,27 T4/2021
. P Thanh vién HDQT Dén
8 Ba Nguyen Minh Phuong doc lap 152,73 - 152,73 T4/2021
1l Ban Kiém soat 3.028,27 249,21 3.277,48
. N Trudng Ban
1 Ba Phan Thi Cam Huong e , 1.277,70 135,21 1.412,91
Kiém soat
2 Ong P Minh Buong Kiem soat vien 1.064,60 70,47 1.136,01
chuyén trach
3 Ong Tran Van Binh Kigm sodt vién 65024 43,60 702,84 u
chuyén trach ' ' ' T4/2021
4 Ong Nguyén Quéc Hu Kiém soat vien 26,73 . 26,73 0én
9 Nauy Y khéng chuyén trach ' ' T4/2021

Tién luong Tién

Ho va tén Chuc danh - ! thudng va Téng cong

thu lao I

phuc lgi
1] Ban Tong Giam déc 6.658,49 880,75 7.539,24
1 Ong Tran Chi Nguyén Phé Tng Giam déc 1.344,52 177,85 1.522,37
2 Ong Lé Ngoc Minh Tri Pho Tong Giam déc 1.344,52 177,85 1.522,37
3 Ong Nguyén Tuan Anh Pho Téng Giam doc 1.344,52 177,85 1.522,37
4 Ba Nguyén Thi Hién Pho Téng Giam déc 1.344,52 177,85 1.522,37
5 Ong Nguyén Thanh Tung  Pho T6ng Giam déc 1.280,41 169,37 1.44978
v Ké toan trudng 1.277,70 135,21 1.412,91
1 Ong Pinh Nhu Cuong K€ toan trudng 1.277,70 135,21 1.412,97
Téng cong: 19.045,15 2.312,96 21.358,11

Ghi chu:

+ Tién luong, thu lao gébm: Tién luong thang,
luvong b sung da chi ndm 2021 va du kién
chi trong ndm 2022 theo ngudn QTL, thu lao

udce thuc hién nam 2021.

+ Tién thudng va phuc lgi bao gém: Tién thudng
udc thuc hién ndm 2021 du kién chi trong

nam 2022.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA
CUA HPQT, BTGP VA BKS (tiép theo) NGUOI LIEN QUAN DBOI V43I cO PHIEU CUA CONG TY

KE HOACH QUY TIEN LUGNG, THU LAO, QUY THUGNG NAM 2022
CUA HOI BONG QUAN TR| VA BAN KIEM SOAT

86 o phiéu s¢ hiu S ¢6 phiéu sé hii
dau ky cudi ky

Cancwr
+ Nghi dinh s8 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 clia Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thudng doi vai cong ty co cd phan, vén gop chi phéi ctia nha nudc;
+ Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 clia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi husng $6 c6 phiéu $6 c6 phiéu
dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao va tién thudng déi véi cong ty cé ¢6 phan, von gop s@ hitu sd hitu
chi phdi clia nha nudc;

Quan hé véi cé
déng noi ba/Cd
dong Ién

Ngu®i thuc hién

Stt giao dich

+ Tinh hinh thuc hién ndm 2021, nhiém vu k& hoach va sé lugng thanh vién Ban quan ly, diéu hanh nam 2022.

Cong ty C6 phan
Cong ty xay dung Quy tién luong, thi lao, Quy thudng ké hoach 2022 va co ché xac dinh Quy tién luong, thu lao, 1 QuanlyQuy bautu C8dénglon 45.103.690 8,520% 26.309.500  4,970% Ban
Quy thudng thuc hién nam 2022 clia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nhu sau: Tai chinh Dau khi
Quy tién luong, thu lao va quy tién thudng Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh
ké hoach clGa Hdi déng Quan tri va Ban doanh va lgi nhuan thuc hién bang loi nhuan ké
Kiém soat hoach thi muc tién luong binh quan thuc hién , . CG6 dong ndi bo - . . )
) ) } o ’ o 3 duoc xac dinh bing muc tién luong binh quan 2 Dinh Nhu Cudng K& todn trusng 56.700 0,011% 52.900 0,010% Ban
S6 lugng nhan sy cda H&i dong Quan tri va Ban Kiém k& hoach.
soat: 10 ngudi. Trong do: 08 nguoi chuyén trach va 02 ' ] o
ngudi kiém nhiém; Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh
Tign luong binh quan k& hoach cda Hoi dong Quan doanh va lof nhuan thuc hién vuot k€ hoach Ngudi phu trach
« Ti inh qu y i u LA 019 | A A - A X s udi phu trac
cn oInh que 0ach cua Hotaong | thi cr 01% loi nhuan thuc hién vuot lof nhuan 3 D6 Thanh Hun gual phu - 0,000% 1.500 0,000% Mua
tri va Ban Kiém soat: 90 triéu déng/nguoi/thang. ké hoach, muc tién luong binh quan thuc hién g quan trj Cong ty ' '
+ Thu lao cta Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat duogc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so
kiém nhiém: 18,00 triéu d6ng/ngudi/thang. vGi muc tién luong binh quan ké hoach.
+ Quy tién luong, thu lao cua Hoi déng Quén tri va Quy tién thudng thuc hién
Ban Kiém soat: 9.269,924 triéu dong. . - A A b = N - p N A A
e - encons . Khi lof nhuan thye hign béing hofc cao hon HGP DONG HOAC GIAO DICH VSI NGUSI NOI BO
+ QuY tién thudng clia HOi ddng Quan tri va Ban Kiém ké hoach thi quy tién thudng cla Ban quan ly,
soat: 1.063,211 triéu dong. dieu hanh tuong duong 1,5 thang tién luong Trong ndm 2021, Cong ty khdng cé cac giao dich:

binh quan thuc hién cta Ban quan ly, diéu

hanh chuyén trach. + Gilra Cong ty va cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyén ki€ém soat trén ndm muoi phan tram

Phan phai tién ludng, tién thudng Ban quan

ly diéu hanh o A .A ] . o (50%) tré lén von diéu 1é vai thanh vién Hoi dong Quan tri, Téng Giam déc va nhimg ngudi ¢co lién quan
+ Khilgi nhuan thuc hién thap hon lgi nhuan ké cuia thanh vién do:
Viéc phan phéi quy tién luong, thi lao va quy tien thudng g%acﬂ\thr! auy e th”d%% cla Ban uan g + Gitta CoNg ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong Quan tri 1a thanh vien sang 1ap hosic Ia ngudi quan
cua Ban>quan> ly dieu hanh thuc hién th)eo QUY\ ché tra bxleﬁ an L:]dngh-liwnq B ang >|er|1, uggg ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich tai PVCFC.
luong, tré thudng va thu lao clia Ban quan ly, diéu hanh h'\” thkJ]an“t l{c’ rI1<.9ﬂ cua Ban quan ly, diéu
do Hoi dong Quan tri Cong ty ban hanh. anh chulyen trach. Hop dong véi cac t6 chic, ca nhan cé lién quan:
Co ch(?' xac dinh quy tién luong, thu lao va + Hop déng mua bao bi clia céng ty con - Céng ty CP bao bi Dau khi Viét Nam vdi téng gia tri hop dong tam
quy tién thudng thuc hién tinh 1a: 194,2 ty déng (hiéu luc hop dong tir ngay 20/07/2021 dén ngay 19/07/2022).
Quy tién luong thuc hién . + Phu luc hgp déng mua nguyén liéu khi véi Tap doan Dau khi Vit Nam (PVN) - la Cong ty me nam gitr
I~ " e . \ (€ S Y 75,56% c& phan.
+ QuY tién luong thuc hién duge xac dinh trén co s& N ' . . o L . L o
s6 ngudi Ban quan ly, dieu hanh chuyén trach thuc . @ ) * Hop déng chuyén nhuong quyén st dung thuong hiéu véi Tap doan Dau khi Vit Nam (PVN) - 1a Cong ty
té (tinh binh quan theo thang) va muec tién luong S me nam gitr 75,56% c6 phan.
binh quan thuc hién. SremsE . . N N . N , A
i . . " . € . 2% T3e DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY
+ Mdrec tién luong binh quan thuc hién dugc xac dinh RN AR JiaK ’ ’ ’ ’ ’
tr?n co'somuc tien '}K’”Q bmk] quan k:e hoaﬂch gan AP Nam 2021, Cong ty da tuan thd day du cac quy tac quan tri theo quy ché va céc quy dinh cda phap luat vé quan
v&i muirc do thuc hién cac chi tiéu san xuét, kinh <$> e tri cong ty niem yeét.

doanh cu thé nhu sau: Z
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BAO CAO QUAN TRI RUI RO
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VG1 MONG MUON TIEN PHONG DAN AU V| THE THUONG TRUONG NHU PHAN BON
CA MAU, THi THU THACH TREN DUONG TIEN LEN CANG PHAI NO LUC. BE CO THE CHU
PONG QUAN TRI, SAN XUAT KINH DOANH LUON PHAI AT RA NHIEU KICH BAN RUI
RO DE KIEM SOAT. CHUNG TOI PAC BIET CHU TRONG CONG TAC QTRR CHO TOAN HE
THONG. TRONG NAM 2021, VIEC PONG LOAT TRIEN KHAI CONG TAC NAY THEO PAC
TRUNG HOAT DONG DA CHO THAY HIEU QUA RO RET THONG QUA TY LE THANH CONG
NANG CAO, GIAM THIEU RUI RO PANG KE DU TINH HINH THI TRUONG NHIEU BAT LOI.

O

PHAN BON CA NAD

Tai cdc cong xudng va Nha mday Pam Ca Mau, cac bién phap  Phong chéng dich Covid-19 tai chét céng
phong chéng dich dugc thuc hién nghiém ngét hon bao gio hét  chinh Nha mdy Pam Ca Mau

CAC KET QUA BAT BDUGC

Van hanh khong tach roi giam sat va kiém tra. Hanh déng nay dinh ky theo quy dé PVCFC chd dong ra
soat, danh gia céac rui ro tiem an, kip thoi xac 1ap phuong an xir ly mot cach chinh xac. PVCFC da cu
thé hoa viéc kiém soat bang ban hanh ap dung bd chi s6 canh bao KRI. Can cir vao day, cong tac do
ludng, theo ddi va canh béo rii ro coé thé dat do chuén xac va hiéu qua cao. Su gan bé va sau sat sé
dua dén su thau hiéu sau sac. PVCFC phat huy thé manh céng nghé théng tin d€ tu nghién ciru, xay
dung thanh céng phan mém QTRR cho chinh hé théng cda minh. Quy | nam 2020 budc dau dua vao
str dung, hoat d6ng nay danh dau su phat trién va trudng thanh cda hé théng quan tri.
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?J NHAN BINH RUI RO CHINH

RUi ro san xuat

Chuing ta biét rang nam 2021 dat ra kho khan
mat thiéu hut nguon khi. Viéc sau sat tinh
hinh, phéan tich co héi va du doan rdi ro da
phai luén can kip, lién tuc. Bén ngoai, ching Rui ro dén tirnha cung cap
téi ddy manh dam phéan vdi d6i tac chién
luge, song song dé xuét co ché phu hop
trong thoi gian tiép theo dé€ ddm bao du cho
hoat dong san xuat. Bén trong la nd luc duy
tri 6n dinh ngudn khi bang céng tac chuyén
mon. Phat huy sang kién cai tién k§ thuat va
dam mé sang tao, doi ngd k¥ su véi tay nghé
cao cla chung toi da toi vu hda qua trinh van
hanh dé€ tang cong suét, nang cao hiéu qua
gilp tiét kiéem chi phi van hanh va hao hut.
Nho d6, sdn pham chét lugng cao tiép tuc ra
doi déu dan, dap Ung tét nhu cau thi truong.

(hé thong kénh phan phai)

Hé théng phan phdi kinh doanh
khoéng chi mat hang cua Coéng
ty ma nhiéu san pham ctia don
vi khac, tham chi nhap khau
hodc xay dung nhan hang riéng
[am murc d6 canh tranh tai thi
trudng, tai chinh diém béan cang
khéc liét va kho kiém soéat.

Rui ro dén tir doi tha truc tiép

Cac san pham phan bon da phan
khong chénh léch vé chat lugng, da
s6 la phu thudec vao murc do tin tudng
thuong hiéu, chinh sach ban hang va
chuong trinh tiép thi. Hién nay, céc

Rui ro tir cac san pham thay thé

Hién nay, do thi trudng cung
Ién hon cau nhiéu, kha néng

iao thuong thuan lgi nén lgi . . . .
éfj '?hé' Ve Urd E]at duc. san phé’fn chinh sach,”chumg trinh 'sao chép
khac cho Khu ‘v'uc PBSCL nhau khé nhiéu, cac san pham ciing ra

tuong tu nhau nén viéc tao ra sy khac
biét, doc ddo d€ xam nhap thi truong
rat kho, dé bi d6i thd sao chép lam
giam hiéu qua kinh doanh.

khéng con nhiéu vi céc san
pham nhap khau tuong tu rat
nhiéu, chat lugng t6t, gid cling
canh tranh nén kho dé duy tri
vi thé tai thj truong

TONG KET VA BINH HUGNG

Hé thdng QTRR that su da tré thanh moét phan thiét yéu trong ting hoat dong ctia PVCFC. Phat huy thanh tuu
da co, chung toi sé tiép tuc trién khai xay dung hé thdng nay theo khung COSO-ERM mot cach toan dién, nhat
quan vaéi chién lugc va van héa rdi ro. D6 chinh la gitip d6i ngli 1anh dao ching t6i tap trung thiét lap chinh sach,
xac dinh trong tdm, co ché diéu hanh, cai thién cac céng cu dinh lugng rdi ro, tang cudng trach nhiém quan tri
rdi ro. Bén canh do, chung téi cling tang cudng cac bién phap dé€ nhan dién kip thoi céc rdi ro tiém an, cac thay
d6i danh muc va san sang hanh dong dé img phd vaéi cac tinh huéng rdi ro cho toan hé théng.

Trong nam 2022, PVCFC sé tiép tuc hoan thién hé théng QTRR vdéi nhiém vu:
BG sung va hoan thién bé chi s6 canh béo rui ro (KRI) pht hop véi céc rdi ro phai déi mat trong thoi gian téi.
+ DPua phan mém QTRR do PVCFC tu xay dung vao st dung chinh thirc.

Ra soat, cap nhat hé thong tai liéu clia QTRR cho giai doan t¢i theo hudng ap dung Cong nghé thong tin vao
quan ly hé thdng trén phan mém QTRR.

Lién tuc ra soat, nhan dién, danh gia va quan ly danh muc rdi ro, hanh déng ting pho kip thoi.

)

N
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
HOAT PONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC

HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC 6 L

Gigi thidu TRONG QUA TRINH HOAT DONG LUON TIEM AN CAC RUI RO CO THE ANH HUONG BEN

i VIEC DAT BUQC CAC MUC TIEU CUA DOANH NGHIEP. PVCFC NHAN THUC RO MOT HE
THONG KIEM SOAT NOI BQ HIEU QUA PHAI DAM BAO NGAN NGUA VA GIAM THIEU
PUQC CAC RUI RO CO THE XAY RA. BE DPAM BAO ON DINH TRONG BIEU KIEN HIEN
NAY VA PHAT TRIEN BEN VONG TRONG TUONG LAI, PVCFC XAY DUNG, HOAN THIEN
VA CHUAN HOA HE THONG KIEM SOAT NOI BO THEO MO HINH TIEN TIEN HIEN NAY LA
MO HINH 3 TUYEN (PUQC BAN HANH THANG 07/2020 BG1 HIEP HOI KIEM TOAN NOI
BO HOA KY - IIA) TREN CO' SG PHU HQP V1 PAC THU CUA DOANH NGHIEP.

Dai v&i mbi doanh nghiép, kiém soat ndi bd dong vai trd vo cung quan trong doi vai cac hoat dong clia toan
bo chudi gia tri doanh nghiép, théng qua céac bién phap, ké hoach, néi quy chinh séach, quy trinh va no luc
clia moi thanh vién trong t6 chirc d€ dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu quéa cting nhu hoan
thanh mot cach tét nhat nhitng muc tiéu dé ra. Pai dich Covid-19 da va dang tac déng manh mé daéi vdi nén
kinh té toan cau, anh hudng dén hoat dong kinh doanh ¢ trong ngan va dai han cda nhiéu doanh nghiép,
trong dé c6 PVCFC. Tuy déi mat rat nhiéu khé khan, thach thic vi anh hudng sau rong cua dich bénh, nam
2021 qua di, bang su no luc rat lon tir HDQT, Ban Téng Giam déc va tap thé CBNV, cung vdi hé thong kiém \
s0at ndi bo van hanh hiéu qua ma Cong ty da thiét lap, xay dung tir kha sém, giup Cong ty dat dugc nhiing
két qua san xuat kinh doanh rat kha quan, nho duy tri van hanh an toan, én dinh trong san xuat va hiéu qua !
trong kinh doanh déng thoi gidm thiéu céc rdi ro anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. M6 hinh 3 tuyén

(theo Hiép hoi Kiém todn N6i bo Hoa Ky - 11A)

Hoat dong ki€ém soat noi bo, cung véi quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro la ba hoat déng c6 maéi quan
hé chat ché, tac dong lan nhau, cung cép su bao dam hop ly cho viéc hoan thanh céc muc tiéu ctia doanh :
nghiép, nhat la trong bsi canh thé gisi nhigu bién dong. & PVCFC, Cong ty ludn chu trong tién phong 4p : Don vi giam sat (HPQT)
dung céc thong 1é qudc té tién tién cho cac hoat dong nay tir trude dén nay, bao gom: hé théng kiém soat : ’
néi bo theo khung COSO IC, hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép theo khung COSO - ERM va hé théng quan
ly theo tiéu chuan 1S0.

Chiu trach nhiém v@i cac bén lién quan trong viéc giam sat Cong ty

Vai tro: tinh liém chinh, dutng 16i lanh dao va sy minh bach

Muc tiéu

Kiém soat noi bo 1a tap hop cac hoat dong, thu tuc kiém soéat duge thiét k& va van hanh dé giup giam kha o
nang xay ra cac su viéc khéng mong mudn nghiém trong t&i muic chap nhan dugc. Dugc thiét lap di vao =
van hanh tlr sdm, hé théng kiém soéat néi bd clia PVCFC da va dang phat huy hiéu qua, tiép tuc ngay cang - ; o - =
dan hoan thién. Hé théng kiém so&t noi bd Cong ty hudng téi 4 nhém muc tiéu chinh: Ban Diéu hanh { Kiém toan ngi bo =
Pua ra ké hoach hanh dong (bao gém quan tri rdi ro) »@ Chirc ning danh gia e,
ST . . L dé dat dugc cac muc tiéu ctia Cong ty g daoc lap 3
quz?1t9u?n'tlz:l cac quy dt-’."hAﬁ'hP"gz cgong g;’cla Chién luge, cac muc tiéu tam cao phil hop Vo : o
ovi al khu vue can tin Nha may Sam Ca Mau. tAm nhin clia Coéng ty. Hoat dong hé théng kiém 8"
soat ndi bd dam bao gitp PVCFC nang cao uy tin, ; S
MG rong thi phan, thuc hién cac chién luoc kinh | Vai tro tuyén thir Vai tro tuyén thirhai: H6 Vai tro tuyén o
doanh cua Cong ty; { nhat: Xay dung trg chuyén mén, giam sat thor ba: bam <

N e - e ain d va duy tri cau tric va xtr ly vé cac van de lién bdo tinh doc

Ve he thong thong tin tai chinh. Kiém soat ndi bo d va quy trinh phu quan dén rdi ro bao gom: Iap, khach quan

A0 gilp ddm bao tinh trung thuc va dang tin cay cla { hop cho viéc van hé théng QTRR doanh R T N

théng tin tai chinh. Ban Lanh dao co trach nhiém
trong viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh phu
hop véi chudn muc va ché do ké toan hién hanh;

hanh va quan tri nghiép, quan ly tuan thda; cac van de lién
rdi ro; thuc hién dam bao chat luong; phat quan dén viéc
tuan thu theo céac trién bén ving; phan tich dat dugc muc
van de vé luat, quy va bdo cao vé hé thdng tiéu dugc déra
dinh va dao dec. kiém soat noi bo. cua Cong ty.

Hoat dong ki€ém soat ndi bd gitp PVCFC st dung
hiéu qua nguodn luc trong qua trinh hoat déng san
xuat kinh doanh;

B
o)

Tuan thd phap luat va cac quy dinh. Kiém soét noi Chu thich:
b6 gitip ddm bao hop ly vé viéc tuan thd phap luat - * Chiu trach nhiém, ludng bao céo
va quy dinh. Bén canh do, kiém soat ndi bo hudng : m
moi thanh vién trong don vi tuan thd cac chinh
sach, quy dinh ndi b6 cla Cong ty, théng qua do

dam bao dat dugc nhiing muc tiéu da dé ra. <@ Sip xép, phdi hop giao tiép, hop tac

<}

’ Giao trach nhiém, hudng dan, cung cép tai nguyén, giam sat
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC (tiép theo)

HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC (tigp theo)

Cac hoat déng da trién khai

M Ot trong cac muc tiéu ctia hé théng kiém soat ndi bo 1a hudng moi thanh vién trong don vi tuén thd céc
chinh séach, quy dinh noi bo clia Cong ty. Theo do, viéc xay dung, chudn hoda va cai tién hé théng cac quy
ché, quy trinh, quy dinh ctia Cong ty thudng xuyén hang nadm trong béi canh nhiéu thay déi khéng ngimng tac
doéng dén hoat dong san xuét kinh doanh la rat can thiét. Nam 2021, PVCFC da trién khai ra soat toan b quy
trinh, chuén hoa lai khung quy trinh nham cung c&p céi nhin téng quéat cho toan Coéng ty vé cac hoat dong cot
I6i d€ van hanh chudi gia tri hiéu qud, bén canh do lién két cac hoat dong cla timg chirc nang mot cach toan
dién, dong thoi xay dung nén tang gitp Cong ty xac dinh sé lugng quy trinh, quy dinh nham téi uu hda hoat dong,
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tréanh lang phi nguon luc, thai gian.

La doanh nghiép tién phong ap dung céac théng lé
t6t vé quan tri rdi ro, kiEm soat ndi bd clng nhu
quan tri doanh nghiép, ndm 2021 Céng ty chd déng
xay dung bd “Quy tac dao durc va ing xU trong kinh
doanh”. Quy tac nay phan anh cac gia tri cot 16i, cac
nguyén tac ing x/ dao durc va quan ly xung dét loi
ich v.v.. dugc ap dung xuyén subt & tat ca cac cép
va céac vj tri trong Coéng ty. B6 quy tadc ing x&r nay
khéng phai mot tai lieu phap ly bat budc nhung la
mot van ban tap hop day dd cac quy tac, nguyén tac,
quy dinh ma Ban L&nh dao dé ra cho CBNV, ¢c6 tac
dung dinh hudng cho céc quyét dinh, quy trinh va
cac hé thdng cla Cong ty, dong vai trd nén tang anh
hudng su thanh céng cac hoat déng cia Cong ty.

PVCFC xéac dinh hé théng kiém soat nodi bo va quan
tri rdi ro doanh nghiép cé ma&i quan hé hai chiéu,
tac déng qua lai va ho trg lan nhau, thé hién & cho:
hé théng kiém soat néi bd dugc xay dung dua trén
co s& nhan dién va phan tich céc rii ro co thé xay
ra trong hoat déng cta doanh nghiép; va ban than
chinh hé théng kiém soat ndi bo duge thiét lap, van
hanh nham ngan chan giam thiéu rdi ro c6 thé xay
ra, anh hudng dén viéc thuc hién cac muc tiéu cla
Cong ty. Thuc té, cong tac quan tri rdi ro tai PVCFC
da trién khai tir nam 2018, bat dau tur viéc ban hanh
cac quy ché, quy trinh, tuyén ngén vé khau vi rui ro,
muc dé chap nhan rdi ro va thudce do rii ro lam co
s& cho hoat déng nay. Tiép do, tirndm 2018 dén nay,
xay dung ho so ridi ro cdp Coéng ty va cap don vi doi
v@i cdc mang hoat dong chinh yéu clia Cong ty tiép
tuc dugc ban hanh, dap dung va thuong xuyén cép
nhat cho phu hop yéu cau quan tri qua ting nam.
Nam 2020, PVCFC ciing da tu xay dung dua vao su
dung chinh thirc phan mém quan tri rdi ro. Day cling
la séang kién nham ng dung s héa vao quan ly hé
théng, gép phan nang cao hiéu qua céng tac quan
tri rdi ro tai PVCFC.

yARY
RN
>

Phat trién bén vimng dang la hudng di tich cuc ma
bat ki doanh nghiép & quy mé nao déu mudn hudng
dén. PVCFC luén hudéng tdi mot doanh nghiép hoat
déng san xuat kinh doanh phan bén va giai phap
dinh duéng cho cay tréng quan tam, ton trong céc
yéu t6 vé moi truong va xa hoi, gitp Coéng ty cai thién
dugrc uy tin cla thuong hiéu, gia tang long tin véi cac
déi tac cling nhu cong déng xa hoi. Cac ké hoach va
hoat dong kinh doanh dugc PVCFC trién khai dua
trén yéu cau can bang ba yéu té vé phat trién kinh
té, xa hoi va moi truong dé khong chi mang lai hiéu
qua vé kinh t€ ma con dam bao kiém soat cac rui
ro vé x& hoi va an toan, strc khde moi truong. Cong
ty ludn chu trong ra soét hién trang, danh gia rui ro,
ngan nglra cac su ¢ lién quan an toan, chat lugng,
moi truong. Viéc ap dung céac tiéu chuédn qudc té ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 17020, IS0/
IEC 17025 cua Co6ng ty cling nham dam bao dap
Ung cac muc tiéu trén.

V&i s md rong cla kinh té€ ngay nay, chuyén
déi so la xu hudng tat yéu trong linh vuc kinh
doanh. Pai dich Covid-19 khién cho xu thé nay
cang phé bién réng rai va manh mé hon nhg
nhing lgi thé rat Ién ma né dem lai. PVCFC da
som dua ra tam nhin, chién lugc vé viéc day
manh, tang cudng Ung dung thanh tuu 4.0 vao
hoat déng clia Cong ty d€ chuan hoa quy trinh,
déng nhat di liéu, két ndi viing chac chuyén
mon gitra cac don vi ndi bd théng qua hé théng
Big Data.

Cu thé, tir nam 2015, PVCFC da bat dau trién
khai Hé théng ERP. Dén dau ndm 2016, Cong ty
chinh thirc van hanh hé théng, day dugc xem
la khéi dau sém vé ing dung céng nghé sé
cla PVCFC. Hién tai, PVCFC da sd hitu hé sinh
thai sé rat da dang, co thé ké dén la: Hé thong
ERP, hé théng Van phong dién tr (Eoffice), hé
théng s6 hoa cho quan ly san xuat (DCS, APC..)
va bdo dudng stra chita (SAP-PM, System #1,
v.v..), hé thdng s6 hda hoat dong kinh doanh,
dich vu khach hang (DMS), hé théng quan ly
Nhan su (HRM), hé théng s6 hda hoat déng
ti€p thj truyén théng (CRM), App 2Noéng... Cac
thanh tuu chuyén déi sé nay cho phép PVCFC
x(r ly céng tac chuyén mon, ra quyét dinh va
quan tri chung mét cach nhanh nhat, chinh
xac, gop phan tiét giam thai gian thid tuc, mang
lai hiéu qua xt&r ly cao, nang dan chéat luong
cong viéc. Béng thai, viec PVCFC ap dung hé
théng quan tri madi con gidp nhiéu cong tac
néi bé khac dugc thuan tién hon. Chir ky s6
ap dung cho toan bé CBNV, cac quy trinh dugc
s6 héa linh déng, cac hé théng tng dung khac
nhu: quan ly nhan su, quan trj rdi ro, quan trj
van phong, hoi thdo truc tuyén, két néi doanh
nghiép va ngudi lao dong... déu dugc trién khai
rat chuyén nghiép, khoa hoc, t6i vu muc tiéu
ma don vi dat ra cho tirng hang muc.

Ap dung mé hinh quan tri theo théng 1é tét,
nam 2021 PVCFC thanh lap 2 Uy ban 1a Uy ban
Kiém toan va quan trj rai ro; Uy ban Quan tri,
nhan su va luong thudng, gidp cing cd thém
chirc ndng giam sat déi véi hoat dong Cong ty.

Ngoai ra, védi mong mudn dam bdo tinh trung
truc, hop ly cla théng tin tai chinh, ngay cang
minh bach va nang cao do tin cay cua s liéu
tai chinh, PVCFC cling bat dau trién khai 16 trinh
ap dung bdo céo tai chinh theo chuén IFRS.




“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA

HOAT PONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC (tiép theo)

HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC (tigp theo)
Ké& hoach nam 2022

i nd luc trong nhiéu ndm qua cla Ban Lanh dao va tap thé CBNV gop phan xay

dung hé théng kiém soéat ndi bd PVCFC ngay cang phat huy duoc hiéu qua hoat
déng, nhat 1a trong bdi canh dich bénh, gitip Cong ty dat dugc két qua san xuat kinh
doanh vuot ké hoach. Trén co s& do, PVCFC tiép tuc tién phong dp dung céc théng
lé tién ti€n trong cong tac quan tri cling nhu hé théng kiém soat ndi bo tién téi ngay
cang nang cao hon tinh hiru hiéu va hiéu qua cta hé théng.

Nam 2022, PVCFC tiép tuc trién khai cong tac hoan thién khung chinh sach. Thuc
té€, khung chinh sach cé mai lién két chat ché vai khung quy trinh va cung cép noi
dung téng quat hé trg cho viéc soan thao chi tiét quy trinh, quy dinh, chinh séach,
giup thiét 1ap dinh hudng, khudén khé cho céac hoat déng van hanh doanh nghiép
va phuc vu nhu co ché kiém soat giam thiéu rdi ro, dong thoi cung cép co sé cho
cac hoat déng kiém tra va ki€ém soat clia Cong ty.

Tiép tuc 16 trinh trién khai ap dung céc thong 1€ tot vé quan tri cdng ty theo hudng
phat trién bén viing, nam 2022 PVCFC bat dau xay dung cac chinh sach, bao céo
lién quan dén sai pham va xung dot lgi ich trén co s& phu hop véi cac dac thu
van héa doanh nghiép, co sd ha tang va ddm bao tinh kha thi trong qua trinh van
hanh ctia don vi. Cac chinh sach nay sé gép phan thuc day, nang cao y thic lam
chi cla cén bd, nhan vién PVCFC va tinh chi dong, tu tin trong viéc dua ra céc
phan hoi va cong bd thong tin.
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HOAT BONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC

VA QUAN TRI.

N

6 — KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC BUQC THIET LAP BE THUC HIEN HOAT DONG DAM BAO
VA TU' VAN DOC LAP, KHACH QUAN NHAM GIA TANG GIA TR| VA CAI THIEN CAC HOAT
DONG CUA CONG TY, GIUP CHO CONG TY DPAT PUQC CAC MUC TIEU CUA MINH BANG
CACH AP DUNG PHUONG PHAP TIEP CAN CO TiNH NGUYEN TAC VA HE THONG NHAM

DANH GIA VA NANG CAO HIEU QUA CUA CAC QUY TRINH QUAN LY RUI RO, KIEM SOAT

Tuan thd theo Nghj dinh s6 05/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phti vé Kiém toan noi bo tai cac cong ty
niém yét, PVCFC da thiét 1ap chirc nang Kiém toan ndi bd bang viéc thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bo, truc

thuéc H6i déng Quan trj vao thang 11/2020.

Vi muc tiéu thong qua cac hoat dong kiém tra, danh gia va tu van, chirc nang kiém toan noi bo tai PVCFC
sé dua ra cac ddm bdo mang tinh déc lap, khach quan va céc kién nghi vé:

I
Hé thong Kiém soat
ndi bd cua Coéng ty
da dugc thiét lap va

van hanh mot cach
phu hop nham phong
nglra, phéat hién, xtr ly
céc rudiro clia Cong ty;

Trong nam 2021, PVCFC da hoan thién viéc xay
dung khung chinh sach cho hoat déng Kiém toan
noi boé phu hop vdi dac thu hoat dong cia Cong ty,
bao gom day du: quy ché, quy trinh, biéu mau, cong
cu cho hoat déng kiém toan noi bo...

Ban Kiém toan ndi bd da thuc hién kiém toan céac
don vi chirc nang theo ké hoach kiém toan duoc Hoi
déng Quan tri phé duyét. Két qua kiém toan dugc
bdo cdo HoOi dong Quan tri, Ban Téng Giam doc véi
no6i dung la nhitng danh gia, két luan vé cac quy trinh
dugc kiém toan; tir d6 dua ra y kién nay vé cac yéu
kém, ton tai, sai sot, vi pham va kién nghi céc bién
phéap stra chira, khac phuc sai sét va xtr ly vi pham;
deé xuat cac bién phap hop ly hda, céi tién, hoan thién
chinh sach quy trinh nghiép vu, hé théng kiém soat
noi bo, hé théng quan ly rdi ro clia Cong ty.

Céc quy trinh quan
tri va quy trinh
quan ly rdi ro cla
Cong ty dam bao
tinh hiéu qua va
c6 hiéu suat cao;

2

Cac muc tiéu hoat
déng va cac muc
tiéu chién lugc, ké

hoach va nhiém
vu cbng tac ma
Céng ty dat duoc.

Vi phuong phép thuc hién kiém toan theo “dinh
hudng rdi ro”, wu tién tap trung nguon luc dé kiém
toan cac don vj, quy trinh dugc danh gia cé muc do
rdi ro cao. Ban Kiém toan ndi bd PVCFC da danh gia
rdi ro trén co c& chién lugc, muc tiéu SXKD, toan
dién cac hoat dong, cac quy ché, quy trinh nghiép
vy, cac don vi truc thudc clia Cong ty dé€ xay dung ké
hoach kiém toan trung han (2022 - 2024).

K& hoach kiém toan trung han da duoc Uy ban Kiém
toan & Quan tri rdiro, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam
déc xem xét, cho y kién, trudc khi trinh H6i dong
Quan tri phé duyét, d€ lam co sd trién khai thuc hién
trong nam 2022 va cac nam tiép theo.



“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN

' Mau xanh da trofi: Tét: Thuc hién 100% thong 1é
Chua dap Ung: Chua dap ing theo théng 1é
Mau xanh la: Chua day du: da thuc hién duge mét phan nhung chua day dd theo thong lé

! Mau dé: N/A: Truong hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau
(mé c6 phiéu: DCM)

PVCFC thuc hién danh gia tinh hinh quan tri Cong ty dua trén thé diém quan tri Cong ty khu vuc Asean. Theo do,
PVCFC dap tng 100% theo thong lé 1a: 173/184, chiém ty 1é 94%; v&i 7 chi tiéu chua day du va chua dép tng, 4
chitiéu N/A, PVCFC sé xem xét cdi thién trong cac ndm téi. Cu thé céc tiéu chi duge danh gia nhu sau:

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI PANH GIA CO SO PANH GIA
A. QUYEN CUA cO PONG
Al Quyén co ban cua c6 dong

Cong ty ¢o trd c6 tuc (ky gilra
va ky cudi hang nam) mét cach
binh dang va kip thdi; nghia la
tat ca c6 dong duoc déi xir binh
dang va dugc tra trong vong 30

Cg?g@’s*?gckg:%ukq;\(/g C(i%ngf;ci% Cong ty chi trd ¢6 tuc theo quy dinh (trong vong
9 ) . P . ,
déng théng qua tai cac DHDCD o 03 thang ké tur khi hop BHBCD, dugc quy dinh

doi véi ¢6 tie cudi ndm? Trudng trong dieu 1¢).
hop Cong ty cong b6 phuong an

chon lya chi trd ¢6 tuc ¢6 phiéu

“Scrip dividend”, Céng ty ¢o tra

cd e trong 60 ngay ké tir ngay

cong b6 khong?

AT

A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiig thay ddi quan trong cta Cong ty

C6 dong cé quyén tham gia

Cé doéng cd quyén tham gia:
Stra ddi quy ché Coéng ty, cho
A2.1- phép phat hanh thém cd phiéu, g
A2.3 chuyén nhuong toan bd hay -
phan I6n tai san cda Cong ty dan
dén viéc ban Céng ty?

Tham chiéu diéu 14 Diéu Ié Cong ty.
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CAU HOI

A3

NOI DUNG CAU HOI

DANH GIA

CO SO PANH GIA

Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai PHDCD, va phai dugc gti thong tin vé quy
dinh hop DHDCD, bao gom ca thu tuc biéu quyét:

A3.1

C6 déng coé co hoi, thé hién bdi noi
dung trén chuong trinh nghi su,
théng qua thu lao hodc moi khoan
tang thu lao cho TV HBQT khéng
diéu hanh?

w]

HDCD théng qua thu lao ctia HDQT thé hién trong
tai liéu BPHBCD 2021.

A3.2

Congty cé cho phép cd déng khong
co quyén kiém soat quyén dé cir TV
HBQT?

w]

Tham chiéu diéu 24 Diéu Ié Cong ty.

A3.3

Cong ty cho phép cd dong bau
chon tirng TV HBQT?

w]

Tham chiéu diéu 20 biéu lé Cong ty.

A3.4

Cong ty cé cong bd thu tuc biéu
quyét dugc st dung trudc Dai hoi
tién hanh?

w]

Tha tuc biéu quyét dugc cong bd trong Tai liéu
hop PHDCD theo quy dinh

A3.5

Bién ban hop DHDCD mdi nhat co
ghinhan rang c6 dong cé co hdi dat
cau hdi hoac kién nghj cac van dé?

wW

A3.6

Cong ty cé cong bo két qua bau
chon bao gém s6 phiéu théng qua,
phan dai va phiéu tréng cho moi néi
dung du thao lay y kién cia DPHDCD
gan nhat?

W]

A3.7

Cong ty c6 céng bd danh sach TV
HBQT tham dy DPHDCD gan nhat?

W]

A3.8

Cong ty co6 cong bé rang tat ca TV
HBQT va TGD tham du DHDCD gan
nhat?

W]

Tham chiéu bién ban hop DHDCD hang nam.

A3.9

Cong ty cé cho phép biéu quyét
vang mat?

W]

Tuén thd theo Diéu I1é va Quy ché cong ty.

A3.10

Cong ty s dung hinh thidc biéu
quyét can cu theo s6 phiéu biéu
quyét cla CG6 dong (khong phai
bang céach gio tay) d6i véi moi Nghi
quyét tai DHDCD mdi nhat?

W]

Bi€u quyét cac van dé tai Pai hdi theo timg khoan
muc theo s ¢d phan s& hiru.

A311

Cong ty cé cong bd viec da bo
nhiém mot bén doc lap (kiém tra,
giam sat vién) dé dém va hoac
th&m dinh phiéu bau tai PHDCD?

W]

Tai Dai hoi lubn moi mot ¢6 dong dé tham gia
giam séat cong tac kiém phiéu.

A3.12

Cong ty c6 céng bd cong khai vao
ngay lam viéc tiép theo két qua
bi€u quyét doi vai tat ca Nghj quyét
trong DHDCD gan nhat?

Wi

Bién ban va Nghj quyét DHDCD dugc cong bd
trong vong 24h trén website PVCFC.
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DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

B.2

NOI DUNG CAU HOI

Thong bao PHDCD thudng nién
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DANH GIA
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CO SO PANH GIA

B.2.1

Mb&i Nghi quyét trong BDHDBCD
gan nhat chi lién quan dén mét
ndi dung cla du thdao Nghi
quyét, nghia la khéng gép nhiéu
néi dung vao trong cung mét
Nghi quyét?

wi

Nghi quyét Dai h6i da thuc hién t6t nguyén tac nay.

B.2.2

Théng bdo va tai liéu BHBCD
gan nhat cé dugc dich day dd
sang tiéng Anh va céng bé cling
ngay vdi tai liéu theo ngén nglr
dia phuong?

w

Tai lieu DPHDCD chua dugc dich sang tiéng Anh

B.2.3

Co cung cép ti€u s cia TV
HDPQT sé dugc bau chon/ bau
chon lai?

wWi

Cd6 cobng bo trong tai liéu ciia DHDCD.

B.2.4

Kiém toan vién chudn bi dugc
bau chon/ bau chon lai c6 dugc
xac dinh rd rang?

7
-

PVCFC da cong b6 cac thong tin nhu tén, tudi, trinh
dd dao tao, chuyén mén, qua trinh céng tac va cac
v tri dang nam gil tai cac cong ty khac,...

B.2.5

Gidy dy quyén tham du DHDCD
dugc cung cap dé dang?

7
-

bugc upload trén website PVCFC.

B.3

Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tw Igi ca nhan.

B.3.1

Cong ty co chinh sach hoac quy
dinh cadm TV HDQT va nhan vién
khéng dugc kiém loi tir nhiing
kién thuc khéng dugc céng bo
ra bén ngoai?

7
-

Tham chiéu Biéu 65, Quy ché quan tri néi bo.

B.3.2

TV HDQT ¢é dugc yéu cau phai
béo céo giao dich ¢ phiéu Cong
ty trong 3 ngay lam viéc?

W

PVCFC da va dang thuc hién t6t nguyén tac nay
theo Quy dinh va biéu lé Cong ty

B.4

Giao dich bén lién quan cta thanh vién HDQT va can bd quan ly cap cao.

B.4.1

Coéng ty co chinh sach yéu cau
TV HDQT coéng bé lgi ich lién
quan trong cac giao dich va
moi xung doét lgi ich v&i Cong
ty khéng?

Tham chiéu Khodn 4, Biéu 24 trong Quy ché ndi bd
Ve quan trj Céng ty.

CAU HOI NGI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA
Cong ty co théng bao trudc toi . Tai DHDCD thudng nién 2022, Cong ty dang tai tai liéu

A3.13 thiéu 21 ngay déi véi BPHBCD 4 DHDCD trén website Céng ty trudc 21 ngay. Diéu nay
thudng nién/bat thuong? cling dugc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty.

Cong ty cod cung cap co so,
théng tin va giai trinh cho méi
muc trong du thao Nghi quyét Copa . A IS
A314  can quoo 6 dong thong qua ol e
trong théng bdo vé BHDCD, tai g qua.
liéu DHDCD, du thao hodc cac
bao céo dinh kém?
Trude Pai hdi, c6 dong cé thé guri cac kién nghi van dé
dua vao chuong trinh DHDCD (phai bang van ban va
phai dugc gt it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay
khai mac PHBCD).

Cong ty co C.hol co E?O”Q‘ACG hoi %G Tai Dai hoi, Cong ty luén danh hon 30 phdt cho ¢6

A3.15 dé kién nghi cac van dé trong 4 dona dit eac cau hoi cho HDOT vé cac van dé ch
lich trinh DHBCD? 6ng dat cac cau hoi cho A)Q Ve cac van dé chuong
' ' trinh nghi sy clda Dai hoi, ké ca cau hai lién quan tdi

kiém toan doc lap...
Cac cau hdi thao luan déu dugc ghi trong bién ban
Pai hoi.

A4 Thi trudng giao dich thau téom Cong ty phai dugc phép hoat dong mét cach hiéu qua va minh bach.
Trong céac trudng hop sap nhap,
mua lai hoac thau tém can duoc

A4 c6 doéng théng qua, HPQT cua G Trong nam 2021, PVCFC khéng phat sinh cac truong

o Cong ty c6 b6 nhiém maot bén = hop nay.
déc lap danh gia su hop ly cua
gia giao dich sap nhap, mua lai?

A.5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi cd dong, bao gém ca cac nha dau tutd chic.
Cong ty co cong bo cong khai PVCFC t6 chuc cac budi hop mét ¢ dong va nha dau
chinh sach thuc hanh nham . tu d€ cap nhat két qua kinh doanh. B& phan quan hé

A5 khuyén khich c6 dong tham gia 4 nha dau tu san sang gidi dap cac thac mac cling nhu
cla c6 déng bén ngoai khudn ghi nhan nhimng théng tin phan hoi tir phia ¢ déng va
kho DHBCD. nha dau tu.

B. POl XU BINH DANG VG1 CO DONG

B.1 C6 phiéu va quyén biéu quyét

511 Mbi cd phan phd thong cua i Chuong trinh thé 1é biéu quyét tai cac ky Dai hoi thé

o Cong ty cé 1 phiéu biéu quyét? = hién ré ndi dung nay.
Trong trudng hop Cong ty co
B.1.2 nhieu hon 1 loai co phiéu, Cong o’ PVCFC chi c6 01 loai c& phiéu: ¢6 phi€u phé thong.

ty co cong bo sd phiéu biéu
quyét gan véi moi loai ¢ phiéu?

B.4.2

Cong ty coé chinh sach yéu cau
mot Tiéu ban gbm TV doc lap
HDQT ra soat giao dich bén lién
quan trong yéu quan trong dé
xac dinh liéu nhirng giao dich do
co phuc vu lgi ich tét nhat cua
Cong ty va cd dong khong?

wW

Tham chiéu Khodn 2, biéu 39 va Khoan 4, biéu 42
tai Diéu 1é Cong ty .

Hién céng viéc nay do Uy ban Kiém toan va Quan trj
rdi ro - truc thudc HBQT thuc hién.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

J

7
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

B.4.3

NOI DUNG CAU HOI

Cong ty ¢ chinh sach yéu cau TV
HBQT khdéng tham gia hop HBQT
trong céc cudc hop vé cac hoat
déng giao dich ma TV doé cé xung
dét lgi ich?

DANH GIA

CO SO PANH GIA

Cac thanh vién HBQT c6 tham gia hop nhung
khong duoc biéu quyét cac noéi dung khi co
cac hoat dong, giao dich ma thanh vién doé co
xung dét lai ich.

\
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Cong bé chinh sach va céac thuc
hanh, mé td nd luc cla cong ty
trong viéc tuong tac véi cong dong
noi cong ty hoat dong?

DANH GIA

gy

CO SO PANH GIA

Puac trinh bay trong Bao cao thudng nién

B.4.4

Cong ty cé chinh sach vé khoan
vay cho TV HDBQT trong do quy
dinh c&m hoat dong nay hoac dam
bao réng cac khoan vay duoc thuc
hién trén co sd giao dich hop ly
theo lai suat thj truong?

¢ Cong ty khong quy dinh digu nay.

Cong bé chinh sach va céac thuc
hanh phong chéng tham nhiing?

w

Buac trinh bay trong Bao cao thudng nién.

Cong bé chinh sach va céac thuc
hanh, mé ta cach thic bdo vé
quyén lgi cda chd ng?

PVCFC sé xem xét b8 sung céc chinh sach bao vé
quyén lgi cda chu ng.

B.5

Bao vé c6 dong thiéu so trudgc cac hanh vi lam dung

B.5.1

Coéng ty cé coéng b6 vé viéc giao
dich bén lién quan dugc thuc hién
theo phuong thie dam bao rang
nhiig giao dich do6 la hop ly va
theo co ché thij truong?

w

B.5.2

Trong trudng hop can cé phé duyét
cla cd dong théng qua céc giao
dich cac bén lién quan, viéc biéu
quyét phé duyét phadi duoc biéu
quyét bdi cac c6 déng khong lién
quan lgi ich.

Dugc trinh bay trong Bao céo thuong nién.
Béo céo quan tri Cong ty.

w

Cong ty cé viét bdo cdo ndi dung
riéng mo ta cac no luc vé cac van
dé vé moi truong kinh té va xa hoi?

=

Bugc trinh bay trong Bao cao thudng nién.

C.2

Khi lgi ich cta cac bén cé6 quyén lgi lién quan dugc phap luat bao vé, cac bén cé quyén lgi lién
quan phai c6 co hoi dugc khiéu nai hiéu qua khi quyén lgi ctia ho bi vi pham.

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN

C.1

Quyén ctia cac bén c6 quyeén lgi lién quan dugce phap luat quy dinh hoac theo cac théa thuan
song phuong phai dugc tén trong Cong ty cé cong b6 chinh sach va cac thuc hanh vé:

C.2.1

Cong ty coé cung cap thong tin lién
hé trén website clia Cong ty hay
Bdo céo thuong nién dé€ cac bén
c6 quyén lgi lién quan (vd: khach
hang, nha cung cép, cdng chung...)
c6 thé sir dung dé lén tiéng vé lo
ngai va hoac khiéu kién vé nhiing
vi pham c6 thé xay ra déi véi quyén
lgi cla ho?

PVCFC da cong b6 thong tin lién hé trén website
Cong ty, Bao cdo thudng nién.

C.1.1

Cong b6 chinh sach va céc thuc
hanh nhdm bao vé quyén lgi
khach hang?

g
-

Coéng bd chinh sach va céac thuc
hanh, quy trinh va thu tuc lua chon
nha cung cdp nha thau?

w

Coéng bd chinh sach va céac thuc
hanh, mé t& nd luc cla cong ty
nham bdo dam chudi gia tri cla
cong ty than thién va&i moi trudng
hoac phu hop vdéi viéc thuc day
phat trién bén vimg?

Buac trinh bay trong Bao cao thuong nién.

w

C3

Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia ctia ngudi lao dong can dugc phép xay dung.

C.3.1

Cong ty co cong bo rd rang chinh
sach vé suic khde, an toan va phc
loi cho nhan vién?

C.3.2

Cong ty cd CBTT lién quan vé
chinh sach va chuong trinh dao
tao va phat trién cho nhan vién?

gy

C.3.3

Cong ty c6 chinh sach khen
thudng dé thuc day hiéu quéa hoat
déng Cong ty trong dai han hon la
ngan han?

g

Dugc trinh bay day du trong Bao céo thuong nién.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)




“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

C.4

NOI DUNG CAU HOI

DANH GIA

CO SO DANH GIA

Cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao gém ca ngudi lao dong va td chirc dai dién cho ho, phai dugc
tu do truyén dat nhimg lo ngai cta ho vé nhiing viéc lam khéong hop phap hoac khéng phu hgp
dao duc lén HPQT va viéc nay khong dugc anh hudng téi quyén lgi cta ho.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 °

CAU HOI
D.2

NOI DUNG CAU HOI
Chat lugng cua BCTN

DANH GIA

156 | 157

CO SO DANH GIA

C.4.1

Coéng ty co chinh sach t6 giac
bao gém quy trinh khiéu nai danh
cho nhan vién va cac bén lién
quan vé hanh vi khéng hop phap
(ké c& tham nhiing) hodc khong
pht hop dao dic va cung céap
théng tin lién hé khiéu nai chi tiét
dugc dé cap trén trang web Cong
ty hoac Bdo cao thudng nién?

i

C4.2

Cong ty co chinh sach hay thd
tuc dé€ bao vé nhan vién cé nhan
khoi bi trd dta va da tiét 16 hanh
vi khéng hop phap/khéng phu
hop dao duc?

"

Duoc quy dinh trong Ban sac van hoa, quy ché thuc
hién dan chd, quy ché dai thoai va quy ché tiép
cbng dan tai Céng ty. Ngoai ra, PVCFC con ap dung
kénh Workplace dé trién khai thém kénh ti€p nhan
thoéng tin tap trung cho cac CBNV trong Cong ty.

D.2.1
-D.2.7

Muc tiéu clia cong ty

Chi s6 hiéu qua tai chinh

Chi s& hiéu qua phi tai chinh
Chinh sach c6 tuc

Chi tiét tiéu st clia thanh vién
HDQT.

Chi tiét vé tham gia ctia moi
thanh vién HBQT trong cac
cudéc hop HDQT da thuc hién
trong nam.

+ Tong thu lao cda mbi thanh
vién HDQT.

Tham chiéu Béo cdo tai chinh va Bao céo thudng nién

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D.2.8

BCTN c6 cong bé phat biéu, tuyén
b& khdng dinh su tuan tha day
dd cla cong ty véi quy tac quan
tri cbng ty va trong trudng hop co
tinh trang khéng tuan thu, co xac
dinh r6 va gidi thich ly do cho méi
van dé do khong?

Tham chiéu béo céo thuong nién.

Co cau s& hitu minh bach

D.3

Cong bo giao dich cac bén lién quan (GDBLQ)

Thoéng tin vé ¢6 dong co tiét 1o
danh tinh cla céac chd s& hitu
nam gitr 5% c6 phan trd [én?

W]

Cong ty cd cong bd viéc sé hitu
cd phan truc tiép va (dugc cho 13)
gian tiép ctia c6 doéng lon?

g

Cong ty c6 céng bd viéc sé hitu
cd phan truc tiép va (dugc cho 13)
gian tiép cta TV HDQT?

g

Cong ty c6 cong bd viéc sé hitu
cd phan truc tiép va (dugc cho 13)
gian tiép cua Ban biéu hanh?

"

Puac trinh bay cu thé trong Bao cédo thudng nién va
bdo cdo quan tri Cong ty hang nam.

D.3.1

Cong ty ¢ cong bd chinh sach vé
ra soat va phé duyét giao dich bén
lién quan trong yéu?

7
-

D.3.2

Cong ty co cong bd tén cla bén
lién quan, mGi quan hé, ban chat,
gia tri cho mai giao dich bén lién
quan trong yéu?

i

Tham chiéu bao céo thudng nién va bao cdo tai chinh,
Bdo céo quan tri Cong ty

D.4

TV HDQT giao dich cd phiéu Cong ty

D.4.1

Cong ty cé céng bo giao dich co
phiéu ctia Cong ty do ngudi ndi bo
clia Cong ty thuc hién?

Trudc ngay giao dich cd phiéu, ngudi ndi bo CBTT
bdo céo trude 3 (ba) ngay giao dich, va cac giao
dich dugc béo céo trong Bao cdo Quan tri & Béo
cao Thudng nién.

D.5

Ki&m toan doc lap va Bao cao kiém toan

Coéng ty cé cong bd chi tiét vé
cbng ty me, cbng ty con, céng
ty lién két, cong ty lién doanh va
doanh nghiép/céng ty cé muc
dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

%

Tham chiéu Bdo céo tai chinh va Bao cdo thuong
nién

D.5.1

Phi dich vu kiém toan/ phi kiém
toan cé dugc céng bd céng khai?

Cong ty c6 CBTT vé ky két hop dong vai Cong
ty ki€m toan nhung chua céng bé phi dich vu
ki€ém toan.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

D.6.2

Phi dich vu phi kiém toéan cé cao
hon phi dich vu kiém toan?

gy

Cong ty co thué don vi chuyén mon dé tu van vé
xay dung hé théng kiém soat néi bo (PwC), tu van
vé céc dich vu thué (Deloitte),... Khi thué, PVCFC
ludn can trong xem xét dén yéu t6 dé tranh céac
xung dot lgi ich tiém tang.

+)



“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO PANH GIA
D.6 Phuong tién truyén théng

Cong ty c6 st dung céc hinh thirc truyén thong sau day?

Cong ty cong bo trén website va cac phuong tién

o . i
D61 Bao cao quy Cong ty = théng tin dai ching theo dung thoi han CBTT

Cong ty co6 ca website bang tiéng Viét, tiéng Anh
D.6.2 Trang thong tin dién t&r cla Cong ty 4 nham dam bao céc thong tin dugc truyén tai mot
cach phu hop.

Hang nam, Cong ty t6 chic budi hop méat c¢6 déng

D.6.3 Dénh gia clia chuyén gia phan tich ! va nha dau tu dé cap nhat két qué kinh doanh
Coéng ty.
. . . . Cong ty thuong xuyén co céc bai viét cap nhat tinh
D.6.4 Thng tin tren perdng tien k4 hinh kinh doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong
truyén théng hop béao I N
tién truyén thong.
D.7 Nop céng bd BCTN/BCTC dung han
BCTC nam da duogc kiém toan
c6 dugc cong bd cong khai i . . . .
D.7.1 trong vong 120 ngay ké tir tho 4 Cong ty tuan thd ddng quy dinh.
diém két thic ndm tai chinh?
BCTN co6 dugc cong bd cong
D.7.2 khai trong vong 120 ngay ké g Cong ty tuan thua ding quy dinh
! tir thoi diém két thdc nam tai o gy g quy dinf
chinh?
Su trung thuc va hop ly cua
BCTC nam co dqu TV\ HDQT, g B4o c&o tai chinh da ki€ém toan cé Bao céo cla Ban
D.7.3 hodc thanh vién diéu hanh co 4 - ~ LA A .
N e 5 Tong Giam doéc thé hién ndi dung nay.
tham quyén cua Coéng ty khang
dinh?
D.8 Trang thong tin dién tirctia Cong ty
Cong ty co trang thong tin dién t&r cong bo thong tin cap nhat veé:
Béo cdo tai chinh (quy gan nhét)
+ Tai liéu cda chuyén gia phan
tich va co quan truyén théng N he oL Heo link
BCTN 6 thé duac tai vé 'r: am chiéu vveb:,r[e cua Cong ty theo link:
el - Théng bao va tai liéu hop ttps://www.pvcfc.com.vn
D86 PHDCH va hodc DHDCD 4 Muc auan hé o8 dan
o bat thuong 1e 9 ' g
Bién ban hop DHDCD va hoac
DHBCD bét thuong
+ Diéu lé Cong ty c6 thé dugc
tai vé
! Mau xanh da tror: Tét: Thyc hién 100% thong 1é Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

Chua dép ing: Chua dap ung theo théng lé '« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI DPANH GIA CO SO’ DANH GIA

D.9 Quan hé dau tu
Céng ty cé CBTT lién hé (VD:
DO s6 dién thoai, fax va email) G Website Cong ty cé muc lién hé va hdi dép va cac so
= cla cén bd/Bo phan chiu trach = hotline d&€ cac ca nhan/don vi thuan tién khilién hé.
nhiém QHDT?
E. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI
E.1 Vai tro va trach nhiém cua thanh vién HDQT
Trach nhiém ctda HDQT va quy ché Quan tri Cong ty dugc xac dinh rd rang
Cong ty co céng b6 quy ché L . " A a
£11 Quén 1 Cong ty dieu Ié hoat P V\Ceébns{[rieé:gr? Ctong ty c6 cbng bé Quy ché ndi bd vé
doéng ciia HDQT? q ; 9ty
, . . v Cac Nghj quyét/Quyét dinh HDQT duogc cong bo
CacAIoal)quye‘t d!nhAphal co phg théng tin theo théng tu 96/2020/TTBTC va dugc
E1.2 duyét cua thanh vién HBQT cé 4 . . L7 s .
A . , trinh bay trong Bao céo quan tri Céng ty, Bao céo
dugc céng bd cong khai? . .
thuong nién.
Vai trd va trach nhiém caa TV . A .
. N R biéu 18, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty thé hién
o DG
1.3 EPQT co dugc quy dinh va cong = rd vai trd va trdch nhiém cia TV HDQT.
O rorang?
Tam nhin s&r ménh cla Cong ty
£14 Cong ty cé tuyén bd vé tam nhin G Tham chiéu website Cong ty, bdo céo thuong nién,
o va st ménh mdi nhat? = b&o céo phat trién bén viing.
TV Hbar don}g val trol quan Hang nam, HDQT ra sodt, xay dung chién luge Cong
trong trong qua trinh phat trién % . . . R . S
E15 NN o 4 ty va dugc trinh bay trong Bao cdo thuong nién va
va ra soat chién lugc clia Cong A
PRSNVRNDS tai liéu DHDCD.
ty méi nam?
TV HDQT c¢é gidm sat theo doi binh ky hang quy, HPQT ra soat va bao céo viéc
E1.6 viéc thuc hién chién luge cla o thuc thi chién lugc theo timg quy va dé nghi cac
Cong ty? diéu chinh pht hgp véi tinh hinh Céng ty.
E.2 Co cau HPQT
B6 Quy tac Pao duc hoac Ung xir
Website clia Cong ty cé thé hién chi tiét, gidi thich ro
Chi ti€t ctia BO Quy tac bao duc . nghia 04 gia tri cot 16i Cong ty; cac quy tac dao durc
E.2.1 hodc Ung xtr cé dugc cong bo 4 va Ung xU vai cac bén lién quan déng thai Cong ty
cong khai? c6 cubn cdm nang “Ban sac van hoa Dam Ca Mau”
va sé xem xét viéc dang trén website Cong ty.
Cong ty cé céng bd vé viéc tat
£00 ca TV HBQT, lanh dao cép cao % Cong ty da cong bo vé viéc tuan thi bo quy tac dén

va nhan vién phai tuan thd bo
quy tac?

HDQT, Ban Diéu hanh, can bé quan ly va nhan vién.

+)
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CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Cong ty cé cobng b6 cach thuc

DANH GIA

CO SO PANH GIA

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Tiéu ban Thu lao cé bao gom da

DANH GIA
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CO SO PANH GIA

E2.3 hién va giam sat viéc tu;?m thd Bo ! Bao cao thudng nién cod trinh bay ndi dung nay.
Quy tac Pao duc hodc Ung x?
Thanh phan va co cau cia HBQT
. R Cong ty ap dung mé hinh quan tri c6 Ban Kiém soat.
£p4 1V doclap HBQT c6 chiém toi Trong d6, Cong ty ¢6 2/7 thanh vien HPQT I3 thanh
thiéu 50% s6 TVHDBQT? N \ :
vién doc lap dam bao theo quy dinh.
biéu 1é cong ty quy dinh cu thé nhiém ky cta TV
Cong ty c6 gidi han vé nhiém HDQT khéng qua 5 nam. Bong thdi, tiéu chuan va
£ ky 9 nam hodc it hon hay 2 5 diéu kién la thanh vién doc lap HPQT “khong phai la
- nhiém ky 5 nam doi voi TV - ngudi da tirng lam TV HDQT, BKS ctia PVCFC it nhat
doc lap HBbQT? trong nam (05) nam lién trudc dé va khong thuc
hién qua 2 nhiém ky".
Cong ty co dat ra gidi han t6i da
nam vi tri HBQT ma mot thanh . Piéu lé Cong ty c6 quy dinh: “TV HDQT c6 thé dong
E2.6 vién doc lap HBQT/khéng diéu k4 thai la TV HDPQT cla céng ty khac nhung khéng
hanh c6 thé nam gilr dong thoi duoc lam TV HDQT cua qué nam (05) cong ty khac .
tai nhitng céng ty khac khéng?
Cong ty co TV HDQT diéu hanh
nao phuc vu tai hon 2 HBQT Tat ca thanh vién HDQT khéng tham gia chirc vu
F2.7 =0 P DOt 4 N ‘4 ,ca il vie 2 :
cla cac Cong ty niém yét ngoai quan ly — diéu hanh tai Céng ty khac.
Tap doan?
Mac du thuc hién theo m6 hinh Cong ty c6 Ban Kiém
. PR . 5 soat (MG hinh 1), nhung Céng ty da thanh Iap Uy ban
28 Cong ty c6 Tieu ban Nhan sy? - Kiém toan va Quan tri rdi ro va Uy ban Quan tri, Nhan
surva Luong thudng pht hop véi théng 1é t6t nhat.
Tiéu ban Nhan su c6 bao gom . L . ia
E29 da s6 TV doc lap HDQT? 1/3 thanh vién la TV HDQT dbc lap.
. e . _ Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thuéng do
Chu tich cua Tiéu ban Nhén su e A 1A S 2
E.2.10 c6 phai 12 TV doc lap HDQT? ¢ Thanh vien HBQT doc lap Truong Hong lam chu tich
dy ban.
Coéng ty cé cong bd quy ché hoat
E2.11 déng/co cau quan tri/diéu 1é cla K 4 Quy ché dugc upload Ién website Cong ty.
Tiéu ban Nhan su?
Tiéu ban Nhan su cé hop toi . C s . e
£919 thiéu 2 [an trong ndm va duoc " binh ky hang quy Tiéu ban hop va gui bao cao
. A . cho HBQT.
cong b6 cong khai?
Tiéu ban Thu lao/ Luong thudng
£213 0ong ty ¢6 Tiéu ban Thi lao? ! Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng dam

trach.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

E2.14 s6 TV doc lap HDQT? 1/3 la thanh vién HDQT déc lap.
Chui tich ctia Tiéu ban Thu lao ¢
! o
E2.15 ohai I3 TV doc lap HPQT? 4 Tuong tu nhu muc E.2.70.
Cong ty cé cong bo quy ché hoat
E2.16 déng/co cau quan tri/diéu 1é cla o Tuong tu nhu muc E.2.11.
Tiéu ban Thu lao?
Tiéu ban Thu lao c¢ hop t6i thiéu
E2.17 2 lan trong nam va dugc cong bd 4 Tuong tu nhu muc E.2.72.
cong khai?
Ti€u ban Kiém toan
Mac du thuc hién theo mé hinh Céng ty co Bap kiém
£218 Cong ty cé Tiéu ban Kiém toan/ % soat (M hinh 1), nhung Cong ty da thanh Iap Uy ban
- Ban Kiém soat hay khong? - Kiém toan va Quan tri rii ro va Uy ban Quan tri, Nhan
su va Luong thuéng phu hop vdi thong 1€ 6t nhét.
Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém
E219 soat ¢cé bao gobm toan bo TV Toan bd thanh vién khdng diéu hanh, 1/3 thanh vién
o HDQT khong diéu hanh vai da s la doc lap.
TV déc lap HBQT?
290 Chu tich ctia Tiéu ban Kiém toan % Uy Ban Kiém Toan va QTRR do thanh vién HPQT déc
- co phéila TV doéc l1ap HDQT? = lap D6 Thi Hoa lam Chd tich.
Cong ty co cong bo, quy qbe biéu 1&, quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty va quy
hoat dong/co cau quan tri/diéu ~ A ) , I 27
E.2.21 NS A ., o ché hoat déng ctia Ban Uy ban Kiém Toan va QTRR
I€ cUa Ti€u ban Kiém toan/Ban uy dinh ndi dung nay. Cong ty upload trén website
Kiém soat? quy di ' g nay. gtyup '
T6i thi€u mot thanh vién doc 1ap
HDQT cda Tiéu ban Kiém toan ST e I
E.2.22 co6 chuyén mon vé ké toan khéng g Chu.E!Ch Uy baAn K'eAm toan va QTRR 14 nguai ¢6 kinh
. . . - . nghiém, chuyén maén vé tai chinh.
(trinh d6 chuyén moén hodc kinh
nghiém ké todn)?
Tiéu ban Kiém todn cé hop toi b . e L TS
E203 thi€u 4 an trong ndm va duoc P Binh ky hang quy, Ban Kiém toan hop va gui bao cao
. N . cho HDQT
cong b céng khai?
Ti€u ban Kiém toan co trach
E204 nhiém chinh trong viéc dua ra G Dinh ky hang quy, Ban Kiém toan hop va gui bao céo
o khuyén nghi vé b6 nhiém va = cho HBQT
mién nhiém kiém toan doc 1ap?
E.3 Quy trinh hoat dong ctia HDQT
Hop va tham du hop HBQT
E31 Hop HDQT ¢é dugc lap ké hoach G HDQT lap va ban hanh ké hoach hop HBQT vao thoi

trude khi bat dau ndm tai chinh?

diém dau nam trong nam trinh HDQT.

J

7
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

TV HBQT c¢é hop t6i thiéu sau

DANH GIA

CO SO DANH GIA
Nam 2021, PVCFC da thuc hién 12 cudc hop truc tiép
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Céc van dé thu lao

DANH GIA

162 | 163

CO SO PANH GIA

E3.12

Coéng ty cé cong bd chinh sach
théng 1é vé thu lao déi véi TV
HDQT diéu hanh va TGD?

w

Tham chiéu Bao céo thuong nién.

E.3.13

Co céu thu lao cho TV HBQT
khéng diéu hanh co dugc cong
b6 cong khai?

wW

Tham chiéu Bao céo thuong nién.

E3.14

C6 dong hay HPQT c6 théng qua
thii lao cta TV HPQT diéu hanh
va hodc lanh dao cép cao?

w

Thu lao HPQT dugc DHBCD phé duyét hang nam.
HDQT théng qua ngach luong ctia Ban Téng Giam
déc, Gidm déc chire nang

E.3.156

Coéng ty co cac chinh séach, tiéu
chuan c6 thé do ludong dé€ gan
muc thu lao chi trd dua trén
thanh tich cda cac TV HDQT diéu
hanh hoac ban diéu hanh vdi loi
ich lau dai ctia Coéng ty, chang
han nhu dp dung diéu khoan thu
hoi, chinh sach khoan thudéng
hoan lai (Clawback provision,
deffered bonus)?

w

Sé xem xét bd sung thém chi tiéu nay vao céc
nam tai.

Kiém toan ndi bo

E.3.16

Cong ty c6 chic nang KTNB
riéng biét?

wi

Cong ty cé Ban Kiém toan ndi bd riéng biét, truc
thudéc HDQT.

E3.17

Trudng bé phan KTNB c6 dugc
xac dinh, hodc néu dugc thué
ngoai, tén clia Cong ty bén ngoai
c6 dugc cong b6 cong khai?

w

Co.

E.3.18

Viéc bd nhiém va mién nhiém
KTNB c6 phai dugc Tiéu ban
Kiém toan thong qua?

wi

Viéc b nhiém, mién nhiém Kiém toan ndi bd do Hoi
déng Quan tri quyét dinh.

E3.2 AN trond nam? ! nhiéu [an guri thu xin y kién va dugc thé hién cu thé trong
g nam B&o 4o Quan tri nam 2021.
oy o TV HEAT Ci%;hﬁg;) ey % Mithanh vien HOQT du tham dy trén 100% s6
trong nam? ' ' ) Guoe hop.
Tham chiéu khoan 8, Diéu 29 Diéu 1é Cong ty quy
Congty co yéu cau vé sé dai biéu dinh nhu sau: “Céc cudc hop ctia H6i déng Quan tri
£34 tham dur t6i thiéu phai dat 2/3 s6 G dugc tién hanh khi cé it nhat ba phan tu (3/4) téng
- TV HDQT déi vdi cac cude hop = s6 thanh vién HDQT cé mat truc tiép hodc thong
can ra quyét dinh ctia HBQT? qua ngudi dai dién (hodc nguoi dugc Uy quyén) néu
dugc da s6 thanh vien HDQT chap thuan”.
TV HBQT khéng diéu hanh cla
£as Cong ty co hop riéng téi thiéu 1 % Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh cé céac budi
o lan trong ndm khong cé mét cac e hop riéng dé danh gia hoat dong clia Ban Diéu hanh.
TV Diéu hanh?
Tiép can thong tin
Zg%ﬁiﬂ iﬁ%caccé’cugﬁoha%g??; Thong bdo va céc tai liéu hop HPQT dugc guri cho
E3.6 hiEu s gy (Igém Biéc USe CUBS 4 cac thanh vién HDQT it nhat nam (05) ngay lam viéc
hop HBQT? ' i trudc ngay hop.
£37 gggnlgogg?rgor% \;gﬂ%ﬂ%gg%g? % Tham chiéu Khoan 6 Diéu 29 tai Diéu |é va Quy ché
thuc hién trach nhiém ctia minh? NGi b vé quan tri Cong ty
Thu ky Cong ty c6 dugc dao tao
F38 \égﬁghat‘;(':y t‘;e utcl’(‘i‘,lnvhéa%%hnzc 2222 @ PVCFC tuan thai t6t chi tieu nay.
cling cac phong Ban lién quan?
B& nhiém va tai cr thanh vién HBQT
Cong ty cé cbng bd céac tiéu
E.3.9 chi s dung dé€ lua chon TV o PVCFC tuan thu t6t chi tiéu nay.
HDQT mdi?
Cong ty cd cong bé quy trinh
E.3.10 dugc ap dung dé€ bd nhiém TV o PVCFC tuan thu t6t chi tiéu nay.
HDBQT mai?
Tat ca cac TV HDQT phai dugc
bau lai t6i thiéu 3nadm 1 1an hoac
£gqp  o.nam doi voi nhing COng ty g \piar Ly TV HBQT tai PYCEC 14 5 nam.

niém yét hoat déng tai quéc gia
duoc luat phap quy dinh nhiém
ky 5 nam?

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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CAU HOI
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Gidm sat rdiro

DANH GIA

CO SO PANH GIA

E.3.19

Cong ty co quy trinh kiém soat
néi bo/hé théng QLRR va dugc
ra soéat dinh ky tinh hiéu qua?

Pinh ky hang quy, Ban Kiém soéat noi bo thuc hién dé
danh gid, cap nhat lai hé thdng quan ly rui ro.

E.3.20

BCTN c¢6 cong bé TV HDQT da
ra soat cac chét kiém sodét trong
yéu clia Cong ty va cac hé théng
QLRR?

g

E.3.21

Cong ty cé cong bd nhiing rdi ro
cht yéu?

E.3.22

BCTN c6 trinh bay tuyén bé cla
TV HBQT hay Tiéu ban Kiém
toan vé su day du cla cac chot
kiém soét ndi bo hé théng QLRR
clia Cong ty?

]

Tham chiéu Bao céo thuong nién.

E.4

Nhan swcta HPQT

E.4.1

Hai ngudi khac nhau dam nhiém
vi tri chd tich HBQT va TGD?

g

Tai PVCFC chuc danh Cha tich HBQT va Téng Giam
déce dugc tach bach.

E4.2

Chd tich cé phai la TV doc lap
HDQT?

g

Chu tich khéng phai la TV doc lap HBQT

E4.3

Co bat ky TV HDQT la nguyén
Tong Gidam ddc/ Giam déc diéu
hanh cta Coéng ty trong 2 nam
trudce?

]

Khéng

E4.4

Vai tro va trach nhiém cuta Chu
tich HBQT co6 dugc céng boé
cong khai?

g

Piéu 1é va Quy ché quan tri thé hién cu thé noi
dung nay.

Thanh vién doc lap HBQT

E45

Néu Cha tich HBQT khéng déc
lap, HDQT cé bd nhiém mot
thanh vién doéc lap HBQT nhiéu
kinh nghiém vé&i yéu cau cong
viéc dugc xac dinh ré rang?

]

C6 2 thanh vién doc 1ap HDQT dé ho trg va thuc hién
cac cong viéc lién quan.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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CO SO PANH GIA

Co toithi€u 1 TV HBPQT khong
diéu hanh co6 kinh nghiém

PVCFC c¢é 6/7 thanh vién HDBQT khéng diéu hanh

E46 lam viéc trudc do trong linh ! va cac thanh vién déu co kinh nghiém vé nganh dau
vuc chinh ma Cong ty dang khi, ché bién va tai chinh.
hoat déng?
E.5 Hiéu qua hoat dong ctia HPQT
Céc noi dung danh gié hiéu qua hang nam déi vai
E5 T Cong ty co chuong trinh dinh G HDQT/TGD dugc thé hién trong cac quy ché ndi b
o hudng cho TV HBPQT mdi? = Cong ty. Cac thanh vién HBQT mdi dugc dao tao
thudng xuyén vé Quan tri Cong ty.
Co/ng ty c6 chinh sach khuygn Cong ty thuce hién t6t cong tac dao tao cho cap nhat
khich TV HBQT tham gia céac AN e A ;
E5.2 . . . 4 vé quan trj Cong ty, kién thic chuyén mén cho cac
chuong trinh dao tao lién tuc R . ! ,
. ~ . thanh vién HBQT va CBCNV khac.
hay dao tao chuyén mén?
BG nhiém va Hiéu qua ctia TGB/Ban Biéu hanh
Cong ty co cobng b6 cach thirc
£53 TV HBQT xay dung quy hoach 5] PVCFC cé quy hoach xay dung déi ngti ké thira, tuy
o k& nhiém cho vj tri Chu tich/TGD - nhién chua céng bd cong khai.
va nhan sy chd chot?
TV HBQT c6 thyuc hién danh gia B4o cdo thuong nién co trinh bay ndi dung danh gia
Eb4 hiéu qua hang nam daéi véi Cha o hoat déng clia Téng Giam ddc. Chua trinh bay danh
tich HBQT/TGD? gid hoat déng déi vai Cha tich HBQT
Panh gia HPQT
banh gia hiéu qua hang nam cé
E55 dugc thuc hién cho HPQT va % Ca6 tién hanh danh gia nhung chua trinh bay chi tiét
e céng bd tiéu chi, quy trinh tién = trong Béo céo thuong nién.
hanh danh gia?
Panh gia thanh vién HBQT
banh gia hiéu qua hang nam
E56 c6 dugc thuc hién cho tung TV G Cong ty thuc hién danh gid hoat déng ctia HBQT
s HDQT va cong bo tiéu chi, quy = trong Béo céo clia HDQT tai PHDCD.
trinh tién hanh danh gié?
Danh gia Tiéu ban
béanh gia hiéu qua hang nam cé
£57 duoc thuc hién déi véi cac Tiéu % Ca6 tién hanh danh gia nhung chua trinh bay chi tiét

Ban culia HDQT va cong bd tiéu
chi, quy trinh tién hanh danh gia?

trong Bao céo thudng nién.

)
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CAU HOI
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Cong ty ¢é cong bé chinh sach
va cac muc tiéu co thé do luong

DANH GIA

166 | 167

CO SO’ PANH GIA

Quy dinh trong diéu |é Cong ty vé da dang clia HDQT

CAU HOI NGI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA
(B) A.  QUYEN CUA cO DONG
(B) A.1 Quyén co ban ctia c6 dong
. o . Diéu 1é va quy ché noi bo vé quan tri Cong ty cé hinh
angt ti//écnho E}gﬁpbsé%dunﬁutgﬁu thurc biéu quyét tir xa nhung PVCFC chua thuc hién
(B) A1.1 ‘?hgr/c dian thr 6 dam bgéoptai Daﬁ b 4 tai cac ky Pai hoi trudc day do chua dap Ung cac
hoi 68 d6na? - diéu kién can thiét. Sé thuc hién trong céc ky Dai hoi
' 9 thudng nién nam 2022.
(B) B.  POI XU CONG BANG V1 CcO DONG
(B) B.1 Thong bao BPHBCD
Cong ty cé ra théng bdo vé
PHBCD (c6 chuong trinh chi . o . . .
(B) B.1.1 tiét va théng béo gidi thich), nhu o Ig‘;’”gb :?rouggcg 1hgpéve BHBCBH, Cong ty thuc hién
théng bédo cho S& Giao dich, toi g gay.
thiéu 28 ngay trudc ngay hop?
(B) C.  VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN
(8) C.1 Quyén cua cac bén cé quyén loi lién quan dugc phap luat quy dinh hoac theo cac théa thuan
: song phuong phai dugc tén trong
Coéng ty co thuc hién khuon
khé bao cdo dugc quéc té cong o e s .
(B) C.1.1 nhan vé phat trién bén ving k£ Eﬁﬁéiagghat trien bén viing PVCFC duot lap theo
(nghia la GRI, Bao céo Tich ’
hop, SASB) khéng?
(B) D.  CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
(B) D.1  Chat lugng Bao cao thudng nién
gigccﬁgr;agog:lgg Qigg ;;:n Bdo cdo tai chinh nam da kiém toan dugc cong bé
(B) D.1.1 7~ , o 9 k4 trong vong 10 ngay ké tir ngay kiém toan ky va trong
b6 céng khai trong vong 60 ngay - TN A A
K& tir khi K&t thic nam i chinh? 90 ngay ké tir ngay két thuc nam tai chinh.
Coéng ty cdé cong bo chi tiét vé g X . o . o
(B) D.1.2 thil a0 clia TGD? 4 DBugc trinh bay trong Bao cdo thudng nién.
(B) E.  TRACH NHIEM CUA HPQT
(B) E.1  Nang luc va swda dang ctia HDQT
(B) E1.1 Cong ty co t6i thiéu mot thanh g Cong ty co 1 thanh vién HPQT khéng diéu hanh

vién doc lap HDQT la nr?

la nG.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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va Bao cdo tién do dat duoc? ' gtht ' Y-
(B) E.2 Cautriuc HDQT

Ti€u ban Nhan su c6 bao gom
(B) E2.1 toan bd thanh vién doc lap Co6 1/3 thanh vién la déc lap.

HDQT?

Ti€u ban Nhan sy co thuc

hién quy trinh xay dung tiéu C6 quy dinh tai Diéu 24 Diéu 1é Cong ty va Diéu 7
(B) E2.2 chi chéat lugng cac TV HBQT 4 Ve tiéu chuan va diéu kién TV HBQT - Quy ché hoat

phiu hop vai dinh huéng chién déng HDQT.

lugc cla cong ty?
(B) E.3 B6 nhiém va tai cir HDQT

Cong ty co st dung céc cong ty

tim kiém hay nguén tng ctr vién

doéc lap bén ngoai (nhu co sé
(B) E.3.1 dirliéu TV HDQT do céc vién TV o PVCFC thuc hién tot quy dinh nay.

HDQT hay hiép hdi c6 dong thiét

lap) khi tim kiém g c vién cho

TV HDQT?
(B) E.4 Co cau & thanh phan HDQT

ﬁ%%thykﬁgrf;’ tg‘f‘ézhg;%dgﬁi 'eanﬁ TV HPQT khong digu hanh chiém 857% s6 TV
(B) E.4.1 trén 50% s8 TV HPQT véi chu ¢ \IjiéDr(])ggglgong ty nhung Chd tich chua phai la thanh

tich Ia thanh vién doc 1ap? 2c1ap.
(B) E.5 Quan ly rdiro

HBQT ¢ mob ta quy trinh quan

trj vé van dé lién quan céng nghé

théng tin nhu gidn doan, an ninh Quy dinh cu thé trong “Ban sac van héa” va noi quy
(B) E5.1 mang, khoi phuc tham hoa, dé d Cong ty. Binh ky hang quy Ban Kiém toan ndi bo bao

dam bdo rang tat ca céc rui ro cdo HDQT vé rdi ro chinh duoc xac dinh.

chinh dugc xac dinh, quan ly va

bao cdo cho HBQT?
(B) E.6  Hiéu qua hoat dong ctia HPQT

. x . Cong ty 6 Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro truc

(B) E.6.1 Cong ty c6 Tieu ban quan ly Rui o thuéc HDBQT va bd phan Quan tri rdi ro riéng biét

ro riéng biét?

thudc Ban Kiém soét ndi bo.

+)
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CAU HOI

(P) A5

DANH GIA CO SO PANH GIA

NOI DUNG CAU HOI

Co cau von va cac thoa udc cho phép mot sé c6 dong nam giir quyén kiém soat khéng tuong ing
vGi ty |1é c6 phan ma ho sd hiiu phai dugc cong bo cong khai.

(P) A5.1

Cau truc s& hiru kim tu thap va hodc
cau trdc sd hitu s& hitu chéo co ton o
tai khéng?

Cong ty khong ghi nhan ciu tric sé hiru kim tuw
thap hay cau trdc s& hitu chéo.

(P) B.

pOI XU CONG BANG VO1 CO PONG

(P) B.1

Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu lgi ca nhan

(P) B.1.1

Cong ty co bi két luan vi pham

nao vé giao dich ndéi gian lién
quan dén thanh vién HPQT, ban o
diéu hanh va nhan vién coéng ty

trong ba nam qua?

Cong ty khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.

(P) B.2

Bao vé c6 dong thiéu soé trudc hanh vi lam dung

(P) B.2.1

C6 truong hop nao khong tuan thd

luat phap, quy tac va quy dinh lién
quan dén giao dich bén lién quan o
dang k€& hoéac trong yéu trong ba

nam trudc khéng?

(P) B.2.2

06 bét ky giao dich bén lien quan Coéng ty khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.

nao co thé duoc phan loai la hod tro
tai chinh (nghta la khéng dugc thuc
hién hop ly trén co sd thi truong)
cho céc don vi khéng phai la céng
ty con?

w]i

(P) C.

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN

(P) C.1

Quyén ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat quy dinh hoéc theo cac théa thuan song
phuong phai dugc ton trong.

(P) A.  QUYEN CUA CO PONG
(P) A.1  Quyén co ban cua c6 dong
Cong ty khong hodc so suét khéng - ?eu |§ V? auy ChAe nQJ,.b('), ve Quarj t ClqngAty quy
o o0 o SRR 4 inh rd rang vé viéc doi xr cong bang vdi viec mua
(P) A.1.1 d6ixtrcong bang doivéi viec mua lai 4 lai ¢ phan d6i vai (it ca o8 de < kho
c0 phan dai vai tat ca cac cd dong? al Co phan doi voi tat ca co ong.Trong nam, khong
' phat sinh trudng hap nay.
C6 dong, bao gém ca c6 dong td churc, phai dugc trao ddi véi nhau vé cac van dé lién quan téi
(P) A.2 quyén co ban ctia cd dong nhunéu trong bé Nguyén tac Quan tri Cong ty nay, trirtrudng hop ngoai
Ié nham ngan ngira lam dung.
C6 bang ching gi vé rao can déi vaoi
viéc ¢6 dong khoéng dugc trao doi . o,
(P) A2.1 théng tin hoé?c thamgkhéé y kién cac 4 PVCFC khéng ghi nhan bat ky rao can nao.
cd doéng khac?
(P) A3 Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong dai hoi dong cé déng va dugc thong bao vé cac
: quy dinh, bao gom thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hoi déng c6 dong
Ef?gr? téﬂ%gfﬁgnol ?)L;ggt?ﬁscu?r%xa . Cong ty ludn théng béo trude cho ¢6 déng cac noi
(P) A31 chua%g h nghigsu Va0 thong bég b 4 dung bé sung trong chuong trinh BHDCH/BHDCH
PHDCH/PHDCD bat thuong? bat thudng.
_— ., o PVCFC thuc hién t6t quy dinh nay. Tai cac ky
C.Flu tgch HE?QTL Chu .F!Ch 'I:Jeu _b/an 55 PHDCDH déu cé su tham du tat cd thanh vién
(F) A3.2 kiém toan va Téng Gidm ddc/Giam L4 HDQT, céc dy ban truc thuéc HDQT va Ban Ton
déc co tham du PHDCH mdi nhat? Dl cacdy - : 9
Giam dbc.
(P) A4 Co cau von va cac thoa udc cho phép mot soé cd déong nam giilr quyén kiém soat khéng tuong ting
; v@i ty I1é c6 phan ma ho sd hitu phai dugc céng bo cong khai
Cong ty c6 khéng cong bé su ton tai . o . .
(P) A4 cla ?hg/a thuan ng dc“)r?g? : ' 4 Khéng phat sinh truong hop nay.
(P) A42 Cong ty co khong cong bd su ton tai g Cong ty quy dinh cu thé trong Chuong trinh - thé 1é
~"“ cla gidi han biéu quyét? - biéu quyét tai PHDBCD.
Cong ty co khéng cong bd sur ton tai . . e pa e e
(P) A43 cla o8 phidu c6 nhidu quyen biéu " Cong ty khéng c6 ¢ phiéu cé nhiéu quyén biéu

quyét? quyet

(P) C.1.1

Cé vi pham luat phép nao vé céc

van dé lao dong, viéc lam, nguai tiéu % . . UV .
dung, pha san, thuong mai, canh o Cong ty khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.

tranh hay méi truong?

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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Khi cac bén c6 quyén loi lién quan tham gia vao qua trinh Quan tri Céng ty, ho phai duoc tiép can

) e v@i thong tin phu hop, day da va dang tin cay mét cach kip thoi va thuong xuyén
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Cong ty co phai chiu bat ky hinh
phat nao clia co quan quan ly va da

(P) C.2.1 khéng CBTT trong khodng thai gian
dugc yéu cau déi véi cac su kién
trong yéu?

g PVCFC da thuc hién CBTT va khong ghi nhan bat
- ky vi pham nao déi véi cac su kién trong yéu.

(P) D.  CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

(P) D.1  Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén Bao cao tai chinh

Cong ty ¢é nhan dugc "y kién loai

(P) D.1.1 tru" trong Béo cédo kiém toan doc !
lap?
. L L 1 | Y kién cua ki€ém toan doc 1ap déi véi bao céo tai
(P) D12 0N W 0O han 0uoC 1§ N BALIGR g chinh hang nam deu Ia “Chap nhan toan phan va
9 e ap c6 nhan manh”.
Cong ty cé nhan dugc “tir chéi dua
(P) D.1.3 ray kién" trong Bao céo kiém toan k4

déc lap?

Cong ty cé stra doéi BCTC vi nhitng
(P) D.1.4 ly do khac véi thay ddi trong chinh b 4 Khong co.
séch ké toan?

(P) E. Cong ty co6 stra doi BCTC vi nhing ly do khac véi thay déi trong chinh sach ké toan?

CAU HOI NGI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA

(P) E2 Cautrac HDQT
Coéng ty co TV doc lap HBQT nao

(P) E.2.1 da phuc vu trong hon 9 ndam hay 2 4 Khéng cé. PVCFC thuc hién tét chi tiéu nay.
nhiém ky 5 ndm clung chdec trach?

(P) E2.2 Coéng ty khéng xac dinh r6 ai la TV g PVCFC c6 2 thanh vién doc l1ap HDQT |a ba B6 Thi

T doc lap HPQT? = Hoa va 6ng Truong HANg.

Cong ty c6 TV HDQT khéng diéu

(P) E.2.3 hanh dbc lap nao phuc vu tai hon o Khong cé. PVCFC thuc hién tét chi tiéu nay.
5 HDQT cla cac Cong ty niém yét?

(P) E.3  Kiém toan Poc lap
Trong 2 ndm qua cé TV HDBQT hay

(P) E3.1 'tir:]g gailvd'ﬁgéga{‘\? h?pp d‘;i% 232 & Khong cé. PVCFC thuc hién 6t chi tiéu nay.
Cong ty kiém toan doc Iép hién tai?

(P) E.4 Thanh phan va co cau HDQT

(P) E41 tcrg‘;g“;gafﬁ qﬂ;"ﬁ‘; QTGO CONG ty g Chytich khang kiem nhiém TGB Cong ty.
TV déc lap HPQT khong diéu hanh

(P) E4.2 c6 dugc nhan quyén mua c6 phiéu, 4 PVCFC thuc hién tét chi tiéu nay.

cd phiéu thudng?

(P) E.1  Tuan thua quy dinh, quy tac va luat hién hanh vé niém yét

Cé bang ching gi la Cong ty da
khéng tuan thu quy tac va quy dinh %

(P) E1T LR 7 3 g PVCFC khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
nao vé niém yét trong nam qua
ngoai cac quy dinh vé CBTT?
Coé trudng hop nao ma TV HBQT
khong diéu hanh da tir nhiém va néu g . NN .

(P) E1.2 ra bat ky lo ngai no lién quan dén 4 PVCFC khong ghi nhan bat ky truong hop nao.
quan tri?

! Mau xanh da trof: T6t: Thyc hién 100% thong 1é < Mau xanh 14 Chua day dd: da thuc hién duoc mat phan nhung chua day da theo théng 1&

Chua dép ing: Chua dap ung theo théng lé '« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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Y & BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

6 Ll TRONG SUGT QUA TRINH PHAT TRIEN, PVCFC LUON PAT MUC TIEU PHAT TRIEN BEN
VONG @ VI TRi CHIEN LUQC KET HOP VG VIEC THUC HIEN MUC TIEU TANG TRUGNG VE
KINH TE TREN NGUYEN TAC DAM BAO SU’ HAI HOA LQ1 ICH GIJA CAC BEN LIEN QUAN,
BEN VONG CUA MOI TRUONG, HUONG DEN SU PHON THINH CUA CONG DONG, XA HOL. DO
DO, BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG BUQC XAY DUNG NHU MQT CAU NOI GIJA PVCFC
VA CAC BEN LIEN QUAN, GIUP LAM RO BINH HUGNG CHIEN LUQC VA CAM KET CUA
CHUNG TOI VO1 CAC BEN LIEN QUAN.

THONG QUA VIEC THUC HIEN BAO CAO BEN VONG, BEN CANH KHIA CANH VE KINH TE,
PVCFC CUNG NHIN NHAN VA PANH GIA PUQC TRACH NHIEM, NHUNG DONG GOP VE
MAT XA HOI VA MOI TRUONG, TU' DO GIUP PVCFC CAN BANG DUQC CAC KE HOACH HOAT
PONG SAP TO! Vi MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG CUA DOANH NGHIEP VA XA HOI
TRONG NHUNG NIEN PO TAI CHINH KE TIEP.

NOI DUNG BAO CAO

Nam 2021, PVCFC cht truong ap dung Hudng dan thuc hién Bao céo phat trién bén virng theo Tai liéu
hudng dan doanh nghiép 1ap Bao céo thudng nién cla Vietnam Annual Report Awards (ARA), Huéng dan
cong bé théng tin vé mai truong & x4 hoi cta Uy ban Ching khoan Nha nudc IFC va Thong tu 96/2020/
TT-BTC Hudng dan céng bo thong tin trén thi truong ching khoan ctia B6 Tai chinh. Ngoai ra, chuiing téi con
tham khao B0 tiéu chuan GRI trong viéc xac dinh céc linh vuc trong yéu tac dong dén cac bén lién quan dé
c6 cai nhin tdng quat va toan dién nham xay dung ndi dung Bao céo phat trién bén virng va dua ra nhimng
chién lugce kinh doanh bén viing trong tuong lai.

PHAM VI BAO CAO

Béo cdo dugc thuc hién tai Viét Nam, vé Iinh vuc san xuét kinh doanh phan bén. Bao céo dugc lap cho Céng
ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) bao gém: Moi théng tin va két qua hoat déng cliia Cong ty
me va 01 Cong ty con - Céng ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC).

KY BAO CAO

Thoéng tin va dir liéu trong béo cédo duoc cap nhat cho ndm tai chinh 2021 cla Cong ty C6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau, bat dau tir ngay 01/01/2021 va két thuc ngay 31/12/2021. Cac béo cdo vé hoat dong an
toan lao dong, xa hoi, moi truong dugc téng hop tir cac hoat dong chinh dugc thuc hién tai Cong ty me va

Cong ty thanh vién. Bao cdo phan anh két qua hoat déng trong nam 2021, déng thoi dé cap dén dinh hudéng
va muc tiéu trong nhirng nam t&i doi vai van dé phat trién bén virng clia Cong ty.

CACH THUC XAC BINH NOI DUNG
BAO CAO

Céach tiép can céc van dé vé phat trién bén viing tai
PVCFC xuat phat t&r muc tiéu tang trudng kinh té
bén ving trong dai han cldia Cong ty két hop vaéi cac
muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé moi truong, tur
dé doéng gop tich cuc cho su phat trién chung cua
toan xa hoi.

Nam 2021 la nam thr 7 PVCFC dé cap dén ndi dung
Béo cdo phat trién bén virng va dugc thé hién trong
ndéi dung 01 chuong thudéc Bao cdo thuong nién.
Nhimng van dé lién quan dén muc tiéu phat trién
bén vitng tiép tuc dugc Cong ty danh gia va xem xét

trong maoi tuong quan véi hoat dong hién tai, sat sao
thuc té, nam bat hién trang va xac dinh ré céac van
dé trong yéu dé tir do thuc hién ra soat, cap nhat
cling nhu thé hién day du hon trong néi dung Béao
céo phat trién bén vimng cac nam ke tiép.

THONG TIN LIEN HE

Chung t6i rat mong nhan dugc sy déng gop vy kién
chéan thanh ctia Quy vi d€ n6i dung bao céo duoc
thuc hién minh bach va day dd hon. Moi y kién déng
go6p lién quan dén van dé phat trién bén vimng, vui
long gui vé dia chi:

Website: http://www.pvcfc.com.vn/ (Muc Lién hé)
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QUAN TRI HUGNG DEN PHAT TRIEN BEN VUNG

PHUONG PHAP QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

Trén co s& tuan thd céc quy dinh cla phap luat co lién quan két hop véi cac thong 1é qubc té vé quan tri
doanh nghiép, bén canh viéc xay dung va hoan thién co cau quan tri theo huéng ngay cang viing manh va
tiém can cac chuan muc qudc té, PVCFC da xay dung mot khung quan tri (trong dé bao gém ca quan tr
doanh nghiép hudng dén Phat trién bén virng) bao gém Diéu 1€, cac quy ché, quy dinh va van ban phap quy
trong ndi bd Tap doan nham tao ra mot hé théng quan tri chuyén nghiép, xuyén sudét, minh bach va hiéu
qua tir Cong ty Me dén céc don vi thanh vién. Tir dé, PVCFC khong chi dam bao dugc nguyén tac quan tri
cao nhéat ctia minh 1a dam bao loi ich cla céac ¢6 dong, dong thoi hai hoa dugc cac muc tiéu phat trién va
thé hién trach nhiém vdi xa hoi va mai truong.

MO HINH QUAN TRI BEN VUNG TAI PVCFC

+ Chi dao chung vé cac van dé chién lugc clia Cong ty
lién quan dén phat trién bén vimng.

HOI PONG QUAN TRI

Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh dong.

+ Xay dung va trinh HDQT céc muc tiéu va ké hoach

- . hanh déng vé phat trién bén vimng ctia PVCFC.

BAN DIEU HANH

+ Chia sé chién lugc, muc tiéu va ké hoach phat trién
bén viing trong toan Cong ty.

......................... —
+ Trién khai va hién thuc héa k& hoach phat trién bén
v{ng theo dinh huéng clda Ban Diéu hanh.
......................... —
WV
......................... y
+ Thuc hién céac nhiém vu cu thé hang ngay lién quan
dén cac muc tiéu vé phat trién bén viing ctia PVCFC.
........................ .—

M6 hinh quan tri cong ty ciia PVCFC dugc thuc hién dua trén su két hop hai hoa giira cac yéu to:

Nén tang co cau quan tri cong ty viing chéac: Co cau quan tri clia PVCFC cé day dd cac chii thé quan tri cua
mot cong ty niém yét, bao gém: DPai hoi déng cd dong, Ban Kiém soat, Hoi déng Quan tri, cac Ban truc thude
Ho6i déng Quan tri, Ban Diéu hanh.

Phu hop thong lé va phép luat Viét Nam: Tuan thd day du cac quy dinh phap luat, khudén khé phap ly cda Viét
Nam va cac quy ché quan tri cho céng ty niém yét.

« Ap dung théng nhéat céc cong cu quén tri doanh nghiép trong toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

—
o
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QUAN TRI HUGNG DEN PHAT TRIEN BEN VUNG
(ti€p theo)

CAC NGUYEN TAC QUAN TR| PHAT TRIEN BEN VUNG

7/ ” ‘l AN Quan hé va3i cac bén lién quan

Tang cudng tham gia hiéu qua cla cac bén co lién quan: Bo quy tac (ng xu

Trach nhiém cua Héi déng Quan tri

Thiét lap vai tro trach nhiém va cam két ro rang ctia HPQT dugc quy
dinh trong diéu Ié

Céc quyén cbé déng

Thiét lap HDQT ¢ nang luc va chuyén nghiép

Bdo dam vai tro lanh dao hiéu qué va doc

lap clia HDQT

Thanh lap cac ban truc thudéc HDQT

Bdo dam hoat dong hiéu qua ctia HBQT ]

Thiét lap khuon khé dé dam bao quyén ctia cé déng: B6 quy tac ing xur

Céng bo thong tin va minh bach

Tang cuong hoat déng CBTT: CBTT dam bao ding
theo quy dinh vé cong ty niém yét

Méi trudng kiém soat

Thiét lap khung quan trj rdi ro va moi
truong ki€ém soat virng manh: Vi vai tro
giam sat la ban QTRR

Thiét 1ap va duy tri van héa dao dic Cong ty: @
B6 quy tac ing xUr va dao durc ‘
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Y & BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

MOI QUAN HE BEN VUNG V3I CAC BEN LIEN QUAN

ac bén lién quan la nhitng d6i tuong c6 kha nang anh hudng téi hoat déng ctia PVCFC, hodc chju anh
hudng tlr hoat déng san xuat kinh doanh ctia PVCFC. Theo do, cac bén lién quan dugc PVCFC xac

dinh bao gom:

®

Chinh quyén,
coquan
Nha nudc

6

Cong doéng,
xa hoi

Cac bén Cac maoi

lien quan quan tam

« Dadm bdo hiéu qud s
dung von dau tu;

+ Dam bao théng tin cong
khai, minh bach va dugc
cung cap kip thoi;

- On dinh va gia tang gia
tri cla doanh nghiép va
gia tri c6 phiéu trén san
ching khoan;

Co dong -
Nha dau tu

Khéng ngiing nang cao
nang luc quan tri doanh
nghiép;

+ P6i xtr binh dang, dam
bdo quyén lgi c6 déng,
nha dau tu.

Bao chi
truyén thong

Khach hang

)

T C6 dong -
Nha dau tu

Y Y

4
5 | Nhacung ung

Phuong thic tiép can

+ T6 chic hop DHCD thudng

nién hoac bat thuong theo
luat dinh.

+ Tiép nhéan, trao déi qua

email, dién thoai, fax...

Hop dinh ky hang nam téng
két, bdo cdo tinh hinh san
xuat kinh doanh cua Céng
ty dé c6 dong va nha dau tu
nam ro thong tin.

Cong bd théng tin trén
website clia Cong ty.

+ Tham gia cac dién dan, hoi

thdo nha dau tu nhdm chia
sé théng tin, co hdi dau tu.

Dai tac

Hanh déng cua PVCFC

Ludn y thic thuc hién day
dd céac thu tuc cong bo
thong tin theo quy dinh cla
Bd Tai chinh nham dam bao
cung cép thong tin kip thoi
cho ¢6 déng, nha dau tu va
tinh minh bach trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

+ Chd doéng coéng bé nhimg

théng tin quan trong, co kha
nang anh hudng dén quyén
loi cling nhu quyét dinh dau
tu cla nha dau tu, giip c6
déng, nha dau tu theo sat
dién bién hoat dong cua
PVCEFC.

+ Viéc trao doi, tiét 16 thong tin

phai cong bang, dam bao co
hoi dau tu ngang bang cho
moi nha dau tu.

\
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Cac bén
lién quan

Paoi tac

Cac maoi
quan tam

Hop tac cung
phat trién;

+ Thuc hién séan

xuat kinh doanh
co trach nhiém

Phuong thic tiép can

+ Gap g& va trao dai truc tiép.
+ Thoéng qua théa thuan trong hop déng hop tac

gitra hai bén dé€ tao co sé& xay dung mai quan
hé gan bo lau dai.

Phai hop trién khai md rong pham vi hoat déng
trong chudi gia tri ca nganh néng nghiép, dac
biét la tap trung ngudn luc nghién clru ché tao
céc san pham dich vu theo dinh huéng Cung
cap "bd giadi phap dinh dudng toan dién" cho
cac loai cay tréng co gia trj cao.

Hanh dong ctia PVCFC

« Thuc hién trén nguyén

tac kinh doanh coéng
bang, chinh truc, d6i bén
cung coé lgi trong moi
hoat ddng hop tac kinh
doanh cung PVCFC.

+ Xay dung co ché hop

tdc minh bach, trong
dé khéng coé tinh trang
c6 tinh gay kho khan vi
loi ich cé nhan, 1am anh
hudng dén hoat déng
chung cta Cong ty.

« Thuc hién déi x&r céng

bang gilra cac ddi tac
trong va ngoai nudéc.

Khach hang
- Nha néng

Khach hang
- Nha phan
phoi, dai ly

+ Dam bdo vé chat

lugng va minh
bach vé théng
tin san pham;

Danh muc san
phdm da dang
vé chung loai va
gia ca.

Khéng  ngung
cai tién, nang
cao chat lugng
dich vu va quy
trinh ban hang.
Gia tang tinh
tuong tac va lang
nghe nhu cau.

Phéi hop vdi doi ngl chuyén gia hang dau
trong nganh théng qua cac chuong trinh
chuyén dé, toa dam, déi thoai véi nha néng
qua truyén hinh.

« T6 chic céc budi huan luyén, boi dudng

cho ngudi néng dan vé k§ thuat va str dung
phan bon.

Két ndi, ton vinh thanh quéa clia ngudi néng
dan théng qua nhiéu chuong trinh y nghta nhu:
Khuyén mai (tang qua bang vat chat, hang
hoa); trao tang an vat phdm nhu do, md bao
hiém, thau bén phan,... cho néng dan & cac
vling mién trong nudéc va thj trudng nudce ngoai.

+ Thanh lap téng dai dién thoai mién phi dé thu

nhan thong tin phan hoi truc tiép cdia ndéng dan.

+ Trao d6i, thoa thuan, dam phan ky két céac

hop déng dai ly, hgp déng mua ban véi khach
hang la cac nha phan phéi nhu dai ly, clra hang,
khach hang thuong mai trong va ngoai nudc
lam co s& cho viéc tiéu thu san pham.

+ Tuong tac, trao d6i, thu thap théng tin cla

khach hang vé nhu cau va nguyén vong mong
mudn théng qua doéi ngl can bo thi trudng tai
dia phuong.

+ Trién khai cac chuong trinh cham séc khach

hang dinh ky nhu t6 chirc cac hoat déng tham
hoi, tdng qua khach hang nhan céac su kién,
ngay ky niém dac biét ctia khach hang.

+ T6 chuc cac chuong trinh gan két véi khach

hang thdng qua hoat déng tham quan, du lich.
KEt ndi, giao luu giCra cac dai ly phan phai.

+ Tiép nhéan va tréd |oi céc van dé lién quan

cla khach hang théng qua hé théng téng
dai dién thoai .

Lay su tin tudng va hai
long cla khach hang
lam thudc do gié tri chat
lugng san pham va uy
tin thuong hiéu trén thi
trudng.

+ Dam bdo cung cép cho

thi truong nhitng san
pham chét lugng, cong
nghétién tiénthé gidima
gia thanh hagp ly, pht hop
véi nhiéu loai dat, nhiéu
loai cay trong, than thién
v&i moi  trudng  giup
nong dan tiét kiém chi
phi va tang hiéu qua khi
strdung san pham.

Khéng ngiing Ung dung
c6ng nghé tién tién vao
san pham mdi gitp nong
dan dat hiéu qua canh
tdc cao vdi chi phi tiét
kiém hop ly.

+ Tich cuc tham gia bao

vé khach hang trudc
van nan phan boén gia,
kém chat lugng, truyén
thong réng rai nhiing
phuong phap phan biét
san pham chinh hang va
san pham gid mao.
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MOI QUAN HE BEN VUNG V3I CAC BEN LIEN QUAN
(tiép theo)

Cac bén
lién quan

Nha
cung Ung

Cac moi
quan tam

+ D&i xr cong bang gilra

cac nha cung Ung;

Hop tac cung phat trién;

+ Tang trudng bén vimng;

Phuong thiic tiép can

« Truc tiép gap g&, trao doi

qua kénh théng tin (email,
dién thoai..) v&i cac nha
cung ung.

« Thong qua cac quy ché,

quy dinh lién quan dén hoat
déng mua sém, tiéu thu san
pham dich vu.

+ Théng qua hoat dong dau

thau, danh gia céac tiéu chi
clia nha cung ung.

+ Xay dung kénh tuong tac

phan hoi gilta hai bén dé
nang cao chat lugng san
pham, dich vu.

Hanh déng cua PVCFC

Khéng lam dung uy tin
thuong hiéu Coéng ty dé chen
ép va dua ra nhitng yéu sach
vo ly d6i véi nha cung ung,
dong thai cling khéng hop
tac v&i cac don vi cé hanh
vi 16i kéo hay chi hoa héng,
tién boi dudng, hién vat,
gua tang,... cho nhan vién
PVCFC.

Lua chon nha cung ing mot
céch coéng bang dua trén ho
so vé chat lugng, kha nang
k§ thuat, kinh nghiém lam
viéc trong qua kht....

Céng dong,

xa hoi

+ Thuc thi cac quy dinh vé

moi truong dam bao an
toan phong chay chira
chay (PCCC) va an toan
moi trudng (ATMT) tai
cac nha may san xuat
phan bon;

HO6 tro phat trién kinh
té, co s& vat chat, y
té, gido duc,... cho dja
phuong.

+ San pham co chat lugng

tién tién, than thién vdi
moi trudng;

+ boéng gop vao su phat

trién cla dia phuong noi
PVCFC hoat dong.

Phéi hop véi chinh quyén dia
phuong;

Ph& bién va nang cao nhan
thirc vé an toan moi truong;

+ Trao ddi song phuong qua

céac su kién.

« Thuc hién san xudt kinh

doanh gan lién véi trach nhiém
bdo vé madi truong, an toan va
an sinh xa hoi.

+ Trién khai cac chuong trinh,

hoat dong an sinh xa hoi
hang nam theo k& hoach
cla Cong ty cho céng déng
nhu; Xay dung nha tinh
thuong, truong hoc, tang
hoc béng, xay cau, sat canh
vu mua,...

« T6 chtc cac hoat dong

chia sé, hé trg nhitng hoan
canh ngheo, gap khé khan
do thién tai, dich hoa,..

Duy tri hang nam quy hoc
béng “Hat Ngoc Mua Vang”
nhdm tiép surc, hd trg cho
hoc sinh, sinh vién ngheo
hoc gidi, cd nhiéu thanh tich
trong hoc tap.

+ Tai trg cho céc su kién, hoat

déng cla cac co quan lién
guan trong [inh vuc néng
nghiép, ndng thén, ndng dan,
phan bon,...

\
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Cac bén
lien quan

Cac maoi
quan tam

Phuong thic tiép can

Hanh dong cua PVCFC

Chinh quyén,
co quan
Nha nudc

+ Dong godp vao ngan sach

nha nudc;

+ Thuc hién trach nhiém xa

hoi doanh nghiép;

« Trién khai va ung hd chad

truong cta Nha nudgc;

« Thugng ton phap luat;

Phat trién kinh t€ dia phuong
va phat trién nganh.

« Thuc hién bdo cdo theo

quy dinh cua phép luat
trong qua trinh san xuat
kinh doanh nhu: Bdo vé
mdi trudng, PCCC, théng
béo, ké khai gid ban san
pham; binh &n thi truong
phan bon; quy dinh vé
khuyé&n mai, quang céo,...

+ Dong gdép y kién vé céc

van ban, quyét dinh, luat
do céc co quan Nha nudc
ban hanh.

Phoi hop véi cac doan
kiém tra cla cac Bo, Ban,
Nganh gidi trinh vé cac van
dé lien quan, khac phuc
cac ton tai, han ché (néu
c0) theo yéu cau, khuyén
nghi clia cac doan kiém
tra.

Phéi hop vdi céc co quan
quan ly Nha nudc trién
khai hoat déng vé phong
chéng hang gid, hang nhai,
hang kém chét luong.

+ Tham gia vao cac t6 chur,

hiép héi nhu: Hiép hoi
phan bén Viét Nam, Hiép
hoi Doanh nghiép tré dau
kh.

+ Tham gia hdi nghi, hoi

thao chuyén nganh do céc
B6, Ban, Nganh to chtrc.

+ Tuanthinghiémngat céac

quy dinh cta phéap luat vé
thué, bao vé mai trudng,
an toan lao déng,...

+ Chu déng phdi hop chat

ché vadi chinh quyén dia
phuong trong céng tac
xdy dung nha xudng,
hoan thién cac giai doan
dung tién do, dong gop
vao ngan sach Nha nudc
va giai quyét viéc lam cho
lao déng dia phuong.

+ Puara dé xuat diéu chinh

phl hop doéi véi cac chinh
séch, quy dinh con nhiéu
bat cap khi di vao trién
khai thuc hién, gidp Chinh
phd va chinh quyén céc
cap ngay cang thuc hién
t6t hon cong tac quan ly.
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(tiép theo)

Cac bén

lién quan

Cac maoi
quan tam

Phuong thirc tiép can

Hanh dong cua PVCFC
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Cac bén
lien quan

Cac maoi
quan tam

Phuong thiic tiép can
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Hanh dong cua PVCFC

Bao chi
truyén thong

« Thoéng tin minh

bach, chinh xac,
kip thoi;

+ Cong bd thong tin cong

khai, minh bach véi co
guan bao chi trén phuong
tién truyén thong dai
chudng.

- Gap g& va tra 16i phdng

van béo chi theo yéu cau
(truc tiép, gian tiép).

+ Thuyc hién thdng cdo bao

chi, t6 chic hop béo khi
c6 sur kién can cong bé.

« Cap nhat thudng xuyén

tin ture, surkién quan trong
trén website ctia Cong ty;

Hoan thién ndi dung bang
tieng Anh trén website
dé md réng pham vi, déi
tuong, khach hang nudc
ngoai co nhu cau tim hiéu
vé hoat dong, chién lugc
phat trién san xuat kinh
doanh ctia Cong ty nham
gia tang co hdi dau tu.

+ Xay dung mdi quan hé tot dep véi

cac co quan truyén théng, bao
chi trén nguyén tac minh bach va
hop phap.

+ Cac théng diép, théng tin cung

cdp dam bao tinh chinh xéac, r6
rang, day du va khach qguan, gitp
bdo chi ¢é thong tin chinh xéac vé
tinh hinh hoat déng ctia Céng ty.

+ Dua ra nhing thong tin, khuyén

céo vé tinh trang phan boén gid/
phan bén kém chat luong dé bao
chi kip thoi truyén théng dén ba
con néng dan.

Ngudi lao dong

+ Dam bao ngudn

thu nhap, ché d6
phiuc lgi va an
toan lao dong;
Mo6i trudng lam
viec van minh,
khong phan biét
doi xur;

« Duoc dao tao,

nang cao nang
luc, tay nghé va
cé co hdi phat
trién ban than;

+ Bugc ghi nhan

sy cbng hién,
dong gop.

Khdo séat thuong nién vé
mai truong lam viéc;

H6i nghi ngudi lao déng
hang nam;

+ Céc cudc hop tong két;
+ T6 chuc céc ép dao tao;

« Truyén théng noéi bod

hiéu qua;

+ Co ché trao doi truc tiép,

giai quyét khiéu nai;
Ban hanh va thuc thi cac
chinh sach;

+ Théng tin va tham van

hai chiéu.

+ Théng qua Théa udc lao déng

tap thé ky két gitra 1anh dao Céng
ty va dai dién clia ngudi lao dong.

« Thanh lap céac t6 chic Coéng

doan, H6i Cuu chién binh, Poan
thanh nién, Cau lac bd vi su tién
b6 cta Phu nit...

Lay y kién théng qua email, bao
céo khao sat...

« T6 chutrc chuong trinh binh chon

cé nhan, tap thé tiéu biéu.

+ T6 churc nhiéu hoat déng tuyén

truyén An toan - Strc khoe - Moi
truong cho CBCNV, dac biét la
CBCNV trong nha xudéng.

Du an “Tai tao van hoa PVCFC"
dén giai doan chin mu6i day
chiéu sau va dam sac.

« T6 chuc cac budi toa dam moi

dién gia chuyén mon chia sé kinh
nghiém va k§ nang cho CBCNV.

+ Xay dung ké hoach dao tao, t6

churc céac 16p boi dudng kién thic
cho CBCNV.

+ T6 chic cac hoat dong noi bd

Cong ty: Van hda nghé thuét, thé
thao, du lich...

+ Tuyén truyén, van déng nhan

vién tham gia cac chuong trinh
quyén gop giup d& cac vung
gap khé khan vi thién tai, bao lut,
ngudi ngheo, gia dinh chinh sach,
tré em nghéo, xay dung nha tinh
nghta...

)
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CAC VAN BE TRONG YEU

ﬁ | MA TRAN CAC VAN DE TRONG YEU

PVCFC TIEP CAN VG1 CAC BEN LIEN QUAN QUA NHIEU KENH TUONG TAC VA
BANG NHIEU HINH THUC KHAC NHAU. CHUNG TOI LUON TIM HIEU NGUYEN
\ VONG VA SU' QUAN TAM CUA CAC BEN LIEN QUAN DBE MOI HOAT DONG CUA

\ CONG TY NGAY CANG HIEU QUA HON. A
Pac biét la cac van dé:
p
<
TANG TRUONG o= Su an toan va suc khoe cua khach hang < Hiéu qua hoat
PP 2 = s , - = dong kinh té
KINH TE HIEU QUA % An toan va suc khoe nghé nghiép
=
W a Gigo duc va dao tao Cong dong dia phuong
3 Phat thai, nuéc thai
= S Tuan thi vé moi trudng
8 - > @ ¢ Tac dong kinh té gian tiép
' SL = viec lam
z O =z o
<L 2 | 2
S Q > 2 o .
o © =z m o
g z Pa dang co hoi binh dang
2 Minhbachthongtin @ .
s © < Su hién dién trén thj truong
<
|—
. - ! bao durc kinh doanh va tinh chinh tryc
BAO VE
MOI TRUONG
<
) ) ) ¢ Chéng tham nhiing
CAC BUGC XAC BINH VAN BE TRONG YEU
”m
Budc 1: Xac dinh tong thé cac van dé co anh hudng lon - Lua chon cac van dé trong yéu duoc cac
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia PVCFC, cling nhu A . N
R R . NN bén lién quan quan tdm sau do tién hanh
tac déng dén mai quan tdm cua cac bén lién quan. -
thu thap y kién lanh dao PVCFC. N
+ Phan tich thj truong, phan tich nganh phan bon.
L B L + Can ctr muc do hop ly, mie do uu tién dé
+ Tham van y kién khach hang, déi tac va c6 déng, nha . ) , o aw .
) o |ap danh sach rut gon cac van dé trong yéu.
dau tu, dé tién hanh phan tich. -
Budc 3: Lua chon va phan tich cac van dé trong

+ Tham van y kién chuyén gia, don vi tu van trong cac
du an chién luge cu thé.
Budc 2: Lap danh sach rdt gon céc van dé trong yéu anh

hudng toi PVCFC va cé tac dong dén mdi quan tdm cua
cac bén lién quan.

yéu. Xay dung ma trén céc van dé trong yéu.

Budc 4: Ra soat, danh giad phé duyét céc van
dé trong yéu. Tién hanh lay y kién cla cac bén
lién quan vé cac van dé trong yéu da dua vao
bao céo.

4 5 6 7 8 9 10

TAM QUAN TRONG D0l V31 PVCFC
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HIEU QUA KINH TE

HIEU QUA HOAT BONG KINH TE

Vi viéc chi dong trién khai quyét liét va co hiéu qua cac bién phap kinh doanh ciing véi su hop luc, quyét
tdm, khéng ngirng déi maéi sang tao cda toan thé ngudi lao déng va su quyét doan clia Ban Biéu hanh,
PVCFC da linh hoat vugt qua nhitng yéu t6 bat lgi ctia dai dich Covid-19 va da ghi nhan két quéa rat dang tu
hao: Tong doanh thu dat 10.041,67 ty dong, vuot 10% so véi ké hoach; Loi nhuan trude thué dat 1.956,27 ty
doéng, vuot 12% ké hoach; Lgi nhuan sau thué dat 1.826,12 ty dong, vuot 11% so vdi ké hoach. Bay 1a muc
lgi nhuén cao nhat trong sudt thoi gian hoat dong clia Cong ty, mirc dat nay tao ra ap luc téng trudng cho
nam 2022.

Tong doanh thu 2019 - 2021 PVT: Ty déng

12000 —
10.041
10000 —
d‘l (i\ 8000 [—
=1 = —
3.84187..
18.841,6 Zxeon
6000 —
TANG f 10%
4000 —
2000 —
0
2021
Lgi nhuan truéc thué Lgi nhudn sau thué
bVT: Ty déng DVT: Ty doéng
1.956,27
2000 — 2000 —
1.826,12

1500 — 1500 —
1000 [~ 1000 —

500 [~ 500 [~ 463,09

2021 2019 2020 2021
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Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021

Nam 2021 Ty 18
bVvT TH 2020
KH Thuc hién So sanh (%)

A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1

Il Chi tiéu tai chinh hgp nhat

1 Téng doanh thu Ty déng 7.700,33 9.168,32 10.041,67 110% 130%
2 Loinhuan trudc thué Ty déng 716,53 924,45 1.956,27 212% 273%
3 Loinhuan sau thué Ty déng 062,45 867,50 1.826,12 211% 276%
4 Céc khoan ndp NSNN Ty déng 87,09 98,85 222,41 225% 255%

Il Chi tiéu tai chinh cong ty me

1 Tong doanh thu Ty dong 7.663,86 9.132,59  10.056,63 110% 131%
2 Loinhuan trudc thué Ty dong 714,83 920,66 1.950,565 212% 273%
3 Loinhuan sau thué Ty déng 661,56 864,57 1.821,83 211% 275%
4 Céc khoan nop NSNN Ty déng 80,24 91,87 196,77 214% 245%
5 Tysuat LNTT/VDL % 14% 17% 37% 212% 273%
6  Gidtrithyc hién dautur Ty dong 112,89 96,84 72,58 75% 64%

TAC DONG KINH TE GIAN TIEP
NOP NGAN SACH NHA NUGC

2225@?? TY PONG

tinc 1 255,35% ?_I - N 2 2 Ngudi

Song song vd&i cac hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qud, PVCFC ludn tuan thu cac quy dinh vé céc
khoan déng gép cho Nha nudc. Nam 2021, PCVFC ghi nhan céc khoan nép ngan sach nha nudc 222,41 ty
dong, tang 255,35% so v&i nam 2020.

TAO CONG AN VIEC TRUC TIEP CHO

V&i viéc truc tiép sir dung céc lao dong trén dia ban tinh Ca Mau va céc vung lan céan, PVCFC da dong gop
mét phan khéng nho cho ngan séch tinh théng qua viéc ndp céc khoan thué, str dung céc dich vu clia céc
doanh nghiép déng trén dia ban tinh, tdng nhu cau s dung céc dich vu sinh hoat trong doi séng dan sinh
noi Cong ty dat tru sd, qua do thic day phat trién kinh té tai dia phuong.

Clng vai cac Cong ty trong cum céng nghiép Khi - Bién - Bam Ca Mau thudc Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam, cac doanh nghiép tai day da dong gop trén 40% ngudn thu ngan sach va tao ra trén 30% viéc lam
cho lao déng dia phuong, Cum céng nghiép Khi - Bién - Pam Ca Mau la dong luc kinh t€ quan trong giup
Tinh Ca Mau "bung sang” noi cuc Nam T6 qudc.

Cling trén co s& nén tang cda cum Cong nghiép Khi- Dién - Dam Ca Mau, ha tang khu céng nghiép, hé théng
duong giao thong, dién, cap thoat nudce, san bay da dugc hinh thanh gitip Ca Mau khai thac tiem nang du
lich sinh thai, nudi trong xuat khau thiy san cling nhu két ndi gan hon vdi céc tinh, thanh phé trong cé nudc.




N
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BAO VE MOI TRUGNG

CONG TAC QUAN LY MOI TRUGNG TAI PVCFC Vi tri quan tric Théng s6 quan tric
+ Ong khéi reforming so cap
. . , o 19/2009/BTNMT
tl + 0Ong khoi néi hoi Phu trg Bui, CO,NO,, SO,, NH,, tiéng 6n, do rung
. 21/2009/BTNMT
CONG TY LUON TUAN THU NGHIEM NGAT CAC QUY BINH CUA PHAP LUAT HIEN » Ongkhditao hat
HANH VA AP DUNG THEO TIEU CHUAN ISO 14001:2015 (CHINH SACH CHAT } o
LUONG, AN TOAN, MOI TRUONG, GIAM DINH VA THU NGHIEM CUA CONG TY pH, BOD,, TSS, TDS, chat hoat dong beé
PVCFC) DE KIEM SOAT CONG TAC MOI TRUONG TAI CONG TY. CAC NGUON THAI NUGG thai sinh hoat mat, dau m& dong thuc vat, Sunfua, . o000 e VT
CUA NHA MAY BUQC KIEM SOAT CHAT CHE VA BUQC GIAM THIEU TOI DA VE SO Amoni, t8ng Photpho, t6ng Nito, Coliform,
LUONG VA KIEM SOAT CHAT LUGNG LUON DAT QUY DINH CHO PHEP TRUGC KHI luu luong
THAI RA MOI TRUONG.

pH, Mau, BOD,, COD, chat ran lo Iing,

+ Pau ra HTXL nudc thai nhiém dau Asen, Thidy ngan, Chi, Cadimi, Sat, bong,
~ o . téng dau md& khoang, Sunfua, Amoni, tong ~ 40:2011/BTNMT
+ Daura HTXL nudc thai nhiem Amoniac Nito, t6ng Photpho, Clo du, Coliform, luu

lugng nudc thai

\ Nhiét d6, mau, pH, BOD,, COD, TSS, téng
+ DPau ra chung cta 03 HTXL nudc thai chat radn hoa tan (TDS), Asen, Thuy ngan,
nhiém dau, nhiém amonidc, nudc thai  Chi, Cadimi, Bong, Sét téng dau m&
khoang, téng cac chat hoat dong bé mat,  40:2011/BTNMT
dau m& dong, thuc vat, Sunfua, Amoni
« Trén kénh thoat nudc chung (tinh theo Nito), tdng Nito, téng Photpho,
Clo du, Coliform.

sinh hoat.

Dau ra nudc séng lam mat thai pH, Nhiét d¢, Cl, TSS 40:2011/BTNMT

K&t qua quan trac dinh ky nam 2021, tai tat ca cac vi tri déu dugce thuc hién quan trac, cac thong sé theo
dung quy dinh va két qua déu nam trong gidi han cho phép.

Ngoai ra thuc hién quan trac méi truong dinh ky, Cong ty con lap dat cac hé théng quan trac tu dong, lién

Hinh chup tai Nha mady Pam Ca Mau tuc giam sat khi thai, nudc thai tai mét sé vj tri va thong sé nhu sau:
Kiém soat chat lugng nudc thai va khi thai + Nudc sbng lam mat thai: Luu lugng, nhiét do, pH, Clo du;
+ Tong luong nudc song khai thac: EQEQQJZ@[@@ m3 + Nudc thai dau ra: Luu lugng, nhiét do, pH, COD, TSS, NH*;
. i p) L et . Cas aa s
+ T6ng lugng nudc cap: ?IJMTJZ@mZ@@ m? + Khithai tai 6ng khoi tao hat: Luu lugng, nhiét d6 va NH,
+ T6ng luong nudc thai phat sinh: ?@mggg ﬂ?@ m3 D{ liéu quan trac ty dong, lién tuc duge thu nhan véi tan suat 5 phut/di liéu va duoc truyén truc tiép vé S¢
' Tai nguyén Moéi truong tinh Ca Mau. Trong nam 2021, 100% céc di liéu dugc truyén vé S& TNMT tinh Ca
= 75 T Mau (trir nhirng ngay Nha may ding do bao dudng) va két qua khong cé théng sé nao vuaot gidi han cho phép.
+ Téng lugng khi thai phat sinh: 3,4 G.GBZ2T12T ( g ngay y aung 9) g g 9 ot gidi he phép

Quan trac méi trudng dinh ky

DEé dam bao chat lugng chat thai dau ra khong gay anh hudng dén maéi trudng xung quanh, Cong ty da thuc
hién quan trdc moi truong dinh ky 4 [an/nédm theo dung cam két danh gia tac dong moi truong da dugc Bo
Tai nguyén Moi truong phé duyét tai Quyét dinh s6 1378/QDb-BTNTM ngay 05/8/2010, céc vi tri va théng
s6 quan trac cu thé nhu sau:
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BAO VE MOI TRUGNG (tiép theo)

CONG TAC QUAN LY MOI TRUSNG TAI PVCFC (tiép theo)
Kiém soat chat thai ran

Chat thai sinh hoat: phat sinh tir khéi van phong, nha an, can tin, nha vé sinh,... véi khéi lugng 121.581 kg
va dugce thu gom chuyén giao cho Cong ty C6 phan Moi trudng D6 thi Ca Mau xur ly.

Chat thai ran cong nghiép thong thudng: gb vun, pallet hdng, nhura, sat phé liéu,... phéat sinh vai khoi luong
115.116 kg va dugc thu gom chuyén cho don vi di nang luc xtr ly theo quy dinh ctia phéap luat.

Chat thai nguy hai: Cong ty da dang ky sé chd ngudn thai chat thai nguy hai ma s6 QLCTNH: 96.000016.T
do S& Tai nguyén Méi truong tinh Ca Mau cép lan 4 ngay 23/12/2014. Trong nam 2021 phat sinh v&i khai
lugng 167.666 kg va dugc phan loai, thu gom tai nguon, luu chira tam tai kho chira CTNH cla Nha may sau
dé chuyén giao cho don vi du nang luc xtr ly theo quy dinh cta phap luat.

Lap ké hoach va bao cao dinh ky
Dinh ky hang ndm, Cong ty déu lap Ké hoach quan trac méi truong dinh ky va Bao céo dinh ky cong tac bao

vé moi truong theo quy dinh cia Nghi dinh 40/2019/ND-CP ngay 13/5/2019, Théng tu 25/2019/TT-BTNMT
ngay 31/12/2019 va gui vé BoO TNMT va S& TNMT tinh Ca Mau.

Ngoai ra, Céng ty cling thuc hién xac dinh khia canh va danh gia tac dong maéi truong; xac dinh cac khia
canh moi trudong ¢cé y nghia dé dua ra nhitng chuong trinh kiém soat méi truong phu hop tai tirng don vi
trong Cong ty.

Thuc hién khai bao nép phi nudc thai

Cong ty ké khai, n6p dung va day du phi bao vé méi truong déi vai nude thai cong nghép theo Nghi dinh
53/2020/ND-CP ngay 05/5/2020 cda Chinh phu quy dinh phi bdo vé méi truong déi véi nudce thai.

Cac sang kién, bién phap
giam thiéu bién déi khi hau

&@% Du an thu hdi Permeate
gas t&r Nha may xt ly khi
Ca Mau da giup Cobng
ty tiét kiem nguén nang
lugng 1.350 GJ/ngay.

(=, TGi uu hda o reforming so
cdp gidm tiéu hao nang
lugng da giup Cong ty tiét
kiem nguén nang luong
165 GJ/ngay.
¥ T6i uu héa hé théng dieu
m khién (APC) giup Cong ty
giam khoang 446 GJ/ngay
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CONG TAC AN TOAN - SUC KHOE — MOI TRUGNG TRONG NHA MAY

An toan Mai trusng

« Khéng cé vu mat cap, gay roi trat tu trong + Thuc hién phan loai, chuyén giao chat thai ding
Nha may. quy dinh.

+ Trong ndm khéng cé su cd chay nd, tran dé hoa + Thuc hién day du viéc do kiém tra dinh ky cac
chéat, ngd doc thuc phdm gay mat an toan anh nguon nudec thai, khi thai, do thudng xuyén trong
hudng dén hoat déng san xuat. tiing ca truc.

+ Thuc hién mua sam, stra chifa céc trang thiét + Kiém soat cac diém xa thai cia Nha may hang
bi g ctu khan cép ludn trong trang thai san ca, khéng cé xa thai vugt quy dinh.

sang/dam bao coéng tac ing ctu kip thai khi co
+ Trong ndam khong co su ¢ vi pham céac quy dinh

su co xay ra.
vé moi truong.
+ Dién tap vé Ung ctu tinh huéng khan cap/ dam %‘
bado céng tac ing pho céc tinh huéng khan cép. : @ %’ i
J NP ¥4
Suc khée p

+ Khoéng co vu tai nan lao déng phai nhap vién trén
02 ngay.

+ Chua c6 truong hop nao ngudi lao déng trong
Cong ty bi bénh nghé nghiép.

+ Do tinh dich bénh Covid-19 nén chua t& chuic
kham surc khoe dinh ky cho CBCNV.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

D& dam bao ludn tuan thd dung céc quy dinh clda phéap luat hién hanh, Cong ty da thuc hién cap nhat dinh
ky cac van ban phap luat mdi ban hanh va lap ké hoach thuc hién cac néi dung Céng ty can phai tuan thd
néu co.

Nam 2021, Céng ty khéng ghi nhan céc bién ban/ théng bao nao lién quan dén viéc vi pham céac quy dinh
phéap luat vé méi truong, bao céo clia Kiém toan khéng ghi nhan truong hop bi phat nao.
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CAC VAN DE VE XA HOI
CHINH SACH BOI VSI NGUSI LAO BDONG

S6 lugng lao ddng, muc luong trung binh déi véi ngugi lao dong

Dén 31/12/2021, Céng ty dang quan ly 1.022 lao déng (trong dé Ban QLDH la 16 ngudi), muc tién luong binh
quan nam 2021 la 24,87 triéu dong/nguoi/thang.

Chinh sach lao ddng nham dam bao suc khde, an toan va phuc Igi cua ngudi lao dong

triéu dong/
ngudi/thang

Cong ty ludn tao mai trudong lam viéc thuan tién, an toan déng thoi thuc hién t6t chinh sach vé lao dong, tién
luong, tién thudng, BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do chinh sach khéc pht hop quy dinh clia phép luat, cda Tap
doan va quy dinh cla Cong ty:

.................... .
+ Chi tra tién luong, tién thudng, tién lam thém gio, cac khoan phu
cap khac theo quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé o
phuic loi; déng BHXH, BHYT, BHTN day du, kip thai va ddng quy Ché a6 BHXH, BHYT, BHTN
dinh ctia BO luat Lao dong va Luat BHXH. Trong nam 2021, Céng ty Tham gia BHXH nim 2019

khéng ng tién BHXH, BHYT, BHTN.

. . L } " . o BHXH: 49.307.217.226 dong
+ C6ng ty thuc hién nghiém tuc céng tac huan luyén an toan vé sinh

lao dong va trang bi BHLD cho ngudi lao déng dung theo quy dinh;
Thuc hién viéc chi trd phu cép doc hai va boi dudng bang hién vat
cho ngudi lao déng lam viéc trong méi truong doéc hai nguy hiém
theo quy dinh cda Nha nudc. Tro cdp NLD phai cach ly dé lam viéc

theo phuong an "03 tai chd” trong tinh hinh dich bénh Covid-19. Tham gia BHXH nam 2020

BHYT: 8.797.339.927 dong
BHTN: 4.108.970.818 dong

+ Tham gia bdo hiém tai nan con ngudi mé réng (PVI Care) cho toan BHDT SUO40.360262 dong

thé CB.CNV Céng ty; Tham gia Bao hiém huu tri tu nguyén; Tham
gia bdo hiém nhan tho “Phtic loi trd sau” nham tao diéu kién thu hut
va 6n dinh doi séng cho ngudi lao ddng; Chuyén giao hop dong bao
hiém nhan tho “Phdc loi trd sau” (Sun Life) d6i véi CB.CNV dd diéu
kién theo quy dinh cta Chinh sach nhan vién Céng ty.

BHYT: 9.021.022.719 déng

BHTN: 4.214.046.825 déng
Tham gia BHXH nam 2021
Ngoai viec ddm bao ché dé chinh sach lao dong tién luong, cac BHXH: 63.632.779.656 dong
phtc lgi x& hoi thi cac hoat déng cham lo doi séng tinh than cho
CBCNV luén dugc chu trong nhu: Tang qua, ho trg cho CB.CNV gap
hoan canh khé khan trong cudc séng, td chic cac chuong trinh
giao luu van nghé, hoi thao dé tao san choi tinh than va tao su doan
két trong n6i bo Cong ty.

BHYT: 9.547.281.420 dong
BHTN: 3.910.995.569 dong

Nghi thai san trong nam 2021

+ Tong s6 nhan vién dugc hudng nghi thai san: 12 ngudi, sé tién hudng ché do 1a: 1.016.113.600 déng
+ Toéng s6 nhan vién da nghi: 12 nguoi

+ Tong s6 nhan vién quay lai lam viéc trong ndm 2021 sau khi két thic nghi thai san la 12 ngudi

+ Tong s6 nhan vién dugc gilr lai 12 thang sau khi quay lai lam viéc 1a 12 nguoi

Ty lé quay lai lam viéc va dugc gir lai clia nhan vién da nghi thai san la 100%.
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M&di quan hé Lao ddng - Quan ly

Thda udc lao dong tap thé clia Cong ty dugc ky két nam 2021 va ¢d hiéu luc 03 ndm (dugc diéu chinh thay doi
phu hop quy dinh phép luat) gitra nguoi quan ly lao déng va Chu tich céng doan trong héi nghi nguai lao déng,
cam két thuc hién céc ché dg, chinh sach luong thudng déi ngd va tao méi truong lam viéc an toan, thodi mai
va o lgi cho ngudi lao déng. Cu thé nhu sau:

+ Tao diéu kién cho Ngudi lao dong dugc biét, dugc

tham gia y kién nhitng van dé lién quan dén quyén
loi, nghta vu va trach nhiém cuiia ngudi lao dong.

+ Thuc hién quyén dan chd cho nguoi lao dong, t6

chure d6i thoai va&i ngudi lao ddng tai Cong ty.

Nang cao trach nhiém, nghia vu clia Ngudi quan ly
lao dong vai Ngudi lao dong, tao diéu kién dé céac
t6 chuc chinh tri - x& hoi (Dang, Cong doan, Doan
thanh nién, H6i cuu chién binh) cia Cong ty hoat
dong theo quy dinh clia Phap luat.

+ Tong Giam ddc chiu trach nhiém bao céo tinh hinh

hoat d6ng san xuat kinh doanh, viéc thuc hién thoa
udc lao dong tap thé va chinh sach luong thudng,
dong thoi dap cac noéi dung kién nghi clia nguoi
lao déng.

+ Tat ca céc nhan vién déu dugc ky hop dong lao

déng theo dung quy dinh clda Phap luat.

Cac diéu khoan thai gio nghi ngoi, dam bao vé strc
khde, phuc lgi ¢é loi hon cho NLD va céc chinh sach
dac biét danh cho lao déng nir cao hon quy dinh cla

A, . . , . . . phap luat.
« T6 chirc cac cudc hop giao ban hang thang nham

chu dong trong hoat déng san xuat kinh doanh, -« Ban hanh quy dinh béi dudng hién vat doc hai doi
dam bao thuc hién ké hoach dé ra gép phan dam vai doi ngli lao dong truc tiép san xuat.
bao quyén lgi va lgi ich cho ngudi lao dong.

Gido duc va dao tao

S6 gio dao tao trung binh |2 23,6 gio/ngudi/nam.

S6 gio dao tao theo phan loai nhan vién:
L&nh dao cép cao (Ban Diéu hanh, Trudng phd ban va
tuong duong): 225 gio/nam.
Lanh dao céap trung (Trudng phd phong va tuong duong,
Trudng ca xudng, doi trudng): 1.020 gid /nam.
Nhan vién: 23.157 gio' /nam.

Hoat déng dao tao

Cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan luc luén dugc lanh dao Coéng ty
quan tam, tao diéu kién d&€ CBCNV tham
gia cac khéa dao tao nham nang cao
trinh dé chuyén moén nghiép vu, kién thurec,
ky nang, trinh do tay nghé dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

Cac chuang trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc

Trong nam 2021, Céng ty da t6 chirc céc loai hinh dao tao khac nhau nhu dao tao chuyén sau, quan ly, ky
nang, dao tao thuong xuyén cap nhat kién thirc chuyén mén nghiép vu va dao tao ndi b dé cling ¢6 va nang
cao k¥ néng, trinh dé tay nghé, chuyén mén nghiép vu cho CBCNV khéi séan xuat ddm bao nha may hoat dong
an toan, tin cay va 6n dinh. Nham nang cao nang luc canh tranh, nang luc quan tri diéu hanh hiéu qua trong
cdac hoat dong va thich ing véi nhiing bién déng cua tinh hinh kinh té sau dai dich Covid-19, PVCFC d4 tang
cuong té chirc cac chuong trinh dao tao, hoi thao, dién dan quan tri cdp cao Viét Nam - Singapore, chuyén
dich nang lugng, chuyén déi s6, quan tri doanh nghiép theo thong lé tot nhat, cac van dé cét 16i vé phap ly
doanh nghiép va kinh doanh, quan trj rdi ro doanh nghiép, Quan tri hoat dong R&D va tai san tri tué, van ban
quy pham phap luét,....

Coéng tac dao tao da gitip CBCNV ngay cang nang cao trinh dé chuyén mén, nam 2021 nha may luén van hanh
on dinh v&i cong suét cao 110%, san xuét vé dich trude ké hoach 14 ngay. Va CBCNV da cé thé chi dong trong
cOng tac bao dudng téng thé nha may ma khong phai thué chuyén gia bén ngoai, cong tac kinh doanh thuan
loi va dat doanh thu loi nhuan cao.
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CAC VAN BE VE XA HOI (tiép theo)

TRACH NHIEM XA HOI

Trai qua hon mot thap ky hinh thanh va  PVCFC da trich
phat trién gan vai bo gia tri cot 16i Van hoa ~ <
ban s&c “Tién phong - Trach nhiém - An NGAN SACH .

can - Hai hoa", PVCFC lubn gilr viing s

ménh “Nguoi nuéi dudng” dé “mang hanh —

phuc sé chia cung cong dong” thong qua J /_ ty dé‘ng

cac hoat dong tai trg, thién nguyén xa hoi I// h o h e

da dang va thiét thuc. PVCFC xac dinh su d chocac f?atA ongan
phat trién bén vimg khong thé nam ngoai sinh xa hoi, cong dong
trach nhiém coéng dong, diéu do ludn

dugc xem la tén chi hoat dong song hanh

v&i moi muc tiéu chién luoc khéc. &

(—

Ké tir khi dai dich Covid-19 bung phat tai nudc ta tir dau nam 2020 dén nay, PVCFC la mét trong nhitng Cong ty
tién phong, tich cuc déng hanh cling Chinh phu va dia phuong trong céng tac phong, chéng dich. Trong nam 2021,
bén canh céc hoat déng ho tro'ngan chan dich Covid-19, PVCFC da dong hanh cung véi dat nude trong nhiéu hoat
déng cap thiét, co y nghia thuc tién, trén tinh than chung surc vugt kho khan, gop phan 6n dinh an sinh xa hoi.

Trong nam 2021, PVCFC d4 trich ngan sach 40 ty déng cho cac hoat déng an sinh x& héi, céng dong.

Ho trd xe clu thuong cho cac tinh thanh bung phat dich bénh

Ngay 12/11/2027, véi su ching kién Ianh dao tinh Ca Mau, dai dién PVCFC, dugc su Uy quyén cla PetroVietnam,
da trao tang 2 xe ctu thuong cho tinh Ca Mau phuc vu céng téac phong chéng dich Covid-19.

Trude tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtrc tap, viéc ho trg xe ciru thuong chuyén dung ciia PVCFC da gop
phan cung nganh y té cuia tinh Ca Mau thuc hién tét cong tac phong, chéng dich bénh néi chung va hoé trg nganh
Y té dia phuong van chuyén kip thai bénh nhan Covid-19 dén céc co sd'y t€ mot cach thuan lgi, nhanh chéng.

Duac biét, xe ctru thuong trao tang cho tinh Ca Mau dua trén nguyén mau Hyundai Solati, mau city bus 16 cho
dang dugc san xuéat va phan phdi tai Viét Nam. Phién ban xe Solati ciru thuong la mau xe to 16n va rong rai nhat
thi truong, dugce trang bi b khung siéu cung, lam bang hop kim cao cép, thiét ké theo cdu tric vong quay kin,
tang do vimng chac, 6n dinh va an toan, dam bao cho nhiéu cong nang, hoan canh st dung khac nhau.

i
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Ph6 Téng Giam déc Tran Chi Nguyén trao ting 2 xe ctiu thuong cho tinh Ca Mau phuc vu céng tac phong chéng dich
bénh Covid-19
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H6 trg tinh Ca Mau 3 ty ey,

déng mua kit test o y

Cing trong ngay 12/11/ 2021,
PVCFC da trao tang 3 ty dong
ho troviéc mua kit test Covid-19
phuc vu céng tac xét nghiém
clia S&' Y té Ca Mau. Trong bdi
canh s6 ca nhiém cong déng
gia tdng nhanh choéng, viéc ho
trg kinh phi cia PVCFC nhu
tiép thém stic manh cho céng
tac xét nghiém than téc va thuc
hién hiéu qua cong tac phong,
chéng dich Covid-19 cua tinh.

Lé trao tang duogc t6 chuc véi 4
sy tham du ctia Déng chi Tran
Van Hién, Trudng Ban Dan van
Tinh ty, Cha tich Uy ban MTTQ
tinh; déng chi Nguyén Minh
Luan, Phé Chu tich Uy ban
nhan dan tinh da dén du.

T DOAN DL KHI WalT T MARE
CANG 1Y 00 PHAN Bibn w08 DAL KHI EA MAL

Ung hé
TINH CA MAU MUA BO KIT TEST CovID-19

3.000.000.000 VND
kinh doanh, chudi cung Ung va

cubc séng ngudi dan vé trang
thai binh thuﬁ;ng maitrong thoi  Phé Téng Gidm déc Tran Chi Nguyén trao ting 3 ty dong cho tinh Ca Mau phuc vu
gian sém nhéat. céng tdac phong chéng dich bénh Covid-19

Théng qua su dong goép nay,
PVCFC mong muén nhanh
chéng dua hoat dong san xuat

Ho tré ngudi dan tinh Ca Mau tai cac khu cach ly tap trung

DE kip thoi hd trg nhiing ngudi dan xa xu trd vé Ca Mau va dang thuc hién cach ly tap trung trén dia ban tinh Ca
Mau, Doan thé Coéng ty da van déng ngudi lao déng néu cao tinh than doan két, "tuong than tuong ai", dong gop
tly theo kha néng ciia minh.

K&t qud, vdi sb tién 264 trieu déng quyén gop dugc tir CBCNV, tir ngay 13/10/2021 dén ngay 14/10/2021, dai
dién Cong ty, BCH DTN Cong ty da phdi hop véi cac té chic doan thé trén dia ban Thanh phé Ca Mau trao tang
cac mon qua tuy nhd, nhung day tinh yéu thuong ctia can bé cong nhan vién PVCFC va Ban lanh dao Cong ty
danh cho ba con xa x&r. Qua d6 thé hién dugc niém tin va su dinh hudng ding dan ctia HDQT Cong ty trong viéc
lva chon 4 gid tri c6t 16i, Tién phong - Trach nhiém - An can - Hai hoa. Gi tri trach nhiém duac thé hién rd khi
PVCFC la don vi di dau, chung tay cting véilanh dao Tinh Ca Mau phong chéng dich, vira duy tri san xuat 6n dinh
kinh t&, vira gop kinh phi dé kip thoi hd trg cho ba con yéu thé, hy vong ba con sé yén tdm céach ly va thuc hién
nghiém tdc quy dinh d&€ Ca Mau sém vuot dai dich va trd lai vai su yén binh vén co.

Mbi surdong gop du nhd bé ctiia moéi CBNV déu lam hinh anh thuong hiéu PVCFC ngoi sdng khéng chi trong san
xuat lao déng ma con trong nhing trdi tim am ap day tinh yéu thuong.
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Khanh thanh céng trinh tai tinh
Hai Ducng

V@i muc tiéu nhat quan, xuyén suét la phat
trién kinh té di doi véi gia tang phuc lgi va an
sinh xa hoi, khéng dé bat ky ai bi bo lai phia
sau, PVCFC tiép tuc day manh céc giai phap
nang cao chat lugng doi séng ngudi dan va
gop phan phat trién cong dong bén vimng.
Ngay 22/11/2022, PVCFC phdi hop cung
UBND xa Thang Long, thi xa Kinh Mén, tinh
Hai Duong t6 chic Lé Khanh thanh trung
tdm Gido duc Céng dong thén Trung Hoa.
bay la mét trong nhimng du an clda chuong -~ =
trinh An sinh xa hoi 2021 dugc PVCFC thuc = i

hién vai hy vong ho trg ba con trong cong tac Céng trinh Trung tam Gido duc Céng déng thén Trung Hoa, vdi

Ho trd tinh Ca Mau phong chéng
dich bénh 1ty dong

Hudng Ung Lé phat dong dot cao diém
quyén gop, ung hdé phong, chéng dich
Covid-19 (dot 2) ctia Uy ban MTTQ VN tinh
Ca Mau, moét 1an nira PVCFC trao tang 1
ty déng cho céng téc phong chéng dich
Covid-19. Ciing trong dip nay, 6ng Nguyén S
Thanh Tung — Phé Téng Gidm déc PVCFC e mEmEE
bay té su thdu hiéu nhing khé khan, vat B e
va, su thiéu thén trang thiét bi, vat tuy té
tuyén co sdva ca nhan luc dang lam nhiém :
VU noi tuyén dau chéng dich & vung sau, R v v
vlng xa nhu tinh Ca Mau, déng thoi cam
két PVCFC sé luén déng hanh clung dat
nudc va thuc hién trach nhiém cda doanh
nghiép trong cong tac phong, chong dich Tong Giam déc Petrovietnam Lé Manh Hiing trao ung hé Quy Vac-xin
bénh Covid-19. phong Covid cho Bé trueng B Y té€ Nguyén Thanh Long

NG HO

50 TY DONG

EETHE FPHOMNG C HOMG DICH COVID-1%

Ho trg quy vac xin Viét Nam 5 ty déng

Trong boi canh khoc liét cia Covid-19, la mét doanh nghiép dan dau trong linh vuc san xuat kinh doanh phan
bon tai Viét Nam, viéc chung tay cling Chinh phu la hanh déng vé cung cép thiét cda PVCFC dé déng hanh
cling dat nudce vuot qua nhimng kho khan, thach thuec.

Theo dé, PVCFC da dng ho s6 tién 5 ty déng cho Quy vac xin Viét Nam, hudng tng 161 kéu goi cuing Bang va
chinh quyén Ung tung budc xay dung quy vac xin hudng dén phong nglra dich bénh hiéu qua, lau dai véi muc
tiéu cao nhat la an toan clda ngudi dan. S6 tién nay tuy khéng qué I6n nhung la tdm long cla toan thé ngudi lao
déng PVCFC danh cho déng bao, la trach nhiém ctia mét doanh nghiép dau nganh déi véi cong déng, qua do
lan tda va phat huy truyén théng “tuong than tuong ai” tot dep cla dan téc Viét Nam.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUSNG NIEN 2021 196 | 197

H6 tré ngudi dan déng bang sdng Clu Long gip khé khan do dich bénh,
gia ndng san giam

Mgy Fod
1.500 PHAN QUA TRE GIA

300.000.000 VND

PVCFC trao ting phan bon va qua cho ba con gap khé khan do dich bénh tai huyén Tran Van Thoi

Nhitng anh hudng do dich Covid-19 ndm 2021 da gay thiét hai nang né cho hoat dong tiéu thu lta gao tai khu
vuc Dong bang séng Cuu Long. Gia Ida lién tuc gidm, tham chi nhiéu noi con khéng cé ngudi thu mua. Mang
trong minh st ménh phung su ndng dan, néng thon va ndng nghiép Viét Nam, PVCFC da trién khai chuong trinh
"H6 trg nha néng - Bong long vuot khd”, nham kip thoi sat canh chia sé khé khan véi ba con néng dan trong giai
doan day thir thach nay. Chuong trinh dugc trién khai trén 23 tinh thanh, trao tang hon 26.000 bao phan bén
chat lugng cao mang thuong hiéu Phan Bén Ca Mau cho ba con néng dan dang gap khoé khan do dich bénh trén
khap ca nudc. Cung véi hd trg phan bon dé tai san xuat, ba con céac tinh Béng bang séng Clru Long con nhan
duoc 500 phan qua 1a cac nhu yéu pham thiét yéu nhu gao, dudng, dau an, trang thiét bi y té,... giup voi di phan
nao khé khan trong dich bénh.
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A COM GAP KH KHER B DECH BENH TATHUTER U MINH

1.500 PHAN QUA TRI GTA

: 300.000.000 VND '- ' & :
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PVCFC trao tang phan bon va qua cho ba con gap kho khan do dich bénh tai huyén Thoi Binh va huyén U Minh
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H6 tr¢ huyén Thdi Binh tinh Ca Mau xay dung 3 ciy cau giao théng néng thon tri gia
1,5 ty dong

DE tao diéu kién thuan lgi cho ba con dilai cling nhu cac em hoc sinh an tam dén truong, nhéat la trong mua mua
b&o vai nhiéu madi nguy hiém tir song nudc, PVCFC da ho trg huyén Thdi Binh xay dung 3 cay cau giao thong
nong thon tri gia 1,5 ty dong. Bay la mon qua vo cung thiét thuc thé hién trach nhiém cua toan thé lanh dao va
CBNV PVCFC déi vai cong dong dia phuong, déap Ung kip thai nguyén vong dugc di lai an toan va thuan tién cla
ba con nhan dan va chinh quyén huyén Théi Binh.

H6 trd huyén U Minh Iap dit hé théng dién chiéu sang

PHONG|TRAO THI/DUACHAO,MUNG!DAI HOI
DOAN|TNCS e Hi MINERSAC|CAPNHIEM KY/2022'- 2027,

CONE T 0 PR i B0 B ol £ kp -
BAN GIAO CONG TRINH [ o S e
"THAP SANG BUONE QUE" BAN GIAO CONG TRINH

b i 100 NHA TIEU HOP VE SINA
; TRI G1A: 250.000.000 UND

Ngay 28/2/2022, nhan dip Ban Thuong vu Tinh doan t6 chirc Lé phat dong phong trao thi dua chao mimng Dai
hoi Boan cac cap nhiém ky 2022-2027 va khdi dong “Thang Thanh nién 2022, PVCFC chinh thirc ban giao 6 cong
trinh “Thap sang duong qué” cho huyén doan U Minh. M6i céng trinh 1a mét hé théng den chiéu sang duong
qué vdi téng chiéu dai hon 8km tai 6 xa: Khanh An, Nguyén Phich, Khanh Thuén, Khanh Tién, Khanh Lam, Khanh
Hoa, vai téng kinh phi la 300 triéu déng. Hoat ddng khéng nhimng gitip ba con nhan dan sinh séng trén tuyén 16
di lai thuén tién ma con lam cho tuyén dan cu ngay thém khdi séc, gop phan tich cuc va cong tac xay dung néng
thén mdi giau dep.

N
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Trao hoc bong cho hoc sinh nghéo tinh Ca Mau

Dich bénh phtrc tap khién viéc hoc tap clia cac em cé hoan canh khé khan trd nén gian nan hon bao gio hét.
Thau hiéu dugc diéu d6, mac du hoat dong san xuat kinh doanh gap nhiéu thach thirc do tac dong cua dai dich,
nhung PVCFC van tiép tuc phan dau san xuat kinh doanh hiéu qua dé cé thé dong gép nhiéu hon nira cho hoc
béng yéu thuong, lan réng tdéi tan ving sau ving xa.

Ngay 13/9/2021, PVCFC da dong hanh trao tang Quy hoc bdng “Hat ngoc mua vang” dén hon 10 diém truong
khai gidng dau tién trén dia ban cac huyén va Thanh phé Ca Mau. Trong dip nay, 900 suat hoc béng da dén tay
cac em hoc sinh hiéu hoc trén khap huyén, thanh Ca Mau, kip thoi trg strc dong vién gitp cac em thém niém tin
vao ndm hoc mdi, cling nhu tin vao nhiing diéu tét dep.

Trao hoc béng cho sinh vién truéng Pai hoc Can Thae 420 triéu dong

Nam 2021, tiép n6i hanh trinh gieo yéu thuong, mang niém tin va hy vong tiép strc cdc em hoc sinh sinh vién
trén khap moi mién dat nudc, PVCFC vdi vai tro la “Ngudi nudi dudng” da dong hanh trao tdng 60 suét hoc béng
téng tri gia 420 triéu déng cho sinh vién Khoa Néng nghiép truong Dai hoc Can Tho.

Nhirng suéat hoc béng nay la déng luc dé cac em sinh vién tiép tuc xay dung khat vong chinh phuc tri thirc, bién
udc mo thanh hién thuc, viing tién vao tuong lai, gop surc phat trién néng nghiép nudc nha.

LE KHAI GIANG
= NAMHOC é 2022
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20 SUAT HOC BONG
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10.000.000"""

Doan Thanh nién PVCFC trao hoc béng tai cdc trudng khai giang dau tién trén dia ban cac huyén, thanh phé Ca Mau

Trao hoc béng cho sinh vién truéng Pai hoc Dau khi 210 triéu déng

Ngay 28/10/2021, trong bugi Ié Khai gidng ndm hoc 2021-2022 qua hinh thic truc tuyén clia Truong Dai hoc
Dau khi Viét Nam (PVU), PVCFC da trao 30 suat hoc bdng, téng tri gia 210 triéu déng, cho nhimng guong séang
hiéu hoc cua truong.

Chuong trinh trao hoc béng “Hat ngoc mua vang” da dugc trién khai hon 10 ndm, moi ndm duy tri trén 2 ty dong
hd trg hoc sinh, sinh vién ca nudce. Trong hanh trinh gieo yéu thuong ctia PVCFC ludn c6 thé hé tuong lai clia nude
nha, dé la ly do PVCFC d3, dang va sé tiép tuc déng hanh cling nganh gido duc ctia Ca Mau nai riéng va ca nude noi
chung dé tiép stc cho nhitng tam guong vugt khd co digu kién hoc tap tét hon dé thuc hién udc mo clia cac em.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2021

NOI DUNG

Giay chirng nhan dang ky

doanh nghiép

Hoi déng Quan tri

TRANG

Thong tin vé doanh nghiép

205

Bdo cdo clia Ban Tong Giam déc

206

Béo céo kiém toan doc lap

207

Bang can dai ké toan hop nhat (Mau s6 B 01 — DN/HN)

209

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat (Mau sé B 02 — DN/HN)

211

Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat (Mau sé B 03 — DN/HN)

212 .
Ban Kiém soat

Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat (Mau sé B 09 — DN/HN)

214

Ban Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat

Tru sé chinh

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUBNG NIEN 2021 ° 204 | 205

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

S6 2001012298 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Ca Mau cép lan dau ngay 24
thang 3 nam 2011 va Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép thay déi gan
nhat [an tht 6 ngay 14 thang 6 nam 2018.

Tran Ngoc Nguyén
Nguyén Birc Hanh
Van Tién Thanh
Tran My

Truong Hong

Do Thi Hoa

Lé birc Quang

Nguyén Minh Phugng

Phan Thi Cam Huong
D6 Minh Buong

Tran Van Binh

Nguyén Qudc Huy

Van Tién Thanh

Lé Ngoc Minh Tri
Nguyén Tuan Anh
Nguyén Thj Hién
Tran Chi Nguyén
Nguyén Thanh Tung

Van Tién Thanh

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién HBQT Doc lap

(b6 nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)

Thanh vién HBQT Doc lap

(b6 nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)
Thanh vién

(b6 nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)

Thanh vién HBQT Doc 1ap
(mién nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)

Trudng ban

Thanh vién

(b6 nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)
Thanh vién

(b6 nhiém ngay 28 thang 4 nam 2021)
Thanh vién

(tr nhiém ngay 7 thang 4 nam 2021)

Téng Giam doéc

Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam doc
Phé Téng Giam doc
Pho Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc

Téng Giam doc

L6 D, Khu Cong nghiép Phuong 1, Buong Ngé Quyén, Phuong T,
Thanh phd Ca Mau, Tinh Ca Mau, Viét Nam
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& BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Cong ty kiém todn ~ Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) ,
TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC CUA CONG TY BOI V31 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban T6ng Giam déc ctia Cong ty C6 phan Phan Bon Dau Khi Ca Mau (“Coéng ty”) chiu trach nhiém 1ap béao céo tai
chinh hgp nhat thé hién trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong ty va cong ty con (goi chung
la “Téng Cong ty") tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhat ctia ndm tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop
nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

O Chon lya cac chinh sach ké toan pht hop va ap dung mét cach nhat quan,
¢ Thuc hién cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong; va

0 Lap bao céo tai chinh hop nhéat trén co sd Téng Cong ty hoat dong lién tuc trirkhi gia dinh Téng Cong ty hoat
déng lién tuc la khéng phu hop.

Ban Téng Giam doc clia Cong ty chiu trach nhiém bao ddm rang céc sé sach ké toan dung dan da duoc thiét
lap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Téng Cong ty vai d6 chinh xac hop ly tai moi thoi diém
va dé lam co sd 1ap bao céo tai chinh hop nhat tuan thd theo ché dé ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh 2 cla
bao céo tai chinh hop nhat. Ban Téng Giam doc cda Cong ty cling chiu trach nhiém doi vai viéc bao vé cac tai
san clia Tong Cong ty va thuc hién cac bién phap hop ly dé€ phong ngira va phat hién cac gian 1an hodc nham lan.

Nguoi dai dién theo phap luat Uy quyén cho Ong Lé Ngoc Minh Tri — Phé Téng Giam ddc clia Cong ty dé ky bao
cdo tai chinh riéng két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 theo Thu Uy quyén s6 106/UQ-PVCFC ngay 29 thang
12 nam 2021.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, chuiing t6i phé chuén béo céo tai chinh hgp nhat dinh kem tir trang 209 dén trang 258. Bao cdo tai
chinh hgp nhat nay phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tong Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thic cung ngay néu trén pht hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhét.

Lé Ngoc Minh Tri
Pho Téng Giam déc
Chtr ky dugc Uy quyén

Tinh Ca Mau, nudc CHXHCN Viét Nam
Ngay 15 thang 3 nam 2022

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUSNG NIEN 2021 ° 206 | 207

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

KiNH GUI: CAC cO PONG CUA CONG TY cO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Chung t6i d& kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau
(“Cong ty") va cong ty con (goi chung 1a “Téng Cong ty") dugc 1ap ngay 31 thang 12 nam 2021 va dugc Ban Téng
Giam déc cta Cong ty phé chudn ngay 14 thang 3 nam 2022. Bo céo tai chinh hop nhat nay bao gém: bang
can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021, bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va
bao cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay néu trén, va thuyét minh bao céo tai
chinh hgp nhat bao gém céc chinh sach ké toan chd yéu tir trang 209 - 258.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc clia Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh
hop nhét clia Téng Cong ty theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phéap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé
ki€m soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé€ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh hgp nhat khéng cé sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chung t6i tuan thi chuén muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan d€ dat dugc su ddm béo hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop nhat cdia Cong ty ¢ con sai sot
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac so
liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cia
ki€m toan vién, bao gobm danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hoac
nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trung thuc va hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém
toan phu hop vai tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cuia kiém soat noi
bd clia Cong ty. Cong viéc ki€ém toan cling bao gdém viéc danh gia tinh thich hop cla céac chinh sach ké toan
dugc ap dung va tinh hop ly clia cac ude tinh ké toan clia Ban Téng Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay
téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém todan ma chung toi da thu thap dugc la day dd va thich hop dé
lam co s& cho y kién kiém toan cla chuing toi.
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/& BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chuing t6i, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cldia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling nhu két qué hoat ddng kinh
doanh hagp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay néu trén pht hop
véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét.

VAN DE CAN NHAN MANH

Nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh 41 trong Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat, tai ngay phé chuan cua
bao cao tai chinh hop nhét nay, Thanh tra Chinh Phu van chua co két luan chinh thic lién quan dén cong tac
quyét toan c6 phan hoa. Y kién kiém toan cuia ching t6i khong lién quan dén van dé nay.

VAN BE KHAC

Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 da dugc mot

cong ty ki€m toan khac kiém toan va dua ra y kién chap nhan toan phan déi vai bao céo tai chinh hop nhat do
vao ngay 12 thang 3 nam 2021.

THAY MAT VA PAI DIEN CHO CONG TY TNHH PWC (VIET NAM)

o

Mau s6 B 01— DN/HN

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

208 | 209

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Taingay 31 thang 12 nam 2021

Tram T Mai Anh
S6 Gidy CN BKHN kiém toan:
3546-2021-006-1

Mai Viét Hung Tran

S6 Gidy CN BKHN kiém toan:
0048-2018-006-1

Chir ky dugc Uy quyén

S8 hiéu bao céao kiém toan: HCM11556
TP. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 3 nam 2022

s TAISAN it WD e
100 TAI SAN NGAN HAN 7.276.291.649.429  3.978.192.126.939
110 Tién va cac khoan tuong duong tién 3 427.652.730.904 509.995.350.873
111 Tién 427.652.730.904 289.995.350.873
112 Céac khoan tuong duong tién = 220.000.000.000
120 DA3u tu tai chinh ngan han 4.362.000.000.000 2.302.000.000.000
123 Pau tu nam gitr dén ngay déo han 4 4.362.000.000.000  2.302.000.000.000
130 Cac khoan phai thu ngan han 187.458.077.176 217.396.300.223
131 Phai thu ngan han cua khach hang 5 44.653.507.005 44.753.555.075
132 Tra trudc cho ngudi ban ngan han 6 86.006.714.411 15.505.616.232
136 Phai thu ngan han khac 7 94.287.650.528 157.278.122.406
137 Du phong phai thu ngan han kho doi (87.489.794.768) (140.993.490)
140 Hang ton kho 8 2.204.077.707.734 834.134.886.038
141 Hang t6n kho 2.204.077.707.734 834.430.472.995
149 Du phong giam gia hang tén kho - (295.586.957)
150 Tai san ngan han khac 95.103.133.615 114.665.589.805
151 Chi phi tra trudc ngén han 9(a) 41.798.660.110 39.702.860.677
152 Thuégid tri gia tang ("GTGT") duoc khau trir 14(a) 52.802.271.176 74.460.526.799
153 Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc 14(a) 502.202.329 502.202.329
200 TAISAN DAI HAN 3.795.829.685.496  4.739.288.564.672
210 Cdc khoan phai thu dai han 3.000.000 3.000.000
216 Phaithu dai han khac 3.000.000 3.000.000
220 Taisan c6 dinh 3.405.623.289.945  3.955.428.596.723
221 Tai san c6 dinh hitu hinh 10(a) 3.366.688.086.806 3.899.631.024.527
222 Nguyén gia 15.104.050.606.596  14.272.460.795.228
223 Gia tri khau hao lGy ké (11.737.362.519.790) (10.372.829.770.701)
227 Tai san cd dinh vo hinh 10(b) 38.935.203.139 55.797.572.196
228 Nguyén gia 153.100.963.527 146.711.262.372
229 Gi4 tri khdu hao Iy ké (114.165.760.388) (90.913.690.176)
240 Tai san d& dang dai han 66.117.926.735 760.955.297.273
242 Chi phi xay dung co ban dd dang 11 66.117.926.735 760.955.297.273
260 Tai san dai han khac 324.085.468.816 22.901.670.676
261 Chi phi tra trudc dai han 9(b) 310.558.758.401 17.258.713.922
262 Tai san thué thu nhap hoan lai 18 13.526.710.415 5.642.956.754
270 TONG TAI SAN 11.072.121.334.925 8.717.480.691.611

Cac thuyét minh tr 214 - 258 la mot phan cau thanh bao cao tai chinh hop nhat nay.
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Taingay 31 thang 12 nam 2021

Méau s6 B 01 — DN/HN

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

MausB02-DNHN  BAO CAO KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thac ngay 31 théné 12 nam 2021

210 | 2m

300 NO PHAI TRA 3.594.024.059.539 2.391.033.021.663
310 Ngnganhan 3.186.610.542.693 2.050.151.784.755
311 Phai trd ngudi ban ngan han 12 794.797.289.361 709.126.800.176
312 Ngudi mua tra tién trudc ngan han 13 285.547.357.483 118.183.078.862
313 Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 14(b) 94.738.342.896 31.066.794.231
314 Phai trad ngudi lao dong 187.588.949.913 98.041.055.868
315  Chiphi phaitra ngan han 15 553.156.963.463 126.023.426.538
319 Phai trd ngan han khac 16 386.497.523.838 127.381.799.366
320  Vayngan han 17(a) 689.162.951.336 685.406.563.747
322 Quy khen thudng, phuc loi 19 195.121.164.403 154.922.265.967
330 Nodaihan 407.413.516.846 340.881.236.908
338 Vay dai han 17(b) 2.676.343.5632 137.062.222.093
343 Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 20 404.737.173.314  203.819.014.815
400 VON CHU S@ HOU 7.478.097.275.386 6.326.447.669.948
410 Vén chi sé hitu 7.478.097.275.386 6.326.447.669.948
411 Vén gép cla chi sd hitu 21,22 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
4717a - C6 phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
414 Vén khéac ctia chi s hitu 22 3.665.420.000 3.665.420.000
418 Quy dau tu phat trién 22 965.858.273.232 418.967.418.595
421 Loi nhuan sau thué ("LNST") chua phan phai 22 1.187.985.397.644 583.467.405.249
421a - LNST chua phén phdi Iiy ké cda cac nam trude 106.429.344.547 170.778.820.045
421b - LNST chua phéan phéi cia nam nay 1.081.556.053.097 472.688.5685.204
429 Loi ich ¢6 déng khong kiém soat 23 26.588.184.570 26.347.426.104
440 TONG NGUON VON 11.072.121.334.925 8.717.480.691.611

 CHITIEU Tminh WD e
01  Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 10.088.157.082.401 7.716.890.477.631
02 Céc khoan gidm trir doanh thu (218.394.177.764)  (155.615.377.213)
10  Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 27 9.869.762.904.637 7.561.275.100.418
11 Gia von hang ban va dich vu cung cap 28 (7.088.825.980.325) (6.244.427.300.529)
20 Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 2.780.936.924.312 1.316.847.799.889
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 29 167.531.907.804 128.316.681.426
22 Chi phi tai chinh 30 (45.072.929.624) (63.234.525.222)
23 - Trong da: Chi phi lai vay 30 (18.5680.201.013)  (43.301.059.166)
25 Chiphiban hang 31 (420.401.252.844)  (369.000.315.151)
26 Chi phi quén ly doanh nghiép 32 (528.491.737.615)  (304.406.663.012)
30 Lginhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1.954.502.912.033 708.522.977.930
31 Thu nhap khac 4.371.195.381 10.735.344.253
32 Chiphikhac (2.604.118.573) (2.724.517.878)
40  Loinhuan khac 33 1.767.076.808 8.010.826.375
50 Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 1.956.269.988.841 716.533.804.305
51  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") hién hanh 34 (138.029.455.566)  (52.561.609.356)
52 Thu nhap/(chi phi) thué TNDN hoan lai 34 7.883.753.661 (1.525.860.678)
60  Lginhuan sau thué TNDN 1.826.124.286.936 662.446.334.271
Phan bé cho:
61 LNST cua céng ty me 1.823.459.057.715 661.046.074.192
62  LNST cua c6 déng khong kiém soat 2.665.229.221 1.400.260.079
70  La&ico ban trén cé phiéu 25(a) 3.073 1.017
71  Lai suy giam trén c6 phiéu 25(b) 3.073 1.017
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Huynh Thi Ngoc Ha
Nguai 1ap

KE toan trudng

Pinh Nhu Cuong

Lé Ngoc Minh Tri

Pho Téng Giam déc
Chirky dugc Uy quyén
Ngay 15 thang 3 nam 2022

Cac thuyét minh tir 274 - 258 la mot phan cau thanh bao cao tai chinh hop nhat nay.

Huynh Thi Ngoc Ha
Nguai lap

Cac thuyét minh tr 214 - 258 la mot phan cau thanh bao cao tai chinh hop nhat nay.

K€ toan trudng

Pinh Nhu Cudng

Lé Ngoc Minh Tri

Pho Téng Giam déc

Chir ky dugc Uy quyén
Ngay 15 thang 3 nam 2022
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOGP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021 (fheo phuong phap gian tiép)

Méau s6 B 03 — DN/HN

Mau s6 B 03 — DN/HN

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 212 | 213

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021 .(Theo phuong phap gian tiép)

T e 200
LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT DONG TAI CHINH
33 Tién thu di vay ngan han, dai han 37 1.381.261.865.566  1.722.884.692.677
34 Tign chi tra ng géc vay 37 (1.504.930.606.538) (2.683.435.949.507)
36 Tién chi trd ¢6 tirc cho ¢6 doéng (425.324.592.700)  (319.485.623.200)
40  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh (548.993.333.672) (1.280.036.880.030)
50  Luu chuyén tién thuan trong ndm (82.391.196.727) 39.116.645.247
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 509.995.350.873 471.173.323.541
61 Anh hudng cua thay déi ty gia héi doai quy ddi ngoai té 48.576.758 (294.617.915)
70  Tién va tuong duong tién cudi ndm 3 427.652.730.904 509.995.350.873

T o g
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
01 Lgi nhuan ké toan trudc thué 1.956.269.988.841 716.533.804.305
Diéu chinh cho céac khoan:
02 Kh&u hao tai san c6 dinh ("TSCD") 35 1.385.810.943.875 1.318.152.452.706
03 Cac khoan du phong/(hoan nhap du phong) 37.053.214.321 (8.481.678.247)
04 tﬁg;t‘]erm'Cetclgnt{eg'caohg%fﬁgggftga”h gia lai cac (7.009.326.758) (1.535.037.700)
05 L& tir hoat dong dau tu 30 (130.835.723.223)  (111.927.584.745)
06 Chi phi lai vay 31 18.580.201.013 43.301.059.166
07 Céc khoan diéu chinh khac 216.728.275.492 79.425.415.134
08 ('}‘;: Cg:“;ﬂ:‘g)‘ggt dong kinh doanh true nhimg thay 3.476.597.573.561  2.035.468.430.619
09 Gidm céc khoan phai thu 30.360.921.226 135.339.605.619
10 (Tang)/gidm hang tén kho (1.369.647.234.739) 475.406.863.546
11 Tang/(gidm) cac khoan phai tra 988.217.378.299  (702.525.303.443)
12 (Tang)/gidm chi phi tra trudc (283.790.994.898) 20.815.133.774
14 Tiénlaivay d3 tra (22.321.007.371) (57.259.768.947)
15 Thué TNDN da ndp (78.860.458.512) (42.053.571.588)
17 Tién chi khéac tir hoat déng kinh doanh (171.728.350.922) (84.561.387.710)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 2.568.827.826.644 1.780.630.001.870
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG DAU TU
21 g;éinhg:iiié;rcnua s&m, xay dung TSCD va céc tai san (156.948.160.088) (272.862.033.943)
23 Tién chi cho tién gui co ky han trén 3 thang (6.530.000.000.000)  (3.290.000.000.000)
24 Tién thu tir tién gui co ky han trén 3 thang 4.470.000.000.000  2.990.000.000.000
27 Tién thu l&i tién gui 114.722.479.389 111.385.557.350
30  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu (2.102.225.689.699)  (461.476.476.593)

Cac thuyét minh tir 274 - 258 la mot phan cau thanh bao cao tai chinh hop nhat nay.

Huynh Thi Ngoc Ha
Nguai lap

/mfﬁ/

Céc thong tin lién quan téi bao cdo luu chuyén tién té hop nhat dugc trinh bay tai Thuyét minh 37.

Pinh Nhu Cuodng
K€ todn trudng

Cac thuyét minh tr 214 - 258 la mot phan cau thanh bao cao tai chinh hop nhat nay. e

Lé Ngoc Minh Tri

Phé Téng Giam doc

Ch{r ky dugc Uy quyén
Ngay 15 thang 3 nam 2022
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT M&u 568 09 ~ DN/HN
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

1 PAC DPIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tat 1a “Cong ty") tién than la Cong ty TNHH Mot thanh
vién Phan bon Dau khi Ca Mau, dugc thanh lap va hoat dong tai nudc CHXHCN Viét Nam theo Giay
ching nhan dang ky doanh nghiép sé 2001012298 cép lan dau ngay 24 thang 3 nam 2011 do S& Ké
hoach va bau tu Tinh Ca Mau cép.

Ngay 4 thang 12 nam 2012, Cong ty nhan duoc Gidy chiing nhan dau tu sé 61101000153 do Uy ban
Nhan dan Tinh Ca Mau cap dé xay dung Nha may san xuat phan dam Ca Mau tai X& Khanh An, Huyén
U Minh, Tinh Ca Mau, Viét Nam c6 thoi han hoat dong 20 ndm ké tir ngay clia Gidy chimg nhan dau tu
nay. Téng von dau tu cla du an la 19.658,46 ty Bong. Ngay 13 thang 11 ndm 2018, Cong ty dugc S& KE
hoach va Dau tu Tinh Ca Mau cép Gidy chiing nhan dang ky dau tu s6 8568610502 thay thé Gidy ching
nhan d4u tu s6 61101000153 do Uy ban Nhan dan Tinh Ca Mau céap.

Cong ty TNHH M6t thanh vién Phan bén Dau khi Ca Mau chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh
thire cong ty ¢d phan vai tén goi Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau theo Gidy chimng nhan dang
ky doanh nghiép s6 2001012298 thay dai lan thir 6 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Ca Mau cép ngay 14
thang 6 nam 2018. Von diéu Ié clia Cong ty theo nhu dang ky la 5.294.000.000.000 Béng tuong duong
529.400.000 ¢6 phan vaéi ménh gia 1 ¢6 phan 1a 10.000 bong.

Co phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi ma giao
dich chimng khoan la DCM ké tir ngay 31 thang 3 ndm 2015 theo Thong béo s6 342/TB-SGDHCM ngay
20 thang 3 nam 2015 cla S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Hoat dong chinh cla Cong ty la:

San xuat phan bon, hop chat Ni to va hoa chat co ban;

Ban budn phan bon, hda chat st dung trong cong-néng nghiép;

Ban |é phan bon, héa chéat st dung trong cong-néng nghiép;

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat s&r dung phan bon va héa chat;

Kho bai, luu gilr va bdc xép hang hoa;

Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuat, kiém tra va phan tich ky thuat;
Stra chira, bao dudng may madc thiét bi;

Thiét lap trang thong tin dién tlr, x& ly dir liéu cho thué céac hoat dong lién quan;

Kinh doanh mua ban cac san pham vat tu ndng nghiép; va

S T T

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chii sé& hitu, chd st dung hoéc di thué.

Taingay 31 thang 12 nam 2021 va 31 thang 12 ném 2020, Céng ty c6 1 céng ty con la Céng ty C6 phan
Bao bi Dau khi Viét Nam (“cdng ty con”). Thong tin khai quat vé cong ty con clia Cong ty nhu sau:
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Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

PAC DPIEM HOAT DONG CUA CONG TY (tiép theo)

Tén cong ty Hoat dong chinh  Noi thanh lap, dang Ty lé sd hitu va ty Ié
ky hoat dong biéu quyét nam giir (%)

31.12.2021 31.12.2020

Cong ty C8 phan Bao bi Séan xuat bao bi

Dau khi Viét Nam va phan bén Bac Licu 51,03 51,03

Taingay 31 thang 12 nam 2021 va 31 thang 12 nam 2020, Cong ty c6 hai chinhanh la cac don vij hach
toan phu thudc, ¢é tru s& déng tai L6 D, Khu Céng nghiép Phutng 1, Buong Ngb Quyén, Phuong 1,
Thanh phd Ca Mau, Tinh Ca Mau, Viét Nam. Hai chi nhanh nay dugc cap con déau chi nhanh riéng dé
giao dich va dugc md tai khoan tai cac ngan hang theo quy dinh cla phép luat. Thong tin khai quat vé
hai chi nhanh nhu sau:

0 Chinhanh Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau — Ban quén ly Du an chuyén nganh dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1109/Qb-PVCFC ngay 1 thang 6 nam 2016 cla Hoi dong Quan tri
Cong ty: phu trach quan ly cac du an xay dung ctia Cong ty.

0 Chinhanh Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau — Trung tdm Nghién ctu Phat trién dugc
thanh lap theo Quyét dinh s6 442/Qb-PVFC ngay 27 thang 3 nédm 2017 ctia Hoi dong Quan trj Cong
ty: phu trach nghién clru va phat trién san pham mdi.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng ctia Céng ty va céng ty con (“Téng Cong ty") la 12 thang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Téng Cong ty cé 1.241 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 ndm 2020:
1.203 nhan vién).

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Co sd cua viéc lap béo céo tai chinh hop nhat

Béo cdo tai chinh hop nhat duoc 1ap theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢é lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop
nhat. Bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap theo nguyén tac gia goc.

B4o c4o tai chinh hop nhat kém theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhét, két
qua hoat doéng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat theo cac nguyén tac va
thong 1é ké toan thuong dugc chap nhan & cac nudc va cac thé ché khac ngoai nudc Viét Nam. Cac
nguyén tac va thong 1é ké toan st dung tai nudc Viét Nam coé thé khac véi cac nguyén tac va thong lé ké
todn tai cac nudc va cac thé ché khac.

Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Téng Coéng ty bat dau tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Don vi tién té sir dung trong ké toan

Téng Cong ty str dung don vi tién té trong ké toan va trinh bay trén béo céo tai chinh hop nhat la Déng
Viét Nam (“VND" hoac "Bong”). Téng Cong ty xac dinh don vj tién té sir dung trong ké toan dua vao don
vi tién té chu yéu st dung trong céc giao dich ban hang cé anh hudng Idn dén gia ban hang hda; don
vi tién té dung dé niém yét gid ban va nhan thanh toan; don vj tién té s&r dung chi yéu trong viéc mua
hang hda, dich vu; cé anh hudng I6n dén chi phi nhan cong, nguyén vat liéu va céac chi phi san xuat, kinh
doanh khac, va théng thuong dung dé thanh toan cho céc chi phi do.

Ngoai ra, T6ng Cong ty con st dung don vi tién té nay dé huy dong cac ngudn luc tai chinh va thudng
xuyén thu dugce don vi tién té nay tir cac hoat dong kinh doanh va tich trir lai.

Céc loai ty gia hoi doai ap dung trong ké toan

Céac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy déi theo ty gia giao dich thuc té€ ap dung tai ngay phat
sinh nghiép vu. Chénh léch ty gia phét sinh tir cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hoac chi phi
trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Theo hudng dan tai Cong van s6 4360/DKVN-TCKT ngay 30 thang 6 néam 2015 clia Tap doan Dau khi
Viét Nam va Coéng van s6 7526/BTC-TCDN ngay 8 thang 6 nam 2015 cta B6 Tai chinh (“Céng van 4360
va Cong van 7526") vé ty gid hach toan ngoai té, Tong Cong ty ap dung gid mua vao do Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam cong b6 dé chuyén déi cac khodn muc tién té cé gbe ngoai té khi lap bao
c4o tai chinh hop nhat. Ty gia néu trén co su khac biét so véi ty gia chuyén dai quy dinh tai Thong tu sé
200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 cuia B6 Tai chinh vé hudng dan ché do ké toan
doanh nghiép. Theo danh gia cta Ban Tong Giam déc, chénh Iéch chuyén doi phat sinh tir viéc str dung
ty gia chuyén dai khac biét nay la khéng trong yéu.

Céc chénh léch ty gid phat sinh tir viéc chuyén daéi theo ty gid hudng dan tai “Cong van 4360 va Cong
van 7526" dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phitrong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Co s hop nhat bao cdo tai chinh
Coéng ty con

Cong ty con la doanh nghiép ma Tong Cong ty co quyén chi phdi cac chinh séch tai chinh va hoat déng
ctia doanh nghiép nham thu dugc lgi ich kinh té tir cac hoat déng ctia doanh nghiép do, thuong di kem
la viec nam gilr hon mot nira quyén biéu quyét. Su ton tai va tinh hru hiéu ctia quyén biéu quyét tiem
tang dang duoc thuc thi hoac dugc chuyén déi sé dugc xem xét khi danh gia liéu Téng Cong ty co quyén
kiém soat doanh nghiép hay khéng. Cong ty con dugc hop nhét toan bo ké tir ngay quyén kiém soat da
chuyén giao cho Téng Cong ty. Viéc hop nhat cham dut ké tir ldc quyén kiém soat khéng con.
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Co sd& hop nhat bao cdo tai chinh (tiép theo)
Céng ty con (tiép theo)

Phuong phap ké toan mua dugc Téng Cong ty str dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chiphi mua
dugc ghi nhan theo gié tri hop ly clia cac tai san dem trao d6i, cong cu vén duge phat hanh va cac khoan
ng phai tra da phat sinh hoac da thira nhan tai ngay dién ra viéc trao déi, cong véi cac chi philién quan
truc ti€ép dén viéc mua. Céc tai san xac dinh dugc, ng phai trd va nhitng khoan ng tiém tang da duoc
thira nhan khi hop nhéat kinh doanh dugc xac dinh trudc hét theo gié tri hop ly tai ngay mua khong ké
dén lgi ich cla cd dong khong kiém soat. Khodn vuot troi gitra chi phi mua so véi phan s& hitu cliia bén
mua trong gia tri tai san thuan duoc xem la lgi thé thuong mai. Néu phan sé hiru clia bén mua trong gia
tri hop ly tai sén thuan Idn hon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat.

Trong giao dich hop nhat kinh doanh qua nhiéu giai doan, khi xac dinh lgi thé thuong mai hoac 1ai tr giao
dich mua gia ré, gia phi khoan dau tu vao coéng ty con dugc tinh 1a téng cda gia phi tai ngay dat dugc
quyén ki€m soat cong ty con cong vdi gia phi clia nhimng 1an trao déi trudic da duogc danh gia lai theo gia
tri hop ly tai ngay céng ty me kiém soat cong ty con.

Giao dich, cong ng va cac khoan 1i, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitra cac cong ty trong cling
Téng Cong ty dugc loai trir khi hgp nhat.

Chinh sach ké toan ctia céng ty con ciing thay déi néu can thiét dé€ dam bao su nhat quan vai chinh sach
ké toan dang dugc Téng Cong ty ap dung.

Nghiép vu va loi ich cua c6 déng khéng kiém soat

Téng Cong ty ap dung chinh sach cho cac nghiép vu doi véi c6 dong khdng kiém soat giéng nhu nghiép
VU VGi céac bén khong thudc Téng Cong ty.

Lai ich ¢6 dong khong kiém soat dugce xac dinh theo ty 1é phan sd hitu clia cd déng khong kiém soat
trong tai san thuan cudia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Nhirng giao dich lam thay déi ty & s& hiru ctia T6ng Cong ty trong cong ty con ma khong dan dén mét
quyén kiém soat duoc ké toan tuong tu nhu céc giao dich von chi sé hitu. Chénh léch gitra gia tri thay
dGi phan sd hitu ctia Tong Cong ty trong tai san thuan cda céng ty con va sé chi hodc thu tir viéc thodi
von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi thude vén chu sé hitu.

Nhirng giao dich lam thay déi ty & s& hitu clia Téng Cong ty trong cong ty con dan dén viéc mat quyén
kiém soat doi véi cong ty con, thi chénh 1éch gitra gié tri thay d6i phan s& hitu cda Téng Cong ty trong tai
san thuan cdia cong ty con va sé chi hoac thu tir viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Phan sé hitu con lai trong cong ty nay sé dugc hach todn
nhu mét khoan dau tu tai chinh thong thuong hodc ké toan theo phuong phap von chi s& hitu ké tir khi
cong ty me khéng con nam quyén kiém soat cong ty con.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdém tién mat tai quy, tién gli ngan hang, tién gdi khong ky han
va céc khoan dau tu ngan han khac co thoi han déo han ban dau khéng qué ba thang.

Cac khoan phai thu

Cac khodan phai thu thé hién gia tri ghi s6 cla cac khoan phéi thu khach hang gém céc khoan phai thu
mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich ban hang hda va cung cap dich vu; va céc khoan phai
thu khéac khéng cd tinh chat thuong mai, khong lién quan dén giao dich ban hang hda va cung cép dich
vu. Du phong cac khoan phai thu khé doi dugc lap cho tirng khodn phai thu can clr vao thai gian qua han
trd ng géc theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gitra cac bén), hodc can clr vao murc
t6n that du kién co thé xay ra. Cac khoan phai thu dugc xac dinh 1a khong thé thu hoi sé dugc xda so.

Cac khoan phai thu dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can doi ké toan hop nhat can cu
theo ky han con lai clia cac khoan phai thu tai ngay clia bang can déi ké toan hop nhéat tdi ngay dén
han thu hoi.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc thé hién theo gia thap hon gilra gia gdc va gia tri thuan co thé thuc hién dugc. Gia
gbc dugce xac dinh trén co sé& binh quan gia quyén va bao gom tat ca céc chi phi mua, chi phi ché bién
va cac chi phi khac cé dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Trong trudng hop cac san
pham duoc san xuat, gia gdc bao gbm tat ca cac chi phi truc tiép va chi phi san xuat chung dua trén
murc do hoat déng binh thudng. Gia tri thuan cé thé thuc hién duoc 1a gia ban udce tinh cdia hang ton kho
trong ndm kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh d€ hoan thanh san pham va chi phi udc tinh can
thiét cho viéc tiéu thu.

Téng Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.

Du phong dugc 1ap cho hang tén kho bi 16i thoi, cham luu chuyén va bi hdng. Chénh léch gitra khoan du
phong phai lap & cudi nam ké toan nay va khoan du phong da lap & cudi ky ké toan trudc dugc ghi nhan
tang hoac giam gia von hang ban trong nam.

Dau tu nam gilr dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han la cac khoan dau tu ma Téng Cong ty co v dinh va cé kha
nang nam gitr dén ngay déo han.

Céc khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han bao gobm céac khoan tién gl ngan hang cé ky han. Cac
khoan dau tu nay ban dau duoc ghi nhan theo gia gdc. Sau do, Ban Téng Gidam déc thuc hién viéc ra
soat doi vai tat ca cac khoan dau tu dé ghi nhan du phong vao cudi ky ké toan.

Du phong giam gia dau tu ndm gilr dén ngay dao han duoc 1ap trén co sé& co bang chimg chac chan
cho thdy mot phan hodc toan bo khoan dau tu co thé khong thu hoi dugc. Chénh léch gitra khoan du
phong 1ap & cudi ky ké toan nay va khoan du phong da lap & cudi ky ké toan trudc dugc ghi nhan tang
hoédc giam chi phi tai chinh trong ndm. Khoan du phong dugc hoan nhap khéng vuot qué gia tri ghi s
ban dau.

Céc khodn dau tu nam gilr dén ngay dao han duoc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké
toan hop nhat can cur theo ky han con lai clia cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han tai ngay cla
bang can doi ké toan hop nhat dén ngay déo han.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san c6 dinh (“TSCD")
TSCD hitu hinh va TSCH v6 hinh

TSCD dugc phan anh theo nguyén gié trir khau hao Ity ké. Nguyén gid bao gém céc chi phi lién quan
truc tiép dén viéc co dugc TSCP & trang thai san sang str dung. Cac chi phi phéat sinh sau ghi nhan ban
dau chi duoc ghi tdng nguyén gia TSCD néu céc chi phi nay chac chan lam téng lgi ich kinh té trong
tuong lai do st dung tai san ddé. Cac chi phi phat sinh khéng thda mén diéu kién trén dugc ghi nhan la
chi phi san xuat kinh doanh trong nam.

Cac TSCD vo hinh va hitu hinh ctia Cong ty da dugc danh gid lai khi thuc hién ¢6 phan hoa doanh nghiép
Nha Nudc. Nguyén gid va gia tri hao mon Iy ké dugc diéu chinh theo két qua dénh gia lai da dugc co
quan co tham quyén phé duyét theo quy dinh, khdu hao diéu chinh dugc bat dau khi Cong ty chinh thirc
chuyén sang cong ty cd phan.

Khéu hao

TSCD duagc khdu hao theo phuong phap duong thang dé gidm dan nguyén gid tai san trong sudt thoi
gian hiru dung udc tinh. Thoi gian hitu dung ude tinh cla céc tai san chd yéu nhu sau:

Quyén st dung dat 20 - 43 nam
Nha clra, vat kién tric 5-25nam
May madc, thiét bj 5-12 nam
Phuong tién van tai va thiét bj truyén dan 5-6nam
Thiét bj quan ly 3-6nam
Ban quyén, bang sang ché 3nam
Phan mém may tinh 3-6nam
Khac 3-6nam

Thanh ly

Lai hoac 16 phat sinh do thanh ly nhugng ban TSCD dugc xac dinh bang s chénh léch gilra sd tién thu
thuan do thanh ly vdi gié tri con lai clia TSCD va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bdo céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Chi phi xay dung co ban do dang

Chi phi xay dung co ban dé& dang thé hién gia tri clia cac tai san trong qua trinh lap dat hoac xay dung
phuc vu muc dich san xuat, cho thué hoac quan tri hodc cho bat ky muc dich nao khéc, dugc ghi nhan
theo gia géc bao gdm toan bo chi phi can thiét dé xay dung mdi hodc stra chira, cai tao, mé rong hay
trang bj lai k§ thuat céng trinh nhu chi phi xay dung; chi phi thiét bi; chi phi quan ly du éan; chi phi tu van
dau tu xay dung; va chi phi vay dugc vén hoa déi vdi tai san du diéu kién phu hop vdi chinh sach ké toan
clia Téng Cong ty. Khau hao cta nhiing tai san nay, cling gidng nhu céc loai TSCD khéac, sé bat dau
dugc trich khi tai sén da s&n sang cho muc dich st dung.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué tai san

Thué hoat déng 1a loai hinh thué TSCD ma phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sd hitu cla tai
san thudc vé bén cho thué. Khoan thanh toan dudi hinh thirc thué hoat déng dugce hach toan vao béo
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap duong thang dua trén thoi han thué hoat
dong.

Chi phi tra trudc

Chi phi tré trudc bao gdém céc chi phi tr trudc ngén han va chi phi tré trudc dai han trén bang can doi
k& toan hop nhat. Cac khoan chi phi nay dugc ghi nhan theo gia géc va dugc phan bé theo phuong phap
dudng thang dua trén thoi gian hiru dung ude tinh.

No phai tra
Cac khoan ng phai tra dugc phéan loai dua vao tinh chat bao gém:

¢ Phai trd ngudi ban gdém céc khoan phai tra mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua
hang hdéa va dich vy; va

0 Phai trd khac gdém céc khoan phai tra khong cé tinh chat thuong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua hang hoéa va dich vu.

Céc khodn ng phai tré dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké toan hop nhat can cur
theo ky han con lai clia cac khoan phai tra tai ngay clia bang can doi ké toan hop nhat téi ngay dén han
thanh toan.

Vay
Vay bao gém céc khoan tién vay tir cac ngan hang.

Céac khoan vay dugc phéan loai ngan han va dai han trén bang can dai ké toan hop nhat can cir theo ky
han con lai cla cac khoan vay tai ngay ctia bang can déi ké toan hop nhat téi ngay dén han thanh toan.

Chi phi divay lién quan truc ti€p déi vai hoat dong xay dung hodc san xuét tai san dud tiéu chuan sé dugc
von hoa trong thoi gian ma céc tai san nay dugc hoan thanh va chuan bi dua vao str dung. Déi vai cac
khoan vay chung trong dé cé st dung von cho muc dich dau tu xay dung hodc san xuat bat ky tai san du
tiéu chudn thi Téng Cong ty xac dinh chi phi di vay dugc vén hda theo ty 1é vén hoa déi vai chi phi 1ty ké
binh quan gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xay dung co ban hodc san xuat tai san du tiéu chuan do.
Ty 1é von hda dugc tinh theo ty |€ 14 suat binh quan gia quyén cla cac khoan vay chua tra trong nam, trir
céc khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé. Chi phi di vay khac dugc
ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

Chi phi phai tra
Chi phi phéi trd bao gém céac khoan phai tra cho hang hoa, dich vu da nhan dugc tir ngudi ban trong ndm

bdo cdo nhung thuc té chua chi trd do chua cé hoa don hodc chua dd ho so, tai liéu ké toan, dugc ghi
nhan vao chi phi san xuat kinh doanh ctia nam béo céo.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUSNG NIEN 2021 ° 220 | 221

Maus5B09—-DN/HN  THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

2

2.16

217

2.18

(a)

(b)

()

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac khoan du phong

Cac khoan du phong dugc ghi nhan khi Cong ty cé nghia vu ng hién tai, phap ly hoac lién déi, phat sinh
tlr cac su kién da xay ra; viéc thanh toan nghia vu ng cé thé sé dan dén su gidm sut vé nhirng loi ich kinh
té va gia tri cla nghia vu ng dé dugc ude tinh mot cach dang tin cay. Du phong khéng dugce ghi nhan
cho céc khoan 16 hoat déng trong tuong lai.

Du phong dugc tinh trén co s& cac khoan chi phi du tinh phai thanh toan nghia vu ng. Néu anh hudng
Vvé gia tri thoi gian cla tién la trong yéu thi du phong duge tinh trén co s& gid tri hién tai vai ty lé chiét
khau trude thué va phan anh nhimg danh gié trén thi trudng hién tai vé gia tri thoi gian cla tién va rai
ro cu thé clia khoan ng do. Gia tri tdng 1én do anh hudng cua yéu td thai gian dugc ghi nhan 1a chi phi
tai chinh. Chénh Iéch gilra khoan du phong lap & cudi ky ké toan nay va khoan du phong da lap chua
str dung & cudi ky ké toan trude duoc ghi nhan tang hoac giam chi phi san xuat kinh doanh trong nam.

V6n cha sé hiru

V6n gop chi s& hiru dugc ghi nhan theo sé thuc t€ gop cla cac cd déng va dugc phan anh theo ménh
gia cla co phiéu.

V6n khac cla chid sé& hitu phan anh gia tri cac khoan von khac ctia chi s& hiru tai thoi diém bao céo.
LNST chua phan phéi phan anh két qua kinh doanh Iy ké sau thué TNDN cla Téng Cong ty tai thoi
diém bao cao.

Phan chia lgi nhuan

Phuong én phan chia LNST TNDN clia Téng Cong ty dugc thuc hién theo Nghi quyét clia Dai hdi dong

C6 dong cla Téng Cong ty, bao gom: chia ¢d tic cho céac cd dong va trich lap cac quy theo diéu 1é cla
Tong Cong ty va cac quy dinh cda phap luat Viét Nam.

Theo Diéu & clia Tng Cong ty, cd tic duoc ghi nhan 1a mét khoan phai trd trong bao céo tai chinh cla
ky ké toan dua vao ngay chot danh sach ¢é déng theo Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri sau khi phuong
an chi trd ¢6 tie duoc thong qua tai Dai hoi dong Co dong.

Tong Cong ty trich 1ap cac quy sau:
Quy dau tu phat trién

QuY dau tu phat trién dugc trich lap véi ty 1é khdng qua 30% LNST TNDN ctia Téng Cong ty va duoc cac
c6 dong phé duyét tai Dai hoi ddng C6 déng. Quy dau tu phat trién duoc dung dé dau tuv mé rong quy
mo san xuat, kinh doanh hoac dau tu chiéu sau doanh nghiép.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duac trich lap véi ty 1é khong qua 10% thu nhap tinh thué TNDN
clia Cong ty, dugc cac cd dong phé duyét tai Dai hdi déng C6 dong dé tao ngudn dau tu cho hoat dong
khoa hoc va cong nghé ctia Téng Cong ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau phat trién va déi méi cong
nghé clia Téng Cong ty va duoc ghi nhan vao két qué hoat déng kinh doanh hop nhéat trong nam. Quy
dugc trinh bay la mét khoan phai tra trén bang can doi ké toan hop nhat.

Quy khen thuong, phtc loi
Quy khen thudng, phuc lgi duoc trich 1ap tir LNST TNDN cuia Téng Cong ty, dugc cac cd dong phé duyét

tai Dai hoi dong Co dong dé tao ngudn khen thudng va chi tré phic lgi cho ngudi lao dong. Quy dugc
trinh bay 1a mot khodn phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

3
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi déng thoi
thoa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

0 Tong Cong ty da chuyén giao phan Ion rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé hiru san pham hoéc
hang héa cho ngudi mua;

0 Téng Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly san phadm hodc hang hdéa nhu ngudi sé& hitu san
pham hodc hang hda hodc quyén kiém soat san pham hoac hang hoa;

¢ Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
0 T6ng Cong ty sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
0 Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng dugc ghi nhan khi cé yéu t6 khdng chac chan mang tinh trong yéu vé kha nang thu
dugc tién ban hang hodc kha nang hang ban bj tra lai.

Doanh thu dugc ghi nhan pht hop véi ban chat hon hinh thie va duge phan bé theo nghia vu cung tng
san pham hodc hang hoa.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi
dich vu da dugc cung cap, bang cach tinh mire d6 hoan thanh cua timg giao dich, dua trén co sé& danh
gia ti lé dich vu da cung cép so vdi téng khdi lugng dich vu phai cung cap.

Doanh thu cung cap dich vu chi dugc ghi nhan khi déng thoi thda man bon (4) diéu kién sau:

Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

o

0 C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do;

¢ Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clda bang can doi ké toan hop nhéat; va
0

Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cép dich vu
do.
Thu nhap lai
Thu nhap lai dugc ghi nhan khi dugc hudng.
Cac khoan giam trir doanh thu
Céc khoan giam trir doanh thu bao gém chiét khau thuong mai va hang ban bi tré lai. Cac khoan giam
trlir doanh thu phat sinh cting nam tiéu thu san pham, hang héa, dich vu dugc ghi nhan diéu chinh giam
doanh thu nam phat sinh.
Céac khoan gidm trir doanh thu d6i véi san pham, hang hoa, dich vu tiéu thu trong ndm, phat sinh sau

ngay cla bang can daéi ké toan hgp nhat nhung trude thoi diém phat hanh béao céo tai chinh hop nhat
dugc ghi nhan diéu chinh giam doanh thu ctia nam lap bao céo.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUSNG NIEN 2021 ° 222 | 223

Maus5B09—-DN/HN  THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

2

2.21

2.22

2.23

2.24

2.25

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Gia von hang ban va dich vu cung cap

Gia von hang ban va dich vu cung cap la téng chi phi phat sinh cda thanh phdm, hang hda xuat ban va
dich vu cung cap cho khach hang trong ndm, dugc ghi nhan theo nguyén tac phi hgp vdi doanh thu va
nguyén tac than trong.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhiig khoan chi phi hoat déng tai chinh phat sinh trong ndm chu yéu bao
gdbm chi phi lai vay, 16 ty gia hai dodi, phi bao l1anh va chiét khau thanh toan.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang phan anh céac chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh ban san pham, hang hoa va
cung cép dich vu.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh céc chi phi thuc té phat sinh trong qué trinh quan ly chung cua
Téng Cong ty.

Thué& TNDN hién hanh va thué TNDN hoan lai

Thué& TNDN bao gom toan b sé thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué TNDN. Chi phi thué TNDN hién
hanh bao gém chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN hoén lai.

Thué& TNDN hién hanh la s6 thué TNDN phai ndp hodc thu héi dugc tinh trén thu nhap chiu thué va
thué suat thué TNDN cla nam hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoén lai dugc ghi
nhan la thu nhap hay chi phi khi xac dinh lgi nhuan hoéac 16 cuia ky phat sinh, ngoai trir truong hop thué
TNDN phét sinh t&r mét giao dich hoac su kién dugc ghi nhan truc tiép vao von chi sé hitu trong cling
ky hay mét ky khac.

Thué TNDN hoén lai dugc tinh day dd, st dung phuong thirc céng ng, tinh trén cac khoan chénh léch
tam thoi gitra gia tri ghi s6 clia cac khoan muc tai san va ng phai tra trén bao céo tai chinh hop nhat va
co sd tinh thué TNDN cla cac khoan muc nay. Thué TNDN hoan lai khéng dugce ghi nhan khi ng thué
TNDN hoan lai phai tré phat sinh tlr ghi nhan ban dau ctia mot tai san hay ng phai tré ciia mot giao dich
ma giao dich nay khoéng phai la giao dich sép nhap doanh nghiép, khéng cé anh hudng dén Igi nhuan
ké toan hoac lgi nhuan/I6 tinh thué TNDN tai thoi diém phat sinh giao dich. Thué TNDN hoan lai dugc
tinh theo thué suat du tinh dugc ap dung trong nién dé ma tai san dugc thu hoi hodc khodn ng phai tra
dugc thanh toan dua trén thué suat da ban hanh hoéc xem nhu ¢ hiéu luc tai ngay clia bang can doi
ké toan hop nhat.

Tai san thué TNDN hoan lai dugc ghi nhan khi Téng Cong ty cé kha nang sé c6 lgi nhuén tinh thué TNDN
trong tuong lai d€ s&r dung nhimg chénh léch tam thoi duge khau trir,
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac bén lién quan

Céac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian ti€p qua maét hoac nhiéu trung gian, cé quyén kiém
soat Téng Cong ty hodc chiu su kiém soét clia Téng Cong ty, hodc cling chung su kiém soéat véi Téng
Cong ty, bao gébm ca cong ty me, céng ty con va cac cong ty thanh vién trong Tap doan Dau khi Viét
Nam la céc bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gian tiép nam quyén biéu quyét
clia Téng Coéng ty ma co anh hudng dang ké doi véi Tong Cong ty, nhimg nhan su quan ly chi chét bao
goém Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc, nhitng thanh vién maét thiét trong gia dinh cda céc ca nhan
nay hodc céc bén lién két nay hodc nhiing cong ty lién két véi cac céd nhan nay cling dugc coi la bén lién
quan.

Trong viéc xem xét tirng mai quan hé cuia cac bén lién quan, Téng Cong ty chi y dén ban chat cda mai
quan hé chir khéng chi hinh thirc phép Iy cia cac quan hé dé.

Bdo céao bo phéan

MGt bo phan la mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét ctia Téng Céng ty tham gia vao viéc ban hang
hodc cung cép dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc ban hang hodc cung
cép dich vu trong mét maéi truong kinh té€ cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly). M6i bd phan nay chiu
rdi ro va thu dugc lgi ich khac biét vai cac bo phan khac. Bao céo bo phéan co ban ctia Tong Cong ty la
dua theo b phan chia theo hoat dong kinh doanh hodc theo khu vuc dia ly.

Udc tinh ké toan trong yéu

Viéc lap béo cédo tai chinh hop nhat tuan thia theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh
hop nhat yéu cau Ban Téng Giam ddc phai cé nhitng ude tinh va giad dinh anh hudng dén sé liéu vé cong
ng, tai san va viéc trinh bay céc khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay két thic ky ké toan cling
nhu céc s6 liéu vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh.

Céc udc tinh va gia dinh cé anh hudng trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat bao géom:

0 Thai gian httu dung udc tinh ctia TSCD (Thuyét minh 10); va

0 Cac khoan du phong (Thuyét minh 7).

Cac udc tinh va gia dinh thudng xuyén dugc danh gia dua trén kinh nghiém trong qua khir va céc yéu to
khac, bao gébm céc gia dinh trong tuong lai cé anh hudng trong yéu tdi bdo céo tai chinh hop nhat cla
Téng Cong ty va dugce Ban Téng Giam déc danh gia la hop ly.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

2021 2020
VND VND
Tién mat 1.440.926.639 1.012.932.449

Tién g ngan hang khong ky han 426.211.804.265 288.982.418.424

Céc khoan tuong duong tién (*) 220.000.000.000

427.652.730.904 509.995.350.873

(*) Cac khodan tuong duong tién thé hién cac khodn tién gl ngan hang bang Bong Viét Nam co ky han
ban dau khéng qua 3 thang va hudng lai suat tir 2,9%/nam dén 3,3%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam
2020: 3,65%/nam).
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PAU TU NAM GIU’ PEN NGAY PAO HAN

2021 2020
Gia goc Gia tri ghi s& Gia goc Gia tri ghi sd
VND VND VND VND

Tiénglico ky han (*)  4.362.000.000.000 4.362.000.000.000  2.302.000.000.000 2.302.000.000.000

(*) Ngay 31 thang 12 ndm 2021, tién guri c6 ky han ngan han thé hién cac khoan tién giri bang Bong Viét
Nam gUi tai cdc ngan hang thuong mai trong nudc co thoi han goce trén 3 thang va thai han con lai
dudi 12 thang, véi lai suat hang nédm dugc hudng tir 3,5%/nam dén 5,35%/nam (ngay 31 thang 12
nam 2020: 3,6%/nam dén 5,35%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, khoan tién gui vdi gia tri 200 ty Bong tai Ngan hang TMCP Ngoai
thuong — Chi nhanh Thu Thiém dugc dung lam tai sdn dam bao cho khodn vay ngan han tai ngan hang
nay (Thuyét minh 17).

Taingay 31 thang 12 nédm 2021, Cong ty cé mét khoan tién gui tri gid 332 ty Dong tai Ngan hang TMCP
bai Duong — Chi nhanh Ca Mau (“OceanBank”). Theo Céng van s6 17/2015/CV-GBCNCM ngay 14 thang
5na&m 2015 cta OceanBank, thuc hién chi dao ciia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (“SBV"), OceanBank
dang tam dirng chi tra tién cho céc khach hang la t6 chirc dang gui tién tai OceanBank tir ngay 11 thang
2 ndm 2015. Ngay 23 thang 2 nam 2021, Céng ty dé gti Cong van sé 233/PVCFC-TCKT dén SBV va
OceanBank vé viéc chi trd khoan tién gli co ky han nai trén nhung chua dugc gidi quyét, hién tai khoan
tién guri nay dugc ap dung muec 13i suat 3,5%/nam va sé tién 1ai dinh ky dugc chuyén vao tai khoan khéng
ky han ctia Cong ty md tai OceanBank. Tuy nhién, do SBV da chinh thirc ti€p quan OceanBank va chuyén
déi mé hinh hoat dong OceanBank thanh Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong do Nha nudc
lam chu s& hiru tir ngay 8 thang 5 nam 2015, nén Ban Téng Giam déc Cong ty danh gia rang cac khoan
tién glri néu trén van co kha nang thu hoi, khéng cd ri ro ton that va theo dé khéng phai trich 1ap du
phong ton that tai san.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

2021 2020
VND VND

Bén thirba

Cong ty C6 phan Néng nghiép Truong Hai 26.494.200.000

Cong ty TNHH Hoéa chat va Xay dung Phu M§ 13.485.171.197

Cong ty TNHH Thuong mai Nguyén Khoa 7.960.000.000

Céng ty TNHH Baconco 7.225.255.750

Cong ty TNHH MTV Tudng Dung An Giang 6.393.500.000

Cong ty TNHH Xuat nhap khau Hiép Loan 5.974.450.000
Khac 4.674.135.808 16.662.368.925
Bén lién quan (Thuyét minh 38(b)) 537.980.400

44.653.507.005 44.753.555.075

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 va ngay 31 thang 12 nam 2020, s6 du cac khoan phai thu ngan han cda
khach hang da qué han thanh toan lan lugt 1a 40.717.380 Bong va 281.986.980 bong.

4 \\%
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2021
VND

2020
VND

Bén thu ba

Céng ty TNHH Vat tu néng nghiép Hung Thanh

41.220.000.000

Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vu Van tai Héng Van

6.675.000.000

Cong ty TNHH Thuong mai Trang trai Viét

5.000.000.000

Cong ty C8 phan Dao tao Ky thuat PVD

3.625.959.690

Cong ty TNHH TM DV XNK Tudng Nguyén

3.195.137.850

Cong ty C6 phan Bateco Viét Nam 2.838.903.210 2.853.160.182
Khac 23.057.445.961 11.843.790.147
Bén lién quan (Thuyét minh 38(b)) 394.267.700 808.665.903
86.006.714.411 15.505.616.232
7 PHAI THU NGAN HAN KHAC
2021 2020

Giatri Du phong Giatri Dwphong
VND VND VND VND

Bén thur ba
Sg‘ficghcukaho“éi 223 thau i‘éioé?i(igéi 43228523461 (37.461.292.602)  42.851.089.549 :
L&i tién gui co ky han 34.651.095.889 - 18.537.852.055 -
Phai thu tién chiét khau hang mua 13.048.5664.000 - 13.439.746.830 -
Tam Ung can bd cong nhan vién 1.637.232.000 - 2.505.620.800 -
Ky cugc, ky quy 115.000.000 - 335.000.000 -

Khac

1.607.235.178

2.184.323.359

Bén lién quan (Thuyét minh 38(b))

Tap doan Dau khi Viét Nam (ii)

77.424.489.813

94.287.650.528

(37.461.292.602)

157.278.122.406
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PHAI THU NGAN HAN KHAC (tiép theo)

(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2021 phan anh khoan thué nha thau ma Coéng ty da nép can cu
theo Bién ban lam viéc ngay 26 thang 4 nam 2018 gilta Thanh tra B Tai chinh, Cuc thué Tinh Ca
Mau va Cong ty. Cong ty van dang lam viéc vdi co quan thué dé xin hoan khoan thué nha thau nay.

(i) S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2020 phan anh lgi nhuan cla ky hoat déng tir ngay 1 thang 1 nam
2014 dén ngay 14 thang 1 nam 2015 d& chuyén thira vé Tap doan Dau khi Viét Nam do anh hudng
cua viéc diéu chinh don gid khi ma Cong ty mua ctia Tap doan Dau khi Viét Nam trong giai doan nay.

Trong nam 2021, Theo Bién ban tham tra s6 4287/BB-DKVN ngay 29 thang 7 nam 2021 cda Tap
doan Dau khi Viét Nam vé quyét toan cd phan hda clda Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca
Mau va Quyét dinh s6 4825/QD-DKVN ngay 24 thang 8 ndm 2021 cutia Tap doan Dau khi Viét Nam
vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét quyét toan cé phan hda ctia Cong ty TNHH MTV
Phan bon Dau khi Ca Mau tai thoi di€m chuyén sang cong ty ¢d phan ngay 15 thang 1 nam 2015,
Cong ty da can trir cac khodn phai thu nay vdi céc khoan phai trd khac vai Tap doan Dau khi Viét

Nam (Thuyét minh 16 va 41).

HANG TON KHO

2021 2020

Giagoc  Duphong Gia goc Du phong
VND VND VND VND
Hang dang di trén duong 257.175.000.000 - - -
Nguyén vat liéu 552.533.261.985 - 514.156.735.209 -
Coéng cy, dung cu 27.062.487.559 - 22.005.575.983 -
Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang 160.079.078.793 - 46.951.110.161 -
Thanh phadm 745.954.663.375 - 138.886.900.543  (295.586.957)
Hang héa 461.273.216.022 - 112.430.151.099 -
2.204.077.707.734 - 834.430.472.995 (295.586.957)

Bién dong vé du phong gidm gia hang ton kho trong nam nhu sau:
2021 2020
VND VND
S6 du dau nam 295.586.957 -
Tang du phong - 295.586.957
Hoan nhap du phong (295.586.957) -
S6 du cudi ndm - 295.586.957
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Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2021
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(a)

(b)

TAI SAN CO DINH (tiép theo)
TSCD hitu hinh (tiép theo)

Téng Cong ty str dung toan bd TSCDH dugc hinh thanh tir du an Dau tu Xay dung Nha may San xuat
Phan dam Ca Mau, du an Cang nhap Nguyén liéu Céng suat 500.000 tdn/ndm clia Nha may San xuét
Phan dam Ca Mau va du an Nha may San xuat Phan bon Phic hop tir Uré Néng chay dé thé chap
cho khoan vay tai cadc ngan hang. Gié trj con lai clia cac TSCD nay tai ngay 31 thang 12 nam 2021 la
3.269.371.536.727 Dong (ngay 31 thang 12 ndm 2020 13 3.579.716.861.942 Ddng) (Thuyét minh 17).

Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam, cong ty con st dung toan bo TSCD dugce hinh thanh tir Du an
Dau tu xay dung Nha may San xuét Bao bi Dau khi Bac liéu va TSCD hinh thanh tir von vay dé thé chap
cho céc khoan vay tai Ngan hang Thuong mai C6é phan Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Bac liéu. Gia
tri con lai clia cac TSCD nay tai ngay 31 thang 12 nam 2021 la 20.335.241.414 Béng (tai ngay 31 thang
12 nam 2020: 23.319.884.656 Dong) (Thuyét minh 17).

Nguyén gia TSCD hiru hinh ctia Téng Cong ty da duoc khau hao hét nhung con st dung tai ngay 31
thang 12 nam 2021 la 378.418.409.808 Dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2020: 317.917.027.708 Dong).

TSCD vo hinh

Quyén str Ban quyén, Phan mém
dung dat  bang sang ché may tinh Téng cong
VND VND VND VND

Nguyén gia
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CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi tiét chi phi xay dung co ban d& dang theo tirng du an nhu sau:

2021 2020
VND VND

Nha may San xuat Phan bén Phic hop tir Uré Néng chay () 13.369.078.535  748.149.371.686

Hé théng tach CO2 36.991.722.935 2.745.101.039

Hé théng thu héi MB vent gas 4.515.487.702 3.953.884.558

Kho chira vé bao - Xudng san pham - 3.871.758.521

Céc cong trinh khac 12.241.637.563 2.235.181.469

66.117.926.735 760.955.297.273

(*) Céng ty str dung toan boé TSCD hinh thanh tir du an Nha may San xuat Phan bén Phirc hop tir Uré
N6ng chay véi téng s6 du chi phi xay dung co ban dd dang con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2021
la 13.369.078.535 Dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2020: 748.149.371.686 Dong) dé thé chap cho
khoan vay tai cac ngan hang (Thuyét minh 17).

Bién dong chi phi xay dung co ban d& dang trong ndm nhu sau:

Tai ngay 1thang 1 nam 2021

22.194.885.567

14.080.000.000

110.436.376.805

146.711.262.372

Mua trong nam

6.389.701.165

6.389.701.155

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 22.194.885.567 14.080.000.000 116.826.077.960 153.100.963.527
Khau hao liy ké
Taingay 1thang 1 nam 2021 7.573.890.220 14.080.000.000 69.259.799.956 90.913.690.176

Khau hao trong nam

1.286.648.162

21.965.422.050

23.252.070.212

Taingay 31 thang 12 nam 2021

8.860.538.382

14.080.000.000

91.225.222.006

114.165.760.388

Gia tri con lai

Taingay 1thang 1 nam 2021

14.620.995.347

41.176.576.849

55.797.572.196

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

13.334.347.185

25.600.855.954

38.9356.203.139

Nguyén gid TSCD v6 hinh ctia Téng Cong ty da khau hao hét nhung con st dung tai ngay 31 thang 12
nam 2021 la 74.003.851.676 Ddng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2020: 63.853.494.341 Dong).

2021 2020
VND VND
S6 du dau nam 760.955.297.273 698.579.632.340

Mua sdm

101.478.801.544

81.384.243.694

Chuyén sang TSCB (Thuyét minh 10(a))

(790.501.354.439)

(19.008.578.761)

Chuyén sang chi phi tra trudc

(5.814.817.643)

S6 du cudi ndm

66.117.926.735

760.956.297.273
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16 PHAI TRA NGAN HAN KHAC

2021 2020 2021 2020
VND VND VND VND

Bén thu ba

Bén thirba

Chi phi mua hang hoa va dich vu

295.317.116.756

21.346.111.775

Chiét khau thuong mai phai tra

199.515.410.195

56.512.371.793

Phai tra vé c6 phan hoa - Gia tri tiém nang phat trién (Thuyé&t minh 9)

261.059.472.455 -

Chi phi xtc tién ban hang

26.693.725.725

16.479.670.013

Chi phi an sinh xa hoi

15.000.000.000

Lai vay phaitra

1.287.604.929

5.035.488.008

Chi phi hoa héng

13.241.390.131

5.993.809.535

Chi phi bdo lanh phai tra

500.143.854

Quy thudng an toan

6.572.097.546

5.182.233.141

Khac

11.323.449.583

11.775.417.440

Nhan ky quy, ky cugc ngéan han

1.773.807.531

1.145.292.000

Bén lién quan (Thuyét minh 38(b))

Kinh phi céng doan

1.084.145.917

2.620.361.383

Phai tra thué GTGT khéng dugc khau trir

19.019.656.275

14.374.223.655

Ca tie phai tra

555.560.000

479.873.500

553.156.963.463

126.023.426.538

Phai trd ngan han khac

18.075.962.917

10.252.027.093

Bén liéen quan (Thuyét minh 38(b))

Phai trda Ban Quan ly Du an Khi - Bién - bam Ca Mau

55.851.413.429

55.851.413.429

- Thué GTGT dau vao mua khi trong giai doan trudc khi chinh thic

van hanh thuong mai 49.897.065.571 49.897.065.571
- Cac khoan phai tra khac 5.954.347.858 5.954.347.858
Phai trd Tap doan Dau khi Viét Nam (i) 13.283.673.912 45.856.789.285
- Phéi tré vé c& phan hda 12.219.608.894 46.019.574.601
+ Lf%%gg 7;:)5héi nép giai doan tirngay 01/01/2014 dén ngay 12.270.608.894 12219 608.894
+ Thué TNDN ky 2014 ndp thira - 32.375.616.667

+ Thué TNDN phai ndp giai doan tir ngay 01/01/2015 dén ngay
14/01/2015

1.176.849.040

+ Khac

247.500.000

- Phai tra khac

1.064.065.018

(162.785.316)

386.497.523.838

127.381.799.366

(i) Theo Bién ban tham tra s6 4287/BB-DKVN ngay 29 thang 7 nam 2021 ctia Tap doan Dau khi Viét Nam
vé quyét toan c6 phan hda clia Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau va Quyét dinh s6 4825/
Qb-DKVN ngay 24 thang 8 nam 2021 cla Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc xac dinh gié tri doanh
nghiép va phé duyét quyét toan cd phan hda ciia Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau tai thoi
diém chuyén sang cong ty ¢6 phan ngay 15 thang 1 nam 2015, Cong ty da ghi nhan loi nhuén chua
phan phdi cda Cong ty phai chuyén vé Tap doan Dau khi Viét Nam (Thuyét minh 22 va 41) va can trir
cac khoan phai thu khac vai cac khoan phai tra khac lién quan vé ¢d phan héa véi Tap doan Dau khi
Viét Nam (Thuyét minh 7 va 41).
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Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

17 VAY (tiép theo)
(b) Vay dai han (tiép theo)

(*) Thé hién cac khoan vay dai han ctia Cong ty dugc gidi ngan bang USD va Doéng Viét Nam dé phuc vu
cho viéc dau tu mua sdm TCSP va xay dung co ban clia Cong ty. Cac khoan vay dugc dam bao bang
tai san hinh thanh tir von vay. Lai suat dugc tha ndi theo quy dinh ctia bén cho vay dao déng tir 1,8%/
nam dén 4%/nam doéi vaéi USD va tlr 7,84%/nam dén 9,1%/nam doi vai béng Viét Nam.

(**) Thé hién khoan vay dai han tir Ngan hang Thuong mai C6 phan Viét Nam — Chi nhanh Bac Liéu cla
cong ty con theo cac hop déng han muc tin dung cé thai han tir 3 dén 7 ndm dé phuc vu cho muc
dich mua s&m, xay dung TSCD cua cong ty con. Cac khoan vay dugc dam béo bang tai san thudce

Du an "Dau tu xay dung Nha may San xuéat bao bi Dau khi Bac Liéu” va TSCD khéc hinh thanh tir vén
vay. Lai suat clia cac khoan vay nay 1a |1ai suat tha néi cé diéu chinh theo thoi gian.

18 TAI SAN THUE TNDN HOAN LAI
Bién déng vé tai san thué TNDN hoan lai trong nam nhu sau:
2021 2020
VND VND
S6 du dau nam 5.642.956.754 7.168.817.432
Ghi nhdan vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat 7 883.753.661 (1.525.860.678)
(Thuyét minh 34)
S6 du cudi ndm 13.5626.710.415 5.642.956.754
Chi tiét tai san thué TNDN hoan lai nhu sau:
2021 2020
VND VND
Chiét khau thuong mai chua xuat hoa don 11.736.144.678 4.156.620.880
Loi nhuan chua thuc hién 1.790.565.737 1.486.335.874
13.526.710.415 5.642.956.754
19 QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI
2021 2020
VND VND
S6 du dau ndm 154.922.265.967 104.358.451.427

Trich quy trong nam (Thuyét minh 22)

197.335.805.505

123.120.879.530

Diéu chinh giam Quy khen thudng, phuc lgi tir lgi nhuan

(Thuyét minh 22)

(528.642.500)

(315.244.328)

St dung quy trong nam

(156.608.264.569)

(72.241.820.662)

S6 du cudi ndm

195.121.164.403

154.922.265.967

QuY khen thuédng phtic lgi dugc tam trich trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 theo
Nghi quyét s6 854/NQ-PVCFC ngay 27 thang 4 nam 2021 cuia Pai hdi dong C6 dong Cong ty va Nghi

quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 22 thang 4 nam 2021 cla Dai hoi dong 6 déng cong ty con.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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20

21

(a)

(b)

(c)

QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

2021
VND

2020
VND

S6 du dau ndm

203.819.014.815

137.797.154.046

Trich qu§ trong nam

216.728.275.492

79.425.415.134

St dung quy trong nédm

(15.810.116.993)

(13.403.554.365)

S6 du cudi ndm

404.737.173.314

203.819.014.815

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé dugc tam trich trong nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2021 vdi ty 16 10% thu nhap tinh thué TNDN ctia Cong ty theo Nghi quyét sé 854/NQ-PVCFC ngay
27 thang 4 nam 2021 cta Pai hoi déng Co dong Cong ty.

VON GOP CUA CHU S& HOU

S6 luong cé phiéu

2021 2020

C6 phiéu phd théng Co phiéu uu dai C6 phiéu phd théng C& phiéu uu dai

S6 lugng c6 phiéu dang ky 529.400.000 - 529.400.000 -
S6 lugng c6 phiéu da phat hanh 529.400.000 - 529.400.000 -
S6 lugng 6 phiéu dang luu hanh 529.400.000 - 529.400.000 -

Chi tiét von gép cua chu sd hitu

2021 2020
Cé: phiéu % Cﬁ: phiéu %
pho thong pho thong
Tap doan Dau khi Viét Nam 400.023.057 75,56 400.023.057 75,56
Céc 6 dong khac 129.376.943 24,44 129.376.943 24,44
S6 lugng c6 phiéu da phat hanh 529.400.000 100 529.400.000 100

Tinh hinh bién déng ctia vén ¢ phan

Trong nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021 va nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2020, Cong ty khong cé bién dong vé téng gia tri vén ¢6 phan.

Ménh gia cd phiéu: 10.000 dong trén mat ¢6 phiéu.
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Vén gop cua Quy dau tu Vén khac cua LNST Loi ich cd dong L
cht sé hitu phat trién cht s hitu chua phan phoi khéng kiém soat Tong cong
VND VND VND VND VND VND
Tai ngay 1thang 1 nam 2020 5.294.000.000.000 352.538.306.337 3.665.420.000 428.845.630.394 27.277.893.348 6.106.327.250.079
Loi nhuén trong nam - - - 0661.046.074.192 1.400.260.079 ©62.446.334.271

Tam trich Quy dau tu phat trién tir lgi nhuan ndm 2020

66.429.112.258

(66.429.112.258)

Tam trich Quy khen thudng, phuc lgi tir loi nhuan nam 2020

(122.670.431.407)

(450.448.123)

(123.120.879.530)

biéu chinh gidm Quy khen thudng, phuc lgi tir loi nhuan
nam 2019

315.244.328

315.244.328

Chia ¢6 tic ndm 2019 (Thuyét minh 24)

(317.640.000.000)

(1.880.279.200)

(319.520.279.200)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

5.294.000.000.000

418.967.418.595

3.665.420.000

583.467.405.249

26.347.426.104

6.326.447.669.948

Diéu chinh lgi nhuén lién quan dén ¢ phan haa (i)

(52.267.239.293)

(52.267.239.293)

Lgi nhuan trong nam

1.823.459.057.715

2.665.229.221

1.826.124.286.936

Tam trich QuY dAu tu phét trién ti lgi nhuan nam 2021 (i) . 546.890.854.637 . (546.890.854.637) . .
Tam trich Quy khen thugng, phuc laf tirlof nhuan . . . (196.791.613.890) (544.191.615) (197.336.805.505)
nam 2027 (ii)

Biéu chinh gidm Quy khen thudng, phuc Igi tir Igi nhuén i i i i

o 528.642.500 528.642.500
Chia ¢6 tuic ndm 2020 (Thuyét minh 24) . - . (423.520.000.000) (1.880.279.200) (425.400.279.200)
Tai ngay 31 théng 12 ném 2021 5.294.000.000.000 965.858.273.232 3.665.420.000 1.187.985.397.644 26.588.184.510 7.478.097.275.386

(i) Day la khoan diéu chinh lgi nhuan chua phan phdi ctia Cong ty theo Bién ban tham tra s 4287/BB-
DKVN ngay 29 thang 7 nam 2021 cda Tap doan Dau khi Viét Nam vé quyét toan c6 phan hoa cla
Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau va Quyét dinh s6 4825/QB-DKVN ngay 24 thang 8
nam 2021 vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét quyét toan cé phan hoa cda Cong ty
tai thoi diém chuyén sang cong ty cd phan ngay 15 thang 1 ndm 2015 (Thuyét minh 41).
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22  TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU S HOU (tiép theo) 25

(i) Trong nam, Téng Cong ty da tam trich Quy dau tu phat trién va Quy khen thudng, phuc loi tir lgi (@)
nhuan nam 2021 theo ty Ié dugc phé duyét tai Nghj quyét Dai hoi dong C6 dong sé 854/NQ-PVCFC
ngay 27 thang 4 nam 2021 cuiia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng Co dong thudng nién s6 01/NQ-

DHCD ngay 22 thang 4 nam 2021 cla céng ty con.

23 CcO PONG KHONG KIEM SOAT

2021
VND

2020
VND

Vén gop cua chd sé hitu

23.503.490.000

23.503.490.000

Cac quy khac

4.573.285.409

4.246.073.548

L6 Gy ké

(1.488.590.899)

(1.402.137.444)

26.588.184.510

26.347.426.104

Bién dong vé loi ich ¢6 dong khong kiém sodat trong ndm nhu sau:

2021 2020
VND VND
S6 du dau nam 26.347.426.104 27.277.893.348

Loi nhuan thuan phan bd cho ¢6 déng khong kiém soat trong nam

2.665.229.221

1.400.260.079

Trich quy khen thudng, phuc loi

(544.191.615)

(450.448.123)

C6 turc da chia

(1.880.279.200)

(1.880.279.200)

24 co TUC

S6 du cudi ndm 26.588.184.510 26.347.426.104

2021 2020

VND VND
S6 du dau ndm 479.873.500 445.217.500
C& turc phai tra trong nam (¥) 425.400.279.200 319.520.279.200
CE tuc da chi trd bang tién (425.324.592.700)  (319.485.623.200)
S6 du cudi ndm 555.560.000 479.873.500

(*) Nghi quyét s6 854/NQ-PVCFC ngay 27 thang 4 nam 2021 cla Dai héi déng C6 dong Coéng ty da
théng qua viéc tra ¢ tire nam 2020 bang tién mat cho cd déng hién hiru vaéi ty 1€ thuc hién 1a 8%

von diéu Ié tuong duong véi 423.520.000.000VND.

Tai Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam, Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 22 thang 4 nam
2021 cla Dai hoi dong cd déng da thong qua viéc trd ¢6 tie nam 2020 bang tién mat cho céc cd
déng hién hiru vai ty 1é thuce hién la 8% von diéu 1é tuong duong 3.839.612.800VND.
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LAI CO' BAN TREN CO PHIEU VA LAI SUY GIAM TREN CO PHIEU

L&i co ban trén cé phiéu

Lai co ban trén ¢ phiéu dugce tinh bang hiéu cla sé Igi nhuan thuan phan bé cho céc ¢6 dong va so trich
quy khen thudng, phtc lgi chia cho s6 lugng binh quan gia quyén cda sd cd phiéu phé théng dang luu
hanh trong ky, khéng bao gém céc ¢ phiéu phd thong duge Cong ty mua lai va gilr lam cd phiéu quy.

Chi tiét nhu sau:

Nam tai chinh két thic ngay

31.12.2021

31.12.2020

Loi nhuan thuan phan bd cho cac ¢ déng (VND) 1.823.459.057.715

661.046.074.192

Diéu chinh giam s6 trich quy khen thudng, phuc lgi (VND) (¥) (196.791.613.890)

(122.670.431.407)

1.626.667.443.825

538.375.642.785

Binh quan s& cd phiéu phé théng dang luu hanh (c6 phiéu) 529.400.000

529.400.000

Lai co ban trén méi ¢6 phiéu (VND) 3.073

1.017

(*) S6 trich quy khen thudéng, phuc loi du kién cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021
dua vao ké hoach phan phai lgi nhuan nam 2021 ctia Téng Céng ty theo Nghi quyét Bai hoi c6 déng
thuong nién s6 854/NQ-PVCFC ngay 27 thang 4 ndm 2021 ctia Cong ty, va Nghi quyét ctia Hoi dong
Quan tri s6 02/NQ-PPC-HD ngay 21 thang 1 nam 2021 va Nghi quyét Bai hoi dong C6 déng sé 01/

NQ-DHCD ngay 22 thdng 4 ném 2021 clia céng ty con.

S6 trich quy khen thudng, phic lgi cho ky ké todn két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 dua vao ké
hoach phan phéi lgi nhuan nam 2020 cla Téng Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong so
1161/NQ-PVCFC ngay 25 thang 6 nam 2020 cta Cong ty va Nghi quyét Bai hoi dong C6 déng sé 01/

NQ-DHCD ngay 24 thang 6 ndm 2020 clia cong ty con.

L&i suy giam trén c6 phiéu

Cong ty khong cé cd phiéu pho théng tiém tang coé tac dong suy giam trong nam va dén ngay lap bao
céo tai chinh hgp nhat nay. Do do, 1ai suy gidam trén ¢6 phiéu bang vdi lai co ban trén ¢d phiéu.
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27 DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

(a) Hang héa giit ho

Taingay 31 thang 12 nam 2021, nguyén vat liéu cda bén thirba do Téng Cong ty gitr ho, chi tiét nhu sau:

Tén nguyén vat liéu DPon vi S6 luong

Kg
N.Humate+Te 28-5 (50kg) Cong ty TNHH Mét thanh vién Néng nghiép Bé Tu 53.700
N.Humate+Te 28-5 (50kg) Cong ty TNHH Thuong mai Nguyén Khoa 10.000
N.Humate+Te 28-5 (50kg) Cong ty TNHH Van tai Nong nghiép Hung Thanh 67.200
N.Humate+Te 28-5 (50kg) Cong ty TNHH Trong Tin 16.000
N.Humate+Te 28-5 (25kg) Coéng ty TNHH Trong Tin 3.000

(b) Ngoai té cac loai

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 va 31 thang 12 nam 2020, khodn muc tién va céc khoan tuong duong
tien da bao gém s6 ngoai té chi tiét nhu sau:

Ngoai té 2021 2020
Usb 489.747 5.996.442
EUR 1.280 1.280

(c) Tai san thué hoat dong

Tong sd tién thué tai thiu phai tré trong tuong lai theo hop déng thué hoat dong khong hidly ngang dugc

trinh bay tai Thuy&t minh 39.

2021 2020
VND VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu ban thanh pham Uré 7.280.394.927.590 6.073.425.382.360

- Ban trong nudc

5.378.953.779.000

4.394.765.571.328

- Xuat khau

1.901.441.148.590

1.678.6569.811.032

Doanh thu ban thanh phdm Amoniac

24.014.972.941

Doanh thu ban thanh phdm NPK

391.249.025.000

Doanh thu ban hang héa phan bén

1.638.158.931.516

1.331.323.910.380

- Ban trong nudc

1.5614.083.655.476

1.305.540.380.330

- Xuat khau

124.075.276.039

25.783.530.050

Doanh thu ban phé& pham va cac thanh pham khac

752.683.326.938

311.306.671.150

Doanh thu cung cap dich vu

1.655.898.417

834.513.741

10.088.157.082.401

7.716.890.477.631

Cac khoan giam trir

Chiét khau thuong mai (218.382.350.196)  (155.400.777.213)
Gidm gia hang ban (11.827.568) -
Hang ban bj tra lai - (214.600.000)

(218.394.177.764)

(155.615.377.213)

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu thuan vé ban thanh pham

8.251.712.550.823

6.229.116.676.297

Doanh thu thuan vé ban hang hoa

1.616.394.455.397

1.331.323.910.380

Doanh thu thuan vé cung cép dich vu

1.655.898.417

834.513.741

9.869.762.904.637

7.561.275.100.418

28 GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

2021 2020
VND VND
Gia von thanh phdm Uré 4.786.064.0564.966 4.868.626.033.251

Gia voén ban hang hda phan bon

1.483.980.402.380

1.232.744.382.350

Gia von thanh pham NPK

392.883.682.341

Gia vén thanh phdm Amoniac

13.466.273.668

Gia v6n cac phé pham va céc thanh pham khac

412.431.5666.970

143.056.884.928

7.088.825.980.325

6.244.427.300.529
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2021 2020
VND VND
La&i tién gui 130.835.723.223 111.939.246.447
Lai chénh léch ty gia hoi dodi da thuc hién 29.686.857.823 16.377.434.979
L6 thuan do danh gia lai cac khoan cé gbc ngoai té cudi ndm 7.009.326.758 -

167.531.907.804

128.316.681.426

30 CHI PHi TAI CHINH

2021 2020

VND VND

Lai tién vay 18.580.201.013 43.301.059.166
Chiét khau thanh toan 2.319.050.000 244.250.000
Phibao lanh 197.673.181 2.137.728.5684
L6 chénh léch ty gia hoi doai da thuc hién 23.976.005.430 17.436.037.472
Khac - 115.450.000
45.072.929.624 03.234.525.222

31 CHI PHi BAN HANG

2021 2020

VND VND

Chi phi quang céo, truyén théng 106.443.848.845 52.317.514.367

Chi phi van chuyén, béc xép luu kho

86.281.217.917

159.809.238.978

Chi phi an sinh xa hoi

57.412.5638.334

13.037.400.790

Chi phi nhan vién

53.627.510.921

37.148.455.458

Chi phi ban hang ty doanh

18.826.047.196

42.039.658.914

Chi phi khdu hao TSCD

5.713.708.158

3.636.378.703

Khac

92.096.381.473

61.111.667.941

420.401.252.844

369.000.315.151
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32 CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2021 2020
VND VND
Trich qu§ khoa hoc va céng nghé 216.728.275.492 79.425.415.134

Chi phi nhan vién

143.106.770.233

97.257.123.787

Du phong phai thu thué nha thau déi vai lai vay cac khoan vay nudc
ngoai (Thuyét minh 7)

37.461.292.602

Chi phi dich vu mua ngoai

46.432.261.142

46.238.682.293

Chi phi khdu hao TSCDH

18.451.388.503

16.560.992.525

Khéc

66.312.749.643

©64.924.449.273

528.491.737.615

304.406.663.012

33 LO1 NHUAN KHAC

2021 2020
VND VND

Thu nhap khac
Phat vi pham hop déng - 342.753.170
Thanh Iy, nhuong ban céng cu dung cu 552.260.727 -
Céc khodan boi thuong va tién thuéng nhan duoc 101.323.309 7.924.957.313
Khac 3.717.611.345 2.467.633.770
4.371.195.381 10.735.344.253

Chi phi khac

Phat vi pham thué

(315.143.150)

Chi phi xt ly hang ban phai tra

(2.071.393.187)

Khac

(2.604.118.573)

(337.981.541)

(2.604.118.573)

(2.724.517.878)

Lgi nhuan khac

1.767.076.808

8.010.826.375




/& BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

34

THUE TNDN

S6 thué TNDN trén loi nhuén ké toan trudce thué clia Téng Cong ty khac vai s6 thué khi duoc tinh theo

thué suat phé théng ap dung 20% nhu sau:

Méau s6 B 09 — DN/HN
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2021 2020
VND VND
Loi nhuan ké toan trudc thué 1.956.269.988.841 716.533.804.305

Thué tinh & thué suat 20%

34.468.105.814

21.5630.183.387

Thué tinh & thué suat 17%

532.283.607

Thué tinh & thué suat 5%

87.950.804.059

30.334.402.555

Dbiéu chinh:

Chi phi khéng dugc khau trir

6.361.738.708

2.749.861.482

L6 tinh thu& ma khéng ghi nhan tai san thué TNDN hoén lai

(1.648.774.800)

Du phong thiéu clia ndm trudc

1.646.691.782

828.429.759

Khac

(281.638.458)

(238.915.956)

Chi phi thué TNDN (¥)

130.145.701.905

54.087.470.034

Chi phi/(thu nhap) thué TNDN ghi nhan trong bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat:

Thu€& TNDN - hién hanh

138.029.455.566

52.561.609.356

Thué TNDN - hoan lai (Thuyét minh 18)

(7.883.753.661)

1.5625.860.678

130.145.701.905

54.087.470.034
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Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

THUE TNDN (tiép theo)
(i) Thué suat thué TNDN ctia Cong ty

Theo Gidy chuimng nhan dau tu's6 61101000153 ngay 4 thang 12 nam 2012 cua Uy ban Nhan dan Tinh
Ca Mau, Cong ty dugc hudng céc uu dai déi véi Du An Nha may San xuat Phan dam Ca Mau nhu sau:

O Thué& TNDN: dugc ap dung murc thué suat uu dai va mién, giam thué TNDN theo quy dinh ctia Phap
luat vé thu€ TNDN hién hanh.

0 Datdai: dugc mién, gidam thué sirdung dat, tién sir dung dat, tién thué dat va tién thué nudc theo quy
dinh cda phap luat vé dat dai va phap luat vé thué hién hanh.

0 Thué nhap kh&u: dugc mién thué nhap khau déi vai thiét bi, vat tu, phuong tién van tai va hang hoa
khac dé thuc hién Du an theo quy dinh ctia Luat thué nhap khau, thué xuat khau.

Theo Cong van s6 4641/TCT-CS clia Téng Cuc thué ngay 2 thang 12 nam 2008 gui Tap doan Dau khi
Viét Nam tra |oi vé viéc uu dai thué doi véi Du an Nha may San xuat Phan dam Ca Mau, Cong ty duoc
hudng uu dai thué suat thué TNDN 1a 10% trong 15 nam ké tur khi bat dau hoat dong san xuat kinh
doanh, mién thué€ TNDN trong 4 nam ké tir khi cé thu nhap chiu thué va giam 50% s6 thué phainép cho 9
nam tiép theo. Nam 2021 la ndm thir sdu Cong ty dugc hudng uu dai giam 50% sb thué phai ndp doi vai
thu nhap tir hoat déng kinh doanh chinh sach phat sinh tir Du 4n Nha may san xuat Phan dam Ca Mau.

Dai vai hoat déng kinh doanh khac ngoai Du dn Nha may San xuat Phan dam Ca Mau, Cong ty ¢ nghia
vu ndp thué TNDN theo thué suat thué TNDN hién hanh tinh trén thu nhap chiu thué tir hoat dong kinh
doanh khac.

(i) Thué suat thué TNDN ctia céng ty con

¢ DG vai hoat dong san xuat kinh doanh bao bi: Theo Quyét dinh s6 22/2010/QD-UBND ngay 1 thang
9 n&m 2010 ctia Uy ban nhan dan Tinh Bac Liéu vé viéc ban hanh quy dinh chinh sach khuyén khich,
ho tro va uu dai dau tu trén dia ban Tinh Bac Liéu va Gidy chirng nhan dau tu s6 60221000003 cutia
Ban Quan ly cac Khu Céng nghiép Tinh Bac Liéu ching nhan lan dau ngay 23 thang 6 néam 2013
va cac quy dinh hién hanh, céng ty con xac dinh duoc hudng uu dai thué TNDN nhu sau: thué suét
uu dai la 20% trong thoi han 10 nam va tir 1 thang 1 nam 2016, thué suat uu dai la 17%; dong thoi
mién thué 2 nam ké tir khi céng ty con cé thu nhap chiu thué (ndm 2012), gidm 50% s6 thué phai
nop trong 4 nam tiép theo ap dung déi vaéi doanh nghiép thanh lap mdi tir Dur &n dau tu dia ban cé
diéu kién kinh té - xa hoi khoé khan.

0 DGi véi hoat ddng san xuat kinh doanh phan bén: Theo Céng van s6 380/CT-TTHT ngay 2 thang 4
nam 2018 cla Cuc thué Tinh Bac Liéu, du dan Nha may san xuit phan bon Dau khi Bac Liéu dugc
xac dinh la du &an dau tu méi. Do dé, cong ty con xac dinh dugc hudng uu dai thué TNDN nhu sau:
thué suat uu déi la 17% trong thoi han 10 ném; déng thai, mién thué 2 nam ké tir khi cong ty con co
thu nhap chiu thué, gidm 50% s6 thué phai nop trong 4 nam tiép theo &p dung déi véi doanh nghiép
thanh 1ap méi tr Du én dau tu tai dia ban co diéu kién kinh té - xa hoi khé khan.

(*) Viéc xac dinh thué TNDN cén cir vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay
thay ddi theo timng thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué TNDN tuy thudc vao két qua kiém tra
cla co quan thué cé tham quyén.

4 \\%
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36

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té thé hién cac chi phi phat sinh trong ndm tir hoat déng san xuéat
kinh doanh ctia Téng Cong ty, khdng bao gém gia mua hang hda phat sinh trong hoat déng thuong mai.
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Chi tiét dugc trinh bay nhu sau:

2021
VND

2020
VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

4.548.981.056.080

2.729.909.573.228

Chi phi kh&u hao TSCDH

1.385.810.943.875

1.318.152.452.706

Chi phi nhan vién

581.277.166.109

438.270.715.626

Chi phi dich vu mua ngoai

363.746.182.692

408.220.209.653

Trich Quy nghién ciu khoa hoc va céng nghé

216.728.275.492

79.425.415.134

Du phong phai thu thué nha thau déi véi lai vay cac khoan vay nudc ngoai

(Thuyét minh 7)

37.461.292.602

Khac

489.661.474.441

284.919.995.750

7.623.666.391.291

5.258.898.362.097

BAO CAO BO PHAN

Ban Téng Giam ddc ctia Cong ty xac dinh réng, viéc ra cac quyét dinh quan ly ctia Téng Cong ty chd yéu
dua trén khu vuc dia ly ma Téng Cong ty cung cap san pham, dich vu. Do vay bao céo bo phan chinh
yéu clia Téng Cong ty la theo khu vuc dia ly.

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

NGi dia Nuéc ngoai Tong cong
VND VND VND

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép

dich vu 8.222.359.021.812  1.647.403.882.825  9.869.762.904.637

Gid v6n hang ban va dich vu cung cép (5.587.228.520.064) (1.501.597.460.261) (7.088.825.980.325)

Loi nhuén kinh doanh theo bé phén 2.635.130.501.748 145.806.422.564  2.780.936.924.312

Chi phi hoat déng chung

(948.892.990.459)

Doanh thu hoat déng tai chinh

167.5631.907.804

Chi phi tai chinh

(45.072.929.624)

Thu nhap khac

4.371.195.381

Chi phi khac

(2.604.118.573)

Lgi nhuan trudc thué

1.956.269.988.841

Chi phi thué TNDN hién hanh

(138.029.455.566)

Thu nhap thué TNDN hoén lai

7.883.753.661

Lgi nhuan sau thué TNDN

1.826.124.286.936

M&us6B09-DN/HN  THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
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37

(a)

(b)

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2021

BAO CAO BO PHAN (tiép theo)

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Néi dia Nuéc ngoai Téng cong
VND VND VND

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép
dich vu

5911.687.327.593  1.649.687.772.825 7.561.275.100.418

Gia vén hang ban va cung céap dich vu

(4.728.796.474.668) (1.515.630.825.861) (6.244.427.300.529)

Lgi nhuan kinh doanh theo b phan

1.182.790.852.925 134.056.946.964  1.316.847.799.889

Chi phi hoat déng chung

(673.406.978.163)

Doanh thu hoat déng tai chinh

128.316.681.426

Chi phi tai chinh (63.234.525.222)
Thu nhap khac 10.735.344.253
Chi phf khac (2.724.517.878)

Lgi nhuén trudce thué

716.533.804.305

Chi phi thué TNDN hién hanh

(52.561.609.356)

Chi phi thué TNDN hoan lai

(1.525.860.678)

Lgi nhuan sau thué TNDN 662.446.334.271

THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (“BCLCTT")

Cac giao dich khdng bang tién anh huéng dén BCLCTT

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

2021 2020
VND VND

Mua tai san bang cach nhan cac khoan ng lién quan truc tiép 5.571.626.452 8.656.285.691

S0 tién di vay thuc thu trong nam

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

2021 2020
VND VND

Vay theo khé udc thong thudng

1.381.261.865.566 1.722.884.692.677
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37  THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (“BCLCTT”) 38  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
(tiép theo)
(c) S0 tién da thuc tra goc vay trong nam Bén lién quan M@i quan hé

38

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

2021 2020
VND VND

Tién trd ng goc vay theo khé udc théng thudng

1.504.930.606.538

2.683.435.949.507

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Cong ty duoc kiém soat bdi Tap doan Dau khi Viét Nam do chiém 75,56% vén ¢6 phan ctia Cong ty.
Trong nam, Cong ty cé céc giao dich va sé du vdi cac bén lién quan sau:

Bén lién quan

M@i quan hé

Tap doan Dau khi Viét Nam

Céng ty me

Céng ty C6 phan Hoa phdm Dau khi DMC - Mién Trung

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Céng ty C8 phan Thuong mai Dau khi

Coéng ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C6 phan dao tao ky thuat PVD

Coéng ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty TNHH M6t thanh vién Kiém Dinh K§ Thuat An Toan Dau Khi
Viét Nam

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Céng ty C6 phan Ching khoan Dau khi

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C6 phan Dau khi Mé Kéng

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Ban Quan ly Du an Khi - Bién - bam Ca Mau

Don vi thudc tap doan

Cong ty C8 phan Loc héa dau Binh Son Cong ty thanh vién thudc tap doan (a) Giao dich véi c4c bén lién quan
Coéng ty C6 phan Van tai Dau khi Ving Tau Coéng ty thanh vién thudc tap doan . i . s . T
o=op i g oYy o tap Trong nam, cac nghiép vu chu yéu sau day dugc thuc hién véi cac bén lién quan:

T6ng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam Cong ty thanh vién thudc tap doan
T6ng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh Kinh R o o 2021 2020
doanh Haéa chat Dau khi Cong ty thanh vién thudc tap doan VND VND
Céng ty Bao hiém PVI Phia Nam Céng ty thanh vién thudc tap doan i) Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau Coéng ty thanh vién thudc tap doan Coéng ty 03 phan Loc héa dau Binh Son i 489.073.091
Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau Coéng ty thanh vién thudc tap doan

o ] Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Viing Tau - 48.444.950
Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam Cong ty thanh vién thudc tap doan

- 537.518.041

Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C8 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C6 phan Xay lap Budng 6ng BE chira Dau

Coéng ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu K§ Thuat Khoan Dau Khi PVD

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C8 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

Coéng ty thanh vién thudc tap doan

Vién dau khi Viét Nam

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C6 phan Bau tu ha tang va Do thi Dau khi

Coéng ty thanh vién thudc tap doan

Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Bong Duong

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Chi nhanh Téng Céng ty Phan Bon Hoa chat Dau khi - Cong ty C6 phan -
Nha may Bam Phd My

Cong ty thanh vién thudc tap doan

Truong Cao dédng Nghé Dau khi

Cong ty thanh vién thudc tap doan
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(a) Giao dich véi cac bén lién quan (tiép theo)

(@) Giao dich véi cac bén lién quan (tiép theo)
2021 2020
VND VND
i) Mua hang hda va dich vu
Tap doan Dau khi Viét Nam 2.718.010.730.255 1.890.701.731.577

T8ng Cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam

370.284.960.714

283.885.575.273

T6ng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh
Kinh doanh Héa chat Dau khi

130.304.620.974

108.988.050.225

Cong ty Bao hiém PVI Phia Nam

37.401.876.454

17.875.376.006

Cong ty C8 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam

20.404.796.326

15.280.363.666

Chi nhanh Téng Céng ty Khi Viét Nam - Céng ty Khi Ca Mau

11.513.116.586

19.641.297.301

Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau

8.829.391.660

10.036.023.178

Céng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau

khi PVD (PVD Tech) 8.260.968.008 1.993.665.692
Trudng Cao dang Nghé Dau khi 6.233.484.210 222.100.000
Coéng ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon 5.892.294.542 5.201.5605.433

Vién Dau khi Viét Nam

2.930.614.400

4.5692.970.461

Cong ty C8 phan Dau khi Mé Kéng

2.402.560.908

1.464.480.000

Cong ty C6 phan Bau tu ha tang va Do thi Dau khi

1.652.464.800

1.600.005.600

Cong ty TNHH M6t thanh vién Kiém dinh K§ thuat An toan

Dau khi Viét Nam 624.479.140 458.060.500
Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Viing Tau - 6.630.329.307
Cong ty C8 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B - 3.380.362.775
Cong ty C8 phan Xay l1&p dudng 6ng bé chira Dau khi - 3.130.272.074
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo - 1.975.458.903
Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Bong Duong - 642.930.496
82|;ﬁéar?bgﬁggn%c;n8;r{f£ﬁ5,\t/)]?/n Hoéa chat Dau khi - Céng ty i 350.730.535
Egégkg;g igggsgy%d phan Dau khi Mé Kéng tai Bac Liéu - Clra i 254 563150
Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau khi - 200.000.000

3.324.746.358.977 2.378.514.852.152

i)

2021
VND

2020
VND

Co tuc da tra

Tap doan Dau khi Viét Nam

320.018.445.600

240.013.834.200

Céc khoan chi cho céc nhén su quan ly chu chot

Tén

Chuc vu

Tran Ngoc Nguyén

Chu tich H6i dong Quan tri ("HBQT")

2.071.625.452

1.601.181.892

Van Tién Thanh

Thanh vién HDQT -Téng Giam ddc

2.080.269.308

1.568.027.574

Lé buc Quang

Thanh vién HDQT

1.5628.064.086

434.038.246

Tran My Thanh vién HDQT 1.727.709.646 1.290.253.393
Nguyén Bic Hanh Thanh vién HDQT 1.727.709.646 1.290.253.393
Nguyén Minh Phugng  Thanh vién HBQT doc 1ap 152.727.273 280.000.000
Truong Hong Thanh vién HPQT doc lap 327.272.727 -
D6 Thi Hoa Thanh vién HPQT déc lap 327.272.727 -

Tran Chi Nguyén

Pho Téng Giam doc

1.727.709.646

1.3564.407.239

Lé Ngoc Minh Tri

Phé Téng Giam déc

1.727.709.646

1.290.253.393

Nguyén Tuin Anh

Phé Téng Giam déc

1.708.688.882

1.242.212.998

Nguyén Thi Hién

Phé Tong Giam déc

1.689.473.346

1.206.270.443

Nguyén Thanh Tung

Phé T6ng Giam déc

1.463.257.287

1.246.542.176

binh Nhu Cudng

KE toan trudng

1.606.409.553

1.211.884.781

Phan Thi Cdm Huong

Trudng Ban Kiém soat

1.609.762.844

1.226.428.846

D6 Minh Puong

Kiém soat vién chuyén trach

1.297.319.751

939.469.952

Tran Van Binh

Kiém soét vién chuyén trach

525.079.260

23.298.061.080

16.181.224.326

)
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i)
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S0 du cudi nam véi cac bén lién quan
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2021 2020
VND VND
Phai thu ngan han khach hang (Thuyét minh 5)
Cong ty C8 phan Loc héa dau Binh Son - 537.980.400
Tra trudc cho ngudi bén ngan han (Thuyét minh 6)
Vién Dau khi Viét Nam - 161.825.875
Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi Sai Gon - 222.520.700
Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau 200.000.000 230.000.000
Truong Cao dédng Nghé Dau khi 194.267.700 -
Céng ty Co phan Thuong mai Dau khi - 194.319.328
394.267.700 808.665.903
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh 7)
Tap doan Dau khi Viét Nam - 77.424.489.813
Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh 12)
Tap doan Dau khi Viét Nam 423.982.939.5695 378.769.809.435
T6ng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam 55.878.041.576 60.286.586.665

Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi- CTCP -
Chi nhanh Kinh doanh Héa chat Dau khi

19.494.639.698

22.613.229.726

Trudng Cao dédng Nghé Dau khi

4.887.397.469

Vién Dau khi Viét Nam

2.334.727.086

1.677.398.316

Cong ty C8 phan Dau tu ha tang va D6 thi Dau khi

1.780.020.360

1.780.020.360

Cong ty C8 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam

2.198.578.740

1.404.272.470

Cong ty C6 phan bao tao ky thuat PVD 2.064.372.418 1.807.487.581
Cong ty C6 phan Thuong mai Dau khi 826.927.766 745.860.994
Chi nhanh Téng Céng ty Khi Viét Nam - Céng ty Khi Ca Mau 745.907.105 1.521.325.380
Céng ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon 646.391.590 519.869.390
ggzgl](;[%\;l\élﬂl\ﬁal\rﬂét thanh vién Kiém dinh K§ thuat An toan 476.953.459 381.019.328
Céng ty Bao hiém PVI Ca Mau 189.323.740 205.970.093

Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Viing Tau

1.343.662.100

Cong ty C8 phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi Tay Nam B6 - 658.706.602
Chi nhanh Téng Céng ty Phan bén Hoa chat Dau khi - Céng ty C6 i

phan - Nha may bam Phu My 395.703.583
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo - 332.277.754
Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Bong Duong - 73.949.920

515.506.220.595

474.417.149.703
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(b) S6 du cudi nam vai cac bén lién quan (tiép theo)

2021
VND

2020
VND

v) Chi phi phai tra ngan han (Thuyét minh 15)

Tap doan Dau khi Viét Nam

19.019.656.275

14.374.223.655

Vi) Phai tré ngédn han khac (Thuyét minh 16)

Tap doan Dau khi Viét Nam

13.283.673.912

45.856.789.285

Ban Quan ly Du an Khi - Bién - bam Ca Mau

55.851.413.429

55.851.413.429

69.135.087.341

101.708.202.714

39 CAC KHOAN CAM KET

(a) Cam két hoat dong

(i) Theo Hop déng mua ban khi L6 PM3 CAA va L6 46 Cai Nudc 3918/HD-DKVN ngay 23 thang 5 nam 2012
gitra Tap doan Dau khi Viét Nam va Cong ty va stra doi bo sung sd 7 ngay 13 thang 12 nam 2018, Coéng
ty s mua khi thién nhién ctia L6 PM3 CAA va L6 46 — Cai Nudc tir Tap doan Dau khi Viét Nam trong
vong 20 ndm ké tir ngay van hanh chinh thurc, véi san lugng 495 triéu m3 khi tiéu chuan moi nam.

Gia khi mdi dugc dp dung tlr ngay 1 thang 1 ndm 2019 dén hét ngay 31 thang 12 nam 2031 theo thoa
thuan tai Phu luc Hop déng stra d6i bd sung ngay 27 thang 5 nédm 2020 ctia Hop dong mua ban khi s6

3918/HD-DKVN ngay 23 thang 5 nam 2012.

(ii) Céc hop dong thué hoat dong khong hily ngang, Téng Cong ty phai tra mure téi thiéu trong tuong lai nhu sau:

2021 2020
VND VND
Dudi 1 nam 816.137.176 356.400.000
TUr1 dén 5nédm 3.048.548.703 534.600.000
Trén 5 ndm 13.930.309.704 15.756.126.995

T6ng cong cac khoan thanh toan t6i thiéu

17.794.995.583

16.647.126.995

(b) Cam két von

Cac cam két vé chi tiéu tao lap TSCD da ky hop dong tai ngay lap bang can déi ké toan hop nhat nhung

chua dugc hach todn vao béo céo tai chinh hop nhat nhu sau:

2021 2020
VND VND
Nha xudng, may moc va thiét b 96.336.814.617 67.710.338.185

)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT M&u 568 09 ~ DN/HN
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021
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NO TIEM TANG

Hién tai, T6ng Cong ty dang thué dat dé phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh cta Téng Cong
ty. Tai ngay bao céo tai chinh hgp nhéat nay, bén cho thué dat va Téng Cong ty van chua xac dinh dugc
phuong thirc x(r ly tai sén hinh thanh trén dat thué sau khi két thuc thai han thué do thai han thué cé
thoi gian dai (o thoi han thué dén 50 nam), vi vay Téng Cong ty chua xac dinh dugc co phét sinh chi phi
pha d& va khoi phuc mat bang khi thoi han thué két thuc hay khéng. Nén Téng Cong ty chua trich lap chi
phi khoi phuc va giai phong mat bang lién quan dén viéc thué dat nay trong bao céo tai chinh hop nhat.

VAN DE KHAC

Theo Bién ban kiém tra, xac minh ngay 30 thang 7 nam 2018 vé viéc thuc hién tai co cdu doanh nghiép
Nha nudc Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau, Thanh tra Chinh phd kiém tra, xac minh vé xac
dinh gié tri doanh nghiép, von diéu Ié cla cong ty cd phan, quyét toan vén Nha nudc va thodi von dau
tu ra ngoai doanh nghiép, viéc tim kiém nha dau tu chién lugc. Theo do, Tap doan Dau khi Viét Nam da
ban hanh Bién ban tham tra sd 4287/BB-DKVN ngay 29 thang 7 ndm 2021 vé quyét toan c6 phan hoa
clia Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau va Quyét dinh sé 4825/QD-DKVN ngay 24 thang 8
nam 2021 vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép va phé duyét quyét toan cd phan hda ctia Cong ty tai
thoi diém chuyén sang cong ty ¢ phan ngay 15 thang 1 nam 2015 (“Ngay cd phan héa"), Céng ty da
tién hanh cac diéu chinh kién nghi trén bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2021 gém: ghi nhan loi nhuan chua phan phéi ctia Cong ty phai chuyén vé Tap doan Dau
khi Viét Nam, cén trir cac khoan phai thu khac vai cac khodn phai tré khac lién quan vé c6 phan héa vdéi
Tap doan Dau khi Viét Nam va tam ghi nhan tang tai san (Igi thé thuong mai) va phai tra khac cho xir ly
(Thuyét minh 7,9, 16 va 22).

Tai ngay lap béo céo tai chinh hop nhat nay, cac khoan muc chi phi tra trudce, TSCD, phai thu khéc, phai

tré khac lién quan dén cd phan hoa dugc phé duyét bai Tap doan dau khi Viét Nam, nhung chua nhan
dugc két luan cudi cling cta Thanh tra Chinh ph.

Bdo cdo tai chinh hop nhat da dugc Ban Téng Giam déc phé chuan ngay 15 thang 3 nam 2022.
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Huynh Thi Ngoc Ha Pinh Nhu Cuong Lé Ngoc Minh Tri
Nguoi lap K€ toan trudng Pho Téng Giam doc
Chirky dugc Uy quyén

Ngay 15 thang 3 nam 2022
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