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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Ngay 24 thdang 04 nam 2019

TT Noi dung Thot gian
1 | Dén tiép Dai biéu va quy c6 dong 8h00 - 8h30
2 | Chao co, tuyén bé Iy do, gisi thiéu Dai biéu 8h30 - 8h40
3 | Bao c4o cua Ban Kiém tra tu cach ¢ dong 8h40 - 8h45
4 | Théng béo Quy ché lam viéc caa Dai hoi, ndi quy cudc hop 8h45 - 8h55
Gidi thiéu Poan chu tich, Thu ky Pai hoi
5 Khai mac cudc hop 8h55 - 9h05
Thong qua Chuong trinh nghi Sy cua Dai hoi
Bau Ban Kiém phiéu
6 | Trinh thong qua Piéu ¢ Cong ty sira doi 9h05 - 09h15
(Biéu quyét thong qua Diéu 1é cong ty)
7 Bao cao vfé tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2018 va cac 9h15 - 9h30
chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019
8 B4o c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2018, phuong 9h30 - 9h40
hudéng hoat dong 2019
9 | Cong bd két qua bieu quyét thong qua Diéu I¢ Cong ty 09h40 - 09h45
10 | Bau ctr thanh vién HPQT, Ban kiém soét 09h45 - 10h05
- Théng qua Quy ché Bau cir
- Trinh bay to trinh bau cu
- Biéu quyét mién nhiém, thdng qua danh sach &ng vién
- DHDCD bo phiéu biéu quyét, bau cir
11 | Baocdao hpat dong cua BKS nam 2018, ké hoach hoat dong 10h05 - 10h15
2019 va dé xuat lya chon don vi kiém toan nam 2019
12 Bép c4o tai chinh kiém to4n nam 2018; Phuong 4n phén
phoi loi nhuén, trich 1ap cac quy, chia co tirc nam 2018 va 10h15-10h20
Ké hoach phéan phai lgi nhuan nam 2019
13 | B4o céo tién lvong, tién thuong, thi lao, loi ich khac nam 10h20 - 10h30
2018 va Ké hoach nam 2019 cua Ban Quan ly, Biéu hanh.
14 | Trinh théng qua stra d6i Quy ché quan tri ndi bo cong ty 10h30 - 10h35
15 | Biéu quyét thdng qua cac bao céo va to trinh con lai. 10h35 -10h45
16 | Hoi nghi thao luan 10h45 - 11h00
17 | Cdng bé két qua kiém phiéu biéu quyét cac béo co/td trinh 11h00 - 11h15
Cong bé két qua bau cir
18 | Théng qua dy thao bién ban va Nghi quyét Dai hoi 11h15 - 11h25

Bé mac Pai hoi

11h30




PHAN 1: QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET

Pé cong tac t6 chirc Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
duoc thuc hién theo dung trinh tu, quy dinh hién hanh cta phap luat Viét Nam, vai muc tiéu
dam bao nguyén tic céng khai, céng bang va dan chu; tao diéu kién thuan loi cho cong tac to
chtrc va tién hanh cudc hop, Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Phan bon Dau khi Ca Mau
xin bao céo trude Dai hoi ddng cb déng Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HOQP PAI HOI PONG CO PONG

1. Tat ca cac co dong dén du hop &n mac nghiém tlc, xuat trinh gidy to tiy than, gidy moi
hop va giay to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai ban tiép don.

2. Ban té chtrc wu tién sap xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho c6 dong co
xac nhan tham du hop va dén dung gio.

3. Co dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi tri hoac khu vic do Ban t6 chire dai hoi quy
dinh. Tuyét doi tuan thii viéc sap xép vi tri cua Ban to chuc.

Khéng hat thudc 14 trong Hoi truong.

. Khdng ndi chuyén riéng, khéng noi chuyép dién thoai trong cudc hop. Tat ca cac may dién
thoai di dong phai tat hoac khong dugc dé chudng.

Il. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach cd dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh sé luong
€0 dong c6 mat thoa man diéu kiép de to chuc cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Dai hoi
dong Co dong (PHDCD) duoc tien hanh ngay.

1. Giéi thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thu ky.
2. Chii tich HDQT - Chii toa Pai hdi phat biéu chao mirng quy vi cé déng dén du hop.
3. Thong qua Chwong trinh nghi sw, bau Ban kiém phiéu.
DHDCP biéu quyét thong qua bang hinh thic gio thé biéu quyét.
4. Bao cao trudc Pai hoi ngi dung caa phién hop.
111. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI CUQC HOQP:
1. Nguyén tic:
Tat cé cdc van dé trong chuong trinh nghi s cia cuc hop PHDPCD déu phai dugc thong qua
bang cach lay y kien biéu quyet cong khai cua tat ca c6 dong bang The bicu quyet theo so ¢o
phﬁp SO hiru va dai dién. Moi ¢6 dong khi vao du hop duoc cap mot Thévbiéu quyet va mot
Phicu bau cu, trong d6 ghi céc thong tin theo quy dinh (6 in ma vach deé phuc vu viéc kiem
phieu bang cong ngh¢ thdng tin).
2. Céch biéu quyét:
Cb dong biéu quyét cac noi dung theo quy dinh bang cach gio thé biéu quyét.
Riéng ve bicu quyét dé bau thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém sot, co dong dien Phicu
bau cur theo quy dinh va hudng dan tai Quy ché bau cie HDQT/BKS.
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3. Kiém phiéu:
Ban kiém phiéu gom 3 thanh vién do Poan Chi tich dé xuat va duoc Pai hoi dong co dong

thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu véi su tro gilp cua to
gilp viéc.

Trong truong hop can thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi c6 déng du hop dé tham
gia giam sat qué trinh thu phiéu va kiém phiéu véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo diing nodi dung chuong trinh nghi su, cac thé 16 quy ché da duoc
DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va quyeét
dinh theo da so.

2. Hudéng din cac cb dong thao luan, 1y y kién biéu quyét cac van d& nam trong noi dung
chuong trinh ctia cugc hop PHDCD va cac van dé cd lién quan trong suot qua trinh hop.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong qué trinh hop PHDCDP.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bo noi dung dién bién cudoc hop DPHDCD va nhiing van
dé da dugc céc co dong thong qua hodc con luu v tai cudc hop.

2. Soan thao Bién ban hop dai hoi dong cd dong va cac Nghi quyét vé noi dung di duoc
théng qua tai cudc hop.

V1. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Pho bién thé I¢ va cac nguyén tic biéu quyét va quy ché bau cir HDQT/BKS.

2. Phét va thu phiéu bau cir tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong b két
qua bau cr.

w

Nhanh chéng thong bao cho Poan chi tich va Ban Thu ky két qua Bau ctr.
4. Xem xét va bdo cao voi PHPCD quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 18 hoic don

tir khiéu nai vé bau cu, biéu quyét.
TM. PAI HQI PONG CO PONG

CHU TOA, CHU TICH HPQT

Tran Ngoc Nguyén



PHAN 2. BAO CAO VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA CAC
CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

. PANH GIA CHUNG

Niam 2018 duge xem 13 nim twong d6i thuan lgi cho nganh phan bén néi chung va
PVCFC néi riéng, diém nhan 16n nhét chinh 1 gia phan bon ting manh so véi cing ky dac
biét gia Uré dat dinh cao 340 USD/tan vao thang 10/2018, murc cao Ky luc ké tir nam 2015.
Tuy nhién nhitng kho khén tir bén ngoai anh huong dén hoat dong doanh nghiép nhu: ngudn
khi suy giam, ty gia bién dong. .. Trudc bdi canh d6, Ban diéu hanh véi su chi dao cia HDQT
da co nhiéu glal phap trong kinh doanh, phat trién hé théng phan phdi, toi rru hoa trong san
Xuit dua ra nhiéu sang kién cai tién giip PVCFC hoan thanh tit ca céc chi tiéu dwgc PHDCD
giao, cu thé:

Il. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh
TH Niim 2018

TT Chi tiéu PVT | nim K& | Thyc | 'YIesosanh
2017 hoach hién (%)
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
| | CAC CHI TIEU KHOI LUQNG
1 | San lugng san xuat
- | Pam Ca Mau (Uré quy d6i) | Nghintan | 851,08 | 751,09 | 812,61 | 108% | 95%
2 | San lugng tiéu thu
- | bam Ca Mau (Uré quy doi) | Nghintan | 864,50 | 751,09 | 767,90 | 102% | 89%
Tu doanh (bao gdm

- N:HumateErTE gﬁa PPC) 72,12 110 | 166,69 | 152% | 231%
Il | CHI TIEU TAI CHINH CONG TY (HQP NHAT)

1 | Téng doanh thu Ty dong 5920 | 5.496| 6.880 | 125% | 116%
2 | Loi nhuan trudce thué Tyddng | 679,33 | 684,62 | 706,20 | 103% | 104%
3 | Loi nhuan sau thué Tydong | 641,38 | 649,83 | 659,06 | 101% | 103%
4 | Nop NSNN Ty dong 86,18 | 57,81 | 151,08 | 261% | 175%
111 | CAC CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME

1 | Téng doanh thu Ty ddng 5915 | 5.473| 6.879| 126% | 116%
2 | Loi nhuan trudce thué Tyddng | 676,16 | 683,19 | 696,88 | 102% | 103%
3 | Loi nhuan sau thué Tydong | 639,44 | 649,17 | 650,40 | 100% | 102%
4 | Ty suat LNTT/VDL Ty dong 13% 13% 13% | 102% | 103%
5 | Gié tri thuc hién dau tu Tydong | 161,95| 73568 | 453,19 | 62% | 280%
6 | Nop NSNN Ty dong 79,76 | 50,84 | 144,52 | 284% | 181%
2. Cong tac quan Iy van hanh san xuét

Sau 7 nim di vao hoat dong, Nha may Pam Ca Mau van duy tri dugc hiéu qua hoat
dong véi mic cong suat cao (cong suat toi da 1a 110%; cong suat trung binh khoang
103% so véi thiét k&) gop phan quan trong hoan thanh chi tiéu san xuat nim 2018 som
hon 28 ngay so vai ké hoach.



Cong tac bao dudng tong thé: ot BDTT nam nay dugc xem la lan BDTT 16n nhét tur
khi nha may duogc xay dung cho dén nay ca vé sd luong, quy mo, do phuc tap cua cac
hang muc thiét bi. Vi su chu dong ngay tir khi trién kh,al PVCFC,da hoan thanh 2.177
hang muc trong vong 15 ngay dat tien do, an toan, chat luong, tict kiém chi phi, gidp
cong ty tict kiém duogc 15,86 ty dong so vaéi gia tri ké hoach da dugc phé duyét (tuong
duong 11,81%).

Ch trong viéc nghién cau tim kiém cac ngudn khi bo trg, bu dap mot phan do nguon
khi PM3 suy giam san lugng, PVCFC da tri€n khai va dua vao van hanh h¢ thong thu
hoi khi Permeat gas tir GPP (nguon khi thai tir nha may GPP), lugng khi nay s& thay the
2,5% nhu cau khi cho Nha méy bam Ca Mau, gitp duy tri cong suat cao hon lugng khi
duoc phén bo, tiet kiém chi phi.

Cong tac quan ly kinh doanh - tiép thi truyén théng

Két thuc ndm 2018, Pam Ca Mau dang khang dinh vi thé dan dat tai thi treong muc tiéu

vé ca thi phan va gi ban. Day ciing 1a mot nam noi bat cua hoat dong kinh doanh tu doanh
va chuan bi thi truong cho san pham NPK, khi nha may NPK chinh thirc dua vao san xuat
thuong mai vao gitra nam 2019. Cu thé:

Tong san luong tiéu thu dat 928 nghin tan, vuot 10% so véi ké hoach. Cong tac tu doanh
san pham mang thuong hiéu Pam Ca Mau ting truéng tot vé luong (vuot 52% S0 Voi
ké hoach) va doanh thu gitip néng dan, khach hang c6 thém nhiéu sy lua chon san pham,
gia tang thién hiéu qua kinh doanh chung cua Cong ty.

Khéng chi ch trong dén kénh tiép thi truyén thdng, hoat dong truyén théng tiép thi sb
dugc chu trong va phét trién thong qua mang xa hoi, apps... Cac chuong trinh diém
nhan nhu: “Pdng hanh cing thinh vugng” tich diém va nhan qua cho dai Iy cap 11 théng
qua hé théng DMS va chuong trinh “Dung thir bo san phdm Pam Ca Mau” dung cho
d6i twong khach hang noéng dan, cham soc dén tan nguoi ding cudi cling trong chudi
cung tng. Qua d6 thé hién su nhay bén bat kip xu hudng, gitp doanh nghiép va nguoi
tiéu dung dén gan nhau hon.

Tang cudng tng dung CNTT vao cong tac ban hang nham phét trién hé thong dix liéu
|6n dé tich hop vao cac hoat dong kinh doanh, R&D. Nam 2018 di van hanh, trién khai
ma rong hé thong DMS cho toan hé thong phan phoi, Web/Facebook: 2nong.vn ; App:
2nong, hé théng phan tich dit liéu Data Analytics. Qua do gitip cong ty c6 co 8¢ du’ liéu
I6n vé thong tin khach hang, twong tac truc tiép voi khach hang va dua ra cac quyét sach
ban hang nhanh chdng, chinh xac, hiéu qua.

Hoat dong dau tw xay dung co ban
Theo ké hoach, trong nim 2018 PVCFC tiép tuc trién khai cac du an chuyén tiép, (bao

gom 1 dy &n nhém B, 2 du 4n nhom C), trong d6 ¢6 2 du an trong tam gém:

Du 4n déu tu san xuat phan bon phic hop tir uré néng chay cong suat 300.000 tin/nam:
Khsi cong vao théang 11/2017, du &n hira hen s& mang dén thi treong san pham NPK
chat lugng cao. Hién nay du 4n dang trong giai doan lap dat chuan bi chay thir. Tién do
téng thé dén hién tai dat 75,59% so véi tong tién do du an.



Cang nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan: Ky hop ddng trong thang 03/2018. Hién
nay, du 4n dang thi cong Bén nhap liéu, Mai che khu nudéc, tién do téng thé dén thoi
diém hién tai dat 69,02% so véi tong tién d6 du an. Du Kién hoan thanh dua vao van
hanh ddng bo véi du 4n NPK.

Ngoai ra, PVCFC day manh nghién ctru dau tu cac san pham, dich vu khdng phu thudc

vao nguon nguyeén ligu khi va sin pham uré dé tang doanh thu loi nhuan nhw nghién ciu
dau tu Nha may san xuat phan bon hitu co vi sinh; nghién ciru mua hoi cong nghiép dé giam
nhu cau tiéu thu khi; phat trien dich vu khao nghiém néng nghiép.

S.
a.

Cac hoat dong quan ly khac

Cong tac qudn tri: Hoan thién cdng cu quan trj tir san xuat, quan tri tai chinh cho dén
quan tri rai ro, cu thé nhu:

Hoan thanh Iap dit va dwa vao hoat dong hé thong dao tao van hanh (OTS) gitp nguoi
véan hanh chuan bi cho nhitng phan tng nhanh va hiéu qua hon vé6i nhitng tinh hudng su
¢ ngau nhién cd thé xay ra trong hé thong, nang cao tay nghé.

Hé thong quan 1y nang suat toan dién (TPM) duogc xay dung trén nén tang 5S, vin hoa
doanh nghiép. Hé théng gilp t6i da hoa hiéu suét thiét bi, ning cao niang suat véi mot
hé théng bao tri dugc thuc hién trong suét vong doi cua thiét bi bao gém 6 tru cot, dang
tap trung trién khai thuc hién 4 tru cot chinh: bao dudng tu chu (Autonomous
Maitanence), bao dudng ké hoach (Planed Maitanence), cai tién tap trung (Focus
Improvement), an toan - stc khoe - moi truong (HSE). Trong nam 2018, da thyc hién
tlep nhan va bao dudng tu chu toan bo phan tiéu tu thiét bi co khi, tiép quan cong tac
chdng an mon, bao 6n & mot sé khu vuc, tu thuc hién céc phat sinh cd tinh chat don gian
da dugc phan cong.

Xay dyung bao cao phan tich va quan tri doanh nghiép (BI): sau khi van hanh hi¢u qua
hé thong quan ly nguon lyc doanh nghi¢p giai doan 1 (ERP), nham khai thac va dap ung
nhu cau quan tri tim cao, mo rong hé thong ERP chiéu sau Ian chiéu rong cac tinh nang
va nang cao nang lyc phan tich, xtr ly di liéu quan tri, quan ly rai ro, hd tro ra quyét
dinh cta ban lanh dao. PVCFC d4 trién khai xay dung bao cédo BI va golive dua vao van
hanh tir cudi nam 2018.

Sau khi chuan héa dugc bo quy trinh hoat dong cua Cong ty theo COSO, PVCFC tiép
tuc trien khai xay dung hé thong quan tri rui ro doanh nghiép theo chuan COSO-ERM
giai doan 2. Hién dyu an dang trong giai doan xay dung danh muc rui ro cap ban va cap
Cong ty, dinh ky hang thang s& c6 bao cao quan tri nham giam rai ro kinh doanh, gitp
doanh nghiép hoat dong hiéu qua.

Cong tac té chirc quan Iy, vin héa doanh nghigp

Tiép tuc day manh vai trd quan ly cac cap, phan cap, phan quyén dé can bo thuc su la
nhing thu linh, dam lam, dam chiu trach nhi¢ém. Bong thoi cho ngudi duge phan cap
chu dong dao tao phat trién doi ngii, nang cao kien thic, Ky nang trong cong tac quan
ly.

Trai qua 7 nam hinh thanh - phét trién, PVCFC xay dung van hoa doanh nghiép chu
trong cac gié tri dao duc, tinh chinh truc va phat trién con ngudi trén nén tang “7 thoi



quen hiéu qua”. Sau khi hoan thién co ban vin hoa nén tang, hién nay Cong ty dang xay
dung vin héa ban sic, hoan thién khung vin hoéa, gia tri cét 18i, bo quy tac hanh xir 1a
cach sbng, cach 1am thuc chat duoc sy théng nhat cia ¢4 nhan trong ting ban/don vi,
cong doan/doan thanh nién.

Cong tac tai cdu trac
PVCFC di xay dung, bdo cdo Tap doan vé ké hoach va phuong an thoai von caa Tap
doan tai don vi. Hién nay Tap doan dang trinh B Cong Thuong xem xét phuong an

thodi von tai PVCFC. Bén canh d6, Cong ty da tién hanh tai cau tric bo ‘may, phu hop
VGi yéu cau tinh hinh méi, dap @ng muc tiéu phét trién trong giai doan tiép theo.

Cong tac nghién cizu va phat trién
Tiép tuc nghién ciru cac dé tai, san pham méi theo dinh hudng chién luoc phat trién

cuia cdng ty, giam phu thudc vao san pham uré nhu:

Nghién ctu thanh cong san pham Uré+Bio vai cac tinh ndng vuot trdi nhu gitp dat mau
m&, toi x6p va cay trong dé hap thu dudng chat, nang cao 5%-10% nang suat. San pham
da duoc Cuc Bao vé Thuc vat ra quyet dinh luu hanh (QDP 1683/Qb-BVTV-PB ngay
01/11/2018).

Xay dung goi giai phap dinh dudng cho cay Ia tai khu vyuc PBSCL: Nham tim ra cac
cong thic phan bén toi wu cho cay laa tai khu viee PBSCL, cong ty da to chic khao
nghiém, thu thap két qua, téng hop dua ra mot s6 cong thirc phan bon NPK phi hop cho
ciy lua trén cac nhoém dat chinh ving PLSCL, tién hanh nghiém thu va dwa bo cong
thizc NPK va0 san xuat thuong mai.

Cong ty da dugc cdng nhan 1a don vi di tiéu chuan dé to chirc khao nghiém phéan bon
(Qb 427/Qb-BVTV-KH ngay 12/02/2018) do d6 ngoai viéc khao nghiém cac san pham
tu nghién ciru, PVCFC con phat trién dich vu khao nghiém cho khach hang, doi tac.

Cong tac qudn 1y chi phi, tiét kiem/ tiét giam
PVCFC thyc hién tot cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham théng qua viéc

giao ké hoach chi phi chi tiét dén ting bo phan dé 1am co s& kiém soat, danh gia viéc
thyc hién, sir dung chi phi hop ly.

Trong nam 2018 tong so tién tiét kiem/tiét giam dugc 92,62 ty dong: Trong do tir tiét
kiém nguy@n nhién vat liéu, niang luong 1a 25,73 ty ddng, tir cdng tac tiét kiem/tiét giam
trong str dung vat tu thiét bj trong kho, mua méi vat tu thiét bi, dam phan giam gi& hop
dong dich vu la 15,86 ty dong, tir tiét giam chi phi van hanh/chi phi quan Iy phan
xudng/chi phi quan ly chung 1a 42,73 ty dong, tur tiét giam dau tu 1a 8,30 ty dong).

Cong tdc dao to, phét trién nguén nhan luc

Vé6i phuong cham “Nhan vién khoe - Doanh nghiép manh” cong ty t6 chic cac chuong
trinh dao tao vé chuyén mén, k¥ ning phuc vu cdng viée, dong thoi tao diéu kién dé
nhan vién phat trién nang luc theo mé hinh ASK (Thai d6 - k¥ nang - kién thirc).

Cong ty di to chirc 414 khoa dao tao bén ngoai va noi bo, véi 6.815 luot nguoi, dat
136% s0 v&i ké hoach nam 2018, dat 125% so véi thuc hién ca nam 2017. Cac khoa dao
tao hiéu qua noi bat nhu: dao tao 7 thoi quen hiéu qua (7 habits); dao tao ngoai khoa
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“Hiéu qua va trach nhiém”; “Ung dung k¥ thuat Huén luyén/Coaching dé phat trién
nhan vién, nang cao nang suat, hiéu suat 1am viéc va xay dyng vin héa doanh nghiép”.

g. Cong tac nhan sw, tién lwong va ché dp chinh sach

- S6 lao dong ndm 2018 1a 920 ngudi bang 94% so v6i KH ndm 2018 (thap hon 58 nguoi
so vai ke hoach).

- Céng tac lao dong - tién lwong: Ra soat chtrc ning nhiém vy cua cac ban, don vi. Céng
ty ludn quan tdm, chl trong dén viéc phat trién ngudn nhan lec. Vi muc tiéu xay dung
chinh sach dii ngd toi vu cho nguoi lao dong, tirmg budc cai thién, méi trudng lam viéc,
cong ty da hoan thién hé théng KPI cho khéi kinh doanh, tién t6i trén khai trong toan
cong ty. Bong thoi, lubn tao diéu kién dé ngudi lao dong duoc phat huy ning luc, mg
rong co hoi thing tién trong cong viéc, dam bao quyén loi hop phap, chinh dang cho
nguoi lao dong.

h. An toan vé sinh lao dpng phong chéng chay né

- COng tac an ninh, an toan, méi tredng va phong chong chay nd: Hon 7 nim qua, Cong
ty ludn tuan tha chat ché cac quy dinh caa phap luat lién quan dén cong tac an toan - stc
khoe - méi trudng qua d6 gitip nha may van hanh lién tuc 6n dinh va dam bao cac diéu
kién vé an toan. Nha may dua hé thong kiém soét ra vao cong tu dong gilp cong tac
diéu tiét ra/vao nhanh chéng, ting cudng giam sat va quan ly nha thau dé dam bao an
toan, chat luong cho cac dy an dang trién khai. Trong ndm cong ty tiép tuc duoc tai cap
chtng nhan dat cac tiéu chuan vé: 1SO 9001, OHSAS 18001 va ISO 14001.

i. Tinh hinh tai chinh, si# dung vén va tai sdn

- Cong ty duy tri sy 6n dinh vé tinh hinh tai chinh nim 2018, tang truong tét vé doanh thu
va loi nhuan. C‘éng ty tu cén,déi va hién khéng thuc hién viéc huy déng von ngan han,
can doi dong tien dam bao von luu dong cho hoat dong SXKD.

- Tinh hinh d4u tw v6n ra ngoai doanh nghigp: PVCFC hién nam giit 51,03% VDL cua
Cong ty Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC) twong dwong 20,83 ty dong. Ndm 2018 PPC
hoan thanh hau hét cac chi tiéu dugc giao. Ty Ié chia ¢co6 tac cua PPC theo ké hoach
la 12%.

- Quan ly tai san: PVCFC thuc hién viéc mua sam tai san theo nhu cau sir dung va dung
dinh mtc duoc Cong ty quy dinh. Ddi véi tai san cb dinh, céng ty xay dung va trién
khai quy trinh quan ly chat chég, thuc hién bao dudng dinh ky, ludn duy tri va nang cao
nang lyc st dung tai san.

Véi tinh hinh san xuat kinh doanh hiéu qua ctua nam 2018, céac chi s6 tai chinh cia PVCFC
déu rat tot va dam bao an toan cho c6 dong:

Chi tiéu bVT Nam 2017 | Nam 2018
Chi tiéu kKha nang thanh toan
- Hé s thanh to&n ngan han Lan 1,92 1,39
- Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,77 1,08
Chi tiéu vé co cAu vén
- Hé s6 no/Tdng tai san % 51% 43%
- Hé s6 no/Von chu s¢ hitu % 102% 76%




Chi tiéu PVT Nim 2017 | Nim 2018
Chi tiéu vé niing luc hoat déng
- Vong quay hang ton kho Lan 11,73 7,76
- Doanh thu thuan/tong tai san % 45,22% 60,64%
Chi tiéu vé kha niing sinh 19i
- Hé sb LNST/Doanh thu thuan % 11,16% 9,85%
Ty suat LNTT/T6ng doanh thu % 11,48% 10,26%
ROE % 10,69% 10,61%
ROA % 5,05% 5,61%

. Phan tich két qua san xuat kinh doanh

Trong nam 2018 két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty dat dugc nhu sau:

V& két qua hoat dong cua cdng ty me PVCFC

Sén lugng san xuat uré quy doi dat 812,61 nghin tan dat 108% so véi ké hoach nim
2018, bang 95% so cung ky nam 2017.

San luong tiéu thy uré quy doi dat 767,90 nghin tan dat 102% so véi ke hoach ndm 2018,
bang 89% so cung ky nam 2017.

Tong doanh thu cdng ty me dat 6.879 ty dong dat 126% so véi ké hoach naim 2018, bang
116% so cung ky nam 2017.

Loi nhuan trugc thué dat 696,88 ty dong dat 102% so vai ké hoach nam 2018, bang
103% so cung ky nam 2017.

Gia tri dau tu xdy dung co ban va mua sam trang thiét b thyc hién 12 453,19 ty dong dat
62% so voi ké hoach nam 2018, bang 280% so cung ky nam 2017.

Ij} Cong ty trién khai va hoan thanh toan bo céc chi tiéu dugec PHPCP giao, trong d6 san

lwong san xuat vuot ké hoach do cong suat van hanh trung binh cao hon thiét ké, thoi
gian dirng may it hon du kién. San luong tiéu thu vuot tri do nd luc trong cong tac kinh
doanh m¢ rong thi truong, san pham Pam Ca Mau c6 uy tin, gia ban uré ting cao. Do
vy doanh thu va lgi nhuan déu hoan thanh vuot muc ké hoach.

Vé két qua hoat déng cuia Cong ty con - Cong ty Cé phan Bao bi Dau khi Viét Nam
(PPC)

Nha may bao bi hoat dong on dinh vai cong suat dat khoang 98%; nha méy phan bén
hoat dong véi cdng suat trung binh 50 tan/ngay.

San lugng san Xuit bao bi wéc 1a 21.529 nghin bao dat 100,3% so voi ké hoach nam
2018, bang 114% so cung ky nam 2017. San lugng san xuat Phan bon woc 1a 7.728 tan
dat 39% ké hoach nam 2018, bang 171% so cung ky nam 2017.

Sg"ln lwong tiéu thu bao bi udc 14 21.621 nghin bao dat 101% so véi ké hoach ndm 2013,
bang 109% so cung ky nam 2017. San luong tiéu thy Phan bon uoc 1a 8.127 tan dat 41%
ké hoach nam 2018, bang 233% so cung ky nam 2017.



Tong doanh thu udéc 1a 236,61 ty dong dat 73% so véi ké hoach nam 2018, bang 127%
so cung ky ndm 2017. Tong doanh thu khong dat ke hoach chu yeu do doanh thu tir nha
may phan bon thap.

Loi nhuan sau thué wéc 12 9,66 ty dong dat 132% so véi ké hoach nam 2018, bang 135%
so cung ky nam 2017.

Nhin chung c6ng tac san xuat kinh doanh bao bi van 46n dinh. Cong ty PPC tiép tuc

nghién ctiu cai tién chat lugng san pham dé dap ¢ng nhiéu dbi twong khach hang.

7. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trrong va xa héi ciia Cong ty

Cong ty ludn tuan thu nghiém ngat cac quy dinh lién quan dén van dé moi trudng, khdng
¢6 nhac nho nao caa co quan hitu quan veé cong tac an toan moi trudng. Cac hoat dong
ciia Nha may duoc kiém soat chit ch& 24/24, tat ca cac ngudn thai (khi thai, nudce thai,
chat thai ran) duoc giam thiéu téi da vé sé luong va dat yéu cau vé chit luong trudc khi
xa thai dung theo quy dinh. PVCFC di cr mot Phé Tong giam déc lam dai dién 1anh
dao vé He théng quan ly QHSE.

Bén canh viéc phat trién hiéu qua, bao vé méi truong, Pam Ca Mau dam bao phat trién
hai hoa vé loi ich giita doanh nghiép voi ngudi lao dong, doanh nghiép véi cong dong.
Trong nam 2018, Pam Ca Mau tiép tuc thuc hién tét céng tac an sinh x& hoi, véi tong
kinh phi dé hd trg xay dung dién duong truong tram ciing nhu xay dung quy hoc bong
Pam Ca Mau véi khoang hon 17 ty ddng. Do vay lan tha 3 lién tiép PVCFC dugc vinh
danh la doanh nghiép vi nguoi lao dong.

PHAN I1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019 1a danh dau mot nam day kho khan thir thach di vai PVCFC nhu nguén khi

giam, thoi tiét bat thuong do chu ky lap lai caa hién tugng El Nifio. Tuy nhién bén canh d6
khong thiéu nhimg co hoi nhu gia ban dang trong chu ky dinh cao, thuong hiéu uy tin va bo
may tinh gon, quan tri hiéu qua, Pam Ca Mau d3 manh dan dé xuat mot sé nhiém vu trong
tam va cac chi tiéu thach thuc, cu thé:

1.

NHIEM VU CHU YEU

Van hanh Nha may hiéu qua, an toan, 6n dinh tdi wu cong suat trong diéu kién thiéu khi.
Trién khai nhanh dua vao sir dung cac chuong trinh t6i wu hoa va tiét kiém nang lugng
nang cao hiéu qua san xuat. Pua nha may NPK vao van hanh 6n dinh, chit lugng san
pham dat tiéu chuan theo cong bé.

Tiép tuc tap trung vao cong tac xay dung, phat trién hé thong chuan bi va phat trién cho
thi trrong san pham NPK dam bao hi¢u qua.

Thuc hién ké hoach bao dudng, stra chita an toan, dam bao chit lwong va tién do.

4. Thuc hién thanh cong cong tac tai co cAu PVCFC theo chi dao cua Tap doan tai Nghi

quyét s6 2617/NQ-DKVN ngay 31/12/2016 vé viéc Tam phé duyét ké hoach téi co cau
PVCFC giai doan 2016-2020. Bong thoi trién khai thanh cong phuwong an thoai vén mot
phan cia PVN tai PVCFC (giam ty I&é nam giit caa PVN tai PVCFC xubng 51% Vén
diéu 1&) theo Nghi quyét s6 1982/NQ-DKVN ngay 03/10/2017 vé viéc chap thuan thyc
hién thoai von caa PVN tai cac don vi giai doan 2017-2020.
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5. Dy manh nghién ciru cac san pham méi c6 gia tri gia tang cao nham dap ng nhu ciu
thi trwrong, phu hop vai loi thé canh tranh cta Cong ty.

6. Tiép tuc phat trién bo san pham thuong hiu “Pam Ca Mau” theo huéng khéc biét héa
gan lien hinh anh “Ngudi nuéi dudng”.

7. Kiém soét tién do, chat luong va tuan thu chit ché quy dinh cua phap luat, dic biét Dy
an Nha may san xuat phan bon phirc hop tir uré nong chay cong suat 300.000 tan/nam,
thuong xuyén danh gia, cap nhat cac yeéu to tac dong, co giai phap bao dam hiéu qua dau
tu lau dai.

8. Hoan thanh céng tac quyét toan c6 phan hoa theo dung quy dinh hién hanh.

9. Hoan thién va dua vao tng dung dong bd céc cong cu, hé thong quan tri tién tien, hién
dai. Quan ly chat che chi phi, dam bao nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh va
phat trién cua Cong ty.

10. Thyc hién ra soat, stra d6i/bo sung va hoan thién hé théng quy ché/quy dinh noi bd cho
phu hop véi cac Luat, Nghi dinh va cac van ban mai ¢6 hiéu luc cua Nha nudc, Tap
doan va tinh hinh thyc hién ctua don vi.

11. Tiép tuc xay dung van hoa cong ty tao mdi truong va dong luc phat trién bén viing.

I. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2019 CUA PVCFC
1. Chi tiéu san lwgng

Y in Pon vi | Ké hoach
STT Chi tiéu tinh 2019

1 | San lwong san xuat

1 | San lwong san xuét
1.1 | Pam Ca Mau (Uré quy d6i) Nghin tin 775

- | N46.Plus Nghin tdn 25
1.2 | NPK Nghin tin 80
2 San lwgng kinh doanh
2.1 | Pam Ca Mau (Uré) Nghin tan 731
2.2 | N46.Plus Nghin tan 25
2.3 | NPK Nghin tan 60
2.4 | Phan bon ty doanh Nghin tin 185
2. K& hoach tai chinh
Y esa Pon vi Ké hoach
STT Chi tiéu tinh 2019

| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hep nhit)

1 | Téng doanh thu Ty dong 6.940,6
2 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 255,7
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 240,6
4 | Nop NSNN Ty dong 55,42
Il | Chi tiéu tai chinh (Céng ty me)

1 | Vén chu so hitu Ty dong 6.184

11




\ Pon vi Ké hoach
STT Chi tiéu tinh 201§
- | Trong d6: Vén diéu ¢ Ty dong 5.294
2 | Tong doanh thu Ty ddng 6.928,1
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 254.6
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 240,2
5 | Ty suat lgi nhuén trude thué/vén CSHBQ % 4,0%
6 | Nop NSNN Ty dong 45,91
7 | Piu tw XDCB va MS TTB
7.1 | Tong mirc dau tu Ty dong 407
- | Pau tu XDCB va Mua sam tai san, trang thiét bi | Ty dong 407
- Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty ddng -
7.2 | Nguédn vén dau tu Ty dong 407
- | Vén Chi sé hitu Ty dong 163,6
- | Vén vay va khac Ty dong 2434

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN DAI HAN

Nam 2019 ngoai viéc tap trung nguon lyc, hoan thanh dua vao hoat dong hai du an trong

tdm gom “Dy &n nha méy san xuat phan bén phuc hop tir Uré néng chay cong suat 300.000
tin/nam” va “Dyu 4n cang nhap nguyén li¢u cong suat 500.000 tin/nim”, Cong ty tiép tuc
nghién cuu cac du an trén nen tang cdng nghé thong tin, téi vu hoa tiét kiém ning luong cling
nhu giam phuy thudc vao nguon khi:

Xay dung hé thong kho chira hop 1y dé phét trien kinh doanh bao gom kho dau méi, kho
trung chuyén va cac kho phan phoi. Hoan thién du an Big Data, hé thong bao céao théng
minh BI.

Do dy béo vé su thiéu hut nguon khi cho cum Tay Nam B6 tir sau ndm 2018, PVCFC
d3 va dang tim kiém nhiéu giai phap gitp tiét giam tiéu hao nguyén liéu, thay thé mot
phan nguyén liéu khi sir dung cho céc thiét bi phu tro nhu Dy &n thu hoi khi flash gas
(khi thai), Thay thé nguyén liéu 16 hoi (biomass).

Ngoai ra PVCFC tiép tuc nd luc da dang h6a san pham theo huéng phan bon hitu co
chat lwong cao, phét trién bén vitng, giam phu thudc vao uré nhu: Nghién ciru kha thi
du 4n Nha may san xuat dxy gia, Dy &n san xuat phan bon hitu co vi sinh. Cong ty dy
kién dau tw thém mot trai thuc nghiém dé phat trien mang dich vu khao nghiém. Tir d6
cung cap, huéng dan va chuyén giao cho ndng dan cac quy trinh canh tac, gidi phap dinh
dudng phu hop cho ting loai cay trdng, nang cao chat lwong néng san va ting ning suat,
chéng su thoai hoa dat canh tac.

I11. GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN

1.

Vé cong tac quan tri Cong ty

Giao muyc tiéu, ngan sach cho tung ban/don vi/chi nhanh trong cong ty. Tang cuong
cong tac kiém tra, giam sat moi mat dé kip thoi khac phuc cac ton tai nham thuc hién
tdt cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra.
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Thanh Iap Ban Chi dao va céc t thyc hién chién lugc, chi dong nghién ciru va dé xuat
giai phép, kien nghi va sap xép nguon luc dé thuc thi chién lugc phat trién theo dinh
hudng phat trién.

Van hanh hi¢u qua hé théng b4o cao phan tich va quan tri doanh nghiép (BI), hoan thi¢n
hé thong quan ly rai ro doanh nghiép (Enterprise Risk Management) theo chuan COSO-
ERM.

. VAn hanh san xuét

Duy tri va dam bao cac nha méy hoat dong san xuat on dinh, an toan va hiéu qua. Chuan
bi nhéan luc san sang tieép nhan van hanh nha may NPK ngay khi nhan ban giao tir nha
thau.

Tiép tuc tng dung cac phan mém diéu khién hd tro trong cdng tac quan ly cong tac van
hanh, bao dudng Nha may (APC, OTS...).

Tjép tuc trién khai va ap dung chuong trinh Total Productive Maintenaince (TPM) nham
toi da hoa hiéu suat thiét bi, nang cao nang suat toan dién.

. Kinh doanh va phat trién thij truong

Chiém linh va duy tri cac thi truong trong yéu trong nuéc, Campuchia cho bo san pham
bam Ca Mau. Hoan thién dua vao van hanh hé thong quan ly kénh phan phoi (DMS),
hé thong dich vu khach hang trong nam 2018 (CSS/AgriOne), h¢ thong Logistic.

Phat trién thuong hiéu “Pam Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang” véi bo san pham Dam Ca
Mau trong nhom dan dau ¢ thi truong trong nuwdc va quen thuoc trong khu vuc.

Thuc hién muc tiéu da dang hoa san pham, tim hiéu va khao sat nhu cau thj truong, phoi
hop bo phan nghién ctu phat trién dua ra thi treong cac san pham méi cé tinh khac biét
de tao logi thé trén thi truong.

. Nhén sw va dao tao

Xay dung va hoan thi¢n bd KPIs cho toan cong ty trong nam 20109.

Xay dung phuong an Quan tri nhan tai dé phat hién/bdi dudng cham lo cho ddi ngii nhan
tai phu hgp vai chién lugc phat trien Cong ty.

Phat trién dich vu dao tao van hanh, bao dudng, chay thir va quan ly chét luong cho cac
nha may tuong tu.

Tiép tuc trién khai dé an “Tai tao van hoa PVCFC” giai doan 05 nim 2016-2020 nham
hoan thién van hoéa doanh nghiép nang cao uy tin, hinh anh cta céng ty.

. Nghién ctru khoa hgc cong nghé

Tiép tuc kién toan co cau t6 chirc, hoan thién co so vat chat cho cac mé hinh néng nghiép
cong ngh¢ cao; khu thi nghiém va khao nghiém phan bon; khu canh tac ndng nghi¢p
khép kinh, khu trinh dién hoi thao tap huan...

Tiép tuc day manh nghién ctu da dang hda cac dong san pham méi, dong phan bén
thdng minh, than thién moi trueong phu hop véi dinh hudng chién luogc.
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Phét trién céc dich vu va tw van lién quan dén nong nghiép, tham gia vao chudi gia trj
san xuat néng nghiép an toan (dich vu phan tich dat va phan bon; khao nghiém phan
bén; quy trinh canh tac cay trong theo b san pham phan bén, ky thuét va vat tu nong
nghiép; nha cung cap va trien khai giai phap céng nghé¢ cao...).

. Quan tri von, tai san va dau tu

Kiém soét chat ch& dong tién, téi cau tric ng vay, giam rui ro do bién dong ty gia. Tap
trung thuc day cac dy 4n dau tu trén co s¢ kiém soat tot chi phi, tien d6 va chat lugng.
Toi wu hoa cau trdc tai trg, sir dung nguon von hiéu qua.

Kiém soat tién do va tuan thu chat ch& quy dinh cua phap ludt, dic biét Dy 4n Nha méy
san xuat phan béon phac hop tir uré nong chay céng suat 300.000 tan/nam.

. V& mdi treong, an toan va sirc khée

Tuan tha chit ché cac quy dinh cua phéap luat lién quan dén cdng tac an toan - stc khoe
- moi truong.

Van hanh hiéu qua hé thng Quan 1y an toan sirc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan 1SO
9001, OHSAS 18001 va ISO 14001.
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PHAN 3: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

|. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PQNG CUA CONG TY

CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau d3 buéc qua ndm 2018 vdi nhiéu thuan loi ciing nhu kho
khén, thach thirc. Nhirng thuén lgi khach quan ve: Thi truong phan bon tang truong, gia phan
bon noi dia ting khoang 16% so véi nam 2017; Thoi tiét trong nudc trong nam dién bién
thuan lgi cho hoat dong san xuat néng nghiép, da hd tro rat nhiéu cho hoat dong kinh doanh
cia Cong ty. Tuy vy nhiing bét loi tir sy thiéu on dinh vé ngudn nguyén/nhién ligu (khi,
dién); Ty gia USD/VND bién dong lam tang chi phi nhap khau nguyén vat liéu, thiét bi; Ap
luc canh tranh tr phan bon nhap khau van & mirc cao ciing dd anh huang khong nho dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Vi tdm thé chu dong, HPQT va Ban diéu hanh voi
nd luc va quyét tim cao da dé ra cac giai phap va chi dao thuc hién hoan thanh tét cac chi tiéu
nhiém vu dugc giao.

1. Vé két qua san xuat kinh doanh

Cong ty da duy tri van hanh nha may Pam Ca Mau an toan, on dinh; san luong san xuat
dat 108%, tiéu thu uré dat 102%, tong doanh thu ting truong vuot bac dat 125%, loi nhuan
truéc thué dat 103% so voi KH nam 2018 va qua d6 da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké
hoach duoc PHPCP giao, cu thé:

TH Nﬁm 2018 Ty 1€ so sanh
TT Chi tiéu bvT nam Ke Thuc '(% )
2017 hoach hién
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
| | CAC CHI TIEU KHOI LUQONG
1 | San lugng san xuat
- | Pam Ca Mau (Uré quy d6i) | Nghintan | 851,08 | 751,09 | 81261 | 108% | 95%
2 | San lugng tiéu thu
- | Pam Ca Mau (Uré quy d6i) | Nghin tan 864,5| 751,09 | 767,90 | 102% | 89%
- | Ty doanh 72,12 110 | 166,69 | 152% | 231%
Il | CHI TIEU TAI CHINH CONG TY (HQP NHAT
1 | Tong doanh thu Ty dong 5.920 | 5.496 6.880 | 125% | 116%
2 | Loi nhuéan trudc thué Tydong | 679,33 | 684,62 | 706,20 | 103% | 104%
3 | Loi nhuan sau thué Tydong | 641,38 | 649,83 | 659,06| 101% | 103%
4 | Nop NSNN Ty dong 79,76 | 57,81 | 151,08 | 261% | 175%

2. Vé két qua thuc hién c4c nhiém vu trong tim da dé ra
2.1 Cong tac chién lwoc, ké hoach:

- Niam 2018 Cong ty di xay dyng Chién luoc phéat trién Cong ty giai doan sau nim 2018 va
tiép tuc hoan thién.

- Di cung v6i PVN thyc hién viéc xay dung ké hoach, phuong an thoéi vén caa PVN tai
PVCFC theo phuong an Tai cau trac dugc Chinh phii phé duyét. Bén canh d6, Cong ty
cling 1én ké hoach xay dung phuong 4an tai cau trc nham tinh gon bo may va phan bo
ngudn luc hop ly, nang cao hiéu qua hoat dong.
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Giam st thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 va xay dyng ké hoach 2019
dam bao hi¢u qua de ra. Cong ty da timg budc thyc hién tot cong tac phat trien thi truong,
chuan bi san sang cho viéc ban san pham ctaa nha may NPK trong nam 2019.

Cac du an dau tu trong nam 2018 dam bao hiéu qua, ding tién d6 va tuan thu quy dinh
phap lut. Dy &n san xuat phan bon phuc hop tir uré ndng chay cdng suit 300.000 tin/nim
(NPK) du kién hoan thanh dua vao van hanh trong quy 11/2019. Du 4n Cang nhap nguyén
liéu du kién hoan thanh dua vao van hanh déng bo véi du 4n NPK.

Cong tac nghién ciru cac san pham chién luoc nhim dap (ng nhu cau thi treong, pha hop
Véi lgi thé canh tranh ciia cong ty dugc chi trong thuc hién. Nam 2018 Cong ty di duoc
cdng nhén 1a don vi du tiéu chuan dé t6 chuc khao nghiém phan boén; tiép tuc nghién cau
va da dang cé&c san pham tir uré, dugc Cuc Bao vé Thuc vat cong nhan san pham uré b
sung trung vi lugng vai cac tinh nang vuot troi; Nghién ciru xay dung goi giai phap dinh
dudng cho cay lda tai khu vuc BPBSCL.

Trién khai cac chuong trinh t6i wu hoa va tiét kiém ning luong theo chién lugc vé giam
phu thudc vao nguon khi. Ba dam phan mua khi permeate gas (nguon khi thai tir nha may
GPP), luong khi nay s& thay thé 2,5% nhu ciu khi cho Nha may Pam Ca Mau, giGp duy
tri cong suat cao hon luong khi dugc phan bo.

HG tro cong ty con (PPC) trong viéc xay dung chién lugc, cong tac quan tri nham phat huy
hét tiém ning va nang cao hiéu qua kinh doanh. Nhin chung cdng tac san xuét kinh doanh
bao bi van 6n dinh. PPC di chu dong hon trong viéc ning cao ning luc canh tranh, san
Xuat cac chung loai san pham phi hop véi nhiéu déi tugng khach hang.

Thuc hién chi tra ¢o tirc bang tien cho co dong theo nghi quyét phién hop DPHDCP thuong
nién 2018 ty I¢ 9%/VDL (900dong/co phan).

2.2 Cong tac quan tri:

Hoan thién c&c cong cu quan tri tir san xuat, phan phdi, quan tri tai chinh dén quan tri rai
ro, cu thé: da hoan thanh lap dat va dua vao hoat dong hé thdng dao tao van hanh (OTS),
hé thong quan 1y ning suat toan dién (TPM), xay dung b&o cdo phan tich va quan tri doanh
nghiép BI, xay dung hé thdng quan tri rai ro doanh nghiép theo chuan COSO-ERM giai
doan 2, van hanh trién khai ma rong hé thong DMS cho toan hé théng phan phi.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cho vai tro quan 1y va chuyén mén dé tao ra
ngudn nhan lec c6 chat lugng dap tng yéu cau phét trién cua Cong ty da tiép tuc dugc quan
tam thyc hién. Cong ty da trién khai ung dung k¥ thuat huan luyén (Coaching) dé phét trién
nhan vién, nang cao ning suat, hiéu suat lam viéc.

Nim 2018 Cong ty di diéu chinh va ban hanh mot s6 Quy ché quan tri ndi bo nhu Quy ché
quan ly ng, Quy ché quan Iy va s dung vdn bang tién, Quy ché Quan tri Rui ro va Tuyén
ngodn vé Khau vi rii ro, Mitc d6 chap nhan rii ro va Thude do rui ro, Quy ché thi dua khen
thuong, Quy ché Quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong nghé, Quy ché quan 1y hoat dong
sang kién, sang ché.

Thuc hién tot cong tac quan 1y chi phi, xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién tiét
kiém chong lang phi. Nam 2018 Cong ty da tiét kiém, tiét giam duoc 92,62 ty dong.

I1.HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN TGP

16



Ban TGD thyc hién chirc ning truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD trén co s& cac Nghi

quyét, quyét dinh cia HDQT va DPHPCD. Theo d6, HDQT da thyc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat dong diéu hanh cua Ban TGP nhu sau:

1.

2.

Phwong thirc giam sat:

Giam st qua trinh 1ap ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 va viéc thyc hién cac chi
tiéu ke hoach da dugc DPHDCD thong qua.

Tham du cac cude hop thuong ky caia BBH vé hoat dong SXKD va giao ban dinh ky hang
thang/quy nham kip thoi ho trg va dam bao hi¢u qua hoat dong dieu hanh cua Ban TGD,
bo may gilp viéc cho Ban TGP va Nguoi dai dién phan von tai doanh nghiép c6 von gop
cua Cong ty.

Két hop véi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, nam bat tinh hinh hoat dong SXKD thuc
te cua Céng ty, thuc hién tham dinh cac bao céo tai chinh theo dting quy dinh hién hanh.
Két qua giam sat:

Niam 2018, HPQT danh gia Ban Tong Giam dc (TGD) da hoan thanh tét vai tro diéu hanh

SXKD, nd lyc hoan thanh xuat sic cac chi tiéu ké hoach duoc giao, cu thé nhu sau:

D3 quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD véi tinh than trach nhiém cao, dam bao phi hop
v6i Nghi quyét cia PHPCP, chi dao cia HPQT va tuan thi cac quy trinh, quy dinh trong
hoat dong diéu hanh Cong ty theo dung Piéu ¢, Quy ché quan tri doanh nghiép ciing nhu
cac quy dinh cua Phép luat c6 lién quan.

Khong ngung cé,i tién nang cao ning luc quan tri, kip thoi diéu chinh, cap nhat cac quy
trinh lién quan dén hoat dong cta Cong ty cho phu hop vai tinh hinh thyc t¢ SXKD.

Viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luge duoc thuc hién bai ban theo 16 trinh véi
cac giai phap cu thé, san sang chuan bi cho nhirng tinh huong bat lgi hay cac rui ro co thé
Xay ra trong tuong lai.

Thuong Xuyén ra soat cac du an dau tu nham dam bao céc du an duoc trién khai dung tién
do6 phé duyét, an toan va hiéu qua.

PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
Nam 2019 s& 1a mot nim day kho khan thir thach dbi véi hoat dong SXKD caa PVCFC,

truéc nhitng bat loi vé viéc suy giam nguon khi, thoi tiét bat thuong theo du bao chu ky lap lai
caa hién tuong El Nino, co ché gia khi khong con dugc 4p dung nhu nhimg nam trudc day,...
HDQT cung vdi Ban diéu hanh da xac dinh nhirng nhiém vu trong tam can thuc hién nhu sau:

Thuc hién dong b, Kip thoi cac giai phap nham hoan thanh tét ké hoach SXKD nam 2019
dugoc DPHDCD giao.

Trién khai thyc hién tai co ciu to chirc Cong ty, sap xép bo méy to chic tinh gon, cat giam
toi da chi phi song song vai viéc phén bo nguon luc hop ly, nang cao hiéu qua hoat dong.

Tiép tuc phdi hop véi PVN trién khai thanh cong phuong 4n thoai vén mot phan caa PVN
tai PVCFC (giam ty Ié nam gitr cia PVN tai PVCFC xuong 51% Von dicu 1¢).

DAy manh nghién ctu cac san pham mai ¢6 gia trj gia tang cao nham dap tng nhu cau th
trueong, phu hop vai loi thé canh tranh caa Cong ty.
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Kiém soét tién do, chat luong céc dy 4n dau tu, dua vao van hanh nha méy san xuat phan
bon phirc hop tir urea ndng chay cong suat 300.000 tan nam va dw an cang nhap nguyén
liéu 500.000 tan/nam trong quy 11/2019.

Nang cao ning lyc quan tri Cong ty trén co s& van dung cac thdng 1 tot nhat dé dam bao
khai thac cac nguon luc hiéu qua, tao ra cac gia tri bén virng cho Céng ty.

Tuén tha cac quy dinh cua phap qluatqhién hanh ciing nhu Piéu I’é, quy dinh, noi bo cua Cong
ty. Thuong xuyén ra soat, stra d6i/b6 sung va hoan thién hé thong quy ché/quy dinh ndi bo
cho phu hop vai cac Luat, Nghi dinh va cac van ban mai ¢o6 hiéu luc ctia Nha nudéc, Tap
doan va tinh hinh thuc hién cua don vi.

Tiép tuc xay dung vin hoa cong ty tao moi trudng va dong luc phat trién bén viing.

IV. BAO CAO QUAN TRI CONG TY

1. Thanh vién va co cau Hoi ddng quan tri nim 2018

Bén thoi diém 31/12/2018, HDQT Cong ty gom c6 05 thanh vién, bao gom Chu tich
HDQT, 01 Uy vién kiém Tong Giam doc, 02 Uy vién chuyén trach va 01 Uy vién doc lap.

Stt | Hoi dong quan tri | Chwc vu S0 co pt]an S0 (30 ‘Eha” Ghicha
dai dién s6 hiru
3 .| Chutich CT HDQT tir ngay
1 | Tran Ngoc Nguyén HDQT 135.323.057 0 10/01/2019
e Uy vién Tham gia HDQT tir
2 | Van Tien Thanh Kidm TGD 105.880.000 30.000 ngay 12/06/2018
3 | Tran My Uy vién 79.410.000 2.900
A ’ A i Kiém Chu tich
4 | Tran Chi Nguyén Uy vién 79.410.000 1.600 HDQT PPC
UVHDQT tur
nhiém
RPN Uy vién Tur nhiém tir ngay
1 | Tran Thi Binh doc lap 0 01 18/01/2019.
N iy o Thoéi la UV HBQT
2 | Bui Minh Tien Uy vién 52.000 tir ngay 10/01/2019
X . o N Théi 1a UV HPQT
3 | Nguyen bac Thanh | Chu tich 8.100 tir ngay 12/06/2018

Ngoai UVHPQT Tran Chi Nguyén kiém nhi¢ém chu tich HDQT cua cong ty con PPC, cac
thanh vién HDQT con lai khdng nam git cac chuc vu quan ly, dicu hanh tai cac cong ty khac
lién quan; khdng so hiru chéo doi véi nha cung cap hoac cac bén lién quan.

Thay d6i trong Hoi dong quan tri trong nam 2018:

Ngay 12/6/2018, PHDCD thuong nién da thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién
HDQT d6i véi Ong Nguyén Birc Thanh vi ly do nghi huu theo che d6 va bau bo sung 6ng
Van Tién Thanh gitr chirc thanh vién HPQT Cong ty c6 phan phan bén Dau khi Ca Mau.
Ngay 12/6/2018, HDQT da hop va nhat tri bau 6ng Bui Minh Tién giir chac Chu tich
HDQT va bo nhiém 6ng Van Tien Thanh lam Tong giam doc cong ty.
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Ngay 10/01/2019 tai phién hop DHDCD bat thuong, PHPCD da bau 6ng Tran Ngoc
Nguyén tham gia HDQT thay ong Bui Minh Tien tr nhi¢ém d€ chuyén cong tac khac. Ong
Nguyén dugc HPQT thong nhat bau gitr chirc chu tich HPQT.

UVHDQT déc lap Tran Thi Binh d3 giri don xin tir nhiém tir ngay 18/01/2019 vi ly do ca
nhan.

. Hoat @ong ciia Héi dong quan tri va tirng thanh vién

Hoat dong cua HDQT dugc thyc hién theo nguyén tac tap the, phi hop véi Quy dinh cua
phap luat, bieu I¢ va c6 phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach theo timg linh
vuce dé tham tra c&c noi dung thudc tham quyen cua HPQT trude khi HPQT ra quyét dinh.

HPQT da t6 chirc hop DHDCD thudng nién ngay 12/6/2018 va bao cao xin y kien PHDCD
vé cac van de thuoc tham quyén. PHDCD da dién ra theo dung trinh tw quy dinh doi voi
cong ty niém yet.

Thuc hién nghi quyét ciua PHDCD nam 2018, HDQT da hoan thién hoat dong quan tri phu
hop vaoi Quy che quan tri Cong ty dai ching, ngay cang nang cao hon nira hiéu qua trong
cbng tac quan tri.

Thuong xuyén xem xét dam bao rang cac hoat dong cua cong ty phi hop véi chién lugc
phat trién cong ty.

Trong nim 2018, HPQT di tién hanh 11 cudc hop dinh ky va dot xuat dudi hinh thac trc
tiép v6i sy tham gia day di cia cac thanh vién. Cac cudc hop cia HPQT dugc tién hanh
dung theo Piéu 1 Cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh da tap trung giai quyét nhiing van
dé quan trong trong viéc xay dung va thuc thi ké hoach SXKD, ra soat viéc thuc hién chién
lugc, cac du an dau tu trong diém. Bén canh d6, HDQT ciing d thong qua cac quyét dinh
theo phuong thirc 13y y kién cac thanh vién bing vin ban. Trong nim 2018 HPQT d3 ban
hanh 137 vin ban, trong d6 c6 mot sé nghi quyét, quyét dinh quan trong nhu sau:

Ngay van

Stt So ky hiéu ban Trich yéu

Phé duyét ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh niam

1 | 07/NQ-PVCFC 03/01/2018 2018 cia Cong ty

Thong qua Ké hoach hoat dong nam 2018 ctia Hoi dong

2 | 29/NQ-PVCFC 09/01/2018 quan tri Cong ty

Phé duyét chi truong ky két Bién ban ghi nhé hop tac
3 | 44/QD-PVCFC 11/01/2018 gitta PVCFC va Tap doan Agrifert Malaysia

Phé duyét ké hoach hgat QQng san xué‘g kinh doanh nam
4 | 48/NQ-PVCFC 12/01/2018 | 2018 ctia Cong ty C6 phan bao bi Dau khi Viét Nam

(PPC)
5 |83/0D-PvCFC | 18/01/2018 | Phé duyét Ke hoach mua sam Don hang so 31/2018
Cung cap’bao bi nam 201§ ’ .
6 | 86/NQ-PVCFC 20/01/2018 Eﬁgl Quyét Pai hoi dong c6 dong (Lay y kien bang vin

Tam phé duyét dinh hudng Chién lugc phat trién Cong

7| 272INQ-PVCFC 08/02/2018 ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Thanh 1ap Ban trién khai thue hién chién luoc phat trién

8 |310/Qb-PVCFC | 27/02/2018 Cong ty

19



Ngay vin

Stt S6 Ky hiéu bin Trich yéu
9 | 341/QD-PVCEC | 02/03/2018 Phé duyét ké hoach va ndi dung Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2018 , i
Ban hanh "Quy ché mua sam hang hoa va thué dich vy"
10 | 344/Qb-PVCFC | 02/03/2018 sira ddi 1An 2
Phé duyét chu truong ky két Hop dong cung cap nguyén
11 | 387/QD-PVCFC | 07/03/2018 | liéu Agrho N Dual Protect B cia Solvay dé san xuat san
pham N46.Plus
Phé duy¢t thoi gian, dia diém va ndi dung td chirc Pai
12 | 461/NQ-PVCFC 16/03/2018 hoi ddng cb dong thuong nién 2018
13 | 755/NQ-PVCFC 19/04/2018 | Phién hop Hoi dong quan tri quy /2018
14 | 793INQ-PVCFC | 26/04/2018 Thong qua Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi ndm 2018 cua Cong ty
15 | 1139/QD-PVCEC | 30/05/2018 Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan 1y va st dung Quy
an sinh xa hdi ciia Cong ty
Chép thuén trién khai thuc hién va ky hop dong mua ban
16 | 1147/Qb-PVCFC | 31/05/2018 khi Permeatgas tir Nha may GPP Ca Mau
17 | 1196/NQ-PVCFC | 12/06/2018 Nvghi quyét Phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2018
Nghi quyét bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Ong
18 | 1197/NQ-PVCFC | 12/06/2018 Bii Minh Tién
19 | 1198/QD-PVCFC | 12/06/2018 | B6 nhiém Tong Giam ddc Cong ty Ong Vin Tién Thanh
20 | 1201/QD-PVCFC | 18/06/2018 | Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty
21 | 1242/QD-PVCFC | 18/06/2018 Phan cong phiém vu phu trach linh vuc chuyén moén
trong HOi dong quan tri Cong ty
Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan tri Rui ro va
22 | 1333/QD-PVCFC | 28/06/2018 | Tuyén ngdn vé Khau vi rai ro, Mirc d6 chap nhan rui ro
va Thudc do rui ro
23 | 1342/NQ-PVCFC | 28/06/2018 | Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri quy I1/2018
24 | 1352/QD-PVCFC | 29/06/2018 | Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2018
Tinh hinh tai ciu tric cong ty; tai cau trac ngudn von
vay; dinh hudng xay dung KH 2019; kién toan nhéan sy
25 | 1591/NQ-PVCFC | 26/07/2018 Ban trlen khai thyc hién chién luge; xem xet phé duyét
mot $6 t& trinh cia TGP va cac van dé khac
26 | 1653/QD-PVCFC | 02/08/2018 dTPuc hién thanh toan ¢6 tire nam 2017 béng tién cho cd
ong
Phé duyét két qua lra chon nha thau goéi thau "Bao hiém
21 | 1807/Qb-PVCFC | 16/08/2018 | 5, hank Nhé?néy Pam Ca Mau tho hiéu 2018-2020"
28 | 1831/QD-PVCFC | 20/08/2018 | Phé duyét va Ban hanh Quy ché quéan 1y ng ctia Cong ty
20 | 1864/QD-PVCFC | 22/08/2018 P{lé duélét VVE‘l bar} hanh "Quy ché quan 1y va sir dung von
bang tién cua Cong ty"
Phé duyét danh sach to chirc tin dung va han mtc tién
30 | 1869/Qb-PVCFC | 23/08/2018 | gui tirngay 01/7/2018 dén ngay 30/6/2019 theo Quy ché
quén 1y von bang tién ciia Cong ty
31 | 1932/QP-PVCFC | 31/08/2018 Ban hanh Quy ché Quan 1y hoat dong Khoa hoc va Cong

nghé
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A1 yen Ngay vin , P

Stt So ky hiéu bén Trich yéu

32 | 1933/QP-PVCFC | 31/08/2018 ?}?él hanh Quy ché quéan 1y hoat dong sang kicn, sang

33 | 2098/QD-PVCFC | 28/09/2018 Tlxep nhgrn va 120 nhi¢m can b Ong Pham Van Bac (Phé
Tong Gidm doc)

34 | 2367/Qb-PVCFC | 12/11/2018 | Ban hanh Quy ché thi dua, khen thuong

35 | 2402/QD-PVCFC | 16/11/2018 | Phién hop Hoi dong quan tri thang 11

36 | 2403/QD-PVCFC | 16/11/2018 Dinh hudong chién lugc cong nghé thong tin giai doan
2018-2022

37 | 2568/QD-PVCFC | 05/12/2018 Phe‘ duyga:c ké hoach t6 churc Dai hdi dong c6 dong bat
thuong ndm 2019

38 | 2686/QP-PVCFC | 13/12/2018 123§i19hanh dinh muc kinh té k¥ thudt cia Cong ty ndm

39 | 2712/QD-PVCFC | 17/12/2018 Ml?n nhiém chu~c vu Pho Tong gidm doc Cong ty (Ong
Hoang Trong Diing)
ky thudt gitra PVCFC va Haldor Topsoe

41 | 2838/QP-PVCFC | 28/12/2018 Tlxep nhe:lfl va ‘tzo nhiém can by Ba Nguyen Thi Hién (Pho
Tong Gidm doc)

HDQT da phan cong cho tirng thanh vién HDQT phu trach chuyén mon cho ting linh vuc
cu thé. Trong nim 2018, HPQT d3 ban hanh Nghi quyét s6 29/NQ-PVCFC ngay 09/01/2018
thong qua ké hoach hoat dong cua HPQT, qua d6 phan cong cho ting thanh vién ra soét cac
chét trong yéu (vé dinh huéng chién lugc, hoat dong tai chinh, tuan tha va quan ly rui ro,
cong tac dau tu, kiém soat dinh muc...). Can ctr vao nhiém vy ké hoach duoc phan cong tat
ca cac thanh vién HPQT Cong ty déu da thyc hién nhiém vu caa minh véi tinh than trach
nhiém cao, chi dao cac mat hoat dong cua cong ty dugc thdong sudt va hoan thanh xuat sic
cac nhiém vu.

3. Hoat ddng cia thanh vién Hdi dong quan tri déc 1ap va cac tiéu ban

Thanh vién HPQT ddc lap cua PVCFC c6 nhiéu nam kinh nghi¢m trong cong tac quan ly,
c6 nang luc chuyén moén phu hop véi cac yéu cau cua Cong ty ciling nhu trong linh vuc
dugc phén cong.

Theo phan céng nhiém vu, thanh vién HPQT doc lap phu trach cong tac chién lugc phat
trién dai han, cong tac dinh mac kinh té ki thuat, quy trinh k§ thuat, tiéu chuan chat luong
san pham. Cac y kién dong gop cua thanh vién HPQT doc lap trong linh vuc duoc phan
cong trong nim 2018 da thé hién duoc vai tro, trach nhiém cao, dam bao sy khach quan va
doc lap.
Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 vé quan tri cong ty, diéu 1é
va quy ché quan tri PVCFC thi viéc thanh I1ap céc tiéu ban thuoc HPQT 1a khong bét budc.
Do vay, dén thoi diém hién tai, can cit nhu cau quan tri thuc té, HDQT chua thanh 1ap cac
tiéu ban truc thuoc HPQT.

4. Boi dudng, dao tao nang cao kién thirc vé quan tri Cong ty

21




Tat ca cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat va cac b phan lién quan déu
da dugc dao tao ve quan tri cong ty.

HDQT, BDH da ctr dai di¢n tham gia cac 16p tap huan, cac budi hoi thao..

. vé cong tac

quan tri cdng ty, cac thdng 1& tot v& quan trj cong ty trong khu vuc va thé giGi do S giao

dich chirng khoan TPHCM (HOSE), Deloitte, IFC ....

phéi hop t6 chc.

5. Giao dich ¢ phiéu ciia ngudi ndi b va co dong 16n va ngudi lién quan:

L. A . A ge R an S6 ¢6 phiéu sé' | S6 ¢ phiéu sé
sTT | Newol thc:-‘i’zl:"‘-’“ glao ?1‘;?‘1‘) ;‘/EZ"; (fl‘l’ ‘i‘(’;g hiru dAu ky | hiru cudi ky | Ting/giam
- 2100 g (01/01/2018) | (31/12/2018)
A Vo/Nguyén Tuén Anh - _

1 | BaTrinh Cam Ly Phé Tong Giam dbc 23,000 0 -23,000
A X ~ Ph6é Toéng Giam doc

2 | Ong Hoang Trong Diing Cong ty 31,600 0 -31,600
X y Hién khong giti chuc vu

3 | Ong Nguyeén Buc Thanh | quan ly, dang cho nghi 28,100 20,000

IO 8,100
huu theo ché do

4 | Ong Bui Minh Tién Chu tich HDQT 52 000 72,000 20,000
Cong ty Co phan Quanly |

5 | Quy Ngédn hang TMCP | C6 dong 16n 45,174,690 45,103,690 -71,000
Pai Chiing Viét Nam

- Cong ty khong cd thdng tin vé co phan gian tiép ciia Co dong 16n va ngudi noi bo.

. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi b:

Trong nam 2018 khdng phat sinh céc giao dich giita Cong ty véi cac thanh vién Hoi dong

quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam doc va can bo quan ly.

7.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT di stra doi, cap nhat Quy ché quan tri ndi bo va bo nhiém ong DS Thanh Hung 1am
nguoi phu trach quan tri cong ty theo quy dinh cia Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Cong ty tuan thu day du cac quy tac quan tri theo quy ché va cac quy dinh cia phéap lut vé
quan tri cbng ty niém yet.

. B6 nhiém can ba:

Trong nam, HDQT da ra quyét dinh tiép nhan va b6 nhiém 6ng Pham Vin Bac 1am Phé

tong giam doc cong ty.

9.

Thang 12/2018 Céng ty dd mién nhiém chizc vy PTGD d6i véi dng Hoang Trong Diing.

Théang 12/2018, Cong ty da tiép nhan va bo nhigm Ba Nguyén Thi Hién lam Ph6 Tong
giam doc Cong ty ke tir ngay 01/01/20109.

Vé chi phi hoat déng:
Cac thanh vién HPQT lam viéc thuong xuyén tai Cong ty st dung phong lam viéc, cac

tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va thuc hién cac ché d6 cong tac,
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dao tao... theo cac Quy ché cua cong ty vé cac dinh mirc chi phi hanh chinh va cac trang thiét
bi, Quy ch¢ vé ché d6 cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan ly chung cua Cong ty.
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PHAN 4: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018, KE HOACH
HOAT PONG VA DE XUAT LUA CHQN PON VI KIEM TOAN NAM 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TO TRINH

V@ viéc thong qua bao céo hoat dong nam 2018, ké hoach hoat dong nim 2019
ciia Ban Kiém soat va dé xuat lwa chon don vi kiém toan

Bao cao tai chinh nam 2019

Kinh gui:  Dai hoi dong ¢ dong
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Can ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr diéu Ié Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau da dugc Pai hoi dong co dong
thdng qua,

Ban Kiém soat Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) kinh trinh Pai hoi dong
co dong Béo céo hoat dong nam 2018, ké hoach hoat dong nam 2019 cua Ban Kiém soat va
dé xuat lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh Céng ty CP Phan
bon Dau khi Ca Mau nam 2019 nhu ndi dung dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; :

- Luu VT, BKS. TRUONG BAN
Dinh kem:

- B4o c&o hoat dong nim 2018, ké hoach hoat
dong nam 2019 ctia Ban Kiém soat va dé xuat luya
chon don vi kiém toan BCTC 2019.

Phan Thi Cim Huong
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PHAN A: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018 VA KE HOACH HOAT
PONG NAM 2019

I. Danh gia hoat ddng cha Ban Kiém soat nim 2018
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2018, nham gilp cong tac kiém tra giam sat dat hiéu qua cao, Ban Kiém soéat
Cong ty dd bam sat va trién khai sém ké hoach hoat dong da dugc DPHPCP thong qua, tap
trung cha yéu vao cac van dé sau: Viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh tai diéu 1é Céng
ty, cac Nghi Quyét, Quyét dinh cia PHPCP, HPQT va cac quy dinh noi bo Cong ty; viéc st
dung va bao toan vén; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018; thuc hién
cac dinh muc kinh té ky thuat, bién phép tiét kiém/tiét giam chi phi; cong tac dau tu va mua
sam; cong tac tai cau truc; tham dinh c&c bo c4o tai chinh.

Cong tac kiém tra, giam sat duoc thuc hién thdng qua viéc xem xét, danh gia cac bao céo
dinh ky, dot xuat cua cac don vi, phong ban vé hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cta cong ty; cac van ban trinh HDQT phé duyét; kiém tra truc tiép hoat dong tai cac
don vi/phong ban; giam sat viéc thuc hién kién nghi cac doan thanh tra, kiém tra, cua don vi
cap trén; tham gia cac cudc hop cua HPQT, cudc hop giao ban va cac cudc hop khéc cua
PVCFC, .... Qua d6, Ban KS da c6 nhiing dé xuat, kién nghi kip thoi dén HPQT, TGP cong
ty va dinh ky hang quy déu béo cao két qua kiém tra, giam sat cho co quan quan ly cap trén
(PVN).

Trong nam 2018, BKS di t6 chic nam (06) cudc hop 1y y kién cua céac thanh vién théng
qua cac van dé sau: Théng nhat noi dung tham dinh cac béo céo tai chinh quy, nim, danh gia
tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty; danh gia lai hoat dong cia Ban KS 6 thang dau
nam va trién khai ké hoach, nhiém vu 6 thang cudi nam; tong két hoat dong cua Ban KS nim
2018, xay dung va thuc hién ké hoach hoat dong nim 2019.

2. Hoat dgng cia tirng thanh vién:

Ban KS gom c6 03 thanh vién, cac Kiém soét vién thuc hién chuc trach, nhiém vy dua
trén sy phén cdng céng viéc cu thé nhu sau:

> Ba Phan Thi Cam Hwong - Truéng Ban Kiém soat chuyén trach
- Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cua Ban Kiém soét.
- Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat trong nam va to chuc trién khai thuc hién.

- Kiém tra, giam sat viéc chap hanh quy dinh Nha nudc, dieu 1€ Cong ty, viéc thyc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cua Cong ty va cong tac tai cau trdc.

- Xem xét phé duyét, dé& xuat lya chon don vi kiém todn BCTC; tham dinh céc béo
cao tai chinh.

> Ong Pd Minh Pwong - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Kiém tra, giam st cong tac dau tu, mua saim; dinh muac kinh té - k§ thuat; céng tac
nhan su, dao tao.

- Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thyc hién chuong trinh kiém tra, giam sét

25



trong nam.
> Ong Nguyén Thanh Hao - Thanh vién BKS khong chuyén trach

- Giam sat viéc sir dung, quan ly va bao toan vén tai cong ty; tham gia tham dinh
BCTC.

- Tham gia xay dung ké hoach hoat dong trong nam.

Nhdn xét: Cac thanh vién ctua Ban kiém soat da hét stc nd luc trong viéc thuc hién vai
trd chirc trach cua minh da hoan thanh tét nhiém vy dwoc phan céng, tuan thu cac quy dinh
cua luat doanh nghiép, diéu I& cdng ty, quy ché hoat dong Ban kiém soat va Ban kiém soét da
hoan thanh tét ké hoach kiém tra, giam sat 2018 da duoc DPHPCPD thong qua.

3. Tién lwong, thil lao chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua ting thanh vién BKS dugc chi tra tuan thu theo
quy dinh cta Cong ty va da dugc DPHDPCD thong qua. Tong thu nhap cua Ban Kiém soat nam
2018 Ia 2,09 ty dong.

I1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh nim 2018
1. Giam séat tinh hinh hoat dong SXKD

Trong nam 2018 bén canh mat sb thuan lgi nhu gia phan bon tang so voi nam 2017, thoi
tiét thuan loi cho hoat dong san xuat néng nghiép ciing véi su chi dao sat sao, kip thoi cua
HDQT va sy diéu hanh chia dong, linh hoat cua ban TGP, Cong ty da hoan thanh vugt muc
cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018. Két qua cu thé nhu sau:

- Tong san lugng san xuat (Ure quy dbi): 813 nghin tan, dat 108% ké hoach.
- Tong san luong tiéu thy (Ure quy d6i): 768 nghin tan, dat 102% ké hoach.
- Hang tu doanh: 167 nghin tan, dat 152% ké hoach.

- Tong doanh thu: 6.880 ty dong, dat 125% ké hoach.

- Loi nhuén trudc thué: 706 ty dong, dat 103% ké hoach.

- Céc khoan ndp ngan sach nha nudc: 151 ty dong, dat 261% ké hoach.

- Chi tra ¢ tirc: Cong ty da thanh toan c6 tirc nam 2017 véi ty 18 9% (tuong (tng 900
d/co phieu).
> Tinh hinh sdn xudt kinh doanh

Nha may san xuat phan bon van hanh an toan, 6n dinh véi cong suat binh quéan 103,7%,
san lugng san xuat ve dich trudc 28 ngay, cac chi tieu san xuat kinh doanh nam 2018 deu
hoan thanh vuot muc ké hoach. Coéng tac bao dudng tong thé duogc thuc hién an toan, ding
tién do va tiet kiém chi phi.

PVCFC tiép tuc duy tri va gia tang ty trong tiéu thu tai cac thi truong muyc tiéu nhu:
bBSCL, Campuchia, Pong Nam Bo, vq cai thién hon doi vaéi cac thi truong tiém nang khu
vuc Mién Trung, Tay Nguyén, Mién Bac. Cong tac ty doanh san pham mang thuong hi¢u
bam Ca Mau tang trudng tot trén thi truong.

Déi voi cdng tac tiép thi truyén thong, ngoai cac chuong trinh truyén théng nhu tai tro,
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quang céo, hoi thao, trinh dién, Hoi nghi khach hang,... Bon vi cling d6i méi hon  thong qua
chuong trinh “Pong hanh cuing thinh vuong” tich diém va nhan qua cho dai ly cap Il thdng
qua hé théng DMS va chuong trinh “Dung thtr bd san pham Pam Ca Mau” dung cho ddi
tuong khach hang néng dan.

> Cong tac trién khai cac dw dn ddu tw xdy dung co ban

Trong nam 2018, PVCFC tiép tuc trién khai hai du &n trong diém: Du an dau tu san
xuat phan bon phuc hop tir uré nong chay cong suat 300.000 tan/nam dang trong giai doan
lip dat chuan bi chay thir, tién d6 tong thé dén hién tai dat 75,59% so voi téng tién do du an.
Cang nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan/nim, tién d6 tong thé dén thoi diém hién tai dat
69,02% so véi tong tién do du an. Pon vi dang quyét liét cing nha thau tap trung céc bién
phap thi céng day nhanh tién do va du kién dwa vao van hanh Quy 11/2019.

Téng gia tri thuc hién dau tu va mua sam trang thiét bi trong nim 2018 1a 453,2 ty
dong dat 62% ke hoach.
> CoOng tac nghién cizu phat trién
San pham tir uré, SP URe + BIO Vi cac tinh ning vuot troi dugc Cuc Bao vé Thuc
vat cong nhan luu hanh va duoc cong nhan la don vi du tiéu chuan dé to6 chirc khao nghiém
phan bén, don vi ciing da t6 chirc khao nghi¢ém dua ra cong thie phan bon NPK phu hop cho
cay lua trén cac nhém dat chinh ving BDLSCL.
> Cong tac tai cdu trac:

PVCFC da xdy dung, bédo cdo PVN ve ké hoach va phuong 4n thoai von cia PVN tai

don vi. Hién nay PVN dang trinh B Cong Thuong xem xét phuong an thoai von tai PVCFC.
» COng tac qudn tri doanh nghiép:

Don vi ludn di dau, d6i mai trong cong tac quan tri, tiép tuc trién khai va dua vao ing
dung cac hé thong quan tri hi¢n dai nhu: Xay dung bao cao phan tich va quan tri B, h¢ thong
déanh gia rui ro doanh nghi¢p ERM theo chuan COSO giai doan 2, dua vao hoat dong h¢ thong
dao tao van hanh (OTS), hé thong quan ly nang suat toan dién (TPM), van hanh trién khai mo

rong hé thbng DMS cho toan h¢ théng phan phol tiép tuc xay dung van hoa doanh nghiép:
phét trién vin hoa ban sac, xay dung bd nguyén tic hanh xt cho timg don vi.

> Cong tdc diu tw tai chinh
_ Tinh dén ngay 31/12/2018, PVCFC chi dau tu vao mét (01) Cong ty con - Cong ty Co

phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), véi s6 von gop la 20,83 ty dong, chiem 51,03% von
dicu lé. Trong nam 2018, ho,at dong SXKD PPQ on dinh, Iqi‘nhuén sau thué nam 2018 1a 9,7
ty dat 132% keé hoach, ty suat lgi nhuan sau thué trén von dicu 1€ dat 23,8%.
2. Panh gia tinh hinh tai chinh va két qua tham dinh béo céo tai chinh:

» Tinh hinh tai chinh:

Trén co so kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong thuc té tai don vi va viéc xem xét béo
cao tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2018 dugc kiém toan, Ban Kiém soat danh gia
tinh hinh tai chinh cia PVCFC nam 2018 lanh manh, dam bao kha nang thanh toan cac khoan
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no, bao toan va phat trién von.
> Tham dinh béo céo tai chinh:

Ban kicm soat da tién hanh thim dinh bao céo tai chinh quy, 6 thang, nam 2018 theo ké
hoach dé ra. Két qua tham dinh nhu sau:

Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh caa Cong ty tai thoi diem ngay 31/12/2018, cling nhu két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2018.

Béo céo tai chinh PVCFC dé dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam soat xét va kiém
toan theo Nghi quyét cia DPHDCD phé duyét.

Viéc ghi chép, mo sﬁ ké toan, phan loai cac noi dung kinh té phd hop véi chuan muc
ke toan va che d6 ké toan hién hanh.

PVCFC di tuan thu cac quy dinh vé quan ly vén, quan ly tai chinh trong nim 2018.
Céc chi s6 tai chinh co ban déu tét, cu thé: Ty s6 thanh toan hién hanh (1,4 lan); Ty s6
thanh toan nhanh (1,08 lan); H¢ so no/Tong tai san (0,43 lan); HE so ne/Von chu so
httu (0,76 1an); Ty suat lgi nhuan sau thué trén von chu s¢ htru — ROE (10,6%); Ty
suat lgi nhuan sau thué trén tong tai san — ROA (5,61%).

I11. Giam sat hoat dong ciaa Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc

Trong nam 2018, HPQT PVCFC di t6 chuc 11 cudc hop dinh ky va dot xuat dé dua ra
nhitng quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vu di dugc PHPCPD thong
qua. Bao céo caa HPQT va Ban TGP di phan 4nh day da, trung thyc tinh hinh hoat dong
nam 2018 cua PVCFC.

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong cua PVCFC
theo dtng trinh tir, tham quyén, phu hop cin c phéap 1y theo quy dinh cua phap luat
va Cong ty. Ban TGP da chi dao c&c ban chirc nang nghiém tuc thuc hién cac nghi
quyét, chi thi cia HPQT va PHDCP.

Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop, 1am viéc véi tinh than trach
nhiém cao; da thyc hién tot vai tro giam sé}t, chi dao va tao moi diéu kién thuan loi cho
Ban Tong giam doc thuc hién cong tac dieu hanh hoat dong SXKD.

Ban TGD d3 hét strc nd luc va diéu hanh hoat dong PVCFC mét cach chu dong, linh
hoat, ludn tuan thi cac quy dinh cua phap luat, luén ddi méi cong tac diéu hanh, chd
trong cong tac kiém soat rai ro, thyc hién tét tiét kiém, tiét giam chi phi, ¢y manh tiéu
thu san pham Ure DCM, hang ty doanh va da thuc hién hoan thanh vugt mic cac chi
tiéu SXKD 2018 da dugc PHDCD thong qua.

IV. Panh gia sw phdi hop hoat ddng giira Ban Kiém soat, Hgi déng Quan tri, Ban Téng
Giam doc

Su phdi hop hoat dong giira BKS di véi hoat dong cuaa HDQT, Ban TGP dua trén

nguyén tic minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat, quy dinh cong ty nham dam
bao lgi ich cua Cong ty va co dong.

HPQT va Ban TGD da phdi hop chiat ché, hd tro va tao diéu kién thuan lgi cho BKS
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trong cong téc kiém tra, gidm sat. Cung cap day du thong tin, moi tham gia day di cac cudc
hop va thuc hién cac khuyén nghi cia Ban KS.
V. Nhan xét, kién nghi

Trong ndm 2019 véi nhimg kho khan va thach thuc trong viéc thiéu hut nguén khi, gia
khi, bién d@i khi hau,... nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua, BKS kién
nghi mot s6 ndi dung nhu sau:

Kiem soét chit ché chi phi, dc biét Ia chi phi quan ly; quan Iy tot dong tien dam bao
nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong tac kiém soét rai ro, chu trong c4c rui ro vé hu hong thiét bi.

Tiép tuc tap trung vao cong tac phat trien hé théng, thuong hiéu DCM, chuén b thi
trrong cho san pham NPK.

Giam sat chit ch& cac du an dau tu, dic biét 12 du an NPK dam bao vé tién do, chat
luong va hiéu qua dau tu.

VI. Ké hoach hoat dgng ciia BKS niim 2019
Trong nam 2019 Ban kiém soat tap trung kiém tra giam sét vao cac noi dung sau:

Kiém tra/giam sat tinh hinh thyc hién va tuan thi Diéu 1¢ cong ty, phap luat hién hanh;
tinh hinh thyc hién Nghi quyet caa DPHDCD; tinh hinh thyc hién va tuan thu Quy ché,
Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi noi bd Cong ty.

Kiem tra/giam sét trong viéc quan Iy von cua chii so hiru va phan von cia PVCFC dau
tu vao doanh nghiép khac; viéc thuc hién céng tac tai cau trac da duoc PVN va
DHDCD phé duyét.

Kiem tra, gidm sét tinh hinh thyc hién ke hoach SXKD nam 2019; c&c du 4n dau tu,
viéc xay dung va thuc hién cac dinh mac kinh te ky thuat va cac bién phap tiet giam
chi phi quan ly, giam gia thanh san pham.

Tham dinh bé&o c4o tai chinh va tinh hinh san xuét kinh doanh quy, nim cua PVCFC.
Thuc hién cac bao céo va nhiém vu khac theo yéu cau cia PHPCD, Tép doan Dau khi
Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

PHAN B: PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN

Trén co s¢ xem xét, danh gia nang lyc cac cong ty Kiém toan doc lap, Ban Kiém soat
Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) kinh trinh Dai hdi dong c6 dong uy
guyen HDQT, Ban Kiém soéat lua chon mot trong cac céng ty kiém toan sau thuc hién kieém
toan bao cao tai chinh nam 2019:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,
- Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
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PHAN 5: TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN, TRICH LAP CAC
QUY NAM 2018 VA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019

TO TRINH

Viv p‘hénrphéri lgi nhuan, trich 1ap cac quy, chia c6 tirc nim 2018
va deé xuat ke hoach phan phoi lgi nhuan nam 2019 cia Cong ty

Kinh gui: Pai hoi dong co dong - CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau.

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi Nusc Cong hoa XA hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Thong tu 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC ngay 28 thang 6 ndm 2016 cua lién
Bo KHCN va B Tai Chinh vé viéc hudng dan ndi dung chi va quan ly quy khoa hoc va céng
nghé cua Doanh nghiép;

- Can ci Diéu ¢ cua Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau di duoc Pai hoi dong co
dong thong qua;

- Can ca Diéu l¢é t6 chic va hoat dong cua Quy phat trien Khoa hoc Cong nghé¢;

- Can ctr Nghi quyét Phién hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 s6 1196/NQ-
PVCFC ngay 12/06/2018;
- Can cu }(ét qua hoat dong san xuit kinh doanh lity ké nim 2018 va nhu cau thyc té cua
Cong ty Co6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.
~ Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Phan bén Dau khi Ca Mau kinh trinh Dai hoi dong
€0 dong phuong an phan phoi loi nhuan lily ké nam 2018, ké hoach phan phoi lgi nhuan nam
2019 cua Cong ty, nhu sau:

1. Phwong an phan phai lgi nhuin liiy ké nim 2018 ciia Cong ty:

. Gia tri
STT Khoan muc (t§ ddng)

| | LNST liiy ké nim 2018 766,48

1 | LNST chua phan phdi nam 2017 chuyén sang nim 2018 116,08

2 | LNST nam 2018 650,40

Il | Phan phoi LNST liiy ké nim 2018 620,59

1 | Quy Pau tu phét trién (12% Lei nhudn sau thué) 78,45

2 | Quy Khen thudng, phuc loi 65,39

Trong do: - Quy Khen thuong, Phac loi nguoi lao dong 63,64

- Quy Thuong nguoi quan ly 1,75

3 |B6 sung quy Khen thudng, phuc lgi nguoi lao dong ™) 0,28

4 | Chia ¢ tuc (09% VPL twong dwong 900 donglco 476,46
phiéu)(**)

(*) 20% LNST phdn vieot Ké hoach da dwoc thdng qua;
(**) Vén diéu 1é niam 2018: 5.294 ty dong
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2. Kéhoach phan phéi lgi nhuin nim 2019 cia Cong ty:

. Giatri
STT Khoan muc (ty ddng)
| | LNST liiy ké nim 2019 theo ké hoach 386,09
1 | LNST chua phan phdi nim 2018 chuyén sang nim 2019 145,89
2 | Loi nhuan sau thué nim 2019 theo ké hoach 240,20
Il | Phan phéi LNST liiy ké nim 2019 theo ké hoach 296,94
1 | Quy Pau tu phat trién (8% Lei nhudn sau thué)(i) 19,22
2 | Quy Khen thuong, phuc loi (u) 65,96
3 | B4 sung quy Khen thuéng, phic lgi (v) 20% phan loi nhuan
vuot ké hoach
4 | Chia co tuc (04% VDL twong dong 400 donglcé 211,76
phiéu)(w)

(i): Quy ddu tw phdt trién
(u): Quy Khen thuong, phuc loi

Trong do:

+ Quy Khen thuong, phic lgi nguoi lao dong

thuc hién ciia ngudi lao dong (tam tinh 64,53 ty dong)

+ Quy Thudng ctia nguoi quan ly Cong ty

- 8 % Loi nhudn sau thué
: 65,96 ty dong

: 3 thang tién luong binh quan

: 1,5 thang tién luong binh quan

thuc hién caa nguoi quan Iy Cong ty chuyén trach (tam tinh 1,43 ty dong)

(v): Bd sung quj Khen thirong, phic loi nguoi lao dgng: 20% phan loi nhugn thuc hién
vueot loi nhugn ké hoach, nhung toi da khong qua 3 thang tién luwong binh quan thuc hién cua

nguoi lao dong
(W): Vén diéu 1é nam 2019: 5.294 ty dong.

Ké hoach phan phdi lgi nhuan ndm 2019 tuy thudc vao két qua hoat dong san xuat kinh
doanh thyc té nam 2019. Giao Hoi dong Quan tri Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau thuc

hién phan phdi loi nhuan nim 2019 theo quy dinh phap lut.

Viéc thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué nim 2019 s& do Pai hoi dong c6 dong

thudng nién nam 2020 quyét dinh.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong PVCFC xem xét thong qua.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 6: BAO CAO TIEN LUONG, TIEN THUONG, THU LAO, LQI iCH KHAC

CUA BAN QUAN LY PIEU HANH NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

I. Tinh hinh thyc hién nam 2018:

PVT: Triéu dong

Tién Tién Tén
STT Ho va tén Chic danh | lwong, ¢ N1 Ghicha
j N thuong cong
thu lao :
I. | Hgi dong qudn tri: 6.770,12 | 1.02459 |  7.794,71
X 5 - 897,44 191,94 1.089,38 | Tir 01/2018
1. | Nguyén btc Thanh Chu tich HBQT dén 08/2018
2. Bui Minh Tién Chu tich HBQT 1.346,16 287,92 1.634,07
3 Vin Tién Thanh U§/ V1én. ’HDQA’T, 1.174,64 186,28 1.360,92
Tong Giam doc
Tran M¥§ Uy vién HBQT 1.117,30 119,48 1.236,78
Trn Chi Nguyén Uy vién HDQT 1.117,30 119,48 1.236,78
Tran Thi Binh Uy vién HbQT 1.117,30 119,48 1.236,78
Il. | Ban Kiém soét: 1.954,67 140,27 2.094,94
1 Phan Thi Cim Huong ;l"cf;[ong ban Kiém 1.061,77 113,55 1.175,31
2 P3 Minh Puong KlemA soa'g Vién 832,91 26,72 859,63
chuyén trach
x X Kiém soét vién 60,00 - 60,00
3. | Nguyen Thanh Hao Kiém nhiem
I1l. | Ban Téng Gidm déc: 4.618,13 493,86 5.111,99
1 Hoang Trong Ding Ph6 TGD 1.117,30 119,48 1.236,78
2. | Nguyén Buc Hanh Phé TGP 1.117,30 119,48 1.236,78
3. Lé Ngoc Minh Tri Ph6 TGD 1.117,30 119,48 1.236,78
4. | Nguyén Tuin Anh Ph6 TGP 1.012,99 108,33 1.121,32
s . 253,25 27,08 280,33 | Tur ngay
5 Pham Vian Bic Phé TGD 01/10/2018
IV. | Ké todn truwong: 1.007,74 107,77 | 1.115551
1. Dinh Nhu Cuong Ké toan truéng 1.007,74 107,77 1.11551
Téng cong: 14.350,66 | 1.766,49 | 16.117,15

I1. Kéhoach nam 2019 Hi ddng quan tri va Ban Kiém soat:

1. Can cu:

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ciia Chinh phu quy dinh vé lao dong,
tién Iwong, thu lao, tién thudng doi vai cong ty co ¢6 phan, von gop chi phoi ctiia nha nudc;
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- Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh ve lao dong, tién luong, thu lao va tién thuong
doi vai cong ty co co phan, von gop chi phoi ctia nha nudc;

_- Tinh hinh thyc hién nam 2018, nhigm vy ké hoach va s6 luong thanh vién Ban quan
ly, diéu hanh nam 2019,

Cong ty xdy dung Quy tién lwong, thu lao, QU thusng ké hoach 2019 va co ché xac
dinh Quy tién luong, thu lao, Quy thuong thuc hién nam 2019 cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nhu sau:

2. Quy tién lwong, thu lao va Quy tién thuwdng ké hoach caa Hai ddng quan tri va
Ban Kiem soat:

- S6 lugng nhan sy cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét: 08 ngudi. Trong d6: 07
nguoi chuyén trach va 01 nguoi kiém nhiém;

- Tién lvong binh quan ké hoach caa Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat: 72 triéu
dong/nguoi/thang.

- Thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat kiém nhigm: 14,40 trigu
dong/nguoi/thang.

- Quy tién luong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat: 6.218,319 triéu
dong.

- Quy tién thuong cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat: 840,776 triéu dong.
3. Phan phéi tién lwong, tién thwéng Ban quan 1y diéu hanh:

Viéc phan phéi quy tien luong, thi lao va quy tién thuong cua Ban quan ly diéu hanh
thuc hién theo Quy cheé tra luong, tra thuong va thu lao cua Ban quan ly, dieu hanh do Hoi
dong quan tri Céng ty ban hanh.

4. Co ché xac dinh Quy tién lwong, thii lao va Quy tién thwéng thwc hién:

a. Quy tién lirong thuc hién:

- Quy tién lrong thuc hién duoc xac dinh trén co s¢ s6 ngudi Ban quan 1y, diéu hanh
chuyén trach thuec té (tinh binh quén theo thang) va muec tién lwong binh quén thuc hién.

- Muec tién lrong binh quan thyc hién duoc xac dinh trén co s¢ muc tién luong binh
quan ké hoach gan véi mac do thuc hién cac chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé nhu sau:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va loi nhuan thuc hién bang loi
nhuan ké ho;_lch thi muc tién lwong binh quén thuc hién duoc xac dinh bang muc tién luong
binh quén ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va loi nhuan thuc hién vuot ké
hoach thi ci 01% loi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach, muc tién lwong binh quan
thuc hién duoc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so vai muc tien luong binh quan ké
hoach.

b. Quy tien thudng thuc hién:

- Khi lgi nhuan thyc hién bang hoic cao hon ké hoach thi quy tién thusong cua Ban
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quan 1y, diéu hanh twong duong 1,5 thang tién lvong binh quan thyc hién cua Ban quan ly,
diéu hanh chuyén trach.

- Khi loi nhuan thyc hign thap hon loi nhun ké hoach thi quy tién thuong ciia Ban
quan ly, diéu hanh tuong duong 01 thang tién lwong binh quan thuc hién cua Ban quan ly,
diéu hanh chuyén trach.

Hoi dong quan tri kinh b&o c&o va kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va phé
duyét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 7: TO TRINH THONG QUA NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE
CONG TY

TO TRINH
VIV sira d6i, bd sung Piéu 1 cia Cong ty cé6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan phan bén Dau khi Ca Mau

Can ct quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2014 caa Quéc hoi ban hanh ngay
26/11/2014;

Can ct Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu vé viéc huéng
dan vé Quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Can ct théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cua Bo Tai chinh vé viéc huéng
dan mot sb diéu caa Nghi dinh sé 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017,

Trén so s& diéu Diéu 16 mau &p dung cho cong ty dai chling, Ban hanh kém theo thdng
tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 caa Bo Tai chinh va Biéu 1¢ hién hanh, Hoi ddng quan
tri da soan thao diéu 18, stra ddi, b6 sung tuan thu cac quy dinh caa Luat doanh nghiép phu
hop voi quy dinh va cac yéu cau quan tri, diéu hanh ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua Diéu 1é cong
ty voi cac diéu khoan nhu noi dung dinh kém.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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BANG TONG HQP, GIAI TRINH NQI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE

STT

Piéu 1é¢ miu theo Thong tw
95/2017/TT-BTC

Piéu I duw thao

Ly do sira doi

Diéu 16 mau khong c6 noi dung
nay

Piém h, Khoén 1, Piéu 1. “Cong ty” 13 Cong
ty cd phan Phan bén DAu khi Ca Mau:

Piém i, Khoan 1, Piéu 1.“Pai hoi ddng cd
dong” 12 Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan
Phan bén Dau khi Ca Mau, co quan quyét dinh
cao nhit caa Cong ty, bao gom tit ca cac cd
dong ¢ quyén biéu quyét:

Piém j, Khoan 1, Piéu 1. “Hoi ddng quan tri”
13 Hoi ddng quan tri Céng ty cd phan Phan boén
Dau khi Ca Mau:;

Piém k, Khoan 1, Pidu 1. “C6 dong” 13 ca
nhan, t5 chirc s¢ hitu it nhat mot cd phan cua
Cong ty;

Piém |, Khoan 1, Pidu 1. “C6 tirc” 1a khoan
loi nhuan rong duoc tra cho mdi cd phan bang
tién mat hodc bang tai san khéc tir ngudn loi
nhuan con lai cua Cong ty sau khi di thuc hién
nghia vu V& tai chinh.

Khoan 4, Piéu 1. C4c tir hoac thuat ngit da
duoc dinh nghia trong Luat doanh nghiép néu
khdng mau thuan vai chu thé hoac ngir canh s&
c6 nghia tuong tu trong Diéu 1& nay

B6 sung mot sb
dinh nghia theo
diéu 1¢ hién hanh

Piéu 1& mau khong c6 noi dung
nay

Khoan 4, Piéu 2. Logo ctia Cong ty

B6 sung Logo
Cong ty

Khoan 5, Piéu 2. Trir khi cham
dut hoat dong trudc thoi han theo
khoan 2 Diéu 52 hoic gia han hoat
dong theo Dicu 53 Diéu ¢ nay,
thoi han hoat dong caa Cong ty bat
dau tir ngay thanh Iap va la v thoi
han/... nam.

Khoan 5, Piéu 2. Trir khi chim dut hoat dong
trudc thoi han theo khoan 2 Piéu 52; thoi han
hoat dong ciia Cng ty bt dau tir ngay thanh
lap va 2 vd thoi han.

Thoi  han  hoat
dong cua Cong ty
14 vO thoi han.

Khoan 3 Piéu 6. C4c c6 phan cua
Cong ty vao ngay thong qua Diéu
1& nay bao gébm cb phan phé théng
va ¢ phan vu dii (néu co6). Cac
quyén va nghia vu cua c6 dong
nam gitr tng loai ¢6 phan duoc

Khoan 3, Piéu 6. Cac cd phan caa Cong ty
vao ngay thong qua Diéu & nay bao gém cd
phan phé théng CAc quyén va nghia vu cua ¢b
d6ng nam gii ting loai ¢6 phan duoc quy dinh
tai Didu 12, Piéu 13 Diéu I& nay.

Vao ngay thong
qua Diéu 18 nay
Cong ty khéng
phat hanh cd
phan wu dai
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Quyén va nhiém vu ciia Pai hai
dong co dong

1. Pai hoi dong cb dong thuong
nién c6 quyén thao luan va thong
qua céc van dé sau:

vu ciia Pai hoi dong cé dong

1. Pai hoi déng c6 dong thudng nién co quyén
thao luan va thdng qua cac van dé sau:

a. B40o c4o tai chinh nim da dwgc kiém toén;

STT Piéu 1é¢ miu theo Thong tw Piéu I¢ duw thao Ly do sira doi
95/2017/TT-BTC
quy dinh tai Diéu 12, Diéu 13 Diéu
I€ nay.

5. | Khoan 5, Piéu 6 Bo diéu khoan nay Ccong ty khong
Tén, dia chi, s luong cb phan va ding ky c6 dong
cac thong tin khéac vé c6 dong sang sang lap
lap theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép dugc néu tai phu luc ...
dinh kém. Phuy luc nay 1a mét phan
cua Diéu 1¢ nay.

6. | Khoan 5, Piéu 10. Thu hdi ¢é | Khoan 5, Diéu 10. Thu hai cé phan
phan 5. Cé dong nim giit ¢6 phan bi thu hdi phai ti
5. C6 dong nam giit ¢6 phan bi bo tu cach ¢o dong ddi véi nhitng ¢ phan do,
thu hoi phai tir bé tu cach ¢ dong | nhung van phai thanh toan cac khoan tién c6
d6i voi nhitng ¢6 phan d6, nhung | lién quan va 1ai phat sinh theo quy dinh cua
van phai thanh toan [cac khoan phap luat tai thoi diém thu hdi c6 phan, ké tur
tién c6 lién quan] va 1ai phat sinh | ngay thu hoi cho dén ngay thuc hién thanh
theo ty 1 (khong qua ... % mot toan. Hoi dong quan tri co toan quyén quyét
nam) vao thoi diém thu hdi theo | dinh viéc cudng ché thanh toan toan bo gia tri
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri | ¢d phiéu vao thoi diém thu hoi.
ké tir ngay thu hdi cho dén ngay
thuc hién thanh toan. Hoi dong
quan tri ¢6 toan quyén quyét dinh
viéc cudng ché thanh toan toan bo
gié tri ¢ phiéu vao thoi diém thu
hoi.

7. | Khoan 3, khoan 4, biéu 13. Khoin 3, khoin 4, Diéu 13. Nghia vu cia | B sung cho chit
Nghia vu cia cé dong. c dong ché& hon
3. Thanh toén tién mua c6 phan 3. Thanh toan du va dang thoi han sé ¢6 phan
da dang ky mua theo quy dinh. cam két mua theo quy dinh.

4. Cung cap dia chi chinh xé&c khi | 4. Cung cap dia chi, thdng tin lién hé chinh xac
dang ky mua c6 phan. khi dang ky mua c6 phan va khi thay doi dia
chi, théng tin lién hé.

8. | Khoan 1, khoan 2, Piéu 15. | Khoan 1, khoan 2, Piéu 15. Quyén va nhiém
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STT

Piéu 1é¢ miu theo Thong tw
95/2017/TT-BTC

Piéu I¢ duw thao

Ly do sira doi

a. Bao céo tai chinh nam da duoc
kiém toan;

b. Bdo cao cua Hoi dong quan tri;
¢. Bao cao cia Ban kiém soat;

d. Ké hoach phat trién ngén han
va dai han cua Cong ty.

2. Pai hoi ddng cb dong thuong
nién va bét thuong thong qua
quyét dinh vé cac van dé sau:

a. Thong qua béo cao tai chinh
nam;

b. Mtic ¢6 tirc thanh toan hang
nam cho mdi loai ¢6 phan phu
hop véi Luat doanh nghiép va céac
quyén gan lién véi loai c6 phan
d6. Mirc ¢b tie nay khong cao
hon mitc ma Hoi dong quan trj dé
nghi sau khi da tham khao ¥ kién
céc ¢d dong tai cudc hop Pai hoi
ddng co dong;

c. S6 lugng thanh vién Hoi dong
quan tri;

d. Lya chon cong ty kiém toan
doc lap;

e. Bau, mién nhiém, bii nhiém va
thay thé thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat;

f. Tong sd tién thu lao cua cac
thanh vién Hoi dong quan tri va
Béo cdo tién thi lao ciia Hoi dong
quan tri;

g. B6 sung va sira d6i Diéu 1¢
cong ty;

h. Loai ¢6 phan va s6 luong cb
phan méi duoc phat hanh d6i véi
mdi loai ¢6 phan va viéc chuyén
nhuong c6 phan ctia thanh vién

b. Béo céo cua Hoi ddng quan tri;

c. B4o cé4o cua Ban kiém soat;

d. Ké hoach phat trién ngan han va dai han cua
Cong ty.

e. K& hoach kinh doanh hang nim ctia Cong
ty;

f.Murc cb tirc dbi véi mdi cd phan cua tirng
loai;

0. Cac van dé khac thuoc thaim quyén.

2. Pai hoi dong cd dong thudong nién va bat
thuong thong qua quyét dinh vé cac van dé
sau:

a. Thong qua bao cao tai chinh nam,;

b. Muc ¢ tic thanh toan hang nim cho mdi
loai c6 phan phi hop véi Luat doanh nghiép
va cac quyén gan lién vai loai c6 phan d6. Muc
co tic nay khong cao hon mic ma Hoi dong
quan tri dé nghi sau khi da tham khao y kién
cac cb dong tai cudc hop Pai hoi dong co
dong;

¢. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri;

d. Lya chon cong ty kiém toan doc 1ap;

e. Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét;

f. Tong s6 tién th lao, tién lwong va cac 1oi
ich khéc caa cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va Béo c4o tién thi lao cua Hoi
dong quan tri, Ban kiém soét;

g. B sung va sira d6i Diéu I¢ Cong ty;

h. Loai ¢ phan va sb luong ¢d phan mai duoc
phat hanh doi véi mdi loai ¢o phan:

i. Chia, tach, hop nhét, sap nhap hoac chuyén
d6i Cong ty;

j. T6 chuc lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va
chi dinh nguoi thanh ly;

B6 sung theo
diéu 1&  hién
hanh.
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chuwong trinh hop va thdong bao
hop Pai hdi dong co dong

3. Thong béo hop Pai hoi dong ¢b
déng dugc gui cho tit ca cac ¢b
déng bang phuong thic bao dam,
ddng thoi cong bé trén trang thong
tin dién tir cua Cong ty va Uy ban
chiing khoan Nha nuéc, S¢ giao
dich chimg khoan (ddi véi cac

trinh hop va théng béo hop Pai hoi ddng cd
dong

3. Thong bao hop Pai hoi ddng cb dong duoc
giri cho tat ca cac c6 dong bang phuong thirc
bao dam, dong thoi cong bd trén trang thong
tin dién tir cua Cong ty va Uy ban ching khoan
Nha nudc, Sé giao dich chung khoan. Nguoi
triéu tap hop Pai hoi dong cd dong phai gui
thong bao mai hop dén tat ca cac co dong trong

STT Diéu 1¢ miu theo Thong tu Piéu 1¢ du thio Ly do sira dbi
95/2017/TT-BTC

f;ing lap lt(r;c>11‘g vong Ea (1??; ) n.ém k. Kiém tra va xir ly cac vi pham cua Hoi dong
du tien ke tu ngay thanh lap; quan tri, Ban kiém soét gay thiét hai cho Cong

i. Chia, tach, hop nhét, sap nhap ty va c6 dong;

hogc chuyén d6i Cong ty; . Quyét dinh giao dich dau tu/ban sd tai san o

j. T6 chuc lai va giai thé (thanh gid tri tir 35% tro 1én tong gié tri tai san cua

1y) Cong ty va chi dinh nguoi Cong ty duoc ghi trong bao céo tai chinh ky

thanh ly; gan nhat da duoc kiém toan;

k. Kiém tra va xtr Iy cac vi pham | m. Quyét dinh mua lai trén 10% tong sé cb

ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém | phan phét hanh cua mdi loai;

S‘;aé gay thit hai cho Cong tyva |y cong ty ky két hop déng, giao dich voi

co dong, nhitng d6i twong duge quy dinh tai khoan 1

1. Quyét dinh giao dich dau tu/ban | Diéu 162 Luat doanh nghiép voi gia tri bang

sO tai san c6 gia tri tir 35% trd 1én | hoac 1on hon 35% tong gia tri tai san cua Cong

tong gia tri tai san cia Cong duge | ty duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat da

ghi trong béo cdo tai chinh ky gan | duoc kiém toén;

nhat da duoc kiem todn; 0. CAc van d& khéc theo quy dinh cua phap luat

m. Quyét dinh mua lai trén 10% | va Diéu 1& nay.

tong sd co phan phat hanh cia

mdi loai;

n. Cong ty ky két hop dong, giao

dich véi nhitng dbi tuong duoc

quy dinh tai khoan 1 Piéu 162

Luat doanh nghi€p véi gia tri

bang hodc 16n hon 35% tong gia

tri tai san cua Cong ty dugc ghi

trong bao c4o tai chinh gan nhat;

0. C4c véan d¢ khac theo quy dinh

cua phap luat va biéu 1é nay.

9. | Khoan 3, Biéu 18 Tri¢u tap hep, | Khoin 3, Diéu 18 Tri¢u tap hgp, chwong | Cap nhat theo

biéu 1& hién
hanh, phu hop
V6i quy dinh ti
thiéu 10 ngay
cua Luat doanh
nghiép.
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STT

Piéu 1é¢ miu theo Thong tw
95/2017/TT-BTC

Piéu I¢ duw thao

Ly do sira doi

cong ty niém yét hoic dang ky
giao dich). Nguoi trigu tap hop Dai
hoi dong cb dong phai giri thdng
bao mai hop dén tat ca cac c6 dong
trong Danh sach ¢6 dong c6 quyén
du hop cham nhat [muoi 1am (15)]
ngay trudéc ngay khai mac cudc
hop Pai hoi dong ¢ dong (tinh tir
ngay ma thong bao dugc gui hoac
chuyén di mot cach hop 18, duoc
tra cudc phi hoac dugc bo vao hom
thu).

Danh sach ¢ dong co quyén du hop chdm nhat
mudi (10) ngay trudc ngay khai mac cuoc hop
Dai hoi dong c6 déng (tinh tir ngdy ma thong
bao duoc guri hoic chuyén di mot cach hop 1€,
dugc tra cudc phi hoac duoc bo vao hom thu).

10.

Diéu 21. Thong qua quyét dinh
ciia Pai hoi ddng co dong

1. Trur truong hop quy dinh tai
khoén 2, khoan 3 Piéu nay, cac
quyét dinh cua Pai hoi dong c6
dong vé cac van dé sau ddy sé&
duoc thong qua khi ¢o tir [51%]
trd 1én tong s6 phiéu bau cua cac
¢ dong c6 quyén biéu quyét co
mit truc tiép hoic thong qua dai
dién duoc ty quyén c6 mit tai
cudc hop Dai hoi déng ) dong:

a. Thong qua béo cao tai chinh
nam;

b. Ké hoach phat trién ngan va dai
han cua Cong ty;

¢. Mién nhiém, bii nhiém va thay
thé thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va bao co viéc
Hoi déng quan tri b6 nhiém Giam
dbc (Tong giam ddc).

2. Bau thanh vién Hoi dong quéan
tri va Ban kiém soat phai thuc
hién theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 144 Luat doanh nghiép.

3. Cac quyét dinh cta Dai hoi
ddng cb dong lién quan dén viéc

Piéu 21. Thong qua quyét dinh cia Pai hoi
dong co dong

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duogc
thong qua néu duge s6 ¢d dong dai dién it
nhét 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca
c6 doéng du hop tan thanh:

a) Loai ¢6 phan va tong s6 ¢d phan cua tung
loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh
doanh;

¢) Thay ddi co ciu to chirc quan 1y cong ty:

d) Du 4n dAu tu hodc ban tai san cb gia tri
bang hodc 1én hon 35% tong gia tri tai san
duoc ghi trong bo céo tai chinh gan nhét cla
cbng ty;

d) Td chirc lai, gidi thé cong ty:

2. Céc nghi quyét khac duoc théng qua khi
duogc s6 ¢d dong dai dién cho it nhat 51%
tdng s phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong
du hop tan thanh, trir trudong hop quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay.

3. Bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat phai thuc hién theo quy dinh tai
khoan 3 Piéu 144 Luat doanh nghiép.

4. Cac nghi quyét Pai hoi dong cb dong duoc
thong qua bang 100% tong sb ¢ phan co

biéu chinh lai
theo quy dinh tai
Diéu 144 Luat
doanh nghiép va
biéu 1& hién
hanh cua Céng ty
cho rd nghia.
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stra doi va bo sung Diéu 18, loai
¢b phiéu va sb luong ¢ phiéu
dugc chao ban, viéc td chuc lai
hay giai thé doanh nghiép, giao
dich mua, ban tai san Cong ty
hodc cac chi nhanh thuc hién co
gid tri tir 35% tro 1én tong gia tri
tai san cua Cong ty tinh theo Bao
c4o tai chinh ky gan nhat duoc
kiém toan duoc thong qua khi co
tir [65%)] trd 1én tong s6 phiéu
bau cac ¢ dong c6 quyén biéu
quyét c6 mat truc tiép hoic thong
qua dai dién dugc ty quyén co
mat tai cudc hop Pai hoi déng cd
dong.

4. Cac nghi quyét Dai hoi dong ¢o
dong duoc thdng qua bang 100%
tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét 12 hop phap va cé hiéu luc
ngay ca khi trinh ty va thu tuc
théng qua nghi quyét d6 khong
dugc thyc hién dang nhu quy dinh.

quyén biéu quyét 1a hop phap va co hiéu luc
ngay ca khi trinh tu va thu tuc thong qua nghi
quyét d6 khong duoc thue hién dung nhu quy
dinh.

11.

Khoan 1, Piéu 22. Tham quyén
va thé thic lay y Kién co dong
bang vin ban dé thong qua
quyét dinh caa Pai hoi dong co
dong

Tham quyén va thé thic lay y
kién c6 dong bang vin ban dé
thong qua quyét dinh cua Dai hoi
ddng c6 dong duoc thyc hién theo
quy dinh sau day:

1. Hoi ddng quan tri c6 quyén lay
y kién c6 dong bang van ban dé
thong qua quyét dinh cua Dai hoi
ddng cb dong khi xét thdy can
thiét vi loi ich caa Cong ty.

Khoan 1, Piéu 22. Tham quyén va thé thic
ldy y kién c6 dong bing vin ban dé thong
qua quyét dinh cia Pai hi dong cé dong

Tham quyén va thé thirc lay y kién c6 dong
bang vin ban dé thdng qua quyét dinh cta Dai
hoi dong cb dong dugc thyuc hién theo quy dinh
sau day:

1. Hoi dong quan tri c6 quyén lay y kién cb
dong bang van ban dé thong qua quyét dinh
ctia Pai hoi dong c6 dong khi xét thay can thiét
vi loi ich ciia Cong ty, bao gom ca c4c ndi dung
quy dinh tai khoan 2, Diéu 143 Luat doanh
nghiép.

B6 sung cac noi
dung quy dinh tai
khoan 2, Diéu
143 Luat doanh
nghiép vao hinh
thiac iy y kién
bing van ban.
bay la ndi dung
Luat doanh
nghiép quy dinh
phai duogc thdong
qua bang hinh
thac biéu quyét
tai cuoc hop Dai
hoi dong c¢b
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va thé thac lay y kién co dong
bang vin ban dé thdéng qua
quyét dinh cia Pai hi dong co
dong

Nghi quyét duoc thong qua theo
hinh thic lay y kién c6 dong bang
van ban phai duoc s6 ¢o dong dai
dién it nhat [51%] tong sé ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét chap thuan va
c6 gid tri nhu nghi quyét duoc
théng qua tai cuoc hop Dai hoi
dong cb dong.

ldy y kién c6 dong bing vin ban dé thong
qua quyét dinh cia Pai hgi dong cé dong

Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thic lay
y kién c6 dong bang van ban phai duoc 6 ¢o
dong dai dién cho téng sé c6 phan c6 quyén
biéu quyét chap thuan vdi ty Ié nhu quy dinh
tai Diéu 21 Diéu & nay va cé gia tri nhu nghi
quyét duoc théng qua tai cudc hop Pai hoi
ddng c6 dong.

STT Piéu 1é¢ miu theo Thong tw Piéu I¢ duw thao Ly do sira doi
95/2017/TT-BTC
déng, néu Diéu
I¢ khdng c6 quy
dinh khac.

12. | Khoan 2, Piéu 22. Tham quyén | Khoan 2, Piéu 22. Tham quyén va thé thicc | Cap nhat theo
va thé thic lay y kién co déng | Iy y kién c6 dong bing vin ban dé thong | Piéu 1&  hién
bang vin ban dé thdng qua | qua quyét dinh ciia Pai hdi ddong cé déng | hanh, phu hop
quyét dinh ciia Pai hgi dong cb | , Hoi ddng quan tri phai chuén b phidu 1dy y | VoL 4wy dinh téi
dong kién, du thao nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong th'eu 1A0 ngay
2. Hoi dong quan trj phai chuan bi | va cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét. Cua_ALuat doanh
phiu 14y y kién, du thao nghi Héi ddng quan tri phai dam bao g, cong bé | "ANIEP-
quyét Pai hoi ddng co dong va tai liéu cho cac cd dong trong mot thoi gian
c4c tai liéu giai trinh dy thao nghi | hop Iy dé xem xét biéu quyét va phai gui it nhat
quyét. Hoi dong quan tri phai mudi (10) ngay trudc ngay hét han nhan phiéu
dam bao guri, cong bé tai liéu cho | 1dy y kién. Yéu cau va cach thac gui phiéu lay
cac ¢b dong trong mot thoi gian | ¥ kién va tai liéu kém theo dwoc thuc hién theo
hop 1y dé xem xét biéu quyét va | quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu 1& nay.
phai gui it nhat [mudi lam (15)]
ngay truéc ngay hét han nhan
phiéu lay y kién. Y&u cau va céach
thire guri phiéu ldy y kién va tai
liéu kém theo duoc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 3 Piéu 18
Diéu Ié nay.

13. | Khoan 9, Piéu 22. Tham quyén | Khoan 9, Piéu 22. Tham quyén va thé thirc | Do  bd  sung

nhitng nd1 dung
quan trong Vao
hinh thac lay y
kién bang vin
ban, do vay phai
sira d6i cho phi
hop (cO thém ty
& trén 65% chap
thuan thdng qua
mot sé ndi dung
quy dinh tai
khoan 2, Diéu
143 Luat doanh
nghi¢p)
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lgi ich khac caa thanh vién Hi
dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri
(khong tinh cac dai dién dugc uy
quyén) duoc nhan thu lao cho
cong viéc cia minh dudi tu cach la
thanh vién Hoi ddng quan tri.
Téng muc thu lao cho Hoi ddng
quan tri do Pai hoi dong cb dong
quyét dinh. Khoan tha lao nay
duoc chia cho cac thanh vién Hoi

cia thanh vién Hgi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khéng tinh
céc dai dién duoc uy quyén) duoc nhan tha lao,
tién lwong va céc loi ich khéc cho cdng viéc
ctia minh dudi tu cach 1a thanh vién Hoi dong
quan tri. Tong muc thu lao, tién luong va loi
ich khac cho Hbai dong quan tri do Dai hoi
dong co dong quyét dinh. Khoan tha lao, tién
luong va lgi ich khac nay dugc chia cho cac
thanh vién Hoi ddng quan tri theo thoa thuan

STT Piéu 1é¢ miu theo Thong tw Piéu I¢ duw thao Ly do sira doi
95/2017/TT-BTC
14. | Khoan 1, Piéu 26. Thanh phan | Khoan 1, Piéu 26. Thanh phan vanhiémky | Dé c6 thé ting
va nhiém ky caa thanh vién Hdi | caa thanh vién Hoi dong quan tri thém s thanh
dong quan tri 1. Sb lwong thanh vién Hoi ddng quan tri nam VA'enA,HD,?T ‘}@C
1. S6 luong thanh vién Hoi ddng | (05) dén bay (07) ngudi. Nhiém ky cua thanh | P 01 thiéu bing
quan tri 1a .... (...) ngudi. Nhiém | vién Hoi ddng quan tri khong qué nam (05) 1/3 tong so thanh
ky cua thanh vién Hoi ddng quan | nam va c6 thé duoc bAu lai véi sé nhiem ky | Vien HPQT.
tri khong qua nim (05) nam va c6 | khdng han ché. Khéng dua quy
thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky dinh vé nhiém ky
khéng han ché. HDQT nhu Diéu
¢ hién hanh
tranh xung dot vé
nhiém ky cua
HDQT va nhiém
ky cia thanh
vién HDQT
15. | Khoan 3, Piéu 27. Quyén han Khoin 3, Piéu 27. Quyén han va nghia vu
va nghia vu cia Hoi ddng quan | cia Hoi ddng quan tri
n 3. Nhitng vén dé sau day phai duoc Hoi déng
3. Nhiing van dé sau day phai quan tri phé chuan:
dizoC Hoi dong quan tri phe f. Cac khoan ddu tu khong thudc ké hoach
chuan: kinh doanh va ngan sach khéng vuot qua
f. Cac khoan dau tu khong thuoc | 10% gia tri ké hoach va ngan sach hang nam
ké hoach kinh doanh va ngan séach | hoic cac khoan dau tu vuot qua 10% gié tri
vuot qué ... ddng Viét Nam hoic | ké hoach va ngan sach hang nam;
cac khoan dau tu vuot quéa 10%
gia tri ké hoach va ngan séach kinh
doanh hang ndm;
16. | Piéu 28. Thu lao, tién lwong va | Pidu 28. Thui lao, tién lrong va lgi ich khac

B sung chi tiét,
phu hgp voi
thuce te
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dong quan tri theo thoa thuan trong
Hoi ddng quan tri hodc chia déu
trong trueong hop khéng thoa thuan
duoc.

2. [Tong sé tién tra cho tirng thanh
vién Hoi déng quan tri bao gém
thd lao, chi phi, hoa hdng, quyén
mua c6 phan va cac loi ich khéac
dugc huong tr Cong ty, cong ty
con, cong ty lién két cua Cong ty
va cac cong ty khac ma thanh vién
Hoi ddng quan tri 1a dai dién phan
vén gop phai duoc cong bé chi tiét
trong Bao cdo thuong nién cua
Cong ty. Thu lao cua thanh vién
Hoi dong quan tri phai duogc thé
hién thanh muc riéng trong Béo
cdo tai chinh hang nam cua Cong

ty].

trong Hoi dong quan tri hodc chia déu trong
treong hop khong thoa thuan duoc.

2. Tong sb tién tra cho ting thanh vién Hoi
ddng quan tri bao gom thu lao, tién lwong, chi
phi, hoa hdng, quyén mua c6 phan va cac loi
ich khac dugc huong tir Cong ty, cong ty con,
cong ty lién két cua Cong ty va cac cong ty
khac ma thanh vién Hoi ddng quan tri 1a dai
dién phan vén gdp phai dugc cong bé chi tiét
trong Bao cao thuong nién cua Cong ty. Thu
lao, tién lwong va loi ich khéc cua thanh vién
Hoi dong quan tri phai duoc thé hién thanh
muc riéng trong Bao cao tai chinh hang nam
cua Cong ty.

17.

Khoan 1, Diéu 30. Cugc hep ciaa
Hoi dong quan tri

1. Trudong hop Hoi dong quan tri
bau Chu tich thi Chu tich Hoi dong
quan tri s¢ duoc bau trong cugc
hop dau tién cua nhiém ky Hoi
d6ng quan tri trong thoi han bay
(07) ngay lam viéc, ké tir ngay két
thic bau cir Hoi dong quan tri
nhiém ky d6. Cudc hop nay do
thanh vién c6 sé phiéu bau cao
nhét hoic ty 1& phiéu bau cao nhat
triéu tap. Truong hop c6 nhiéu hon
mot (01) thanh vién c6 sé phiéu
bau cao nhat hoac ty 1& phiéu bau
cao nhat thi cac thanh vién bau
theo nguyén tic da s dé chon mot
(01) nguoi trong sd ho triéu tap
hop Hoi déng quan tri.

Khoan 1, Piéu 30. Cudc hep cia Héi dong
qguan tri

1. Chu tich Hoi ddng quan tri s& duoc bau
trong cudc hop dau tién cia Hoi dong quan tri
trong thoi han muoi (10) ngay, ké tir ngdy
khuyét Chu tich Hoi ddng quan tri. Cudc hop
nay do céc thanh vién bau theo nguyén tic da
sb dé chon mot (01) nguoi trong sd cac thanh
vién Hoéi ddng quan tri.

Do hién tai Biéu
1€ du thao khong
quy dinh vé
nhiém ky
HDBQT, do vay
diéu chinh lai
diéu nay cho
phu  hop voi
khoan 4, Diéu
29 cua du thao
Diéu I¢

18.

Piéu 33. T chirc bd may quan
ly

biéu 33. T chirc bd may quan ly
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Hé théng quan ly caa Cong ty phai
dam bao bé may quan ly chiu trach
nhiém trudc Hoi dong quan tri va
chiu sy gidm sat, chi dao cua Hoi
ddng quan tri trong cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty.
Cong ty co6 Giam dbc (Téng giam
dbc), cac Pho giam dbc (Pho tong
giam doc), Ké toan truong va cac
chicc danh quan ly khac do Hoi
ddng quan tri bé nhiém. Viéc bd
nhiém mién nhiém, bai nhiém cac
chuc danh néu trén phai duogc
thong qua bang nghi quyét Hoi
ddng quan tri.

Hé thong quan |y cua Cong ty phai dam bao bo
méy quan ly chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri va chiu su giam sat, chi dao cua Hoi
ddng quan tri trong cong viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty. Cong ty c6 Tong giam déc,
céc Pho tong giam ddc, Ké toan trudng va cac
chac danh quan Iy khac do Hoi ddng quan tri
hoic Tong giam d6c bd nhiém. Viéc bo nhiém
mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh néu trén
phai duoc thong qua bang nghi quyét Hoi dong
quan tri hodc quyét dinh cua Tong giam ddc.

B6 sung theo
Pidu 1é¢ hién
hanh cua Cong

ty.

19.

Khodn 5 diéu 40

5. Hop dong hoac giao dich giita
Cong ty v&i mot hozc nhiéu thanh
vién Hoi déng quan tri, Kiém soat
vién, Giam déc (Tong giam doc),
ngudi diéu hanh khac va céc ca
nhan, t6 chirc c6 lién quan dén ho
hodc cong ty, ddi tac, hieép hoi,
hoic t6 chic ma thanh vién Hoi
doéng quan tri, Kiém soat vién,
Giam déc (Tong giam déc), nguoi
diéu hanh khac hoac nhiing nguoi
lién quan dén ho 1a thanh vién,
hoac c6 lién quan loi ich tai chinh
khdng bi vO hiéu hoé trong céac
truong hop sau day:

a. Poi voi hop ddng co gia tri nho
hon hoic bang [hai muoi phan
tram(20%)] tong gia tri tai san
dugc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhat, nhitng noi dung quan
trong cua hop dong hoic giao dich
cling nhu cac mdi quan hé va loi
ich cua thanh vién Hoi ddng quan
tri, Kiém soat vién, Giam déc

Khoan 5 diéu 40

5. Hop ddng hoic giao dich giira Cong ty véi
mot hoac nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri,
Kiém soat vién, Tong giam dbc, nguoi diéu
hanh khéc va cac ca nhan, té chirc ¢é lién quan
dén ho hoic cong ty, ddi tac, hiép hoi, hoic to
chizc ma thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém
soat vién, Toéng giam dbc, nguoi diéu hanh
khéc hodc nhiing nguoi lién quan dén ho l1a
thanh vién, hoac c6 lién quan loi ich tai chinh
khdng bi vo hiéu hoa trong cac truong hop sau
day:

a. P6i véi hop dong c6 gié tri nho hon ba muoi
13m phan tram (35%) tong gia tri tai san duoc
ghi trong béo céo tai chinh gan nhat, nhiing noi
dung quan trong cia hop dong hoic giao dich
cling nhu cac mdi quan hé va loi ich cua thanh
vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Tong
giam ddc, ngudi diéu hanh khéac da duoc bao
c4o toi Hoi ddng quan tri. Bdng thoi, Hoi ddng
quan tri da cho phép thuc hién hop dong hoic
giao dich d6 mét céach trung thuc bang da sb
phiéu tan thanh cua nhiing thanh vién Hoi
dong quan tri khong co loi ich lién quan;

Piéu chinh ty 18
trén co s& Diéu
162 Luat doanh
nghiép.
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(Tong giam doc), nguoi dieu hanh | “psi véi nhitng hop déng c6 gia tri 16n hon
khdc da duqc bao cao to1 HOT d0NG | o hing ba muoi lam phin trim (359%) g | 1 i o 1
qqarltrl. I—)on’g tho, H.Qf dong q‘ja” gia tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh ¢ N Dy.f':
tri da cho phép thl;m hjen Nop dong | o3 nhat, nhitng noi dung quan trong ciia hop lrglzl ioAiOd leﬁ
hozic glao dich C}O mot cdch trung ddng hoic giao dich nay ciing nhu mdi quan hia Hat conm
thuc bang da so phicu tan thanh | ps a0 ch cia thanh vien Hoi dong quan tri, | &
caa nhing thanh vién Hoi dong | e so4t vien, Téng giam déc, nguoi didu
quan tri khong co lot ich lien quan: | o 1 vhac da duoc cong bé cho cac cé dong
b. Bdi véi nhiing hop ddng co gia | khong co loi ich lién quan c6 quyén biéu quyét
tri I6n hon [hai muwoi phan | vé van dé d6, va nhitng c6 dong do da thong
tram(20%)] tong gia tri tai san | qua hop dong hoic giao dich nay;
duoc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhat, nhiing ndi dung quan
trong cua hop dong hoic giao dich
nay ciing nhu mi quan hé va loi
ich cua thanh vién Hoi ddng quan
tri, Kiém soat vién, Giam ddc
(Tong giam ddc), nguoi diéu hanh
khac da dugc cong b cho cac ¢b
dong khong c6 loi ich lién quan co
quyén biéu quyét vé van dé do, va
nhitng c6 dong d6 da thong qua
hop dong hoic giao dich nay;
20. | Didu 46. Niim tai chinh Diéu 46. Niim tai chinh
Nam tai chinh ctia Cong ty bt Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay ddu | Diéu chinh cau
dau tir ngay dau tién cua thang ... | tién cua thang Mot va két thdc vao ngay thi | tir cho 16 nghia
hang nam va két thic vao ngay Ba muoi mét (31) cua thAng Mudi hai hang
thir ... ciia thang ... Nam tai chinh | nim. Nam tai chinh dau tién bat dau tir ngay
dau tién bat dau tir ngay cap Gidy | cap Gidy chitng nhan diang ky doanh nghiép va
chting nhan dang ky doanh két thic vao ngay tha Ba muoi mét (31) cua
nghiép va két thuc vao ngay thi thang Muoi hai cia nam do.
.. ciia thang ... ngay sau ngay cap
Gidy chting nhan ding ky doanh
nghiép do.
21. | Pidu 53. Gia han hoat dong Bo diéu nay Thoi han hoat

1. Hoi dong quan tri triéu tap hop
Pai hoi dong cb dong it nhat bay
(07) thang trude khi két thuc thoi
han hoat dong dé co dong co thé
biéu quyét vé viéc gia han hoat

dong cua cong
ty 1a vo thot han.
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dong ctiia Cong ty theo dé nghi cua
Hoi dong quan tri.

2. Thoi han hoat dong duoc gia
han khi c6 tir 65% tro 18n tong s6
phiéu bau cua cac cd doéng co
quyén biéu quyét c6 mat truc tiép
hoac thong qua dai dién duoc uy
quyén c6 mat tai cudc hop Pai hoi
ddng c6 dong thong qua.

22.

C4c bo sung doi khac

Bd sung mot sb
mbc thoi gian,
thoi  han theo
diéu 18 hién hanh

23.

Cé4c diém sira doi khac

Céc ndi dung sua
ddi nho khac vé
diéu chinh thuat
ngi, thay doi thir
tu Diéu, khoan,
diém theo diéu 1&
mau, ndi dung
khong dbi so voi
Diéu 18 hién hanh

47




PHAN 8: TRINH THONG QUA SUA POI QUY CHE QUAN TRI NQI BO CONG TY

TO TRINH
VIV théng qua viéc sira d6i Quy ché quan trj cong ty

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

_ Can ctr Nghj quyét s6 1196/NQ-PVCFC ngay 12/06/2018 cia PHPCP cong ty cb
phan Phan bon Dau khi Ca Mau;

Can cir Nghi quyét s6 1301/QD-PVCFC ngay 13/06/2018 ciia HDQT cong ty vé viéc
Ban hanh Quy ché Quan tri cong ty,

Can ctr Diéu & Cong ty c6 phan phan bon Dau khi Ca Mau dugc PHDPCPD thong qua
tai phién hop thuong nién nam 2019;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD thong qua Viéc sira doi mot s6 noi dung
tai Quy ché quan tri cong ty dé phu hop véi Biéu 1€ cdng ty nhu dinh kém.
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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BANG TONG HQP CAC NQI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI

PIEU QUY CHE QUAN TRI . e
STT | KHOAN HIEN HANH NQI DUNG SUA POI BO SUNG
PHPCP duoc tién hanh khi dap | PHPCP duoc tién hanh khi dép tng
tmg cac diéu kién quy dinh tai | cac diéu Kién quy dinh tai Piéu 19
1 |Pidu8 |Piéu 18 cua Diéu I¢ Cong ty va | cua Didu 16 Cong ty va quy dinh
quy dinh tvong ung caa phap luat | twong tng cua phéap luat vé doanh
vé doanh nghiép. nghiép.
Tham quyen va thé thic 1ay y kién Tham quyen va thé thic 13y y kién
co dong bang vin ban dé théng qua | ¢b dong bang van ban dé théng qua
2 | Piéu 10 | quyét dinh cuia PHPCPD duoc thuc | quyét dinh cia PHDPCD duoc thuc
hién theo quy dinh tai Piéu 21 | hién theo quy dinh tai Piéu 22 Piéu
Diéu 1é Cong ty. lé Cong ty.
Déi voi truong hop thdng qua nghi | Di véi trudng hop théng qua nghi
quyét DPHPCP bang hinh thac 1dy | quyét PHDCD bang hinh thic lay y
3 Piéu 11, |y kién c6 dong br%mg van ban, viéc kién ¢ dong bang vin ban, viéc 1ap
y2 lap Bién ban tong hop y kién | Bién ban tong hop y kién BPHBCDH
DHDCD thuc hién theo quy dinh | thuc hién theo quy dinh tai Piéu 22
tai Piéu 21 Diéu 1é Cong ty. Diéu 16 Cong ty.
Khoan | S6 lugng thanh vién HPQT theo | S6 luwong thanh vién HPQT duoc
4 |13.1, quy dinh tai Diéu 18 Cong ty 1a | quy dinh tai Khoan 1, Diéu 26, Diéu
Piéu 13 | nam (05) thanh vién. lé Cong ty.
Khoan | Viéc mién nhiém thanh vién
5 14.1, HDQT theo khoan ’14.1 nay do B6 noi dung nay
pidu 14 | HPQT xem xét, quyet dinh va bao ’
cao DPHDCD phé chuan tai cudc
hop gan nhét.
Khoan | Viéc mién nhiém thanh vién BKS
6 |25.1, theo khoan 25.1 nay do BKS xem | g nsi dung nay
pidy 25 | Xét, quyet dinh, thdng bao cho '
HDQT va bao cio PHDPCD phé
chuan tai cudc hop gan nhét.
Khoan | Ban Kiém soét cua Cong ty c6 ba | S6 lugng kiém soat vién cia cong ty
7 1, (03) thanh vién.... dugc quy dinh tai Khoan 1, Diéu 37
Pidu 24 biéu l¢ Cong ty. ...
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PIEU QUY CHE QUAN TRI . o
STT KHOAN HIEN HANH NQI DUNG SUA POI BO SUNG
Toéng giam déc trinh HPQT vao | Hang ndm, Tong gidm dbc trinh Hoi
piém d, | ngay 30 thang 11 hang nam ké | ddng quan tri phé chuan ké hoach
g | khoan | hoach kinh doanh chi tiét cho nam | kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh
36.2, tai chinh tiép theo va ké hoach du | tiép theo trén co s& dap irng cac yéu
Piéu 36 | kién cho 3 nam téi dé HDQT xem | cau cua ngan sach phu hop ciing nhu

xét phé chuan.

ké hoach tai chinh nam (05) nam;
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PHAN 9: BAU CU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

TO TRINH
v/v Bau cir Hi dong quan tri, Ban Kiém soat

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong - CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi Nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Canct Biéu I8 t chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau da durgc
Dai hoi dong co dong thong qua;

- Cin ctr don tir nhiém ngay 18/01/2019 ctia Ba Tran Thi Binh - UV HPQT cong ty;

- Can ctr don tir nhiém cua Ong Nguyén Thanh Hao - thanh vién Ban Kiém soéat;

- Can clr cong vin sb 539/DKVN-HDTV ngay 22/4/2019 cua Tap doan Dau khi Viét Nam veé
cbng tac can bo;

- Cian clr don tng ctr thanh vién HPQT cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau ctia ba Nguyén
Minh Phuong;

- Cén cir cong viin s6 105/QLQ-BDT ngay 12/4/2019 cua Cong ty ¢6 phan Quan Iy Quy Ngan
hang TMCP Dai ching Viét Nam ve viéc Thoi/ctr ngudi dai dién phan von gop cua PVCB Cappital
tai Cong ty CP Phén bon Dau khi Ca Mau;

- Cén cir don g cir thanh vién Ban kiém soét cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau ciia dng
Nguyen Quoc Huy ngay 12/4/2019,

Cin ctr quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty vé quyen va nhiém vu ciia Dai hoi dong co dong,
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau kinh trinh Pai hoi dong ¢o6 dong ndi dung bau cu
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

. Mién nhiém tu cach thanh vién HPQT va BKS.
1. Mién nhiém chtc vu Thanh vién Hoi dong quan tri d6i véi Ba Tran Thi Binh.
Ly do: Theo Pon xin tir nhiém cua Ba Tran Thi Binh.
2. Mién nhiém chtrc vu Kiém so4t vién dbi vai Ong Nguyén Thanh Hao.
Ly do: Theo Pon xin tir nhiém ciaa Ong Nguyén Thanh Hao.
Il.  Xac dinh nhiém ky cia thanh vién HPQT, BKS.

Pé phl hop véi nhitng quy dinh tai Luat doanh nghiép 2014, Nghi dinh 71/2017/ND-
CP, biéu Ié cong ty da dugc HDQT sira doi, b6 sung va trinh DPHPCP thong qua tai phién
hop nay, trong d6 chi quy dinh nhiém ky cia ting thanh vién HDQT, Kiém soat vién ma
khong quy dinh nhiém ky cua HPQT va nhiém ky ctia Ban kiém soét. Do vay, dé xac dinh
nhiém ky cua timg thanh vién HDQT, Kiém soat vién, HDQT Céng ty ¢ phan phan bon Dau
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khi Ca Mau kinh trinh PHDPCD xem xét thong qua nhiém Ky cia ting thanh vién HPQT,
Kiém soat vién nhu sau:

§6 luong thanh vién HDQT cong ty nhiém ky 2015-2020 hién hanh 1a 05 ngudi, sau khi
Ba Tran Thi Binh tir nhiém con 4 nguoi gom:

- Ong Tran My tham gia tir ngay 15/01/2015,
Ong Tran Chi Nguyén tham gia tir ngay 15/01/2015,
Ong Vin Tién Thanh tham gia tir ngay 12/06/2018,
Ong Tran Ngoc Nguyén tham gia tir ngay 10/01/2019.
Ban kiém soat Cong ty hién hanh gdom cé 3 kiém soat vién gom:
- BaPhan Thi Cam Huong tham gia tir ngay 15/01/2015,
- Ong P4 Minh Puong tham gia tir ngay 21/04/2016,

- Ong Nguyén Thanh HQo tham gia tir ngay 15/01/2015 va c6 don xin tir
nhiém va DPHDCD sé& bau thay thé trong phién hop lan nay.

Vi viéc bo quy dinh vé nhiém ky cia HDQT, Ban Kiém soét ma chi quy dinh nhigm
ky cua tirng thanh vién HPQT, Kiém soat vién, HDQT cong ty kinh trinh PHDCD thong qua
Nhiém ky cua ting thanh vién HDQT va Kiém sodt vién duong nhiém la 5 ndm va dugc Xac
dinh bat dau t ngay thanh vién d6 dugc PHDCD bau. Nhimg van ban quy dinh vé nhi¢m ky
cua thanh vién HPQT, Kiém soat vién trudc day trai vai nogi dung nay deu béi bo.

Cu thé: Nhiém ky cua thanh vién HPQT nhu sau:

- UVHBDQT Tran My ¢6 nhiém Ky 05 nam tir 2015-2020,

- UVHBQT Tran Chi Nguyén ¢ nhiém ky 05 nam tir 2015-2020,

- UVHBDQT Van Tién Thanh c6 nhiém ky 05 nam tir 2018-2023,

- UVHBDQT Tran Ngoc Nguyén cé nhiém ky 05 nam tir 2019-2024.

Nhiém ky cua Ban kiém soat nhu sau:

- Kiém soét vién Phan Thi Cam Huong c6 nhiém ky 05 nam tir 2015-2020,
- Kiém soat vién P4 Minh Puong c6 nhiém ky 05 nam tir 2016-2021.

q Truong hop nhiém ky cua ,céc thanh Viég HDQT, Kiém soét vién hiéon tai khong duogc
€6 dong thong qua, HPDQT sé tién hanh viéc bau ctr thanh vién HPQT, Kiém soét vién theo
trinh tu, tha tuc quy dinh.

1. Bau bé sung thanh vién HPQT va BKS cong ty.

1. S lwong thanh vién, tiéu chuan va diéu kién &ng cu.

1.1 Héi ddng quan tri:

- S6 lugng thanh vién HDQT theo Diéu 1& cong ty da dugc DHDCD thong qua tai phién
hop nay tir 5-7 ngudi, va do Ba Tran Thi Binh da tir nhi¢ém nén d€ phu hop va tuan thu Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu va Diéu 1¢ cong ty vé ty I¢ thanh vién
HDQT doc lap, tai phién hop nay cac co6 dong sé bau 02 uy vién HDQT dac lap.
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- Thanh vién HPQT traing cur tai phién hop nay c6 nhiém ky 05 nam tir 2019-2024.

- Tiéu chuan va dieu kién: Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP ciia Chinh phu
va Luat Doanh nghiép 2014 va biéu Ié cong ty.

1.2 Ban kiém soat:
- Bau 01 nguoi dé thay thé dng Nguyén Thanh Hao;

- Thanh vién Ban kiém sot triing cir tai phién hop nay c6 nhiém ky 05 nam tir 2019-
2024,

- Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/NB-CP cua Chinh pha
va Luat Doanh nghiép 2014;

V. Danh sach &ng cir vién HPQT, BKS

Cong ty da dang thong bao vé viéc ung ctr, dé cr thanh vién HDQT, BKS ngay
09/04/2019 dén céc quy co dong. Can ctr ho so dé cu, ung cu hop 1€ cua cac co dong/nhom
cd dong c6 du diéu kién dé cir/ing cir, Cong ty da tong hop danh sach ung ctr vién nhu sau:

1. Danh sach &ng cir vien HPQT

1.1 CO dong nha nudc - Tap doan Dau khi Viet Nam, nam gitr 75,56% tong s6 ¢o phan cé
quyen biéu quyét cua Cong ty tai ngay chét danh séch co dong c6 quyén du hop (toan bo duoc
nam giir lién tyc tir ndm 2015 dén nay), dé cir 01 ung cu vién la ba Nguyén Minh Phuong tai
cong van sd 539/DKVN-HDTV ngay 22/4/2019 vé cong tac can bo (Théng tin iéng vién dinh
kem).

1.2 Céc c6 dong khac: Theo diéu I¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép, nhém c6 dong nao
nam giir it nhat 5% tong sb ¢co phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty lién tuc trr 6 thang tro
lén tinh dén ngay chét danh sach co dong tham du bai hoi co quyen dé ctr ung cir vién, tuy
nhién Cong ty khéng nhan duoc dé cir ndo tir nhém co6 dong du diéu kién dé cir.

1.3 Chiéu theo céc tiéu chuan, diu kién va hd so hop 1¢, chi c6 01 ing ctr vién 1a ba
Nguyen Minh Phuong dap tng yéu cau dé dua vao danh sach bau cir HDQT.

2. Danh sach w#ng cir vién BKS

2.1 Cb dong 16n Cong ty cd phan Quan ly quy Ngan hang TMCP Dai Chung Viét Nam
nam git 8, 52% téng sb ¢b phan c6 quyeén biéu quyet cua Cong ty tai ‘ngay chét danh sach ¢
dong c6 quyén du hop, dé cir 01 tng cir vién 1a Ong Nguyén Québc Huy sinh nam 1979.
(Thong tin wng vién dinh kem)

2.2 Céc c6 dong khac: Theo diéu 16 Cong ty va Luat Doanh nghiép, nhém c6 déng nao
nam giit it nhat 5% tong s6 co phan cé quyén biéu quyét caa Cong ty lién tuc tir 6 thang tro
1én tinh dén ngay chét danh sach ¢ dong tham du Pai hoi c6 quyén dé cir ung cir vién, tuy
nhién Cong ty khéng nhan dugc dé cir nao tir nhém ¢ dong du diéu kién dé cu.

2.3 Chiéu theo céc tiéu chuan, diéu kién va hd so hop 18, chi c6 01 ung cir vién 1a 6ng
Nguyén Québc Huy dap (ing yéu cau dé dua vao danh sach bau cir thanh vién Ban kiém soét.
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Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua viée xac dinh nhiém ky cua thanh vién
HDQT, Kiém soét vién; mién nhiém tu cach thanh vién HDQT, Ban kiém soat cua Ba Tran
Thi Binh va 6ng Nguyén Thanh Hao; thong qua Danh sach bau ctr thanh vién HPQT, Ban
kiém soat nhu trén, dong thai nghién ctu Quy ché bau cir, théng tin Iy lich cua tng cir vién
(dinh kém) va tién hanh thu tuc bau cu.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén

54



THONG TIN UNG CU VIEN BAU HOI PONG QUAN TRI

Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Ba Nguyén Minh Phugng dugc C6 dong nha nudc - Tap doan Dau khi Viét Nam, nam
giir 75,56% téng s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty tai ngay chét danh sach ¢ dong
c6 quyén du hop, dé ctr tai cong vin s6 539/DKVN-HDTV ngay 22/04/2019.

Théng tin vé (ng vién Nguyén Minh Phuong nhu sau:

1. Ho vatén: NGUYEN MINH PHUOQNG

2. Gigi tinh: Nur

3. Ngay sinh: 02/12/1959

4, Québc tich: Viét Nam

5. CMND sé: 001159001723 ngay cap: 30/09/2014 tai: Cuc Canh sat.

6. Noi ¢ hién nay: 301, N3, ngd 36, Van Bao, Liéu Giai, Ba Pinh, Ha Noi
7. S6 dién thoai lién lac: 0913690818 Email: flowerl8vp@gmail.com

8. Trinh d6 hoc van: Thac si Quan tri Kinh doanh.

9. Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té Hoa, PH Béach khoa Ha Noi
10. Qua trinh céng tac:

Tir thang, nim dén Lam nghé gi, chirc vu, dom vi cong tac
thang, nam (Pang, chinh quyén, dodn thé, kinh té, véin hod, xa héi...)
04/1983 - 10/1998 K¥ su, XN Dét kim Thang Long, S& Cong nghiép Ha noi

Chuyén vién, Ban Quan ly Dy &n cai tao lugi dién 3 TP Ha Noi-
Hai Phong-Nam Dinh

11/1998 - 05/2000

06/2000 - 05/2003 Chuyén vién, Phong Quan 1y Dau thau, Cong ty Dién luc 1, EVN

Phé truéng Phong, Phong Quan 1y Dau thau, Cong ty Dién lyc 1,
EVN

10/2003 - 09/2005
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11/2005 - 03/2006

Chuyén vién chinh, Pho truong Phong, Truéng Ban nir cong,
UVBCH cong doan, Phong Quan 1y Dau thau, Cong ty Bién lyc 1,
EVN

04/2006 - 05/2006

Chuyén vién chinh, Cyc Piéu tiét dién lrc, Bo Cong thuong

06/2006 - 03/2008

Phé truéng Ban, Ban Quan hé khach hang, Cuc Diéu tiét dién luc,

B Cong thuong

03/2008 - 07/2008

Chuyén vién chinh, Ban Pau tu phat trién Tap doan Dau khi Viét

Nam

07/2008 - 21/09/2015

Chuyén vién chinh, Pho truong ban, Pho bi thu chi bo, Ban Dau tu
Phat trién/Tap doan Dau khi Viét Nam.

10/2015-nay

Nghi huu

11.  Chuc vu cdng tac hién nay: khong cé

12.  Tén céc cong ty ma ung vién dang nam giit chic vu UVHDQT va céc chtc danh

quan ly khac: Khéng cé.

13.  Céc loi ich c6 lién quan dén cong ty (néu c6) [ nhu nim gitt ¢6 phiéu, c6 vay no véi
cong ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té voi cong ty....]: Khong

14. C6 phiéu ca nhan nam giir: 0 ¢6 phiéu DCM
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THONG TIN UNG CU VIEN BAU BAN KIEM SOAT

Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Ong Nguyén Quéc Huy dugc C6 dong 16n — Cong ty C6 phan Quan ly Quy Ngan hang
TMCP Dai Ching Viét Nam, nam gitr 8,52% tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cua Cong
ty tai ngay chét danh sach cd dong co6 quyén du hop, dé cir tai cong vian sé 105/QLQ-BDT
ngay 12/04/2019.

Théng tin vé tng vién Nguyén Quéc Huy nhu sau:

1. Ho va tén: NGUYEN QUOC HUY

2. Gigi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 13/10/1979

4, Qudc tich: Viét Nam it

5. CMND/H0 chiéu s6: 025079000132 ngay cap: 18/03/2018 tai: Cuc canh sat
6. bia chi thuong trd: Phong 408 CT35, Khu D6 thi Bang X&, Gia Lam, Ha Noi
7. S6 dién thoai lién lac: 093.668.0033 Email: huyng@pvcombank.com.vn

8. Trinh d6 hoc van: Dai hoc

0. Trinh d6 chuy&n mon:

10. Qua trinh cbng tac:

e Tir 2008 dén 2014 cong tac tai Ngan hang TMCP Quédc Té Viét Nam (VIB)
e Tir2015 dén hién tai cong tac tai Ngan hang TMCP Pai Ching Viét Nam
(PVcomBank)
11. Chuc vy cdng tac hién nay: Pho phong Quan ly khach hang phi tin dung — Khi
Quan ly va Ta&i cau trdc tai san

12.  Tén cac cong ty ma img vién dang nam giir chic vu TV BKS va cac chic danh
quan ly khac: Khéng cé.

13.  Céc loi ich c6 lién quan dén cong ty (néu cd) [ nhu nam giir c6 phiéu, ¢d vay no voi
cty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té véi cong ty....]
Khéng co.

14.  Céc thdng tin khac (néu co) ....
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PHAN 10: QUY CHE BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM
SOAT

Quy ché nay dugc Dai hoi dong cb dong (PHDCD) cua Cong ty cb phan phan bén Dau
khi Ca Mau thong nhét théng qua dé 1am co so tién hanh bau thanh vién Hoi ddng quan tri
(HPQT) va bau thanh vién Ban kiém soét (BKS), tai phién hop PHPCP thudng nién nim
2019, véi cac quy dinh sau:

1. Nguyén tic bau cir va quyén bau cir tai cugc hop PHPCPD
1.1. Nguyén tic
Viéc bau ctr thanh vién HDQT, BKS duoc tién hanh theo cac nguyén tic sau day:
- Tuan thu phép luat hién hanh vé doanh nghiép va chang khoan tai Viét Nam;
- Tuan tha Diéu 18 hién hanh cua Cong ty;
- Bao dam tinh cong khai, dan chu va quyén loi hop phap cua tat ca ¢ dong.
1.2. Ngudi c6 quyén bau cir
Nguoi co quyén Qﬁu ctr tai PHPCPD 1a cac c¢d dong cd quyen biéu quyét hodc ngudi dugc
co dong co quyen biéu quyet uy quyen du hop (theo danh sach cé dong Cong ty do Trung
tam luu ky chirng khoan lgp) c6 mat tai phién hop PHDCD.
2. S6 lwong, diéu kién va tiéu chuan thanh vién HPQT
2.1. So lwong thanh vién HPQT
S6 luwong thanh vién HDQT theo Diéu 18 cong ty da duoc DHDCD thong qua tai phién
hop nay tir 5-7 ngudi, va do Ba Tran Thi Binh da tir nhiém nén dé phu hop ‘va tuan tha Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu va biéu 1€ céng ty ve ty I¢ thanh vién
HDQT doc lap, tai phién hop nay cac c6 dong sé bau 02 uy vién HDQT ddc lap.
- Thanh vién HPQT trung cir tai phién hop nay c6 nhiém ky 05 nam tir 2019-2024.
S0 lwong g ctr vién dé bau vao HPQT do céac ¢6 dong co du dieu kign ang cir, dé cir.
Cac c6 dong/nhom cd dong ung cu/de ctr voi so luong theo quy dinh tai Dicu I¢ Cong ty cu
thé nhu sau:
- Cb d6ng/Nhém c6 dong nam giir tir 5% dén dudi 10% tong c6 phan cé quyén biéu
quyeét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duogc dé cir 01 (ng cir vién.
- Cb dong/Nhom c6 dong nam giit tr 10% dén dudi 30% s6 €6 phan co quyén bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc deé cir 02 ing cir vién.
- C06 dong/Nhom co dong nam giit tr 30% dén dudi 40% s6 ¢o phan co quyen bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé ctir 03 ing cir vién.
- Cb dong/Nhom c6 dong nam giit tr 40% dén dudi 50% s6 ¢o phan co quyen bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc deé cir 04 ing cir vién.
- C06 dong/Nhom co dong nam giit tr 50% dén dudi 60% s6 ¢o phan co quyen bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duoc dé cir 05 ing cir vién.
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- Cb6 dong/Nhom c6 dong nam giit tr 60% dén dudi 70% s6 ¢o phan co quyen bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir 06 ing cir vién.

- C06 dong/Nhom co dong nam giit tr 70% dén dudi 80% s6 €6 phan co quyen bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir 07 ing cir vién.

- C6 dong/Nhom cd dong nam giit tir trén 80% s6 cd phan c¢o quyén bicu quyét trong
thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé ctir 08 tng cur vién.

2.2. Piéu kién dé cw, &eng cir

Ngudi ty tmg cir hodc duoc dé cir dé bau vao HPQT phai dép ttng tiéu chuan va diéu kién
thanh vién HPQT va cac diéu kién tng cir/dé ctr sau day:

- Nguoi img cir 12 ¢6 dong c4 nhan tw tng cir phai nam gii it nhat 5% tong s6 ¢o phan
co quyen biéu quyet cua Cong ty lién tyc trong thoi gian it nhét 6 thang tinh dén ngay
chét danh sach cé déng co6 quyén du hop DHDCD thuong nién 2019 (ngay
26/03/2019). Nguoi dugce dé cir khac phai duoc c6 déng/nhom cb déng nam gii it
nhat 5% tong s6 co phan caa Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhit 6 thang tinh dén
ngay chét danh sach c6 dong c6 quyén dy hop PHDCP thuong nién 2019 (ngay
26/03/2019) dé cu.

- Thanh vién HDQT khong duoc la ngudi lién quan cua ngudi quan Iy, ngudi ¢o tham
quyén b nhiém nguoi quan ly céng ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam. Thanh Vién
HPQT doc lap phai dap ung cac diéu kién theo quy dinh tai Nghi dinh $6
71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh pha vé quan tri cong ty dai ching;

- Nguoi ty g cir va duge dé cir (sau day goi chung 13 tng ctr vién) phai giri hd so tng
ct hop 1€ va dung han theo quy dinh.

2.3. Tong hep danh sach #ng cir vien HPQT

Sau khi hét thoi han nhan hd so ung cu theo thong bao, HDQT duong nhi¢m téng hop
danh sach céc tng ctr vién co du dicu kién dé cong bo dén cac co6 dong theo quy dinh.

Truong hop s6 lugng cac tng cir vien HDQT thong qua dé cir va tng cir van khong du
so ung ctr vién, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém (ng cir vién theo co ché nhu sau:
- Ung ct vién dam bao dap (ng tat ca cac tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién HDQT
daoc lap.
- Ung cir vién phai c6 day du hd so tng cu.
Danh sach ung cu vién hop I€ phai dugc DPHDCD thong qua tai phién hop DPHDCD
trudc khi tien hanh bau ct. Viéc biéu quyét thong qua danh sach tng ct vién tieén hanh bang
biéu quyét gio thé biéu quyet.

3. S6 lwong, diéu kién va tiéu chuan thanh vién BKS
3.1. S6 hrong thanh vién BKS

S6 lugng thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty 1a 03 ngudi. Do ¢6 1 ngudi
gui don tir nhiém vi vay, tai ky hop PHDCD thudng nién nam 2019, Cong ty s€ tien hanh
bau b6 sung 01 kiém soat vién va nhiém ky cua kiém soat vién nay 1a 5 nam.
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3.2. Piéu kién va tiéu chuin thanh vién BKS

- C6 du nang luc hanh vi dan sy va khéng thudce ddi tuegng bi cam thanh 1ap va quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cia Luat doanh nghiép;

- Khong phai la vo, chéng, cha, cha ani, me, Me nyc‘)i, con, con nuoi, anh, chi, em ruot
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc, Phd Tong giam doc va Ké toan
truong Cong ty;

- Khong dugc gitr cac chac vu quan ly trong Cong ty.

- Thanh vién BKS khéng nhét thiét phai 1a c6 dong hodc nguoi lao dong cua Cong ty.

3.3. Pé cir, iwng cir thanh vién BKS, sb lwong va viéc tong hep danh sach &ng cir vién
BKS

3.3.1. Piéu kién tir ing cit, dwe dé cir thanh vién BKS

Nguoi ty ung cir hodc dugc dé cir dé bau vao BKS phai dap tng tiéu chuan va diéu kién
thanh vién BKS va cac diéu kién trng ctr/dé cir sau day:

- Nguoi ty ung cu la co dong ca nhén ty ung ctr phai nam gitt it nhat 5% tong s6 ¢
phan c6 quyen biéu quyet cua Cong ty Ilen tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chét danh sach cb dong co quyén du hop DHDCD thuong nién 2019 (ngay
26/03/2019). Nguoi dugce dé cir khac phai duoc c6 déng/nhom ¢ déng nam giir it
nhat 5% tong s6 co phan caa Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chét danh sach c6 dong c6 quyén dy hop PHDCP thuong nién 2019 (ngay
26/03/2019) dé cu.

- Nguoi ty tng cir va duoc dé cir (sau day goi chung 1a ang ctr vién) phai giri ho so dé
cu/ting cu hop 1€ va dung han theo quy dinh.

3.3.2. S0 liwong 1ng Cir Vién:

Ung ctr vién dé bau vao BKS do cac ¢o dong c6 du diéu kién tu tmg cir hoac dugc dé cur.
Cé}c €6 dong/mhom c6 dong ung cir/de cir vai so lugng theo quy dinh tai Bieu 1€ Cong ty cu
thé nhu sau:

Co dong hodc nhém cd dong ndm gii tir 5% dén dudi 10% tong s6 ¢o phan ¢ quyen bicu
quyet trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc de cir mot (01) ing vién; tir 10% dén dudi
30% duoc dé Cfg: to1 da hai (02) ung yién; tu’ 30%rdén dudi 40% dugc de cu toi da ba (03) ‘L’rng
vién; tir 40% dén dudi 50% dugce dé cu toi da bon (04) ung vién; tir 50% tr¢ [én duoc dé cur
toi da nam (05) ung vién.

3.3.3. Téng hop danh séch i#ng cir vién BKS

Sau khi hét thoi han nhan ho so tng cir theo thong bao, HPQT tong hop danh sach cac
ung ctr vién co6 du dicu kién dé cdng bo dén cac co dong theo quy dinh.

Truong hop s6 luong cac tng cir vién BKS thong qua dé cir va ing cir van khong du 01
ung cu vién, HDQT duong nhiém c0 thé de cir thém ng cir vién theo co ché nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap (ng tat ca c4c tiéu chuan va diéu kién caa thanh vién BKS.

- Ung cir vién phai c6 day du hd so (ng cu.

60



Danh sach ng cu vién hop 1€ phai duge DPHDCD thong qua tai phién hop PHDCD
truge khi tien hanh bau cu. Viéc bicu quyet thong qua danh sach ng cur vién tien hanh bang
gio thé bicu quyet.

4. Hb so va thoi han nhan hé so dé cie/ieng cir dé bau vao HPQT, BKS
4.1. Ho so dé cir/ieng cir HDQT, BKS bao gom:

- Pon ung ctr tham gia HPQT hoac BKS, ¢ ndi dung camrkét cua trng ctr vien thyc hién
nhiém vu thanh vién HDQT, BKS mét cach trung thuc néu duoc bau vao HPQT, BKS
(theo mau dinh kem);

- So yéu ly lich do tng cir vién tu khai (theo mau dinh kém);

- Gidy xac nhan s6 ¢ phan ma c6 déng (néu tu tng cir) hoic c6 dong, nhom cb dong (néu
dé cir) s¢ hitu lién tuc trong 6 thang gan nhat hoic gidy to trong dwong cua Cong ty
Chung khoan noi (nhoém) cb dong dé mé tai khoan hoic cua Trung tdm Luu ky Ching
khoén Viét Nam (tinh dén ngay 26/03/2019 - ngay chbt Danh sach ¢6 dong cho muc dich
cua cudc hop BPHDCD thuong nién 2019);

- Bién ban hop nhém + Danh sach nhém c6 dong (truong hop tmg vién dugc nhém co
dong dé cu);

- Ban sao c6 cdng ching: Chiing minh nhan dan/Ho chicu, ho khau thuong trd, céc bing
cap trinh do chuyén mén;

4.2. Thoi han nhan hd so dé cir/ieng cir HDQT, BKS

Ho so tham gia dé cir/ing cir ¢6 thé duoc nop truc tiép hoic gui qua thu bao dam vé try
so chinh cua Cong ty trede ngay 17h00 ngay 13/04/2019 (10 ngay trudc ngay khai mac dai
hoi).

Chi nhirng ho so dé cir /iing cir dép tmg du diéu kién dé cir, ing cir va nhitng tng cir
vién dap ung du diéu kién tuong ung cua thanh vién HDQT, BKS méi dugc dua vao danh
s&ch rng cur vién cong bo tai phién hop BPHDCD.

5. Phwong thic bau cir

~ Viéc bau cir thanh vién HDQT, BKS duoc thyc hién theo phuong thirc bau don phiu, cu
thé nhu sau:
- Madi cb dbng hoic nguol duoc co dong uy quyen du hop c6 téng s quyén biéu quyet

twong g voi téng so ¢b phan cé quyen biéu quyét (bao gom s hiru va duoc iy quyén)
nhan véi sb thanh vién dy kién duoc bau vao HDQT/BKS;

- Cb dong hodc ngudi dugc ty quyen du hop ¢ thé don toan bo s phiéu bau cia minh dé
bau cho 01 ung cu vién hogc chia s6 phleu bau cho cac ung ctr vién duoc lya chon. Tuy
nhién, c6 dong hoic ngudi duoC uy quyén du hop chi duoc bau cho téi da sd lugng 02
tng cur vién HDQT (bau bo sung 02 thanh vién HDQT) va 01 ang cu vién BKS (bau thay
thé 01 thanh vién BKS) trén tong so tng ctr vién HDQT, BKS trong danh sach tng cir
vién.

6. Cach thirc tién hanh bau cir

6.1. Phiéu bau cir

61



6.2.

6.3.

MGi ¢6 dong hodc ngudi dugc ty quyen dy hop s& dugc cap mot Phiéu bau cir thanh vién
HDQT, BKS (“Phleu bau cw”), trén d6 c6 ghi ma s6 co dong, s6 ¢o phan (bao gom s¢
hitu va dwoc 1y quyén) va sé phiéu bau da duoc nhan tuong ng voi s6 thanh vién dugc
biu cia HPDQT/BKS, danh sach cac ¢ng cu vién duoc dé cir vao HPQT. Khi ¢
déng/ngudi dai dién theo uy quyén duoc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 c6 dong
va sb ¢o phan ghi trén phiéu bau, néu c6 sai s6t phai théng bao lai ngay tai thoi diém nhan
phiéu dé dugc diéu chinh lai.

Cb dong hodc ngudi duoc uy quyén phai sir dung phiéu bau cir theo mau in sén cua Ban
To chire phat dugc dong dau treo ciia Cong ty.

Céch ghi phiéu bau
Khi dong y bau cho tng ctr vién, ¢ dong hoic dai dién uy quyén viét sé phiéu mudn bau
vao ¢t “So phicu bau” tai dong twong rng vai tén tng ctr vién do.
Néu khong bau cho tng cir vién nao, cd dong hodc dai dién uy quyén dién sé “0” hoic
bo trong hoac gach chéo vao cot “So phiéu bau” tai dong tuong irng vai tén tng cir vién
do.
Cb dong hodc dai dién uy quyén caa co dong du hop c6 thé don phiéu bau mot hoac mot
SO tng cur vién hoac khéng bau cho tng ctr vién nao .

Truong hop co dong hodc dai dién uy quyén cia co dong trong qua trinh ghi Phiéu bau
ctr bi nham 1an, véi diéu kién chua bo vao thung phiéu, thi duoc quyén truc tiép gap
Truong ban kiém phiéu dé d6i lai Phiéu bau ctr.

Tinh hop 1& caa Phiéu bau cir
a. Phiéu bau duoc coi la hop 18 khi:
- Sir dung phiéu bau do Ban T4 chiic phat c6 dong dau treo cia Cong ty; va

- Bau cho nhitng tmg vién HPQT, BKS ¢6 tén trong danh sach dé ctr va ung cir da
dugc PHDCD thong qua hoac phiéu trang; va

- Phiéu bau khong bi tay xda, cao sira. Néu phiéu bau cir c6 gach x6a tén do nham
lan thi nguoi bau phai ky tén vao cho gach x6a hoiac dé nghi Ban kiém phiéu cho
doi lai phicu bau.

b. Phiéu bau khdng hop 1é: Phiéu bau dugc xem la khéng hop 1& néu roi vao mét trong
cac truong hop sau:

- Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chic Pai hoi phat ra;

- Phiéu bau cir khong cé déng dau tron cia Cong ty;

- Phiéu bau ctr bj rach, gach, tay xda, sira chira, ghi thém tén @ng ctr vién khong
thugc danh sach ang cur vién da dugc DPHDCD thong qua trudce khi tien hanh bo
phiéu;

- Phiéu bau cir ghi thém nhitng thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phiéu bau ctr ¢6 tong s6 phiéu bau cho nhiing ung cu vién vuot qua téng s6 phiéu
bau cta c6 dong hoic dai dién uy quyén do duoc quyén bau:;
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- Phiéu bau cir bau cho tdng sb wng cir vién vuot quéa sb lwong thanh vién HPQT,

BKS duoc bau;

- Phiéu bau cir nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va thung

phiéu da duogc niém phong.

Céc Phiéu bau cir khong hop 18 khong duogc tinh vao két qua bau cur.

7. Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

7.1. Ban Kiém phiéu
a. Ban kiém phiéu gom c6 3 ngudi, do Chu toa PHPCD dé cir va dugc DPHDCD thong

qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc 1a nguoi ¢6 tén trong danh séch g cir
va/hoic dée cur vao HDQT/BKS.

b. Ban kiém phiéu c6 mot sb trach nhiém chinh sau:

C.

Huéng dan tém tit quy dinh vé bau ci;

Phat phiéu bau cho c6 dong hodc dai dién ty quyén cua cb dong;
Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu cia cac co dong, dai dién co dong;
Tb chirc kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va céng b trudc DPHPCD;

Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiem phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc bau cir va kiém phiéu phai bi
mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu t’réch nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban
kiém phicu phai l1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bo truéc BPHDCD.

7.2. Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban T6 chuc sé chuan bi 01 thing phiéu va phai tién hanh kiém tra thing phiéu trudc
su chung kién cua cac co dong.

Viéc bo phiéu duoc bét dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thic khi
o dong cudi cung bo phicu bau vao thung phicu. Sau khi ket thic viéc bo phieu,
thung phieu sé dugc Ban kiém phiéu niém phong truéc sy ching kién cuaa cac co
dong.

Viéc kiém phicu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thiing
phiéu dugc niém phong;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k§ thuat dién tir va chuyén vién ky thuat
ho trg trong viéc kiem phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban c6 chir ky cta cac thanh vién Ban kiém
phi¢u va dugc Truong Ban kiém phieu cong bo truéc BPHDCD.

8. Nguyen tac trang cir thanh vién HDQT/BKS.

Ngudi tring cu thanh vién HDQT, BKS la ngudi ¢6 sb phleu bau tinh tir cao xuéng
thap, bat dau tir &ng cir vién c6 sé phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién
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quy dinh tai Quy ché nay va phai dat ty 16 > 51% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
cua tat ca cac c6 dong va dai dién uy quyén cua co dong dy hop.

Cong thirc: Ty I& phicu bau = (Tong s6 phiéu duoc bau cho ang cir vién/ tong s6 ¢o
phan cé quyen biéu quyét du hop) x 100%.

- Truong hop c6 tir hai tng cir vién tré 1én dat cing s phiéu bau nhu nhau ma phai
chon so6 nguoi trang ctr it hon thi thi sé tien hanh bau lai trong so6 cac tng cr vién cé
so phiéu bau ngang nhau.

9. Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

- Trong truong hop c6 dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau ctr, Ban
Kiém soat duong nhiém s€ truc tiep kiém tra lai, néu phét hién sai sét co y hoac cé su
gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhi¢m.

- Viéc tra 16 va giai quyét nhirng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa cudc
hop PHDCD thuc hién va dugc ghi vao Bién ban cuéc hop BPHDCD.

10. Hiéu lwc ap dung

- Quy ché c6 hiéu lyc &p dung sau khi dwoc PHPCD Cong ty thong qua. Ban To chirc
va cac bo phan lién quan trong Cong ty chiu trach nhi¢m trién khai cac cong viéc lién
quan theo Quy cheé.
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PHAN 11: BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

TO TRINH

VIV théng qua Bso cao tai chinh da kiém toan nim 2018

Kinh gui:  Pai hoi dong cd dong
Cong ty ¢4 phan phan bén Dau khi Ca Mau

Can ct quy dinh cia Luat Doanh nghiép nam 2014 cua Quéc hoi ban hanh ngay
26/11/2014;

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua bao céo tai
chinh da kiém toan nhu noi dung dinh kém.
Co dong co thé theo ddi BCTC kiém toan nim 2018 ciia cong ty theo duong dan:

http://www.pvcfc.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-1  duoc
dang tai trén website cua cong ty.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Ngoc Nguyén
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PHAN 12: DU THAO NGHI QUYET PAI HOI

TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
PHAN BON DAU KHI CA MAU

S6: INQ-PVCFC Ca Mau, ngay 24 thang 04 nam 2019

NGHI QUYET

Phién hop Pai hdi ddng cé dong thwong nién nim 2019

PAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Diéu Ié Cong ty C6 phan phan bon Dau khi Ca Mau da dugc Pai hoi dong ¢ dong
théng qua;

- Can ctr Bién ban hop s6: 02/BB-DHDCD-2019 va két qua biéu quyét cua Pai hoi dong co
dong Cong ty Co phan Phén bon Dau khi Ca Mau thong qua cdc ndi dung tai cudc hop
thuong nién ngay 24/04/2019,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua céc bao cdo, to trinh vai cac ndi dung cy thé nhu sau:

1.1. Théng qua Béo cao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 véi cac chi tiéu

chinh:
TH Nam 2018 Ty lé so sanh
- in gy ] ylé

TT Chi tiéu bVT nam K& Thuc (%)

2017 | hoach | hién
5=3/
A B C 1 2 3 4=8/2 |
| | CAC CHI TIEU KHOI LUQNG
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v in 9 Ty I€ so sanh
TT Chi tiéu bVT nam K& Thuc (%)
2017 | hoach | hién
1 | San luong san xuat
i dD;;n Ca Mau (Ure quy th;]'n 851,08 | 751,09 | 812,61 | 108% | 95%
2 | San lugng tiéu thu
i dD;r)" Ca Mau (Uré quy N%:'” 864,50 | 751,00 | 767,90 | 102% | 89%
Ty doanh (bao gom . .
N.Humate+TE cia PPC) 72,12 110 | 166,69 | 152% | 231%
Il | CHI TIEU TAI CHINH CONG TY (HQP NHAT)
1 | Téng doanh thu Tydong | 5.920| 5.496 5800 | 125% | 116%
2 | Loi nhuan truéc thué Tydong | 679,33 | 684,62 | 706,20 | 103% | 104%
3 | Loi nhuan sau thué Tydong | 641,38 | 649,83 | 659,06 | 101% | 103%
4 | Nop NSNN Tydong | 86,18 | 57,81 | 151,08 | 261% | 175%
I11 | CAC CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME
1 | Toéng doanh thu Tydong | 5.915| 5.473| 6.879 | 126% | 116%
2 | Loi nhuan truéc thué Tydong | 676,16 | 683,19 | 696,88 | 102% | 103%
3 | Loi nhuan sau thué Tydong | 639,44 | 649,17 | 650,40 | 100% | 102%
4 | Ty suat LNTT/VDL Ty dong 13% 13% | 13% | 102% | 103%
5 | Gia tri thyc hién dau tu Tydong | 161,95 | 73568 | 453,19 | 62% | 280%
6 | Nop NSNN Tydong | 79,76 | 50,84 | 144,52 | 284% | 181%
1.2.  Thong qua céc chi tiéu chinh cia ké hoach SXKD nam 2019:

a) Chi tiéu san lugng
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b)

A Ponvi | Kéhoach
STT Chi tiéu tinh 201é
1 | San hrgng san xuat
1 | San lwong san xuét
1.1 | Pam Ca Mau (Uré quy doi) Nghin tan 775
- | N46.Plus Nghin tdn 25
1.2 | NPK Nghin tin 80
2 | San lwgng kinh doanh
2.1 | Dam Ca Mau (Ur@) Nghin tan 731
2.2 | N46.Plus Nghin tan 25
2.3 |NPK Nghin tan 60
2.4 | Phan bon ty doanh Nghin tan 185
Ké hoach tai chinh.
STT Chi tiéu Dt‘i’:hvi KezgigCh
| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hep nhit)
1 | Tong doanh thu Ty ddng 6.940,6
2 | Loi nhuan trugc thué Ty ddng 2557
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 240,6
4 | Nop NSNN T{ déng 55,42
Il | Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 | Vén chu sé hitu Ty ddng 6.184
- | Trong d6: Vén diéu Ié Ty ddng 5.294
2 | Tong doanh thu Ty ddng 6.928,1
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 254,6
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 240,2
5 | Ty suét lgi nhuan trude thué/vén CSHBQ % 4,0%
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

Ponvi | Kéhoach

STT Chi tiéu tinh 2019

6 | Nop NSNN Ty ddng 45,91
7 | Pau tw XDCB va MS TTB

7.1 | Tong mirc dau tu Ty dong 407
- | DAu tu XDCB va Mua sim tai san, trang thiétbi | Ty déng 407
- | Dau tu gbp vbn vao cac don vi thanh vién Ty ddng -

7.2 | Nguén vén dau tu Ty dong 407
- | Vén Chu sé hitu Ty ddng 163,6
- | Vén vay va khac Ty ddng 243,4

Thong qua Bao cao hoat dong ndm 2018 va phuong huéng hoat dong nam 2019 cua
Ho1 dong quan tri.

Th@ng qua Béo céo hoat dong nam 2018 va Ké hoach hoat dong nam 2019 cua Ban
Kiém soét.

Lwa chon don vi Kiém toan cho Bao c4o tai chinh nim 2019:

Dai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat quyét dinh lya
chon mot trong cac cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2019.

Thong qua Piéu 1é Cong ty sira d6i bo sung.

Thong qua Béo céo tai chinh nam 2018 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam.

Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan lity ké nam 2018.

Pai hoi dong co dong thong qua phuong an phan phéi loi nhuan lity ké naim 2018 nhu
sau:

Gia tri
STT Khoan muc .
(ty dong)
| | LNST liiy ké niam 2018 766,48
1 | LNST chua phan phdi nim 2017 chuyén sang nam 2018 116,08
2 | LNST nam 2018 650,40
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Il | Phan phéi LNST lily ké nim 2018 620,59

1 | Trich Quy Pau tu phat trién (12% Loi nhugn sau thué) 78,45

2 | Trich Quy Khen thudng, phic loi 65,39

Trong do: - Quy Khen thuong, PhUc loi nguoi lao dong 63,64

- Quy Thuong nguoi quan ly 1,75

3 | B6 sung quy Khen thuéng, phic loi ngudi lao dong (*) 0,28

4 | Chia co tac (09% VPL twong dwong 900 donglco 476,46
phieu)(**)

(*) 20% LNST phan virot Ké hoach da dwoc théng qua;
(**) Vén diéu 1é nam 2018: 5.294 ty dong

Giao cho HPQT Cang ty thyc hién tha tuc chi tra ¢o tirc nim 2018 theo phuwong an néu
trén theo quy dinh.

1.9.  Théng qua Ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2019:

Giatri
STT Khoan muc .
(ty dong)
| | LNST liiy ké nim 2019 theo ké hoach 386,09
1 | LNST chua phan phdi nam 2018 chuyén sang nim 2019 145,89
2 | Loi nhuan sau thué nim 2019 theo ké hoach 240,20
Il | Phan phdi LNST lity ké nim 2019 theo ké hoach 296,94
1 | Quy Pau tu phat trién (8% Lei nhudn sau thué)(i) 19,22
2 | Quy Khen thudng, phuc lgi (u) 65,96
3 | B6 sung quy Khen thuang, phic loi (v) 20% phan loi nhuan
vuot ké hoach
4 | Chia ¢ tuc (04% VPL twong dwong 400 donglco 211,76
phiéu)(w)
(i): Quy dau tw phdt trién : 8 % Loi nhudn sau thué
(u): Quy Khen thurong, phic lgi : 65,96 ty dong
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Trong do:

+ Quy Khen thuong, phic lgi ngudi lao dong : 3 thang tién luong binh quan

thuc hién cia ngudi lao dong (tam tinh 64,53 ty ddng)

+ Quy Thudng ctaa nguoi quan ly Cong ty : 1,5 thang tién lwong binh quan

thuc hién caa nguoi quan ly Cong ty chuyén trach (tam tinh 1,43 ty dong)

(v): Bé sung quy Khen thuéng, phic loi nguoi lao déng: 20% phan loi nhudn thuc hién
vieot loi nhudn ké hoach, nhueng téi da khéng qua 3 thang tién lwong binh qudn thuc hién cua
nguoi lao dong

(W): Vén diéu 1é nam 2019: 5.294 ty dong.

Ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2019 tiy thudc vao két qua hoat dong san xuat kinh
doanh thyc té nam 2019. Giao Hoi dong Quan tri Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau thyc
hién phan phdi loi nhuan nim 2019 theo quy dinh phap luat.

Viéc thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué nim 2019 s& do Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2020 quyét dinh.

1.10. Thdng qua Bao céo tién luong, tien thuong, thil lao va cac loi ich khéac cia Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat nam 2018:
- Thuc hién nim 2018: 9.889,65 tri¢u dong.

1.11. Thdng qua Ké hoach tién luong, tién thuong, thi lao va cac loi ich khac nam 2019 cua
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat:

a. Quy tién luong, tién thusng, thi lao ké hoach nim 2019 cua Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat tam tinh nhu sau:

- Quy tién lvong, thu lao cia HPQT va BKS  : 6.218,3 triéu dong.
- Qug tidn thuong caa HPQT va BKS 840,78 tridu ddng.
- Tbng cong : 7059.08 triéu dong.
b. Phan phéi tién luong, tién thuong va thi lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét:
Viéc phan phéi quy tién luong, tién thudng va thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soét thuc hién theo Quy ché tién luong, tién thudong va thi lao cua Ban quan 1y, diéu
hanh do Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh,
c. Co ché xac dinh Quy tién luong, tién thuong va thi lao thyc hién nam 2019:
Quy tién liong thuc hién:

- Quy tién lrong thuc hién duoc xac dinh trén co s¢ s6 ngudi Ban quan 1y, diéu hanh
chuyén trach thyec té (tinh binh quén theo thang) va muec tién lwong binh quéan thuc hién.

- Muc tién lwong binh quan thuc hién duoc xac dinh trén co s& muc tién luong binh
quan ké hoach gan vai mac do thuc hién cac chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé nhu sau:

+ C6ng ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuan thuc hién bang loi
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nhuan ké hoach thi muc tién luong binh quan thyc hién duoc xéc dinh bang mic tién leong
binh quan ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va loi nhuan thuc hién vurot ké
hoach thi cr 01% lgi nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach, murc tien lwong binh quér]
thuc hién duogc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so vai muc tien lwong binh quan ké
hoach.

Quy tien thugng thuc hién:

- Khi loi nhuén thyc hién bing hodc cao hon ké hoach thi quy tién thuong ciia Ban
quan ly, diéu hanh tuwong duong 1,5 thang tién lvong binh quan thuc hién cua Ban quan ly,
diéu hanh chuyén trach.

- Khi loi nhuan thyc hign thap hon loi nhun ké hoach thi quy tién thuong ciia Ban
quan ly, diéu hanh tuong duong 01 thang tién luong binh quén thuc hién cua Ban quan ly,
diéu hanh chuyén trach.

1.12. Théng qua Quy ché quan tri ndi bo Cong ty.

1.13. Mién nhiém tu cach thanh vién Hoi dong quan tri Cang ty co phan Phan bén Dau khi
Ca Mau doi va6i Ba Tran Thi Binh.

1.14. Mién nhiém tu cach kiém soat vién ddi véi dng Nguyén Thanh Hao.
1.15. Théng qua nhi¢m Ky cta cac thanh vién HDQT/BKS cong ty nhu sau:

Nhiém kS,' Cﬁ‘a ting thanh vién HPQT va Kiém soét Yién duong nhiém la 5 nam VE:l
duoc xac dinh bat dau tir ngay thétnhvvién d6 dugc BPHDCD bau. Nhirng van ban quy dinh vé
nhiém ky cta thanh vién HPQT, Kiém soat vién trudc day trai vai ndi dung nay deu bai bo.

Cu thé: Nhiém ky cua thanh vién HPQT nhu sau:

UVHDQT Tran My ¢6 nhiém ky 05 nim tir 2015-2020,
UVHDQT Tran Chi Nguyén c6 nhiém ky 05 nam tir 2015-2020,
UVHDQT Vin Tién Thanh cé nhiém ky 05 nam tir 2018-2023,
UVHDQT Tran Ngoc Nguyén c6 nhiém ky 05 nam tir 2019-2024.

Nhiém ky caa Ban kiém soat nhu sau:

Kiém soat vién Phan Thi Cam Huong c6 nhiém ky 05 niam tir 2015-2020,
Kiém soat vién D6 Minh Puong ¢6 nhiém ky 05 nam tir 2016-2021.
1.16. Thong qua két qua bau cir thanh vién Hoi déng quan tri /BKS Cong ty:

- Ba Nguyén Minh Phuong - tring cir va tré thanh Thanh vién Hoi ddng quan tri doc
lap cua cong ty nhiém ky 2016-2021.

- Ong Nguyén Qudc Huy tring ctr va tré thanh Kiém soét vién cua cong ty nhiém ky
2016-2021.
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Pai hoi ddng ¢ dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri dugc sira doi, bo sung, diéu chinh
mat cach linh hoat cac ndi dung tai muc 1.2, 1.8, 1.11 Biéu nay cho phu hop tinh hinh thuc
té kinh doanh.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 24/04/2019.

Piéu 3. Tat ca cac co dong, Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat, Truong cac
ban, don vi truc thugc Cong ty Co phan Phan bén Dau khi Ca Mau chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu diéu 3; CHU TOA
-Luu VT.

Tran Ngoc Nguyén
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