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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

TAI SAN, DOANH THU, LOI NHUAN CAC CHi TIEU TAI CHINH NOI BAT

CAC CHi sO TAI CHiNH CHU YEU

(Theo béo cdo tai chinh da dugc kiém toan chot ngay 31/12/2019)

LOI NHUAN SAU THUE NAM 2019

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Chi tiéu vé kha nang ) ’
el » Hé s6 thanh todn ngan han 1.92 1.39 1.29
[}

TY PONG ==S

%w » Hé s6 thanh todn nhanh 1.77 1.08 89%

Chi tiéu vé ] ,
co Ca’u vf)'n » Hé o) nO/Tﬁng tai san 51% 43% 40%

0&"\%” » Hé s8 no/Vén chu s6 hitu 102% 76% 67%

Chi tiéu vé nang luc

5 1 87 hoat déng » Vong quay hang ton kho 11.73 7.76 5.33

TY DPONG RS » Doanh thu thuadn/T8ng tai san 45.22% 56.96% 69.23%

TAI SAN CO DINH TAI NGAY 31/12/2019

» Hé s LNST/Doanh thu thuan 11.16% 9.85% 6.07%

Chi tiéu vé kha nang

sinh Lo » Ty sudt LNTT/Téng doanh thu 11.48% 10.26% 6.42%

DOANH THU NAM 2019 {T{T
= » ROE 10.69% 10.61% 6.91%
J o 21 8 » ROA 5.05% 5.61% 4.03%

TY DONG

DAM GA MAU | Bo céo thubng nién EEE) |-
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THONG PIEP CUA BAN LANH PAO

Su tin nhiém dong hanh cda Quy
khach hang, c6 dong, doi tac
chinh la nguon dong luc Lén lao
gitap PVCFC thuc hién khat vong
dan dau trong linh vuc phan bén
va giai phap dinh dudng cho cdy
trong. Ching toi da, dang va sé
luén “Tién phong thay ddi - Bt
pha vuon xa” budc nhitng budc
tién vimg chac gép phan phat
trién nong nghiép Viét Nam va
vuon xa ra thé gidi

Nha may dat 110% cong
suat, vé dich sm 36 ngay
sau 9 nam di vao hoat dong

Chung toi dat doanh thu
cao nhat trong 9 ndm qua

71.21¢

TY DONG

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Quy ¢ dong va nha dau tu than mén!

N&m 2019 khép lai la lic PVCFC budc sang tudi thi 9.
Nhin lai chdng dudng da qua, ching toi tu hao vé doi
ngd nhan vién luon tién phong - ddm nghi - dam lam
va khong ngung déi méi. Hanh trinh phat trién ludn
day gian nan, thi thach dé di dén thanh coéng. Dong
mai trong long ddi ng nhan vién, khach hang, déi tac
(& hinh &nh PVCFC véi gia tri c6t (61 “ Tién phong -
Trach nhiém - An can - Hai hoa”.

N&m qua vdi nhiéu thach thic ddivéi cong tac diéu hanh,
san xuat kinh doanh clia ching téi. B4 4 thuc trang
hang nhai, kém chat luong ton dong. Hang loat chinh
séch ndng nghiép thay doi, thi truong quéc té. Tinh hinh
han - man dién bién phuc tap, dich bénh Covid-19 bung
phat, gid nong san sut giam. Bang tdm thé chl dong,
Dam Ca Mau tién phong thay di da chéo L4i con thuyén
vuot séng lon va dat nhiéu thanh qua an tugng.

D6i ngl ky su, chuyén gia cé tay nghé cao gilp nha may
lién tuc van hanh an toan, 6n dinh va hiéu qua cao &
110% cdéng suat, vai san lugng 870.000 tan uré va doanh
thu 7.218 ty VND cao nhat qua cac nam. Cac muc tiéu
chién lugc khac vé nghién clu phat trién, quan ly mai
trudng, mang udi kinh doanh... déu hoan thanh dat
va vugt mong dai. Tai co cdu to chirc va ngudn luc tinh
gon phat huy hiéu sut téi da tao budc ngoat Lén trong
cong tac quan tri. Theo dinh hudéng chung cua Tap doan,
PVCFC da trién khai cac chuong trinh quan trj (ing dung
cdng nghé théng tin phu hop xu huéng phét trién thoi
dai. Thuong hiéu “Dam Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang”
thém toa sang, chiém linh trén 60% thi phan dong bang
séng Cuu Long, pht khdp Bac - Trung - Nam, vuon xa
Campuchia va mét s6 nude Chau A.

Vugt qua rat nhiéu khé khan trong quan tri, diéu hanh,
chling t6i bat dau van hanh nha may NPK dé cung cap
da dang thém dong phan bdn cao cap trén day chuyén
cdng nghé tién tién thé gidi véi gid thanh “ndi dia”, gilp
néng dan giam chi phi t6i da nhung van dat hiéu qua

—— // =

VAN TIEN THANH
Téng Giam déc

canh tac cao nhat. Ching t6i ddy manh nghién ctu,
ing dung cac dong vi sinh cé lgi cho dat, ddy manh xu
hudng hitu co, gép stc thay doi, hinh thanh nén néng
nghiép bén viing cho thé hé sau.

St ménh “Ngudi nudi dudng” tiép tuc dugc PVCFC
thé hién séng ddng vai ndi bd va cdng dong. Ching
toi tran trong thanh qua gat hai dugc va tri an ngudi
lao ddng bang cong tac cham lo moi mat doi séng
vat chat va tinh than, kién tao moi truong [dm viéc
dé ngudi lao dong ngay cang tu hao va gin bo phat
trién nghé nghiép. Nam 2019 cling ghi nhan hanh
trinh thién nguyén ndi dai, giip néng dan vugt kho,
mang Té&t vé qué nghéo, xay cu va nha o, tai trg sach
vd, hoc béng tiép stc dén truong... tiép tuc trao yéu
thuang, ndng d& nhing hoan canh vugt kho, dem dén
nhing gia tri c6 ich cho xa hai.

T4t ca nhing thanh qua trén & nén tang viing chac
dé PVCFC tiép tuc phéat trién ting téc trong giai doan
mai. Ching toi da xdy dung va trién khai thuc hién
tdm nhin chién luge. D6 & Ung dung cac nén tang
céng nghé trong céng tadc quan tri san xuat theo
chuan qudc té, da dang hda cac san pham chat luong
cao theo hudng khac biét, quan tri va thic day kinh
doanh, m& rong thi trudng dé t8i da hiéu qua san xuat
kinh doanh. Ching tdi s& ddy manh viéc phu rong bo
san pham cua Dam Ca Mau & cac thi trugng chién
luge, cung day manh hop tac cc vién - trudng nghién
cltu va san xut cac san pham phan bén cong nghé
m&i phl hop xu thé thi truong.

Tién trinh vuon dén tam cao mai at han sé con nhiéu
thach thic, ching téi ving tin véi doi ngld chung long,
timg budc di chdc chdn nhung khdng kém phan quyét
liét, sdng tao sé& dan l&i chdng tdi vugt moi chudng
ngai, chinh phuc thanh céng.

Tran trong ghi nhd su dong hanh cua Quy vi!

TRAN NGOC NGUYEN
Chu tich Hai dong Quan tri
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TAM NHiN

/ Trg thanh doanh nghiép hang dau
é/ khu vuc trong linh vuc san xuat va

,, kinh doanh phan bon.

i

SUMENH

Gop phan dam bao ngudn cung phan bon
va an toan luong thuc bang céach tién
phong cung cap cac giai phap dinh
dudng cho cay trong.

GIA TRI COT LOI

Moi n6 luc chinh phuc va phat trién dé ludn gin gil tron ven /

chubi gia tri “Tién Phong - Trach nhiém - An Can - Hai hoa". /

Dam bao chir tin, giT tron niém tin, xing dang vdi sy dong /
hanh cla cb dong, Ung ho cla khach hang,

Cung cdng dong trén moi néo dudng phat trién qua céng /
tac an sinh xa hoi, sat canh nong dan.
Mbi truong lam viéc day hing khdi va hap dan,

chuyén nghiép va tiém nang bdi chién lugc
san xuat, kinh doanh, dau tu chon

,,, loc va téi uu hiéu qua
%,
I
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DAN DAU NOI PIA - VUON TAM quoc TE

Bang né luc bén bi, PVCFC hién dang la thuong hiéu dan
dau nganh phan bon Viét Nam xét vé nang luc san xuat, doi
ngli van hanh, san luong tiéu thu, thi truong chiém linh,
doanh thu ting trudng déu, hé thong phan phadi virng manh,
dua PVCFC trén duong vuon ra khu vuc.

LICH SU'HINH THANH VA PHAT TRIEN

2008

Nha may chinh thirc duoc
khdi cong xay dung.

2011

Thanh lap Cong ty TNHH MTV
Phan Bon Dau Khi Ca Mau (Truc
thudc tdp doan DAu Khi Quéc Gia
Viét Nam).

2012

Ra mat san pham mang thuong
hieu "“Pam Ca Mau - Hat Ngoc
Mua Vang".

Dat san lugng 500.000 tan sau 10
thang hoat dong.

DAM CA MAU | Bao céo thuong nién (EIIE)

Dat san lugng 1 triéu tan sau 15
thang van hanh.

Nhén 2 giai thuong quan trong la
Sao Vang DAt Viét va San Pham
Néng Nghiép tiéu biéu.

2014

San pham duogc céng nhan Thuong
Hiéu Qudc Gia. Ngay 12/11/2014,
PVCFC t6 chirc IPQ thanh cong véi
128.951.300 c6 phiéu cla PVCFC
da dugc dau gid hét giup PVCFC
trg thanh thuong vu IPO 1én nhat
trong nam 2014.

7

F7ry

2015

Dat san lugng 3 triéu tan sau 4
ndm hoat dong. PVCFC chuyén
ddi sang hoat déng 14 Cong ty C6
Phan niém yét trén san ching
khoan TP. HCM véi ma c6 phiéu
la DCM.

Ra mat dong san pham phan bén
cao cAp N.HUMATE +TE

2016

Dat s&n lugng hon 4 triéu tan sau
5 nam hoat dong.

Ra mat (an lugt 2 dong san pham
chlic ndng cao cap la N46 PLUS,
N46. NANO C+

2017

' i K N
Py ) -‘g‘
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2019

Chinh thirc phan phdi bo 7 san phdm vugt trdi cung
cp tron bo dinh dudng cho cay trong.

Top 500 doanh nghiép &n nhat Viét Nam (VNR500).

2018

Can méc san lugng 5 triéu tan.

L&n d4u tién, cdc HTX va ba con ndng dan duoc tiép can
chuong trinh “Trai nghiém b san phdm cong nghé cao”

N3m dau tién, san lugng tiéu thu tang cao, tu doanh
vuot 10% so vdi ké hoach.

b
Q§ a < :?i'
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San xuat ky luc, vé dich sm 36 ngay: 870 nghin tan.
Can mdc 6 triéu tan Uré.

Hé thdng DMS da chinh thic van hanh gilp s6 hoa
cac giao dich trong kinh doanh.

Doanh nghiép xuat khau uy tin.

Top 100 doanh nghiép bén ving Viét Nam 2019.
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NGANH NGHE KINH DOANH

Ung dung thanh tuu céng
nghé trén nén tang cong
nghiép hoéa dau gilp
PVCFC dat hiéu qua kinh
doanh dong thoi gop phan
thay doi dién mao kinh

té ndng nghiép nudc nha
theo hudng phat trién
xanh bén virng.

Nha may Bam Ca Mau luon
van hanh an toan, dat cong
suat ky vong, san pham
chat lugng, tiéu thu téi da.

Véi san pham chu luc 13
uré hat duc, cdng suat

y

NGHIN TAN/ NAM

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Thanh lap ngay 09/03/2011, PVCFC la
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nong nghiép, st ménh phuc vu hang triéu
nong hé bang nhiing dong phan bén dinh
dudng cao phu hop vdi nhiéu loai cay
trong va ving dat. Ung dung thanh tuu
cong nghé trén nén tang céng nghiép hda
dau gidp PVCFC dat hiéu qua kinh doanh
dong thai gép phan thay doi dién mao kinh
t& néng nghiép nudc nha theo hudng phat
trién xanh bén ving.

Nha may Bam Ca Mau ludn van hanh an
toan, 6n dinh dat cdng suat ky vong, san
pham chat lugng, tiéu thu t&i da. Véi san
pham chu luc (& uré hat duc, cdng suét
800.000 t&n/ndm mang lai doanh thu, lgi
nhuén L&n nhat cho cdng ty.

Hoa nhap xu hudng thoi dai, Dam Ca
Mau tién t&i nghién clu san xut nhing
dong phan bén bd sung vi chat, dinh
hudng nghién clu phan bén hitu co phu
hop vdi ting nhom cay trong khac nhau.
Véi bd san pham dinh dudng gom: N46.
Plus, N.Humate + TE, Urea Bio, nha may
NPK v&i cdng nghé hién dai sap ra mat thi
trudng nhiing bao san pham dau tién.... hy
vong dap (ng nhu ciu da dang cla nong
dan moi mién, tiép tuc thic day gia ting
doanh thu cho PVCFC.

Doanh thu khéng ngling bién chuyén qua
tirng ndm da néi lén hét nd luc hoat déng
va chién lugc kinh doanh hiéu qua cua
Dam Ca Mau. Mot chién lugc khong gi
khac la hai hoa t6i da loi ich cla toan thé
ddi ngd, khach hang, c6 déng va déi tac.

THONG TIN DOANH NGHIEP

cONG TY cO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

M3 niém yét :
Tén Cong ty :
Tén tiéng Anh :

Tén viét tat :

Von diéu L&

Gidy chiing nhan DKDN s8

Tru sd chinh :

Dién thoai :

Fax

Van phong TP. H6 Chi Minh :

Dién thoai

Fax :

Website

DCM
CONG TY €O PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
PETROVIETNAM CA MAU FERTILIZER JOINT STOCK COMPANY
PVCFC

:5.294.000.000.000 dong
: 2001012298

L8 D, Khu céng nghiép Phudng 1, Budng Ngb Quyén, Phudng 1, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau

(84 - 290) 3.819.000

: (84 - 290) 3.590.501

L&u 18, Toa nha Petroland, S6 12 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7, TP. Ho Chi Minh

- (84 - 28) 54.170.555

(84 - 28) 54.170.550

: WWw.pvcfc.com.vn
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s0 PO TO CHUC
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HOI DONG QUAN TRI )

BAN KIEM SOAT J

[

BAN TONG GIAM POC )

“ PON VI THANH VIEN J

Cong ty c6 phan
Bao bi Dau khi Viét Nam

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién EIIE)

ﬁ“ BON VI TRUC THUOC

—»" Nha may Pam Ca Mau J
Trung tam J

Nghién ctru - Phat trién

Ban Quan ly
Du an chuyén nganh

g

(

\

“ BAN CHUC NANG

\-—

Van phong ]-7

:
.

Ban Quan tri
Nguon nhan luc

Ban
Tai chinh - K& toan

.
f

.
.

Ban
Ké hoach - Pau tu

.
1

Ban Thuong mai

Ban Kiém soat ndi bd

Ban Kinh doanh

K

Ban
y thuat - An toan va CNTT

J
J
J
J

- -
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GIG1 THIEU BAN LANH PAO
(HPQT, BAN TGP, BKS, KTT)

HOI DONG QUAN TRI

Chu tich Hdi dong quan tri

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Loc hda dau.

Qua trinh cong tac:

Ong c6 kinh nghiém hon 15 nam cbng tac trong linh
vuc loc hdéa dau va diéu hanh doanh nghiép khau
sau [(ché bién dau khi) cia PVN: Céng ty Lién doanh
NMLD Viét-Nga, Ban QLDA Nha may loc ddu Dung
Quét, Cong ty TNHH MTV Loc hda dau Binh Son.
10/2015-01/2019: Uy vién H6i dong quan tri kiém Tong
Giam ddc Cong ty CP Loc Héa Dau Binh Son (BSR).
TU 10/01/2019 - nay: Chu tich Ho6i dong quan tri
PVCFC.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién EIIE)

Uy vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc

Nam sinh: 1968

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Co khi Nong Lam.

Qua trinh cong tac:

TU ndm 1998 6ng da bat dau cdng tac trong nganh
Dau khi vdi nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc:
cdng nghé, ky thuat, quan ly du an.

2008-2011: Phé trudng Ban Quan ly Du an cum Khi -
Dién - Bam Ca Mau.

03/2011-01/2015: Phé Gidm déc Cong ty TNHH MTV
Phan bén Dau Khi Ca Mau.

01/2015-06/2018: Phé Tong Giam déc PVCFC.

Tir 12/6/2018 - nay: Uy vién H8i dong quan tri, Tong
Gidm doc PVCFC.

Uy vién Hai déng quan tri

Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Kinh
té cong nghiép.

Qua trinh cong tac:

T ndam 1985 ong da lam viéc
tai nhiéu don vi thudc Sd Coéng
nghiép tinh Gia Lai - Kon Tum,
tai Ban QLDA nha may thuy dién
Yaly, Huong Dién véi nhiéu kinh
nghiém trong linh vuc ké hoach,
kinh doanh, tai chinh ké toan.

Tu 2006: Pho truong phong Kinh
té - K& hoach, Ban Quéan ly Du an
Cum Khi - Dién - Pam Ca Mau.

TU 2012: Trudng ban K& hoach
Chién lugc / K& hoach Pau tu -
Céng ty TNHH MTV Phan bén Dau
khi Ca Mau.

T 01/2015 - nay: Uy vién Hoi dong
quan tri PVCFC.

Uy vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mon: Thac si
Quan tri Kinh doanh, CU nhan
Kinh té K& toan, Cu nhan Luét.
Qua trinh cong tac:

1998-2008: lam viéc tai Phong Tai
chinh K& toan, Buu dién tinh Ca Mau.

2008-2011: Phé truang Phong Tai
chinh K& todn - Ban Quan ly Du
an Cum Khi - Dién - BDam Ca Mau.

2012: Kiém soat vién chinh tai
Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau
khi Ca Mau.

Tu 04/2016-11/2019: kiém nhiém
chic Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty co phan Bao bi Dau khi
Viét Nam (PPC].

T 01/2015 - nay: Uy vién Hoi dong
quan tri PVCFC.

Uy vién Hoi dong quan tri doc ap
Nam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh
té Hoa chat, Thac si Quan tri
Kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

04/1983 - 3/2006: qua thoi gian
cong tac ba da trai qua va tich lay
kinh nghiém trén nhiéu linh vuc
nhu quan ly du an, quan ly dau
thau,... tai Tong Cong ty Dién luc
Viét Nam, Cuc Diéu tiét Pién luc -
B6 Cong thuong.

03/2008-09/2015: Chuyén vién
chinh, Pho trudng ban, Ban Dau
tu Phat trién PVYN

T 10/2015: nghi huu theo ché dé6.

T 04/2019 - nay: Uy vién Hoi dong
quan tri PVCFC

-
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GIG1 THIEU BAN LANH PAO
(HPQT, BAN TGP, BKS, KTT)

BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién EIIE)

Uy vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc

Nam sinh: 1968

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Co khi Nong Lam.

Qua trinh cong tac:

TU ndam 1998 6ng da bat dau cdng tac trong nganh
Dau khi vdi nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc:
cdng nghé, ky thuat, quan ly du an.

2008-2011: Phé trudng Ban Quan ly Du an cum Khi -
Dién - Bam Ca Mau.

03/2011-01/2015: Phé Gidm déc Cong ty TNHH MTV
Phan bén Dau Khi Ca Mau.

01/2015-06/2018: Phé Tong Giam déc PVCFC.

Tir 12/6/2018 - nay: Uy vién H8i dong quan tri, Tong
Gidm doc PVCFC.

Phé Tong Gidm déc

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan Kinh té Ké toan.

Qua trinh cong tac:

Ong cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc K&
toan, kiém toan tai cac don vi trong nganh Dau khi
nhu: K& todn vién tai Tong Céng ty Du lich Dau khi
Viét Nam; K& toan truong Ban Quan ly Du an Cum
Khi - Bién - Bam Ca Mau.

TUr2011: K& toan trudng Cong ty TNHH MTV Phén bén
DAu khi Ca Mau kiém K& toan trudng Ban Quan ly Du
an cum Khi - Bién - Dam Ca Mau.

T 06/2015 - nay: Phé Téng Gidm déc PVCFC.

Phé Tong Giam doc

Nam sinh: 1972

Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té ndng lugng.

Qua trinh cong tac:

Ong cé nhiéu ndm kinh nghiém trong céng tac tu van,
quan ly va ké hoach dau tu tai Cong ty Tu van dau tu

xdy dung Dau khi, Ban Quan ly Dy 4n cum Khi - Bién
- Dam Ca Mau.

T 2012: Phé Gidm doc Cong ty TNHH MTV Phan bén
Dau khi Ca Mau

T 15/01/2015 - nay: Phé Téng Giam déc PVCFC.

12/2012 - 04/2016: Kiém nhiém chic Cha tich Hoi dong
Quan tri Cong ty cd phan Bao bi Dau khi Viét Nam.

Tu 04/2018 - nay: Kiém nhiém chic Chu tich Cong
doan PVCFC khoa Il, nhiém ky 2018 - 2023.
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GIG1 THIEU BAN LANH PAO
(HPQT, BAN TGP, BKS, KTT)

BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

Phé Tong Gidm déc

Nam sinh: 1976

Trinh dd chuyén mon: Thac si Kinh té€ nganh Thuong
mai, Ci nhan ké toan, Cir nhan Quan tri Kinh doanh.
Qua trinh cong tac:

T nam 1998 6ng lam viéc tai cac Cong ty trong nganh
DAu khi vai nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc tai
chinh ké toan, kinh doanh.

2008-09/2009: Gidam doc Cong ty TNHH Phan bon va
Hoa chat Dau khi Mién Bac.

10/2009-03/2014: Trudng ban cac Du &n hop tac nudc
ngoai, Trudng ban Dau tu xdy dung, Trudng ban Kinh
doanh phan bén Téng Cong ty Phan bén va Héa chat
Dau khi [PVFCCol.

04/2014-05/2017: Phé Tong Gidm déc Cong ty CP Héa
dau va Xo sgi Dau khi (PVTEX).

T 06/2017 - nay: Phé Tong Gidm déc PVCFC.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién EIIE)

Phé Tong Gidm déc

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Kinh té

Qua trinh cong tac:

01/2002 - 08/2005: chuyén vién/Phé trudng phong

Kinh té - K& hoach Ban Quan ly Du an Cum Khi - Dién
- Dam Ca Mau.

09/2005 - 06/2007: Phé phong Kinh té K& hoach Céng
ty Phan bén & Héa chat Dau khi - Tong cong ty DKVN.
6/2007 - 03/2008: Trudng ban Kiém soat Tong Cong ty
Phan bén va Hoa chat dau khi (PVFCCo).

4/2008 - 01/2011: Uy vien HBQT PVFCCo; Chu tich
HDQT Céng ty c6 phan Quan ly va phat trién nha Dau
khi Mién Nam; Chu tich Céng ty Phan bén va Hoa chat
Dau khi Béng Nam bb.

02/2011 - 12/2018: Phé Chu tich HBQT PVFCCo; Chu
tich HDQT Cdng ty CP Phan bén Hoa chat Tay Nam Bg;

T 01/2019 - nay: Phé Téng Gidam doc PVCFC

Phé Tong Gidm déc

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mon: Tién sy hoa hoc

Qua trinh cong tac:

1983 - 2003: Ong da trai qua 20 ndm cbng tac voi
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc héa hoc va dau khi.
2004 - 2008: Chuyén vién/ Phé trudng ban Ché bién
DAu khi, Téng céng ty Dau khi VN.

09/2008 - 06/2009: Pho Téng Giam déc Céng ty Hoa
dau Long Son.

07/2009 - 08/2010: Thanh vién Ban Kiém soat PVN.
09/2010 - 05/2018: Phé ban Ché bién Dau khi PVN.

T 10/2018 - nay: Phé Tong Giam déc PVCFC.

KE toan trudng

Nam sinh: 1977

Trinh dé chuyén mon: Thac si Tai chinh Ngan hang.
Qua trinh cong tac:

1998 - 3/2007: Ké toan tong hop Phong Tai chinh Ké

hoach dau tu, Phu trach K& todn Phong Ké todn ngan
sach TP Ca Mau.

04/2007 - 04/2012: Chuyén vién Phong TCKT, Ban
Quan ly Du én Cum Khi Bién Bam Ca Mau.

05/2012 - 02/2016: Chuyén vién, trudng phong Ké
toan, Pho trudng ban Tai chinh Ké toan PVCFC.

T 02/2016 - nay: Ong dugc bé nhiém lam K& toan
trudng kiém Trudng ban Tai chinh K& toan PVCFC.

o -
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GIG1 THIEU BAN LANH PAO
(HPQT, BAN TGP, BKS, KTT)

BAN KIEM SOAT

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién EIIE)

Trudng Ban Kiém soét

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuy&n mon: Clr nhan Kinh té Tai chinh Nha nudc.
Qua trinh cong tac:

B3 da c6 hon 10 ndm kinh nghiém trong vi tri k& todn,

ké todn trudng tai cac doanh nghiép tu nhan trudc khi
b3t dau lam viéc tai PVCFC.

T&r 2011 - 2015: Chuyén vién Ké toan téng hop, Pho
trudng phong K& toan Ban Tai chinh - K& todn Cong
ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau.

T 01/2015 - nay: Trudng Ban Kiém soat PVCFC.

Thanh vién Ban Kiém soét
Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh
Cu nhan kinh té - k& toan téng hop

Qua trinh cong tac:
Tu 02/2008: lam viéc tai Ban Quan ly Dy an Cum Khi
- Dién - Dam Ca Mau

10/2012 - 04/2016: Chuyén vién Ban Tai chinh - Ké
toan; Chuyén vién, Té trudng Ban Kiém soat Noi bd
PVCFC.

Tl 04/2016 - nay: Kiém soét vién PVCFC.

Thanh vién Ban Kiém soéat (kiem nhiém)
Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan K& todn téng hop,
Thac si Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:
2008 - 2014: cdng tac tai Ngan hang TMCP Quéc Té
Viét Nam (VIB).

Tt 2015 - nay: Pho phong Quan ly khach hang phi tin
dung - Khoi QL&TCTTS Ngan hang TMCP Bai Ching
Viét Nam (PvcomBank].

T 04/2019 - nay: Kiém soét vién PVCFC

o -
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CO CAU CO BbONG PVCFC 2019 CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
S6 luong - e R
N~ S0 co phan (co Gia tri theo ménh
nguaifEe han) i4 (VND)
chirc) P g
| co dong trong nudc 4,053 516,501,173 5,165,011,730,000 97.56%
1 Co dong t6 chirc 35 455,066,607 4,550,666,070,000 85.96%
1.4 lrong do: Tap doan Dau khi 1 400,023,057 4,000,230,570,000 75.56%
Viét Nam
Co6 ddng lon:Cong ty C6 phan i b QY
1.2 Quan ly Quj Ngan hang ] 45,103,690 451,036,900,000 8.52% y;‘/ /) & A
TMCP Dai Ching Viét Nam (7 SR . ue
2 €8 dong ca nhan 4,018 61,434,566 614,345,660,000 11.60% R P o o
Il C& dong nudc ngoai 47 12,898,827 128,988,270,000 2.44% CONG TY CO PHAN BAO BI DAU KHI VIET NAM - PPC
. . b thanh (& ay 1 2010.
21 C8dong t chirc 1 11,035,500 110,355,000,000 2.08% uoc thanh Lap ngay 10/06/2010
. L Vén diéu Lé tinh dén hién tai: 47.995.160.000 dong.
2.2 Cb6ddng ca nhan 36 1,863,327 18,633,270,000 0.35%
. Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat san pham tlr Plastic, trong d6 chd yéu san xuat va kinh doanh céac san
Tong cong 4,100 529,400,000 5,294,000,000,000 100.00% pham bao bi PP, PE, san xuat va kinh doanh phan bén va hop chat Nito.

Dia chi: L6 A1-3, KCN Tra Kha, Phuong 8, TP. Bac Liéu, tinh Bac Liéu.
S6 dién thoai: 02913 957 555

<6 LUgNG C6 PN 55 lwong 6 phn s | S6 Fax: 02913 957 666
hiru Email: sale@pbp.vn
1 S8 luong c6 phan da ban ra cong ching 529,400,000 100% Website: www.pbp.vn
2 S6lugng cb phan phé théng dang luu hanh 529,400,000 100% S6 c6 phan PVCFC ndm gil tai PPC: 2.449.167 c6 phan, tuong duong gia tri: 24.491.670.000 dong.
3 S0 luong c6 phan han ché chuyén nhugng - 0% Ty & PVCFC nam qil von diéu & PPC: 51,03%
4 S8 luong c6 phan chuyén nhuong tu do 529,400,000 100% ) )
5 Manh gid c6 phén: 10.000 déng/cs phén KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH QUA CAC NAM

cO PHIEU QUY khéng cé DVT: Triéu déng

SO LUONG CO DONG 4100 c6 dong Nam 2016 2017 2018 2019
Doanh thu 153.420,36 186.943,95 236.900,08 224.617,51
Loi nhuén sau thué 9.206,42 7.142,37 9.656,33 5.343,34

N&m 2019 la ndm ma PPC gap rat nhiéu khé khan khi Dinh hudng cho ndm 2020: Tiép tuc tip trung phat

tinh hinh kinh doanh phan bén chiu nhiéu tac dong trién linh vuc bao bi, gia tri cot [6i cla Cong ty; van
tiéu cuc nhu yéu t8 thai tiét khac nghiét, gid néng san  hanh an toan, 6n dinh nha may san xuat phan bén va
gidm [dm gidm nhu cdu srdung phan bén, san lugng  bao bi; tiép tuc hoan thién va phat trién kénh phan
tiéu thu bao bi cling khdng nhu ky vong do cac yéu t&  phdi tiéu thu san phdm phan bén.

khach quan lién quan. Tuy vy PPC da nd luc c6 gang,
cht dong thuc hién cac bién phap Ung phd kip thai,
dam bao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE) 26_
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CAU CHUYEN
NGUOI NONG DAN _
THOI DAI MO DAM CA MAU

HAT NGOC MUA VANG

Hanh trinh mang hon 6 triéu tan san pham dén hang triéu ndng hd ' -
gilp nang cao ning suat mua vu, cai thién doi song vat chat va tinh VUN G B U’UC
than, Pam Ca Mau (DCM) khong thdi tu hao vi ngoai sir ménh cung cap

giai phap dinh dudng tdi wu cho cay trong, da cung vun dap lam day T U’UN G LA I

khat vong ctia thé hé “nong dan thoi dai mai”.
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66 . BCM dang tién nhiing budc dai trén hanh DCM tin tudéng sé cung luc  Chung téi tran déy hy vong vao thé hé nong dan
trinh hién thuc hda s ménh. Mot s ménh lugng ndng dan tién that xa vi biét lam ndng nghiép theo cach mai, that su
Cung Dam Ca Mau (BCM), gép phan “xdy dung ndéng nghiép Viét Nam cd khat vong tuong dong. Ching xfzng xao du lé\ .LépA'truéAc h?Y mai vao ngheé. LjaAm
cac ban cé thé tu hao: phat trién bén ving”. t6i nhan thiy sdu trong moi Pg”gdtjf\”g thoi htOLﬂhahF?. Ep dynr?gbtoa hoc i(lehﬂ
PP A néng dan hém nay &n chira vién i€n dé lam giau trén chinh manh dat qué minh.
Toi la nguoi nong dan Viet Nam T won divting o (B S 150 98 ehbig well nee G, svee mal alite 58 i Cjanh rjonguthonlg minh, cap nhAat k|,en Ehuc va
9y Stc tré va niém khat khao chay bong da tiép huy gia tri viing bén. D6 (& chi ky thu?t cAhamA'qu, luz? chon phan b%n i nfjat.
stc dé doi dau thi thach. Ching toi van dan hudéng. hoai bdo, tu tin hoa nha 2l e day de Lo slc e ban, beng nnling
A A o . o1 ~hUng fo1 % ng Jong, hoai bao, tirtin hoa nhap dong san pham chat lugng véi gia thanh hop ly
it mal el buo,c,‘ ch’an cung d? mem Chlzh vao cong cuoc dung xay, pha’F nhat, loi ich t6t nhat. Vi thanh céng cla céc ban,
pb_uc (i e e i) el BIE e ¢ tr[é” dat nudc ngang bang VoI {hg ha nguoi tieu dung tan tién, cing chinh &
6i cho thé hé~n6n\g dan bén canh trg thanh bat ky thanh phén tri thirc nao mot budc tién xa hon clia BCM trén dudng chinh
thuong hiéu dan dau cua nganh phan bén noi trong xa hoi. phuc vi thé dan dau.

dia va vuon tam khu vuc.
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MUC TIEU GIAI BPOAN 2021-2025

Giai doan 2021-2025:
Tap trung moi né luc
dé phat trién Cong
ty dé€n ndm 2025

tré thanh mét trong
nhitng doanh nghiép
hang dau trong linh
vuc san xuat, kinh
doanh phan bén &
Viét Nam va khu vuc
Pong Nam A

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Pa dang héa ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat uré:

Trong béi canh ngudn khi ngay cang suy giam, gia phan bon cé dau hiéu
chiing lai, PVCFC xac dinh muc tiéu trong tdm trong giai doan tiép theo (3
tiép tuc cac giai phap tiét kiém nang lugng, t6i uu héa san xuat; tim kiém
nhiéu ngudn nguyén liéu cho san xuat uré, cu thé:

» Tiétkiém tiéu hao nang luong so vdi dinh muc tir 2%-5% cho giai doan
2021-2025.

» Nghién clu ndng céng suat xudng uré 1én 115% so vdi thiét ké tir sau
Bao dudng tong thé ndm 2021.

» Trudc ndm 2023, tim dugc ngudn nguyén liéu thay thé natural gas
(NG) tr nguén PM3-CAA.
o Phdi hop véi Tap doan thyc hién cac dé tai Nghién clu tim ngudn

nguyén liéu, nhién liéu thay thé natural gas nhu: LNG, Biomass, L6 B...

o Hoan thanh b&o c4o danh gia co hdi dau tu cho du 4n nha méay cung
c&p nguyén liéu thay thé cho nguon khi PM3-CAA trong nam 2020.

o Nghién clu dau tu va dua vao hoat dong du an cung cap dién mat
troi cdng suat MW vao nam 2023.

DAM CA MAU

HAT NGOC MUA VANG
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Pa dang hoéa san pham & dich vu

Phat trién ngudn nhan luc

Phat trién bd san pham phan bén ngoai uré nhu
NPK, phan bén hitu co:

e Duavao van hanh nha may phan bén phic hop
tur uré néng chay trong nam 2020.

o Hop tac dau tu nha may san xuat phan bon hiu
co cong suat 240 nghin tdn/ndm, dua nha may
vao van hanh tt nam 2024.

e Hoan thanh M&A trudc nam 2024 mot nha may
san xuat NPK c6 cong suat 150 nghin tan/nam.

Phat trién cac dich vu tu van lién quan dén dich
vy van hanh bdo dudng cho cdc nha may tuong
tu; dich vu ndng nghiép céng nghé cao, tham gia
vao chudi gia tri san xuat néng nghiép an toan (tu
van phuong thitc canh tac, chuyén giao céng nghé
trong trot...). D&n ndm 2024, tham gia cac dich vu
néu trén tao dong luc cho tang truang cua cong ty

Phat trién nguon nhan luc trinh d6 cao nham hd trg
t6i da cho thuc hién cac muc tiéu theo dinh hudng
Chién lugc cong ty:

»

»

Xay dung ddi ng chuyén gia gan vdi hoat dong san
xuat kinh doanh va dich vu dé cung cap dich vu cho
cac Nha may tuong tu trong va ngoai nudc. Banh
gid, lva chon dugc 10 chuyén gia vao nam 2023;
dat dén 30 chuyén gia vao nam 2025.

Xay dung ddi ngl nhan su thay thé cho nhing vi
tri chd chét (it nhat 2 ngudi/vi tri); xdy dung thanh
cdng chinh sach luong dé thu hat ngudi lao dong,
ban hanh chinh sach luong mdi trudc nam 2023.

» -
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BAO CAO QUAN TR| CONG TY

PVCFC vinh du la

don vi c6 lgi nhuan tot
nhat nganh phan bén
nam 2019.

Loi nhuan so véi ké
hoach dat

181%

NEm 2019 danh diu mot nam day kho
khan thir thach déi véi PVCFC khi cong
ty khéng con hudng co ché ho tro gia khi
nguyén liéu dau vao nhu cac nam trudc
day, cong vdi dieu kién thoi tiét han han
b4t thuong do chu ky l&p lai cua hién
tugng EL Nifio va gid néng san xudng
thap, [dm cho néng dan thay déi co cau
cdy trong, bd vu, khi€n nhu cau tiéu thu
phan bén sut giam 20-30% va gid ban giam
15-20% so véi nam 2018. Ngoai ra, su canh
tranh khéc liét véi hang nhap khiu cé gia
ré tir cac nudc cd ho tro gid khi dau vao tu
cac nudc Nga, Trung Dong,... lam cho ton
kho clia cong ty tdng [&n dang ké.

Tuy nhién, H6i ddng quan tri va Ban diéu
hanh PVCFC vdi tAm thé chl ddng, no luc
va quyét tdm cao da dé ra cac giai phap
kip thoi, ding dan, chi dao thuc hién hoan
thanh vugt muac cac chitiéu ké hoach san
xuat kinh doanh n3m 2019 duoc PHDCH
giao cho, ndi bat nhat, PVCFC vinh du
& don vi c6 loi nhudn tdt nhat nganh
phan bén nam 2019.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Mot so két qua dat duoc trong ndm 2019:

PVCFC thuc hién va hoan thanh cac chi
tiéu chinh dugc DHDCD giao gom san
xuat, tiéu thu, doanh thu, loi nhuan va nop
ngan sach nha nudc, dic biét chi tiéu vé
loi nhudn dat 181% so véi ké hoach duoc
giao. B4o cdo chi tiét cac diém sang trong
hoat déng san xuat kinh doanh nam 2019
(vui long xem tai Bao céo cua Ban Téng
Giam doc)

HDQT da phé duyét Dé &n sap xép, dai
md&i co cau t6 chic PVCFC. T6 chic bd
may ctua Cong ty hién nay rat tinh gon,
hién dai phu hgp mo6 hinh tién tién,
tu do6 viéc giao nhiém vy, phan cong,
phan quyén va gidm sat thuc thi rat
nhanh chéng va hiéu qua. Cong ty da
tién hanh xong céc thi tuc sap xép bo
tri nhan sy va mo ta chic danh cong
viéc, hién dang tiép tuc hoan thién b
quy trinh hoat déng nh3am nang cao
chat lugng va hiéu qua hoat dong cla
Cong ty.

Vé trach nhiém doi véi moi truong, xa hoi:
D3 dé cap trong Van héa PVCFC va Chién
lugc cdng ty, PVCFC dat trong tam la phat
trién bén viing, Au dai va dé cao gia tri nhan
van, dic biét (& phat trién moi ca nhan trong
cong ty cling nhu trong céng dong xa hoi.
Cong ty da xay dung cac hé thdng quan ly:
dam bao chat lugng (1IS09001: 2015), An
toan moi truong (1IS045001:2015) va An toan
stc khoe nghé nghiép (1S014001:2015),
dam bao an toan vé stic khoe va mai trudng
theo tuan thu theo cac quy dinh, thuong
xuyén thyc hién cac chuong trinh an sinh
xa hoi doi véi dia phuong. (Vui long xem tai
phan bao cdo phat trién bén viing, trang 82).
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Ton tai, han ché can khac phuc:

Bén canh nhing thanh tuu va két qua dat
dugc trong ndm 2019, Hdi dong quéan tri
danh gia Céng ty van con ton tai, han ché
can khac phuc, cu thé 1 Dy &n dau tu san
xuat phan bon phic hop tir uré néng chay
cbng suat 300.000 tAn/ndm chua dua vao
van hanh dung tién do6 theo ké hoach.

Da&i vdi van dé nay, trong nam 2019 HDQT
da c6 nhiéu chi dao kip thoi dua ra cac giai
phap thdo g& khd khdn dé thuc day tién
dd du an, tuy nhién do nhiéu nguyén nhan
khach quan tu phia nha thau trong céng
tac thay doi chién lugce va nhan su cip cao
cing nhu tinh hinh dich bénh Covid-19
ldm cho cédc nha cung cap thiét bi quan
trong tir Chau Au, My... khéng thé sang hd
trg trong giai chay thir. Tuy nhién bang su
no6 luc, d6i ngd ky thuat cua Nha may da
clng mha thau EPC, Ban QLDA tim kiém
cac giai phap khac phuc khd khan va chay
thi thanh cong, ra mat san pham kip vu
He Thu.

PVCFC dat
trong tam la
phat trién bén
viing, lau dai
va dé cao gia
tri nhan van,
dic biét la
phat trién moi
canhan trong
cong ty ciing
nhutrong cong
dong xa hai.
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT VGI BAN TGE

Ban TGD thuc hién chirc ning truc tiép
diéu hanh hoat dong SXKD trén co s&
cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

va DPHDCBD. Theo do6, HDQT da thuc hién
viéc kiém tra, giam sat hoat dong diéu
hanh cla Ban TGH.

Phuong thirc gidam sat:

Giam sat qua trinh l&p k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2019 va viéc thuc hién
cac chi tiéu k& hoach da dugc PHPCH
thong qua.

Tham du cac cudc hop thuong ky cla
BDH vé hoat ddng SXKD va giao ban dinh
ky hang thang/quy nham kip thai ho trg
va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh
clia Ban TGD, bd may giup viéc cho Ban
TGD va Nqudi dai dién phan von tai doanh
nghiép c6 von gop cla Cong ty.

Ngoai cac cudc hop chuyén dé riéng vai
Ban diéu hanh, gidm sat mot s don vi,
HDQT k&t hop véi Ban Kiém soéat trong
viéc kiém tra, gidm sat thuc t& nhdm nam
bat tinh hinh hoat déng SXKD thuc té cla
Cong ty. Gidm sat, trao ddi véi cac don vi
kiém toan doc lap trong quéa trinh kiém
toan va thuc hién thadm dinh cac bao céo
tai chinh theo dung quy dinh hién hanh.

Két qua giam sat:

Nam 2019, HDQT danh gi4 Ban Téng
Giam doc (TGD) da hoan thanh tot vai tro
diéu hanh SXKD, n6 luc hoan thanh xuat
sac cac chi tiéu ké hoach dugc giao, cu
thé nhu sau:

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

\§

D3 quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD véi tinh than
trach nhiém cao, dam bao phu hop vaéi Nghi quyét cua
PHBCD, chi dao cua HBQT va tuan thd cac quy trinh,
quy dinh trong hoat déng diéu hanh Céng ty theo ding
Diéu (&, Quy ché quan tri doanh nghiép cing nhu cac
quy dinh cla Phéap luat co lien quan.

W

/

§

Khéng nglng cai tién ndng cao nang luc quan tri
chuyén nghiép, hién dai, ting budc hoan thién cac céng
Cu quan tri tUr san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan
tri rui ro, quan tri chién lugc theo COSO.

~

>

/

\§

Viéc trién khai thuc hién cadc muc tiéu chién lugc tiép
tuc duogc thuc hién bai ban theo L6 trinh véi cac giai phap
cu thé, s&n sang chuln bi cho nhing tinh hudng bt Loi
hay céc rdi ro cé thé xay ra trong tuong lai.

~

=

/

\§

Thudng xuyén ra soat cac du an dau tu, kip thdoi dua ra
giai phap nhdm dam bao cac du an duoc trién khai an
toan va dam bao hiéu qua.

Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri ndm 2019

Dén thai diém 31/12/2019, co cAu HDQT Cong ty gém c6 05 thanh vién, bao gém Chu tich HDQT, 01 Thanh vién
kiém Tong Giam déc, 02 Thanh vién HDQT khdng diéu hanh va 01 Thanh vién HDQT doc Lap.

Stt Hoi dong quan tri

S0 co phan

Chuci dai dién

Chd tich HBQT chuyén

Ghi chd

CT HPQT tur ngay

I Tran Ngoc Nguyen trach, khong didu hanh 100023057 0 10/01/2019

2 Van Tién Thanh Thanh vien HBAT dieu hanh. 4 55 gg0 og 0

Tong Giam doc
A e Thanh vién HBQT chuyén

3 Tran My trach, khong didu hanh 79.410.000 2.900
A . . Thanh vién HBQT chuyén Kiém Chu tich HBQT
4 Tran ChiNguyen trach, khong diéu hanh  -410-000 1:600 " ope gén 22/11/2019
X . . . ia Tham gia tu ngay
5  Nguyen Minh Phugng Thanh vién HBQT doc ap 0 0 24/4/2019.

UVHDQT tir nhiém

o e L R , Thoi la TV HBQT tu
1T BuiMinh Tién Chu tich HBQT chuyén trach 52.000 ngay 10/01/2019
0 TU nhiém tir ngay

2 Tran ThiBinh

Thanh vién HDQT doc lap

18/01/2019

Tat ca cac thanh vién HDQT khdng nam gilr cac chirc vu quan ly, diéu hanh tai cac cong ty khac Llién quan; khéng
s& htu chéo ddi véi nha cung cap hodc cac bén lién quan.

Thay ddi trong Hi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat:

Trong ndm 2019 Céng ty c6 su thay déi vé nhan su nhu sau:

Ong BUi Minh Tién, khong
con la thanh vién HBQT
va thoi git chic Chu tich
HDQT tu ngay 10/01/2019.

Ong Tran Ngoc Nguyén,

dugc bau & Thanh vién

HBQT va git chie Chu tich

HDQT tu ngay 10/01/2019
vdi nhiém ky 5 nam.

Ba Nguyén Minh Phuong,
duoc bau (4 thanh vién HDQT
doc &p tl ngay 24/4/2019 véi

nhiém ky 5 nam.

Ong Nguyén Thanh Hao,
thoi gir chic thanh vién
BKS ti ngay 24/4/2019.

Ong Nguyén Quéc Huy, dugc
bau vao BKS tir ngay 24/4/2019

vdi nhiém ky 5 nam.

v -
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Lanh dao Cong ty kiém tra cong tac chudn bj stra chira bao dudng thang 8/2019

Thay ddi trong Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh, Ban kiém soat:

Trong ndm 2019 Céng ty cé su thay ddi vé nhan
su nhu sau:

»

»

»

»

»

Ong Bui Minh Tién, khdng con la thanh vién
HBQT va thdi gitt chirc Cha tich HBQT tu
ngay 10/01/2019.

Ong Tran Ngoc Nguyén, dugc bau la Thanh
vién HDQT va git chic Cha tich HBQAT tu
ngay 10/01/2019 vai nhiém ky 5 nam.

Ba Nguyén Minh Phugng, duoc bau (3
thanh vién HBQT doc lap tu ngay 24/4/2019
véi nhiém ky 5 nam.

Ong Nguyén Thanh Hao, théi gitt chirc thanh
vién BKS tu ngay 24/4/2019.

Ong Nguyén Quéc Huy, dugc bau vao BKS
tu ngay 24/4/2019 v6i nhiém ky 5 ndm.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Hoat dong cla Hoi dong quan tri va tirng thanh vién

Hoat déng clia HDQT dugc thuc hién theo nguyén tac
tap thé, phu hop véi Quy dinh cla phap luat, Diéu L& va
c6 phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach
theo ting linh vuc dé tham tra cac ndi dung thudc tham
quyén cta HDQT trudc khi HDQAT ra quyét dinh.

HDQT da t6 chic hop DHDCD bat thudng ngay
10/01/2019, DHDCD thudng nién ngay 24/4/2019 va
b4o cao xin y kién DHDCD vé cac van dé thudc tham
quyén. DPHDCD da dién ra theo dung trinh tu quy dinh
ddi vai cong ty niém yét.

Thuc hién nghi quyét cta DHDCD nam 2019, HBQT
da hoan thién hoat dong quéan tri pht hop vdi Quy ché
quan tri Cong ty dai chdng, ngay cang nang cao hon
nta hiéu qua trong cong tac quan tri.

Thuong xuyén xem xét, ra soat dam bao cac hoat dong
clia cdng ty phu hop véi chién lugc phat trién cong ty.

Trong ndm 2019, HDQT da tién hanh 08 phién hop dinh
ky va dot xuat dudi hinh thic truc tiép véi sy tham gia
day dU cua céac thanh vién va 77 lan |8y y kién bang
van ban. Cac cudc hop cia HDQT duoc tién hanh ding
theo Diéu (& Cdng ty, cac Nghi quyét, quyét dinh da tap
trung giai quyét nhiing van dé quan trong trong viéc
xdy dung va thuc thi ké hoach SXKD, ra soat viéc thuc
hién chién luoc, cac du an dau tu trong diém. Trong
nam 2019 HBQT da ban hanh 114 van ban, trong dé co
mot s6 nghi quyét, quyét dinh quan trong nhu sau:

S8 Ky hiéu

Ngay thang

nam

Noi dung

Quyét dinh triéu tAp nhan su va phan céng nhiém vu tai phién hop

1 05/QB-PVCFC 04/01/2019 Dai hdi dong c6 dong bat thudng ndm 2019
2 30/NQ-PVCFC 10/01/2019 Nghi quyét bau chu tich Hdi dong quan tri
3 33/QDb-PVCFC 10/01/2019 Quyét dinh thdng qua chu truong hgp tac phan phdi MAP-DAP
4 45/NQ-PVCFC 15/01/2019 Nghi quyét phan cong nhiém vu phu traE:_h Lth vucqchu_yenA mon
trong Hoi dong quan tri Cong ty

) Nghi quyét phé duyét ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh

5 53/NQ-PVCFC 17/01/2019 5m 2019 cla PYCEC
4 54/NQ-PVCFC 17/01/2019 Phé duyét ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019
cua PPC

7 70/QB-PVCFC 22/01/2019 K& hoach hoat ddng cta Hoi dong quan tri nam 2019
8 201/NQ-PVCFC 28/01/2019 Phé duyét ké hoach va kinh F?hl hoiat dong nam 20’19 clua C,hl
nhanh Cdng ty - Ban quan ly dy an

9 232/QD-PVCFC 13/02/2019 Phan cdng nhiém vu phu trach linh vuc chuyén m(in trong HQ?
dong quan tri

Phé duyét k& hoach va kinh phi trién khai cac dé tai nhiém vu

10 306/QB-PVCFC 28/02/2019 KHCN nhom LI ndm 2019
. Phé duyét K& hoach va kinh phi hoat dong ndm 2019 cla Chi

1 307/Qb-PVCFC 28/02/2019 nhanh Cong ty - Trung tam NCPT
12 308/Qb-PVCFC 28/02/2019 Ban hanh chinh sach nhan vién
13 309/Qb-PVCFC 28/02/2019 Ban hanh Quy ché thudng an toan
14 310/QP-PVCFC 28/02/2019 Ban hanh ké hoach su dung quy Khoa hoc cong nghé giai doan
2020-2023

15 471/QDB-PVCFC 21/3/2019 Phé duyét thai gian, dia diém va ndi dung t6 chirc PHDCD 2019
1% 565/QD-PVCFC 02/4/2019 Phé duyét ké hoach Quy tien luong, thu la’o n}am.%018‘60| vcz| Ban
quan ly, dieu hanh Cong ty

17 566/QD-PVCFC 02/4/2019 Phé duyét ké hoach Quy tién luong, thu La\q nam ?018 qm el
Nguai lao dong Cdng ty

18 607/QB-PVCFC 04/4/2019 Diéu chinh ty L& dai dién phan vén clia PVCFC tai PPC
19 618/NQ-PVCFC 08/4/2019 Thdéng qua ndi dung BPHBCD thuong nién 2019 cla Cong tyABao bi
dau khi Viét Nam

20 624/QD-PVCFC 09/4/2019 Phé duyét bo sung dé tai khoa hoc cdng nghé nhomvll trong
nam 2019

) Chap thuan chu truong trién khai giai phap thu hoi va khai thac

21 625/QB-PVCFC 09/4/2019 Co? thé tai nha may DCM
22 628/Qb-PVCFC 10/4/2019 Xép loai doanh nghiép nam 2018 ddi vdi cdng ty PPC
3 638/QD-PVCFC 11/4/2019 Chap thuan trién khai cac hang muc ASXH PVCFC thuc hién

trong nam 2019

o
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Ngay thang

Ngay thang

STT So6 Ky hiéu

STT So6 Ky hiéu

Noi dung Noi dung

nam

Chap thudn Dung trién khai [Ap bao céo kha thi dau tu xay dung

24 725/QB-PVCFC 24/4/2019 , . A, B
Du &n nha may san xuat oxy gia

95 770/NQ-PVCFC 04/5/2019 Phén cdng nhiém vu phu trach linh vuc ch:lyen rrjon t'ronAg Hoi
dong quan tri Céng ty

26 783/Qb-PVCFC 06/5/2019 Phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2018 clia Cong ty
97 853/QD-PVCEC 14/5/2019 Phé duyet Muc thu lao doi vai thanh VIehAHBQTAdQC L'ap v? KSV
kiém nhiém cua Cong ty

28  901/Qb-PVCFC 21/5/2019 Phé duyét k& hoach dao tao ngudn nhan luc ndam 2019 clia Céng ty
29 902/QD-PVCFC 21/5/2019 € duyetbanhanh quyche quan ly hoat dong kinh doanh va quy
ché tiéu thu cac san pham phan bdn cua Cong ty

i Théng qua chu truong chuyén giao quyén st dung nhan hiéu

30 938/QB-PVCFC 27/5/2019 Dam Ca Mau cho PPC
31 962/NQ-PVCFC 29/5/2019 Phé duyét két qua danh gia, xép loai can bd ndm 2018
32 973/NQ-PVCFC 31/5/2019 Nghi quyét phién hop HBQT quy 2
i Phé duyét danh sach to chic tin dung va han muc tién gli tor ngay

38 975/QB-PVCFC 31/5/2019 01/7/2019 dén ngay 30/6/2020
34 976/QB-PVCFC 31/5/2019 Biéu chinh muc thu lao Ban quan ly, diéu hanh
35 1035/QD-PVCEC 07/6/2019 Phé duyét bd sung ké hoach va kinh phitrién khai dé tai khoa’ hoc
nhém 2

36 1148/Qb-PVCFC 25/6/2019 Phé duyét ké hoach san lugng xuat khau Uré Ca Mau nam 2019
37  1184/QDb-PVCFC 28/6/2019 Ban hanh Quy ché van thu luu trir cia PVCFC
38 1205/QD-PVCFC 02/7/2019 Ban hanh Quy ché soan thao, ban hanh va quan ly van banAguyA/
pham noi bd

39 1211/QP-PVCEC 03/7/2019 Thanh lap Hoi dong nghiém thu va To kleAm tra\conq tac rlgh|em
thu cong trinh san xuat NPK

40 1302/@b-PVCFC 16/7/2019 Phan phdi thu lao ngudi dai dién PVCFC tai PPC
Chap thuén lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan

41 1343/QB-PVCFC 22/7/2019 bdo cdo tai chinh nam 2019 cho PVCFC
49 1352/QD-PVCFC 24/7/2019 Chap thuan chu truong dau tu du an Trathucpghiem va s.aAm
xuat néng nghiép

43 1436/QD-PVCFC 02/8/2019 Ban hanh Quy ché dan chu cua PVCFC
44 1462/QD-PVCFC 07/8/2019 Ban hanh Quy ché quan ly hoat dong tuan thi clia PVCFC
45 1609/GDb-PVCFC 30/8/2019 Thuc hién thanh todn cé tic ndm 2018 bang tién cho c6 dong
46 1626/NQ-PVCFC 04/9/2019 Céng tac can bd clia Cong ty CP Bao bi dau khi Viét Nam
47 1662/NQ-PVCFC 11/9/2019 Giao nhiém vy dai dién phan von cua PVCFC tai CTCP I?agAbl Dau
khi Viet Nam

48 1665/NQ-PVCFC 12/9/2019 Thanh l&p héi dong nghiém thu va to kiém tra cong tac nghiém

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

thu cong trinh cang nh&p nguyén liéu cong suat 500.000 tAn/ndm

nam

Tinh hinh SXKD céc thang cudi nam va xay dung ké hoach SXKD

49 1726/NQ-PVCFC 25/9/2019 nSm 2020
50  1727/QD-PVCFC 25/9/2019 Phé duyét cac ndi dung co ban cla s6 tay van héa
51 1838/QD-PVCFC  11/10/2019 Chap thuan ke hoach lao d‘-’fuga' E‘QT%L”‘;Z% v Bhéuufﬁl,”vﬁ‘g il?r:
52 1840/Qb-PVCFC 14/10/2019 Ban hanh quy ché quan ly tai chinh cua PVCFC
53 1855/QD-PVCFC 16/10/2019 Tam phé duyét b6 sung chi phi hoatciinégaitgirg)gAcCuhét'Jiyr;r?]gZSrli
54 1959/QB-PVCFC  08/11/2019 ¢ duyétké hoach lao ddng, t'Eg;;"’vr;gl\lvgan“l;Odeg . ;ﬁ;
55 2002/Qb-PVCFC 15/11/2019 Phé duyét va ban hanh quy ché mua sam hang hda va thué dich vu
Phé duyét bd sung goi thau s 13 "L&p bao cdo xac nhan hoan

56 2029/ab-PVCFC 2011172019 théénn:écn6Qgéittri;hhé:ét?é\r/wéprf?gictk:gsntg ﬁfeua knii?giﬁz];lctéhnugégudéii
300.000 t&n/nam

57  2072/NQ-PVCFC 29/11/2019 Phé duyét dé an sap x&p, d6i médi co cau té chirc Cong ty
58  2074/Qb-PVCFC 29/11/2019 Phé duyét co cau to chiic clia Cong ty
59 2075/QDb-PVCFC 29/11/2019 Thanh l&p nha may BDam Ca Mau
60  2215/Qb-PVCFC 13/12/2019 Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat ddng clia nha may Dam Ca Mau
61 2216/QD-PVCEC 13/12/2019 Ban hanh Tuyén ngdn vé Khau vi rui ro,\gt;chizé:giprgihfon“rg; rZO]
62 2319/QD-PVCFC 25/12/2019 Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh PVCFC ndm 2020
63 2345/NQ-PVCFC 31/12/2019 Phan cong nhiém vu phu trach linh vuc chuyén mén trong HBQT
PVCFC

64 2346/NQ-PVCFC 31/12/2019 K& hoach hoat ddng ndm 2020 cia HDQT PVCFC
65  2360/NQ-PVCFC 31/12/2019 Diéu chinh k& hoach SXKD ndm 2019 clia PPC
o oo v S eyt ran 0
67  2376/QD-PVCFC 31/12/2019 Phé duyét Binh muc kinh t& kj thuat ctia PVCFC ndm 2020
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bé HBQT da phan cong cho tung thanh vién HDQT phu trach chuyén mon cho tung

CAC GIAO DICH, THU LAO VA

Thanh vien HDQT linh vuc cu thé. Trong ndm 2019, HDQT d& ban hanh Nghi quyét s6 70/NQ- , ) , " .
anh vién . A « - . L oopa
Cong ty déu 3 thy PYCFC ngay 22/0\1/201_?thc?ng qua,ke ho;jch hoat?ongﬂcu_a HE)Q’T,qua_(Ailo phan CAC KHOAN LUI ICH CUA H.DQT' BTG.D VA BKS
hidn nhié : cdng cho tung thanh vién ra soat cac chot trong yéu (vé dinh hudng chién luac, -
ién nhiém vu cua ALy 5 I AN - Y 2 s
; R hoat dong tai chinh, tuan thu va quan ly rui ro, cong tac dau tu, kiém soat dinh N ‘ A~ v
,m'nh V?' tinh thar} muc..). Can c vao nhiém vu ké hoach dugc phan céng tat ca cac thanh vién TINH HINH THUC HIEN NAM 2019
trach nhllem Cfo' chi HDQT Céng ty déu da thuc hién nhiém vu clia minh véi tinh than trach nhiém
d?O cac’ ma} hoat cao, chi dao cadc mat hoat dong cla céng ty dugc thong sudt va hoan thanh xuat
dong cua cong ty s¥c cac nhiém vu. Tidn L Tid T8
dsrqc tl‘wng suiot \:a Ho va tén Chitc danh |en‘ uong, |¢3n cA)ng
hoan thanh xuit sac thu lao thuong cong
cac nhiém vu. PR -
Hoat déng ctia thanh vién Hbi Giao dich ¢8 phigu ciia ngudi ndi I. Hoidong quan tri: 86,6% 13.6% 100.0%
1) dong quan tri doc lap va cac tiéu ban b6 va co dong Lén va nguoi lién quan: 1. Tran Ngoc Nguyén Chu tich HDQT 82.2% 17 8% 100.0%
Thanh vién HDQT doc ap cua PVCFC da Trong ndm khéng cé giao dich c6 phiéu N Uy vién HDQT, Téng
tham gia ddy dU cac cudc hopvathamgia  cla ngudi ndi bd, cd déng lén va ngudi 2. VanTién Thanh Giam déc 83.4% 16.6% 100.0%
cho y kién, biéu quyét doc lap cac van dé ¢ lién quan.
quyét dinh cua HDQT. o 3. Tran Chi Nguyén Uy vien HBQT 90,0% 10.0% 100.0%
Cong ty khdng cdé thong tin vé co phan . o
Theo phan cdng nhiém vy, thanh vién  gian tiép cla C6 dong Lon va ngudi noi 4. Tran My Uy vien HBQAT 90,0% 10.0% 100.0%
HDQT doc lap phu trach cdng tac bo. Than
chién lugc phat trién dai han, cong tac . 5. Tran Thi Binh Uy vién HDQT 100,0% 0.0% 100.0% g
dinh muc kinh t& ky thuat, quy trinh Hop dong hoic giao dich véi 01/2019
ky thuat, tiéu chuan chat lugng san ¢6 dong noi bo: . . o
ph&m. Céc y kién déng gép clia thanh 6. Nguydn Minh Phuong va'i” ﬁDQT,kgong 100,0% 0.0% 100.0% Tﬁ”?;r‘zg ?2
vién HDQT déc lap trong linh vuc dugc ~ Trong nam 2019 khéng phat sinh cac chuyen trac dén 12/20
phan céng trong n3m 2019 da thé hién  giao dich gidta Céng ty vdi cac thanh 0 -
duoc vai tro, trach nhiém cao, dam bao vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, II.  BanKiem soat: 93,1% 6.9% 100.0%
su khach quan va déc lap. Ban T6ng gidm doc va can bd quan ly. i . i
1. PhanThiCAm Huong | UON9 b?t” Kiem 90,0% 10.0% 100.0%
Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ Viéc thuc hién cac quy dinh vé =04
ND-CP ngay 06/6/2017 vé quan tri quan tri céng ty: L Kidm soat vién
Céng ty‘ d’|é‘u Lé Vé quy Ché’ quén tr| 2 DO M|nh DUOI’]g chuyén tréch 96'80/0 3_20/0 10000/0
PVCFC thi viéc thanh 1p cac tiéu ban ~ HDQT da slra d6i, cAp nhat Quy ché
thudc HDQT L& khéng bat budc. Do vy, quan tri Cong ty va dugc BHBCD 2019 x . Kiém SV khong T thang 01
dé'r) thoi diém Dién tai, c3n ct n\hu ca:iu théng qua. 3. Nguyén Thanh Hao chuyén trach 100,0% 0.0% 100.0% d4&n 04/2019
quan tri thuc té, HBQT chua thanh lap
c4c tiéu ban truc thudc HDQT. Cong ty tudn thi day du cac quy tac x v Kiém SV khong 0 0 ., Tuthang 05
o ‘ ) y quan tri theo quy ché va cac quy dinh 4. Nguyen Quoc Huy chuyan trach 100,0% 0.0% 100.0% dén 12/2019
Boi duong, dao tao nang cao kien  cua phap luat vé quan tri cong ty
thirc vé quan tri Cong ty niém yet. lll. Ban Tong Giam doc: 90,0% 10.0% 100.0%
T4t ca cac thanh vien HDQT, Ban diéu uvé chi phi hoat ddng: 1. Nguyén Bic Hanh Phé Tong Giam déc 90,0% 10.0% 100.0%
hanh, Ban kiém soat va cac bé phan lién R . , L e
quan déu da dugc dao tao vé quan tri  Céc thanh vién HDQT lam viéc thudng 2. LéNgoc Minh Tri Pho Tong Giam doc 90.0% 10.0% 100.0%
cong ty. xuyén tai Cong ty s dung phong 3. Nguyén Tudn Anh Ph6 Téng Giam déc 90,0% 10.0% 100.0%
lam viéc, cac tién ich, phuong tién di
Trong ndm 2019, HDQT, BBH da tiép  chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va 4. Pham Van Bac Phé Tong Giam doc 90,0% 10.0% 100.0%
tuc clr dai dién tham gia cac lop tap thuc hién cac ché do cong tac, dao . o o 3 .
huén, hdi thdo vé cong tac quan tri  tao... theo cac Quy ché cla cong ty vé 5. Nguyén ThiHién Pho Tong Giam doc 70,0% 10.0% 100.0%
cong ty, cac théng L& tot vé quan tri  cac dinh mdc chi phi hanh chinh va cac o, s 0 o 0
cdng ty trong khu vuc va thé gigi do  trang thiét bi, Quy ché vé& ché& d6 cong IV.  Kétoan truong: 90,0% 10.0% 100.0%
S¢ giao dich ching khoan TPHCM tac phi, Chinh sadch nhan vién... va dugc . \ N . 0 o o
(HOSE), Deloitte, VIOD ... phdi hop t8  hach toan theo quy dinh vao chi phi 1. Binh Nhu Cuong K€ toan trudng 70.0% 10.0% 100.0%
chic dé kip thoi nam bat va cdp nhat  quan ly chung ctia Cong ty. Téng cong: 89.2% 10.8% 100,0%

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

cac quy dinh, chinh sach mai.
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NEN TANG TANG TRUGNG AN TUONG

Nam 2019, Cong ty chu
trong dén cong tac chuan

bi thi truong cho san pham
NPK dé timg budc gidi thiéu
nhitng cong thic phu hop
t6i mang ludi khach hang &
cac thi truong trong diém,
tao tién dé can thiét cho viéc
dua san pham cGa Nha may
NPK di vao hoat dong trong
thoi gian toi.

Cang xuAat san pham tai Nha may Dam Ca Mau

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Véi su tién phong cua PVCFC trong
cong tadc san xudt kinh doanh,
ngoai viéc san xuat va kinh doanh
san pham Uré thuong mai Dam
Ca Mau, PVCFC thic ddy nghién
cltu va ddy manh tiéu thu cac san
phdm phan bén khac véi nhiéu
dong san pham méi va san pham
tu doanh khéac, qua dé gdép phan
vao viéc dam bado ngudn cung
phan bon va da dang héa céac giai
phéap dinh dudng cho cay trong.

Ni3m 2019 & mot nam day bién
dong cua nganh SXKD phan boén
vdi nhu cdu suy gidm manh, nhiéu
don vi roi vao tinh canh khé khan
do dau ra, nhung PVCFC d3 tu tin
vuot séng va xuat sac hoan thanh
vugt muc cac chi tieu ma Dai hoi
dong c6 dong dat ra.

D6i véi Uré thuong mai, céc thi
truong muc tiéu Tay Nam BO,
Déng Nam B6 va Campuchia van
bdo dam ty trong tiéu thu trén
82% tong san luong Uré do Nh3
may Dam Ca Mau san xuét, qua
doé giup duy tri ty trong tiéu thu
uré tai cac thi truong muc tiéu
nhu DBSCL, DNB, Campuchia tot
trong khi lugng tiéu thu uré & cac
thi truong khac tiép tuc dugc cai
thién. Thi phan udc tinh ndm 2019
tai TNB dat 60%, BNB dat 21%,
TN dat 25%, MT dat 7%, MB dat
8% va CPC dat 43%. Diéu nay cho
thay luong tiéu thu vao HTPP trong
2019 tiép tuc dugc duy tri so vdi cac
nadm trudc mac du nhu cau tiéu
thu gidm sut. Vé ty doanh, Céng
ty da chu dong tién phong da dang
hoa khong chi mat hang phan bén
ma con vdi nhiéu ching loai khac
nhau. Dac biét, nam 2019, Cong ty
chi trong dén céng tac chuan b
thi trudng cho san pham NPK dé
tung budc gidi thiéu nhiing cong
thirc phu hop téi mang ludi khach
hang & cac thi truong trong diém,
tao tién dé can thiét cho viéc dua
san pham cla Nha may NPK divao
hoat déng trong thoi gian tdi. Doi
véi san pham méi, san luong tiéu
thu tiép tuc duy tri téc do kha so
vGi nam trudc.

Ba con trai nghiém san phdm NPK Ca Mau trén cay xoai

Trong nam 2019 PVCFC tiép tuc
chd trong dén viéc cling cé, ting
cudng hon nita chéat luogng cua
hé théng phan phdi céc cép, chd
khong don thuan chi tap trung
phat trién mang ludi dai ly cap 1
nhu trudc day, théng qua viéc trién
khai hé théng phan mém quan ly
hé théng phan phdi (DMS), qua do
tuong tac chat ché hon vai cac dai
ly cdp 2, da kip thoi ho tro thiét
thuc cho cac dai ly cdp 1 trong
cong tac quan ly hang ton kho, dat
hang, dap (ng nhu ciu kip thoi
vé cac don hang & cac thi trudng,
va gilp hé thdng phan phdi dong
hanh cung véi PVCFC.

V&i  tinh than tradch nhiém,
Céng ty da chd dong phan cap,
phan quyén cho ddi ngld quan ly
tai cac thi trudng nham dé xuat bo

sung cac dai ly mdi cd nhiéu tiem
nang, uytin,kinhnghiém, khanang
canh tranh va mong muén dong
hanh l&u dai véi Cong ty, dac biét
l& tAp trung phét trién khach hang
phan phdi cac dong san pham
méi, san pham tu doanh dé chu
dong chiém linh thi phan tai cac
thi truong ngach, thi truong muc
tiéu. Thong qua viéc trién khai
dong bd cac giai phap tu chinh
sach ban hang linh hoat, canh
tranh, céng tac tiép thi, truyén
théng, cac hoat ddng xuc tién ban
hang truc tiép, trién khai cac hoat
dong hiéu qua tdi nong dan da va
dang tao nén nhing hiéu (ng tot
giUp cai thién manh mé hiéu qua
ban hang cla kénh phan phdi ndi
riéng va tao lap niém tin ving chac
clia déng dao ba con ndng dan néi
chung trén pham vi ca nudc.

Nam 2019 PVCFC
tiép tuc chi trong
dén viéc clng co,
tang cuong hon nita
chat luong cta hé
thong phan phoi
cac cap, trién khai
hé thong phan phai
(DMS).
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TOI UU NANG LUGNG SANG TAO DOT PHA

Thém lan nita tv
hao, luc lugng ky
suDam Ca Mau
hoan toan du néng
luc lam chu céng
nghé, lam chu cac
hé thong thiét bi
cong nghé, hoat
dong san xuat ra
san pham c6 chat
lwong tot nhat, hiéu
qua nhat..

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Cé thé khang dinh cai hoan thanh
cong cum C04302 tach CO2 la
budc dot pha &n tugng nhat trong
cai tién ky thuét, gidp téi uu hoa
cdc cum cdng nghé, tiét giam
dang ké chi phi san xuat va nang
lugng tiéu hao théng qua tang
cong suat nha may hiéu qua.

Thoi gian van hanh gian nan khi
chua cin bang dugc hai ngudn khi
chinh trong san xuét uré hat duc la
C02 va NH3 cang théi thuc ky su
DCM bat tay nghién cu cai tién.
Sau rat nhiéu lan thi nghiém va
diéu chinh, dua thanh cong lugng
CO2 slip tir 1800ppm vé khoang ly
tuéng 70-150ppm, tai san lugng
uré dat 110% so vdi 102% & dot bao
dudng tong thé nam 2019 khién
niém wvui vd oda. Niém vui chéat
chira rat nhiéu md héi nudc mat.
Doi ngl tuy tré nhung do clng la

lgi thé cho long dam mé sang tao,
quyét tdm bén bi. Thém &n nla tu
hao, luc lugng ky su Dam Ca Mau
hoan toan du nang luc lam chu
cong nghé. Nang lugng tiéu hao
can bang, san lugng uré 6n dinh
gilp tdng thém loi nhuin 46 ty/
nam cho BCM.

Chung toi dat tén Permeate - Gas
(3 du &n cla tinh than doan két va
sang tao. DCM nhan thdy & moi
nhan té la moét kha ndng séng tao
ddt pha. Mot doi ngd biét cong
hudng stc manh dé clng nhau
chinh phuc cédc chi tiéu vé kha
nang thu hoi 30% khi gas, ty L& thu
hai 1/3.5, cac yéu t6 an toan thiét
bi déu dam bao. On dinh ning
luong tiéu hao giup tiét giam chi
phi 43-68 ty dong/nam. Du &n gay
an tugng vdi khoang thai gian thu
hoivon nhanh trong 2.7-4.2 thang.

Khat vong manh liét
dua nha may dat cong
suat 110%, tinh than
dam nghi - dam lam,
lam chd cdng nghé cla
toan CBNV da giup nha
may tiét kiém 30 ty
dong thay méi thiét bi
va 14 ty dong/nam néu
van hanh bang dién.

Tinh than "But phéa vuon xa” con
thé hién sinh dong & thanh qua
PT04301. Boi ngld nhan luc tré,
ham hoc hoi, dam mé sang kién
duoc xem a lgi thé cua BDCM trén
thuong truong. Trong bang day
thanh tich thi sang kién cai tao
hé théng turbine dan déng bom
PT04301 thanh céng da dua nha
may tién mot budc xa. Pua nha
may dat cong sudt 110%, tinh
thdn dadm nghi - biét (dam, am
chl cong nghé cua toan CBNV
da gidp nha may tiét kiém 30 ty
dong thay mdi thiét bj va 14 ty
dong/ndm néu van hanh bang
dién, phuc hoi thanh céng thiét bi
turbine thuy luc.

Nhing thanh tuu trén tao bé dd
dé BCM van hanh linh hoat, t8i uu
chi phi khiva dién. Nha may manh
dan tang tai lén cao 110% giam
thoi gian tiéu hao nang luong, duy
tri 6n dinh xuyén sudt, dua ndng
suat dat ky luc 869.834 tan. Chu
ddéng cadp nhat bién dong gia khi
va dién, phan tich kip thai diéu
chinh phuong thac van hanh dam
bao an toan va chi phi duoc tiét
giam tdi da.

Nam 2019 PVCFC da trién khai
du &n phat trién chuyén gia danh
ddu sy trudng thanh vugt bac
cla doi ngd can bd ky thuat,
chuyén vién trong cong ty. Nang
cao chat lugng dao tao, gidm
thiéu thai gian dao tao théng qua
4p dung co6 hiéu qua hé théng
0TS, cu thé va chi tiét véi tung
chiic danh cong viéc. Tai day, du
ban la thuc tap sinh hay thanh
vién xuong Amo, uré hay phu
trg, déu dugc trao co hoi. Ving
quy trinh, manh san xuét cling to
chirc phat trién.
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HE THONG PHAN PHO] SAN PHAM
DOC CHIEU DAI AT NUGC
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DAM CA MAU | Béo cao thuong nién (EIE)

Binh huong duoc viéc ap
dung cong nghé hién dai
khong chi dem lai ndng
suat cao, chat luong tot
cho nganh nong nghiép
ma con bao dam cac tiéu
chi vé bao vé moi trudong
do cac san pham déu dat
tiéu chuan qudc té, Pam
Ca Mau da st dung cong
nghé san xuat hién dai
hang dau cia Nhat Ban va
chau Au.

Hé théng san xuat theo day chuyén tu déng héa, bao gém 3 phan xuang chinh
» Phan xudng amoniac (véi cdng nghé ctia hang Haldor Topsoe, Ban Mach);

» Phan xudng uré (vdi cdng nghé cla hang Saipem, ban quyén géc cla
hang Snam Progeti, Italy);

» Phan xudng tao hat bdng cdng nghé tao hat (hang Toyo, Nhat Ban).

C4c tiéu chuan vé mbi trudng cla hé théng cong nghé néi trén la cac tiéu

chuan qudc t& ASME, API, JIS... va bdo dadm tiéu chudn bat budc vé mai

trudng, an toan phong chéng chay né cta Viét Nam. Cac céng nghé nay cé

thé san xuat phan uré ehéat lugng, dat tiéu chuan qudc té va cé stc canh

W
tranh caotrén‘t j truc ?s

0i diava khu vuc...
%

» Téng vén dau n dau 900 triéu USD
»™Gig tri quyét toan: 700 triéu USD

» Co6ng suat du

™
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_NANG TAM KINH DOANH
TU'UNG DUNG CONG NGHE 4.0

Viéc s@m chl dong cap
nhat va ing dung thanh
tuu cong nghé vao hoat
dong van hanh, cac du
an Pam Ca Mau dang
theo dudi nhu DMS,
EOffice, ERP, QTRR...
dang phat huy tac dung
ro rét & cong tac to chirc
quan ly kinh doanh
nang tam phu hop thoi
ky phat trién méi.

Cai tién nang luc diéu phdi phat trién kinh doanh

Du an Bigdata dugc PVCFC khdi
xudng tir 2017 hudng dén s6 hoa
hoat doéng kinh doanh tiép thi
truyén thong va phuc vu khéach
hang. DU b3t dau vdé clng gian
nan do thi€u s6 lugng nhan su
chuyén cho ca mang cong nghé
théng tin va am hiéu tudng tan
thi truong. Nhung dugc Ban lanh
dao tin tudng giao phd, niém
dam mé sang tao, tién phong
thay doi da théi thdc doi nhém
vuot moi khd khan.

Qua 2 nam tap trung cao dg, tién
phong but pha, du an hoan thanh
bang loat thanh tich ndi troi.
Kiém soat tuong tdn hé théng
phan phoi, di liéu khach hang,
tang tuong tac gita nha néng vdi
Dam Ca Mau, phd rong quang ba
thuong hiéu...

BIGDATA

Tiép can khach hang tré nén mdi
la, tién loi qua viéc dong nhat di
lieu kinh doanh 9.890 dai ly C2
toan qudc cung dinh vi ban do dé
tra tim. DMS con giup gia tang loi
ich tao su gan két bén lAu gilta cac
cap dai ly C2, C1 va véi Cong ty
qua chuong trinh tich ldy dai lau.

CRM néang cap hoat déng cham soc
khach hang thong minh hon. Phat
trién clng PVCFC trong xu hudng
cdng nghé 4.0, hang triéu hd nong
ciing “lén tay” nho App 2 néng. Ung
dung than thién dé thao tac gilp ba
con chu dong cap nhat moi thong
tin ndng nghiép mdi, tra cu nguon
goc va nha cung cp phan bon, thanh
phan liéu luong... dé sirdung dat hiéu
qua vu mua. TU day, moi thic mac
chia sé clia ba con sé duogc PVCFC
hoi ddp nhanh chéng, hitu ich.

52 |E—
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PIEM SANG
UNG DUNG
CONG NGHE
THONG TIN
TRONG
QUAN TRI
PIEU HANH

Van dung cong nghé
4.0 nang cao nang luc
Pam Ca Mau dé khong

gi khac ngoai muc
tiéu hai hoa loi ich vai
khach hang, doi tac,
nha dau tu.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Khéng chi & muc tiéu kinh doanh, cdng nghé s6 4.0
con dugc PVCFC &p dung triét dé trong cong tac
quan tri, diéu hanh.

Hé théng van phong dién ti EOffice hién dai hda
cdng tac quan ly ching t, phan phdi van ban. Trinh
ky dién tu cho phép tiét gidam 30% thoi gian xU ly
cdng viéc toi da, dap (ng nhu cdu nhanh chdng, kip
thai. Ngoai tiét kiém gidy, chi phi van phong pham,
phan mém con tang tinh an toan cho tép di liéu.

TU dau ndm 2016, dé co thé quan ly toan dién yéu
t6: nhan luc, vat luc va tai luc, phan mém hoach
dinh nguon luc ndi chung ERP ra doi va duy tri,
phat trién dén nay (& mdt budc dot pha &n tuong
cla Dam Ca Mau. Hé thdng ERP van hanh hiéu qua,
k&t n6i chudi di liéu tir san xuat dén ban hang. Hé
théng quan ly nha phan phdi (DMS) dua vao 4p dung

dé nang cao hiéu qua trong cdng
tadc ban hang va ho trg théng tin
kip thoi dén cac dai ly va ba con
nong dan, trong dé viéc trién khai
quan ly ban hang, cac chinh sach
tiép thi truyén théng déu dugc
thuc hién trén nén tang hé thang.

Chu dong déi phd véi nhing rui
ro tiém an cé thé xay ra, Dam Ca
Mau dong thai trién khai rng dung
quan tri rdi ro theo chuan Coso
cla My. Hé théng A cdéng cu ho
tro Ban lanh dao cé céi nhin bao
quat, cht dong nhan dién, phong
ngua va phat hién rui ro, tu do kip
thai trién khai phuong &n déi phé
chuyén nghiép, hiéu qua.

Tién phong d6i mai [ can thiét
trén tién trinh phat trién tuong lai.
Van dung céng nghé 4.0 nang cao
nang luc Dam Ca Mau dé khong
gl khac ngoai muc tiéu hai hoa lgi
ich vdi khach hang, ddi tac, nha
dau tu. Nhdn duoc sy dong tinh
hudng Ung cla toan thé CBNV cac
Ung dung nhanh chéng van hanh,
phat huy tién ich dua BCM thanh
don vi tién phong dan dau céng
nghé & Tap doan.

000000 coe
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NGUON NHAN LUC

PONG LONG CHO MUC TIEU CHUNG

Pam Ca Mau chon khau hiéu “cung cap
cac giai phap dinh dudng cho ciy trong”
lam s ménh hoat dong. Ra doi - phat
trién dé cung (ng nhing giai phap dinh
dudng toi wu cho cay trong bén canh mot
tang nghia nita: nudi dudng lam day khat
vong “thé& hé nong dan thoi dai méi”

PVCFC dang c6 va khéng ngung gia
tang nguon luc thuc thi. M6t nguon luc
ma chung toi xem la tai san v gia.

Cé nhiéu yéu t6 day nhanh I1én vi thé
canh tranh du sinh sau. Nhung c6t yéu,
chuiing tdi tuhao cé dugc ngudn luc tinh
gon. Gon gang nhung “chéat lugng”, it
ngudi nhung dam duong nhiéu viéc véi
hiéu qua tot nhat. Mot bo méy da tai cau
trdc, téi U vai tro va nang luc cé nhan.
M&i ngudi 1a mét thuc thé séng dong,
biét hoan thién diém yéu, phat huy thé
manh dé cung t6 chic kién tao nén gia
tri bén vifng cho ndng nghép nudc nha.

Lanh dao bdi doi ngl chuyén gia, ting
trai qua nhiéu vi tri quan trong gdp surc
phat trién nganh phan bdén nudc nha,
nhan luc PVCFC dudc lan truyén y chi
dédm nghidam lam trong thanh cong tap
thé.

Ddéng hanh cung Pam Ca Mau trén
hanh trinh kién tao gid tri ndng nghiép
mdi la ban cling md ra cho minh cg
hoi phéat trién khong gidi han. Bén
canh ché do luang thudng xng dang,
hang tram khéa dao tao trong, ngoai
nudc, dudc trai nghiém lam viéc cung
chuyén gia hang dau, dugdc "néi" va
“nghe” qua rat nhiéu hoi thao toa dam.

Chung ta cing nhau phat trién hon nira
van hoa ban séc vdi chudi gia tri "Tién
Phong - Trach nhiém - An Can - Hai
hoa". Hai hoa ldiich cd nhan véi tap thé,
doéi tac, vai nhirng khach hang néng
dan. Chac rang, dé cling chinh 1a ly do
ban quyét dinh gia nhap PVCFC.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Pé lam dudc dieu nay, Bo phan Nhan su ctia ching toi tap
trung vao bon linh vuc:

Xay dung déi ngli nhan su manh va chuyén nghiép
nham phuc vu cho su phat trién clia Cong ty tai thoi
diém hién tai va trong tuang lai.

N

[

Xay dung chién lugc chinh sdch nhan vién, dam
bdo su nhat quén gilta murc lugng thudng vai thanh
tich lam viéc. Chung t6i muén nhifng c& nhan mang
lai gid tri cho Cong ty sé nhan dudc thanh qua tuang
x(ng. D4 la ly do tai sao ching t6i cam két tao moi
¢d hoi cho mbi ca nhan cé diéu kién dudc dau tu cho

tuang lai ctia minh.

Xay dung Hé théng Quan tri Nhan su don
gian, dé sirdung va mang lai hiéu qua cao. Thong qua
dé gitip nhan vién co thé téi uu hda nang luc va tiem
nang cé nhan, tap trung cho céc hoat dong phat trién
Ccong'ty.

Xay dung van héa cla nhirng ngudi cé tu duy cung
thang, lubn dé cao su hop tac dong doi, tinh than lam
mdi mbi ngay.

DAM CA MAU

HAT NGOC MUA VANG
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QUAN TRI DOANH NGHIEP
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BAO CAO

QUAN TRI RUI RO

Véi mong mudn tién phong
dan dau, vi thé thuong
truong nhu Pam Ca Mau, thi
thir thach trén duong tién
Lén cang phai no luc. DE cé
thé chl dong quan tri, san
xuat kinh doanh ludn phai
dat ra nhiéu kich ban rai
ro dé kiém soat. Chiling t6i
dac biét chu trong cong tac
QTRR cho toan hé thong.
Trong ndm 2019, viéc dong
loat trién khai cong tac nay
theo dac trung hoat dong
da cho thay hiéu qua ro rét
thong qua ty Lé thanh cong
nang cao, giam thiéu rai

ro dang ké du tinh hinh thi
truong nhiéu bat loi.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

CAC KET QUA PAT BUGC

Van hanh khéng tach roi giam sat
va kiém tra. Hanh déng nay dinh
ky theo quy dé PVCFC cht déng ra
soat, danh gid cac rui ro tiém an,
kip thoi xac lap phuong an xt ly
mot cach chinh xac.

PVCFC da cu thé hda viéc kiém
soat bang ban hanh &p dung b
chi s6 canh bdo KRI. Can cl vao
day, cong tac do luong, theo doi
va canh bao rudi ro co thé dat do
chuan xac va hiéu qua cao.

Su gan bd va siu sat sé dua dén
su thau hiéu sAu sic. PVCFC phat
huy thé manh cdéng nghé théng
tin dé tu nghién ctu, xdy dung
thanh céng phan mém QTRR cho
chinh hé théng cua minh. Quy |
nam 2020 budc dau dua vao su
dung, hoat dong nay danh dau su
phat trién va trudng thanh cla hé
théng quan tri.

RUI RO SAN XUAT

Chilng ta biét réng ndm 2019 dat
ra khé khan mat thiéu hut nguon
khi. Viéc sau sat tinh hinh, phan
tich co hoi va du doén rui ro da
phai luén can kip, lién tuc. Bén
ngoai, ching téi ddy manh dam
phan véi déi tac chién lugc, song
song dé xuat ca ché pht hop trong
thai gian tiép theo dé dam bao du
cho hoat dong san xuat. Bén trong
la n6 luc duy tri 6n dinh ngudn khi
bang céng tac chuyén mon. Phat
huy séng kién cai tién ky thuat va
dam mé sang tao, doi ngl ky su
vGi tay nghé cao cua ching toi d3
t6i uu héa qué trinh van hanh dé
tdng cong suat, nang cao hiéu qua
gilp tiét kiém chi phi van hanh va
hao hut. Nhg d6, san pham chat
luong cao tiép tuc ra doi déu dan,
dap Ung tot nhu cau thi trudong.

RUI RO KINH DOANH

Van hanh khéng tach rai giam sat
va kiém tra. Hanh déng nay dinh
ky theo quy dé PVCFC cht déng ra
soat, danh gia cac rli ro tiém an,
kip thoi xac lap phuong an xt ly
mot cach chinh xac.

PVCFC da cu thé hda viéc kiém
soat bang ban hanh ap dung bd
chi s6 canh bdo KRI. Can cl vao
day, cong tac do luong, theo doi
va canh bao rdi ro cé thé dat do
chuan xac va hiéu qua cao.

Su gan bo va siu sat sé dua dén
sy thau hiéu siu sic. PVCFC phat
huy thé manh céng nghé thong
tin dé ty nghién ctu, xdy dung
thanh céng phan mém QTRR cho
chinh hé théng cia minh. Quy |
nam 2020 budc dau dua vao su
dung, hoat dong nay danh dau su
phat trién va trudng thanh cta hé
thdng quan tri.

TONG KET VA DINH HUGNG

Hé thong QTRR that su da trd thanh mot phan thiét yéu trong ting hoat
ddng cua PVCFC. Phat huy thanh tyu da cd, ching tdi sé tiép tuc trién
khai xdy dung hé théng nay theo khung COSO-ERM mét cach toan dién,
nhat quan vdi chién lugc va van héa rui ro. Do chinh la gidp doi ngl lanh
dao ching tdi tAp trung thiét Ap chinh sach, xac dinh trong tdm, co ché
diéu hanh, cai thién cac coéng cu dinh lugng rui ro, tadng cudng trach
nhiém quan tri rui ro. Bén canh do, ching téi cling tang cuong cac bién
phap dé nhan dién kip thoi cac rui ro tiém an, cac thay déi danh muc
va san sang hanh dong dé ing phd véi cac tinh huéng rui ro cho toan
hé thdng.

Trong nam 2020, PVCFC sé tiép tuc hoan thién hé théng QTRR vai
nhiém vu:

» B0 sung va hoan thién bd chi s8 canh béo rui ro (KRI) phu hop véi cac
rUi ro phai déi mat trong thai gian tdi.

» Dua phan mém QTRR do PVCFC tu xay dung vao si dung chinh thic.

» Ra soat, cAp nhat hé thdng tai liéu cta QTRR cho giai doan tdi theo
hudng &p dung Cong nghé thong tin vao quan ly hé théng trén phan
mém QTRR.

» Lién tuc ra soat, nhan dién, danh gia va quan ly danh muc rui ro, hanh
dong Ung pho kip thoi.
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

MOI TRUONG KINH DOANH

San xudt va kinh doanh phan
bon cd vai tro quan trong trong
nén néng nghiép nudc nha. Dam
Ca Mau tuy ra doi sau nhung da
nhanh chong thich nghi véi mai
truong kinh doanh khong it khac
nghiét lan co hdi nay. Mot moi
truong ma & doé ludn khong nging
ton tai sy mau thuan bén trong lan
bén ngoai thic day su thay déi dé
phat trién, théa man nhu cau thi
truong ngay cang khat khe hon.

Trai qua nhiéu thang tram dén vi
thé hém nay, Dam Ca Mau chua
bao gio cho phép minh ngu quén.
Khi bén ngoai la tinh trang hang
gia, nhai, kém chat lugng van chua
thé giai quyét triét dé, gid nong

Pam Ca Mau gidi thiéu san pham N46.Plus tai thj trudng Campuchia

iRy
“lesagmies
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san sut giam, thuc trang bién déi
khi hdu gay han man - néng dan
b6 rudng vuon cang nhiéu. Kinh
doanh ngay mot khd khan trong
khi chua cd chinh sach thué gia
tri gia tdng dau vao phu hop cho
san xuat phan bén.... Bang slc
tré sang tao, tién phong thay déi
dé phat trién, Ban lanh dao Dam
Ca Mau da dan dau ddi ngl no luc
clng cb tiém luc, tl con ngudi,
cdng nghé, san pham, kénh phan
phdi, xdc tién quang cdo... déu
dat nhing thanh tyu. Tt ca moi
c6 gadng déu khéng ngoai hudng
dén tdi uu loi ich khach hang, doi
tac, nha dau tu. Bé chinh @ moi
truong kinh doanh Bam Ca Mau
kién dinh hudng tdi.

TIEM NANG THI TRUONG PHAN BON

Thi truong phan bén van con cai Bén canh cac san phdm phan bén chu
md& co hoi cho nhiing doanh nghiép luc cong nghé cao, tdng gid trindng san
dd thuc luc. Ngoai nhu cau rat lén dugc hang triéu hd néng dan tin dung.
trong nudc, Viét Nam da xuat khau Trudc doi hoi mdi cua nhing thi truong
phan bon hiu co sang 35 quéc gia va l6n chau Au, Trung Quéc, Dong Nam A

vé chat luong hoa trdi nhap khau, viéc
Pam Ca Mau tién budc dai 6 muc tiéu

du kién sap tdi con tang.

Trong vai tro cung Ung nhing giai san xuat dong phan bén hitu co vi sinh
phap dinh dudng tét nhat, phu hop l& phU hop xu hudng mdi phuc hoi dan
véi nhiéu ving dat, t6i uu loi ich nha hé sinh thai von cé phan anh hudng
nong thi Dam Ca Mau dang cé nhiing nhiéu do lam dung phan bén hda hoc
ddi sach bai ban dé khai thac, mg thoi gian qua, tang gia trindng san gilp

rong thém thi phan. rong ma thi truong, viing budc s ménh
xdy dung nén néng nghiép xanh, sach

va phat trién bén viing.

TH nam Nam 2019

2018

Ké hoach  Thuc hién

A B c 1 2 3

Ngoai nhu cau rat
Lén trong nudc,
Viét Nam da xuat
khau phan bén hitu
co sang 35 qudc
gia va du kién sap
toi con tang.

Ty Lé so sanh (%)

4=3/2 5=3/1

I CAC CHi TIEU KHOI LUGNG

1  San luong san xuat

» Dam Ca Mau (Uré quy doi) Nghin Tan 812,61 774,82 870,29 112% 107%
» Trong do6: - N4é. Plus Nghin tan 21,55 25,00 29,48 118% 137%
»  NPK Nghin Tan - 80,00 -

2 San luong tiéu thu

» Uré Nghin T&n 732,38 730,65 807,13 110,5% 110%
»  N4&b. Plus Nghin T&n 21,04 25,00 26,28 105% 125%
»  NPK Nghin T&n - 60,00 -

»  Phan bon tu doanh Nghin Tan 166,69 185,00 167,07 90% 100%

Il CAC CHIi TIEU TAI CHiNH CONG TY ME

1 Téng doanh thu Ty dong 6.879 6.928 7.209 104% 105%
2 Loinhuan truéc thud Tydéng 69688 254,64 460,37 181%  66%
3 Loinhuan sau thué Ty dong 650,40 240,22 425,82 177% 65%
N&p NSNN - . '
& 1o 55 thue nap trong ngm) T O0NG 164452 45,91 87,15 190%  60%
5 Ty sudt LNTT/AVBL Tydéng  13.2% 4,8% 8,7% 181%  66%
g ClatnthuchiendautuXD oo 0 us319 40702 334,78 82%  74%

va MSTS TTB
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH

Vé két qua hoat dong clia cong ty me:

SAN LU’UNG SAN XUAT
URE QUY oI DAT

-870,29.—.807,13.

NGHIN TAN

dat 112% so véi ké hoach, dat
107% so cung ky
nam 2018.

San lugng san xuat uré quy déi dat 870,29
nghin tan, dat 112% so vdi k& hoach, dat
107% so cung ky nam 2018.

San lugng tiéu thu uré dat 807,13 nghin tan,
dat 110,5% so véi ké hoach, dat 110% so
cling ky nam 2018. Ngoai ra céng ty tiép tuc
day manh tiéu thu san pham mdi, hang tu
doanh, NH3 va phé& pham véi téng san luong
tiéu thu dat hon 1 triéu tan.
Téng doanh thu dat 7.209 ty dong, dat 104% so
vdi k& hoach, dat 105% so cing ky nam 2018.

Loi nhuén trudc thué dat 460,37 ty dong, dat
181% so vdi ké hoach, dat 66% so cung ky
nam 2018.

PVCFC thuc hién va hoan thanh toan bd chi tiéu chinh duoc
DHDCD giao, dic biét san lugng san xuat dat muc ky luc sau
8 nam van hanh do nha may lién tuc t6i uu hda hiéu suat [am
viéc cla thiét bi; lgi nhuén vugt 81% so vdi ké hoach do céng
suat van hanh udn tai uu, tiét kiém tiéu hao nguyén vat liéu,
giam gia thanh san pham va tiét giam cac loai chi phi khac,
trong khi doanh thu tdng mot phan tir doanh thu ngoai [t tién
bdi thuong bao hiém, doanh thu tai chinh) va san lugng tiéu
thu vuot ké hoach.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

SAN LU'UNG TIEU THU
URE QuY DOl DAT

NGHIN TAN

dat 110,5% so véi ké hoach,

dat 110% so cung ky
nam 2018.

DOANH THU BAN HANG
VA CUNG CAP DICHVU

TY DONG
dat 104% so véi ké hoach, dat
105% so cung Ky nam 2018.

(1] w L

A T %“f_ﬁ;: o

Can bd ky thudt Dam Ca Mau cling néng dan tham vuon trong qud trinh trai nghiém san pham

LOl NHUAN
TRUGC THUE DAT

. 1.209 — 460,37 --

TY DONG

dat 181% so véi ké hoach, dat
66% so cung ky nam 2018.

Vé két qua hoat dong cla Cong ty
con - Cong ty Co phan Bao bi Dau
khi Viét Nam (PPC)

PPC thuc hién va hoan thanh toan
b chi tieu dugc Céng ty me giao.
Bén canh dé PPC lubn dam bao
cung Ung du bao bi cho PVCFC dong
thai cht dong tim kiém thi trudng
bén ngoai cho hai dong san phadm
bao bl & phan bdn. San lugng bao
bi cung cap ra thi trudng bén ngoai
va xuat khau dat ty trong gan 30%
tong san luong bao bi ndm 2019. Dé
chu dong trong cong tac kinh doanh
phan bon, PPC da nhan lai cong tac
kinh doanh phan bon N. Humate+TE
tlr dau quy 1V/2019, ky két hop dong
xuat khdu phan bén N. Humate+TE
sang Campuchia, gia cong va xuat
khau phan bén NPK.
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

CONG TAC QUAN LY VAN HANH SAN XUAT

Lanh dao céng ty va nha may kiém tra chat lugng san pham trudc khi déng bao

Pac biét vao
ngay 29/7/2019
Pam Ca Mau
can moc 6 triéu
tan san xuat
sau 8 nam dua
vao van hanh

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Trong diéu kién khé khan do
nguon khi dau vao suy gidm san
lugng va chét luong, PVCFC van
ludn nd luc duy tri nha may van
hanh an toan, 6n dinh, cng suat
toi da dat 110%, hoan thanh chi
tiéu san xuat trudc 36 ngay so V4
ké hoach BHBCD giao. D3c biét
vao ngay 29/7/2019 Bam Ca Mau
can moc 6 triéu tan san xuat sau
8 nam dua vao van hanh, danh
diu su nd luc khéng ngling cla
doi ngl cong nhan vién nguoi lao
dong PVCFC.

Nam 2019 & mdt ndm dién hinh
trong hoat déng sang kién toi
uu hdéa dem lai hiéu qua cao
cho cong ty: mua khi Permeate
gas tu GPP tang thém 3% cong
suét; phuc hoi Hydraulic turbine
tiét giam chi phi mua madi thiét
bi va tiét kiém tiéu hao dién
khoang 22MWh/ngay; chuyén doi
linh hoat dong co tur chay bang
turbine sang motor & ngugc lai
dé tiet kiém tiéu hao khi; cai hoan
hap thu cum CO2 gidp tang thém
khoang 1,2% cong suat van hanh;
giam hoi LP vao cum deaheator
tdng hiéu sudt chuyén hoa cla
cac thiét bi, gidm nang lugng
that thoat; cai tién cong tac BDTT
gilp tiét kiém dugc 7,9 ty dong so
vai du todan (tuong duong 11%).

CONG TAC QUAN LY KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

Gilr virng duoc thi
phan tai cac thi
truong muc tiéu Tay
Nam Bo, Campuchia
va day manh xuat
khau 75 nghin tan
uré sang cac nudc
Chau A khac (An Do,
Srilanka) nham mé
rong tim kiém thém
cac thi truong mai.

Ba con ndng dan Déng Théap chia sé vé hidu qua san phdm NPK Ca Mau trén cay lia

Xay dung chuong trinh Bai s thuong hiéu Dam Ca
Mau théng qua cac ndng dan gioi, cd tdm anh hudng
dé ho tro phat trién thuong hiéu Dam Ca Mau gan véi
ba con hon nia, cling c6 niém tin yéu ving chac. Tich
hop dugc cac di liéu néng dan/hop tac xa dé gui tin
nhan chdm soc, théng bao chuong trinh khuyén mai
cho dai ly va hang nghin néng dan nham gia tang su
nhan biét, thic ddy qua trinh ra quyét dinh mua hang
duoc thuan loi hon.

g A
Khao sat va danh gia tong thé kha ndng
tieu thu NPK tai cac thi truong Tay
Nam B0, Bong Nam B0, Tay Nguyén va
Campuchia; danh gia diém manh, diém
yéu cua déi thu canh tranh, tinh hinh
san xuat nong nghiép thdi quen hanh
vi clia ndng dan dé xay dung chién lugc
Marketing phtu hgp cho NPK Ca Mau.

Cong tac chudn bi thi trudng NPK: Thi trudng
phan bén néi chung suy gidm vé nhu cau, gia va dac
biét cic san phém nhu DAP, Kali, NPK do nguSn nhap
khau lién tuc tang (Trung Quéc &p dung thué xuat
khdu NPK bang 0% do vay lam ting nhap khau NPK)
trong khi ton kho trong nudc dang rat cao. Trong bdi
canh dé, dé tim dugc dau ra va chd ding thich hop
trén thi truong cho NPK Ca Mau, PVCFC tiép tuc day
manh cac hoat déng xUc tién ho trg céng tac ban
hang, cu thé:

e A

Xac dinh dugc bd cong thic NPK phu
hop vdi nhu cau thi truong va nang luc
san xuat cla nha may NPK. Xay dung
chinh sach thanh toan, ban hang phu
hop vdi thuc trang va xu hudng cla thi
truong dam bao su canh tranh.

\ )
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

CAC HOAT DONG QUAN LY KHAC

a. Cong tac quan tri

Hoan thién céng cu quan tri tir san xut,
quan tri tai chinh cho dé&n quan tri rli ro, cu thé nhu:

Bdo cdo phan tich va quan tri doanh nghiép (Bl): Da hoan thanh, dua vao sir dung céc
b4o cao phan tich nhdm cung cap kip thdi cc théng tin téng hop vé hoat ddng san xuat,
kinh doanh, dién bién thi trudng, cac yéu t6 anh husng dén doanh thu, loi nhuan. Dt liéu
phan tich da chiéu gilp Ban diéu hanh quan tri, kiém soat rii ro va ra quyét dinh nhanh
chong, chinh xac.

Bua vao van hanh hé théng Van phong dién ti (Eoffice) xtr ly cdng viéc nhanh chéng
khoa hoc, tiét kiém thoi gian. Dy &n van phong dién ti & budc di tién phong cla
PVCFC trong céng tac quan tri hudng dén mé hinh Van phong khdng gidy theo chu
truong cta Chinh phu.

Hé thong quéan tri rdi ro (QTRR): Tiép tuc 16 trinh trién khai mé hinh QTRR, PVCFC da
chu dong xay dung phan mém QTRR va dua vao van hanh gitp cong tac QTRR trg nén
nhanh chdng, hiéu qua trong viéc thu thap, xtr ly dr liéu bao céo.

Tiép tuc van hanh va phat trién cac hang muc trong du &n Bigdata gém: Dua vao van
hanh hé théng quan ly kénh phan phdi DMS nham s6 hda hé thang di Lliéu khach hang
cap |, cAp Il. Da hoan thanh va dua vao khai thac ing dung App 2néng gilp két ndi, hd
trg ngudi tiéu cudi cling. Cung cap kip thai théng tin thi trudng, gia ca phan bén ndng
san, hd trg tu van canh tac véi cac chuyén gia noi tiéng.

Tiép tuc trién khai hé thdng quan ly ndng suét toan dién (TPM) nham t6i da hoa hiéu
suat thiét bi, ndng cao ndng suat vai mot hé thong bao dudng dugc thuc hién trong sudt
vong dai cla thiét bi, dong thai ndng cao y thirc va su hai long véi cdng viéc clia ngudi
lao dong. Trong ndm 2020, sé ti€p tuc tap trung vao cai tién cdng tac van hanh va bao
dudng, tU do xay dung dugc Nha may an toan, cé do tin cay cao.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

b. Cong tac td chirc quan ly, vin hoa doanh nghiép

Tong Gidm doc tiép tuc phdn cap phan quyén téi da
xudng cap Phé Tong Gidam déc, Ké toan trudng/Giam
déc Chi nhanh qua dé giup céng tac quan tri ngay
cang toan dién va théng nhat, gilp cho ngudi dugc
phan cdp chu ddng dao tao phat trién d6i ngd, nang
cao kién thirc, kj ndng trong céng tac quan ly.

Van hoéa doanh nghiép: Trai qua qua trinh 4 nam tu
budc lya chon va dat nén maéng “7 théi quen hiéu qua”
(d4m nguyén ly pho quat, PYCFC da nhan dién va tai
tao nhiing nét gia tri khac dang ton tai va mang lai
két qua tich cuc; dé hinh thanh van hda ban sic cla
PVCFC. Hién nay, du &n da hoan thién s6 tay vin héa
va pho bién dén toan thé CBCNV ndm dugc tAm nhin,
stménh, gia tri cot 16i clia Cong ty.

c. Cong tac tai cau tric

Da&i vi cong tac thoai von, PVCFC da xay dung, béo
c4o TAp doan vé ké hoach va phuong an thoai von cua
Tap doan tai don vi. Tuy nhién, trong quéa trinh trién
khai da g&p mot s6 khd khan, vudng mac nhu quy
dinh vé canh tranh, phuong an nguon khi va gia khi...,
nén Tap doan Dau khi Viét Nam da bao cdo Uy ban
Quan ly v&n Nha nudc diéu chinh thoi gian thuc hién
thodi von. PVCFC sé thuc hién theo dé an tai co cau
toan dién cua Tap doan trong giai doan 2019-2020.

Cong tac sip xé&p, d6i mai doanh nghiép: Nam 2019,
PVCFC d3 sap xép, doi mdi co cau té chic theo hudng
tinh gon, hién dai phu hgp mé hinh quan tri tién tién.
Hién tai Cong ty dang tiép tuc cip nhat, hoan thién
bd quy trinh hoat dong nham nang cao chét luong va
hiéu qua hoat dong ctia Céng ty.
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

d. Cong tac nghién ctru va phat trién

Céng tac nghién cltu da dang héa san pham tiép tuc (& mdi
nhon trong chién lugc phét trién dai han clia PVCFC, cy thé:

» Nghién ctu thanh céng san phdm méi NPK
b6 sung vi lugng va hoat tinh sinh hoc,
dang hoan thién thu tuc xin gidy phép san
xuAt, kinh doanh thr nghiém. Tiép tuc phat
trién cac san pham mai (N46.Plus, Uré Bio,
NPK...] tai céc thi trudng muc tiéu.

» Nghién clu danh gid tiém nang thi trudng
phan bon hiu co, hoc hoéi cadc mo6 hinh néng
trai san xuat phan bén hitu co vi sinh dé khai
thac va phat trién cac dong phan bén méi; cac
giai phap dinh dudng cta Pam Ca Mau cho
tirng nhém cAy trong va phan khic khach hang
trong tam.

» Tang cuong quan hé hop tac vai cac Chuyén gia
néng nghiép, cac Vién/Trudng nghién cuu, t6
chirc cac hdi nghi vé ndng nghiép va phan bén
htu co... nham chia sé cac gdc nhin, danh gia
ddng xu hudng vé phan bén va ndng nghiép,
tim ki&m co hdi hop tac phat trién bén viing cho
chién lugc da dang hda san pham cua PVCFC.

» Hoan thién b6 “B6 di lieu Ky thuat canh tac”
cip nhat &n app 2n6ng vai cac tinh nang vé
chdn doadn sau bénh, tin tic ndng nghiép,
ddi ngl chuyén gia tu van... tdng tinh tuong
tac, thu hit ngudi dung, gép phan am giau
kho di liéu vé thong tin clia khach hang [thdi
quen, hanh vi) phuc vu muc tiéu kinh doanh.
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e. Cong tac quan ly chi phi, tiét kiém/ tiét giam

PVCFC thuc hién t&t cdng tac quan ly chi phiva gia thanh
san pham thdéng qua viéc giao ké hoach chi phi chi tiét
dén ting bd phan dé lam co s¢ kiém soat, danh gia viéc
thuc hién, sirdung chi phi hop ly.

Trong ndm 2019 tong s6 tién tiét kiém/tiét giam dugc
128,68 ty dong: Trong dé tU tiét kiém nguyén, nhién vat
liéu, ndng lugng a 119,79 ty dong, tiét kiém tu chi phi
quan ly la 7,40 ty dong, tiét kiém trong quan ly dau tu xay
dung 1,49 ty dong.

f. Cong tac dao tao, phat trién ngudon nhan luc

Céng ty da t6 chic dao tao 5.312 lugt ngudi, dat 153% ké
hoach nam 2019. Noi dung tap trung vao dao tao thuong
xuyén nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu va dao
tao chuyén sau trong dé chuin héa chuong trinh dao
tao ndi bo, xay dung dao tao phat trién doi ngd chuyén
gia thuc thu, co trinh d6 chuyén mon sau va thanh thao
ngoai ngl. Dac biét Ung dung hiéu qua phan mém 0TS
dé d3o tao van hanh, xr ly cac su cd gia dinh trong qua
trinh van hanh; trién khai phan mém dao tao Elearning.
PVCFC cling da t6 chiic hdi thao dao tao va dinh hudng
chién lugc cho céng tac dao tao nham tap trung va phat
trién con ngudi.

g. Cong tac nhan su, tién lwong va ché do chinh sach

S6 lao ddng udc thuc hién ndm 2019 1a 987 ngudi bang
96% k& hoach ndm 2019. PVCFC thuc hién viéc chi tién
luong, phuc loi khac dung theo quy ché, quy dinh cla
cdng ty. T6 chiic kham stc khoe dinh ky, khdm bénh nghé
nghiép cho CBCNV, tham gia day du cac loai bao hiém va
cac ché do chinh sach khac phi hgp quy dinh cta phap
luat, Tap doan, quy dinh cta Cong ty.

BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN

TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Trach nhiém
ctia PVCFC véi xa hoi:

» PVCFC la don vi dugc danh gia la mot trong nhing
doanh nghiép tiéu biéu cua Viet Nam thuc hién tét
cbng tac an sinh xa hoi. Véi quan diém [am t&t cong
tdc an sinh x& hoi gép phan chia sé trach nhiém
véi cong dong, gan bd véi nong dan va nhing ngudi
nghéo, nhitng hoat déng sdi néi vé nguén, thdm héi,
tang qua cho céc gia dinh chinh sach, kham chia
bénh, cap phat thudc mién phi, ho trg dau tu ndng cap
xay dung truong hoc, tram y té... ludn dugc lanh dao
PVCFC quan tam, duy tri thuong xuyén, vua thé hién
nét dep van héa cla doanh nghiép vira tao méi quan
hé tét dep vdi cong dong.

» Bén canh do, véi mong mudn chung tay tao dung méi
trudng nham nudi dudng udc mo, dinh hudng nghé
nghiép, niém dam mé trong viéc hoc tap, nghién cu
va Ung dung kién thic vao thuc tién cudc séng cho
cacem hoc sinh cac truong THPT trén dia ban tinh Ca
Mau. Lanh dao cong ty da ky két hop tac vdi S¢ gido
duc va dao tao Ca Mau vé viéc ho trg hudng nghiép va
trai nghiém mo hinh quan ly, van héa doanh nghiép
cho hoc sinh THPT, sinh vién cac trudng cao dang,
day ngh@ trén dia ban tinh gitp cdc em hoc sinh, sinh
vién c6 dugce trai nghiém, cé dinh hudng va tao dong
luc dé cac em tich cuc hoc tap cho tuong lai.

Panh gia cua Ban TGD
lién quan dén cac chi tiéu moi truong

»

»

Cong tac an ninh, an toan, mdi truong va phong
chdng chay né: Ludn dugc gidm sat dam bao nha
may dugc van hanh an toan, 6n dinh gil gin vé sinh
moi trudng cong dong xung quanh nha may. Khéng
xay ra tai nan, su c6 nao anh hudng dén gid cong lao
déng. Cong ty tang cudng gidm sat va quan ly nha
thau dé dam bao an toan, chat luong cho céc du an
dang trién khai.

TAt ca cac nguon thai (nudce thai, khi thai..) déu duoc
xU ly va dép Ung tiéu chuan 1SO 14001: 2015 trudc khi
x4 ra moi trudgng. Chat thai rdn, chat thai nguy hai
dugc thu gom va xtr ly theo ding quy dinh clia Thong
tu, Nghi dinh hién hanh.

Do dé ngay 25/4/2019 PVCFC duoc
nhan bang khen cta Bo Cong thuong
cho tap thé cé thanh tich xuat sac trong
cdng tac ATVSLD, phong chong chay nd
nganh Cong Thuong nam 2018.

Lanh dao céng ty cling cac t6 chirc doan thé tham me VNAH va gia dinh chinh sach
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Kﬁ' HOACH SAN XUKT KINH DOANH NAM 2020 CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2020 CUA PVCFC

Chi tiéu san luong

Budc vao nam 2020 véi hang loat
cac thach thirc do cac yéu t6 bén

Pon vi tinh Ké hoach 2020

ngoai nhu gid khi cao, han han, ) - ,«

ngap m3n ky luc tai DBSCL, dich 1 Sanlugng san xuat

bénh covid-19 dan dén moi hoat 1.1 Pam Ca Mau (Ur8) Nghin tan 800,91
dong déu bi dinh tré, suy thoi kinh .

té& toan cAu tac dong rat Lon dén viée 1.2 N4é.Plus Nghin tan 45,00
thuc hién muc tiéu, nhiém vu dugc 1.3 NPK Nghin tan 160,00

Tap doan giao. Bén canh dé thué
Gia tri gia ting d4u vao cho san xuat
phan bén van chua cé chinh sach

2 San luong kinh doanh

ohil hop cho doanh nghiép lam 2.1 Pam Ca Mau (Uré) Nghin tan 693,24
tang dang ké chi phi dau vao. Tuy 2.2 N46é.Plus Nghin tan 45,00
nhién, PVCFC vdi truyén théng doan )3 NPK Nahin 3 140.00
két sang tao, tién phong trong thay : ghin tan '

doi dé phat trien, doi ngl Lanh dao 2.4 Phan bén tu doanh Nghin t&n 185,00

vd CBCNV PVCFC quyét tdm vugt
khé dé ra 5 nhiém vu trong tam,
thach thic trong nam 2020 dé trinh
PHBCD nhu sau:

K& hoach tai chinh

Don vi tinh Ké hoach 2020

I Chi tiéu tai chinh (Céng ty hop nhat)

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

1 Téng doanh thu Ty dong 7.956,49
NHIEM VU CHU YEU 2 Loinhuan trudc thug Ty déng 57,02
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 51,91
.............................................................................. L Np NSNN Ty dbng 40.59
Bua vao van hanh va khai thac hiéu qua Budc dau dinh huéng nguon nguyén liéu
phan xuang NPK. Dua san pham NPK Ca lAu dai cho Nha may. ] Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
Mau phét trién hléu qua o} thl trudng Téy ......................................................... 1 V6ﬁ chi sé hiu Ty déng 5.804
Nam Ba&. . .
.................................................................................................................. 2 Tong doanh thu Ty dong 7.823,09
Phéi hop véi PVN trong viéc thuc hién 3 Loi nhuan trudc thué Ty déng 54,79
......................................................... glém ty lé né’m gll] cUa PVN tal PVCFC ) ) . o
Ung dung nén tang ky thuat s, cong xudng 51% Von diéu (& theo chi dao cua 4 Lol nhuan sau thue Ty dong 5043
nghé thong tin vao 80% céac hoat dong TTCP tai cong van s6 1182/TTg - BMDN 5 Ty suét lgi nhuén trude thué/vén CSHBQ % 0,9%
cla cong ty. ngay 11/8/2017. 6 N6p NSNN Ty dong 34,37
7 Pau tuXDCB va MS TTB
............... ; A AA ) Téng mic dau tu Ty déng 183,65
Bay manh nghién clu da dang hoa san Bam sat cac co quan c6 tham quyén cua A ) L o o
pham va phat trién theo huéng hitu co vi Quéc hdi dé stra d6i Luat 71 nam 2014 - Bau tu XDCB va Mua sam tai san, trang thiét bi Ty dong 183,65
sinh c6 gia tri gia tdng cao, phu hop voi vé viéc dua mat hang phan bon 1a doi . DAU tu gép v8n vao cac don vi thanh vién Ty ddng i
dinh huéng chién luge va lgi thé canh tuong chiu thué gia tri gia tang, dé tao su L .
tranh clia cong ty. cdng bang giGa doanh nghiép san xuat 7.2 Ngudn vén dau tu Ty dong 183,65
......................................................... phan bén trong nudc véi cac nha nhap khau - Vén Chi sd hiu Ty dong 41,82
khong chiu thué GTGT va thué nhap khau. . o .
- Von vay va khéac Ty dong 141,83

- N
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 (TT)

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN DAI HAN

Niam PVCFC tap trung dé
dua “Du an nha may san
xuat phan bon phirc hop tir
Urea néng chdy cong suat
300.000 tan/ndm” vao
van hanh thuong mai on
dinh va chuan bi tot cong
tac tiéu thu; trién khai va
dua vao van hanh du an

“ B6 sung nguon dién tur
lwéi dién qudc gia cho Nha
may Dam Ca Mau”.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Ngoai ra trong béi cAnh ngudn khi ngay cang suy giam, gia phan bén
cé dau hiéu chitng lai, PVCFC xac dinh muc tiéu trong tdm trong giai
doan tiép theo A tiép tuc cac giai phap tiét kiém nang luong, t8i uu hoéa
san xuAt; tim kiém nhiéu ngudén nguyén, nhién liéu cho san xuat uré,
da dang hda san pham va dich vu, cu thé:

Stt Hang muc

Du an dién
mat troi

Muc dich nghién ciru dau tw

Vai nguﬁn tai nguyén vo tan, dién mat troi la
loai nang lugng sach, gia thanh san xuat dién
nang khong bién dong theo su thay déi gia cla
nhién liéu dau vao nhu cac dang ndng lugng
truyén théng khac do vay PVCFC dang nghién
ctu trién khai dy an dién m3t troi via & su
dung nhién liéu sach, via giam chi phi mua
dién do gid dién du bao sé tang theo gia nhién
liéu khi dau vao.

Hang muc cai
2 hoan va cung
cap C02 thd

Thu hoi lugng khi CO2 tir dong permeate gas
va flash gas dé tAn dung san xuat uré, C02 thd
nham t6i uu chi phi san xuat, gia tdng ngudn
doanh thu va giam thiéu anh hudng clia co ché
gid khi d&n hoat déng san xuat kinh doanh cla
Cong ty trong thoi gian tai.

Trai thuc
nghiém va
san xuat ndng
nghiép

Bua vao hoat dong mot trai thuc nghiém
theo md hinh trung tdm ndéng nghiép cong
nghé cao, nham nghién clu cai tién cac loai
phanbonhiénhtu,Nghiéncluvathinghiémcac
dong phan bén mai, Khao nghiém va trinh dién
phan bén trén cac loai cay trong va thuc hién
cac cac loai dich vu lién quan.

Nha may san
4 xuat phan bén
hitu co vi sinh

Phan bon hiu co 13 xu hudng tat yéu theo dinh
hudng phat trién cia nganh néng nghiép trong
tuong lai theo hudng phat trién bén viing ciing
nhu gia tdng vi thé, thuong hiéu, stc canh
tranh cla cong ty.

Thay thé nguyén

Nh3m tim giai phap thay thé ngudn nguyén liéu
khi dang thiéu hut cho san xuat uré, tdng hiéu
qua va doanh thu trong hoat dong SXKD cua
cong ty.

5 lieu 1o hoi
(biomass)
Du an tim

6 ngudn nguyén
lidu thay thé

Thuc hién chién luge vé nghién ctu, tim kiém
ngudn nguyén liéu thay thé nqudn khi nguyén
lieu hién hitu cta Nha may dam Ca Mau, vai
muc tiéu gidm sic ép vé nguodn khi, da dang
hdéa san pham va nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh clia cong ty.

GIAI PHAP TRONG TAM THUC HIEN

01.

Vé cong tac quan tri Cong ty

04.

Nghién cttu khoa hoc cong nghé

Giao va kiém sodt k& hoach muc tiéu, ngan sach theo
tung ban, chi nhanh trong cong ty. Tang cuong cdng
tac kiém tra, gidm sat moi mat dé kip thoi khic phuc
cac ton tai nham thuc hién t6t cac muc tiéu, nhiém vu
k& hoach dé ra.

Tiép tuc ing dung hé thong bao cdo phan tich va quan
tri doanh nghiép (Bl), hé théng quéan ly rui ro doanh
nghiép (Enterprise Risk Management) theo chuén
COSO-ERM gilp quéan triva ra quyét dinh hiéu qua.

Xay dung lai m6 ta chdc danh cong viéc, khung nang
luc theo md hinh t6 chiic méi, tiép tuc trién khai dé
an chuyén gia, s3p xép nhan su phu hop, phat huy toi
da nang lyc thuc hién chién lugc phat trién cong ty.

Duy tri va phat trién van héa ban sic Dam Ca Mau.

02.

Van hanh san xuat

Duy tri va dam bao cac nha may hoat ddng san xuat
6n dinh, an toan va hiéu qua. Van hanh phan xudng
NPK hoat déng an toan, 6n dinh, san pham dat tiéu
chuan chat lugng theo quy dinh, dap (ng téi da nhu
cau thi truong.

Chuan bi va kiém soat k& hoach mua s3m thué dich vu
phuc vu bdo dudng, sta chita dam bao an toan, chat
lugng, tiét kiém va tién do.

Trién khai cac chuong trinh t6i uu héa hoat dong cho
nha may Dam Ca Mau nham giam ding may, giam tiéu
hao ndng lugng, gidm su phu thudc vao ngudn cap khi.

03.

Kinh doanh va phat trién thi truong

Chiém linh va duy tri cac thj trudng trong yéu trong
nudc, Campuchia cho san pham Uré, ting budc dua
NPK Ca Mau xam nhép thi trudng Tay Nam Bd. Tiép
tuc khado sat nhu cau thi trudng dé dua ra cac san
pham mdi cé tinh khac biét.

Ung dung hiéu qua hé thong Bigdata (DMS-CSS-
DATA)] trong kinh doanh.

Nghién clu va trién khai cac gidi phap dé tim kiém
ngudn nguyén liéu thay thé ngudn nguyén liéu khi cho
san xuat clia PVCFC, gép phan tdng cong suat nha
may Bam Ca Mau.

Xay dung chién lugc nghién clu phat trién dai han, tap
trung chl yéu vao nghién clu ing dung nham dap tng
nhu ciu cua thi truong, theo hudng da dang hoéa cac
san pham phan bén NPK, khodng hiu co, hu co vi
sinh va cac dong phan bén chat luong cao.

Quan tri von, tai san va dau tu

Kiém soat chit ché dong tién, giam rui ro do bién
dong ty giad. Pam bao ngudn vén cho hoat ddng san
xuat kinh doanh va phat trién cua Céng ty. Xay dung
hé thong quan tri tai chinh tién tién, hién dai, bao toan
va phét trién nguén von hiéu qua.

Tiép xtc véi cdc nha dau tu Chién lugc, clng Tap doan
trién khai cdng tac Thoai von, gidam ty L& vén gdp cla
Tap doan Dau khi Viét Nam tai PVCFC xudng 51% Vén
diéu L& ding (6 trinh va tudn tha chat ché theo cac quy
dinh Nha nudc.

06.

Vé moi trudng, an toan va surc khoe

Tuan thd chat ché cac quy dinh cla phap luat lién
quan dén cdng tac an toan - sttic khoe - moi trudng.

Van hanh hiéu qua hé thdng Quan ly an toan suc khoe
nghé nghiép theo tiéu chuan ISO 45001:2018.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019 V
HOACH HOAT BONG NAM 2020

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Ban kiém soat da trién khai
hoat dong kiém tra, giam sat
cong tac quan ly, diéu hanh
cta Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam ddc, viéc tuan thu
va thuc hién cac quy dinh cta
phap luat, diéu Lé cong ty,
Nghi quyét ctia Pai hoi dong
¢6 dong, Quy ché, Quy dinh
clia cong ty mot cach thuong
xuyén, chat ché, dua ra nhiing
khuyén nghi kip thoi va da
hoan thanh tot ké hoach hoat
dong trong nam 2019.

Toan canh nha may Dam Ca Mau vé dém

X DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Hoat dong cta Ban Kiém soat

Nh&m gitp cong tac kiém tra, giam sat dat hiéu quéa cao, Ban
Kiém sodat da xay dung ké& hoach hoat dong ngay tir ddu ndm
va trinh BHBCD thuong nién thong qua.

Cong tac kiém tra, gidm sat duoc thuc hién thdng qua viéc
xem xét, danh gia cac bdo cdo hoat dong san xuat kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, cac bao cdo quan tri clia cong ty va don vj
truc thudc, thanh vién; cac van ban, Quy ché trinh HDQT phé
duyét, ban hanh; viéc trién khai dinh huéng chién lugc cong
ty; théng qua viéc kiém tra truc tiép hoat dong tai cac don vi/
phong ban; gidm sat viéc thuc hién kién nghi cac doan thanh
tra, kiém tra, cla don vi cAp trén; thdm dinh co bdo cdo tai
chinh quy/ndm; tham gia cac cudc hop clia HBQT, cudc hop
giao ban va cac cudc hop khac cua PVCFC. Qua doé, Ban KS
da c6 nhiing danh gia vé két quéa dat duoc cua don vi, chi ra
nhing thiéu sot, han ché, canh bdo nhing rui ro dong thoi
ki€n nghi nhiing giai phap dén HDQT, TGD cdng ty.

— U

Céc cudc hop cua Ban kiém soat:

Trong nam 2019, BKS d3 t6 chic bay (07) cube hop théng qua cac van dé sau: Phan céng nhiém vu cho ting
thanh vién BKS, xay dung va trién khai k& hoach hoat déng Ban kiém soat, théng nhat néi dung tham dinh cac
béo céo tai chinh, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh cla céng ty; danh gid hoat dong cua Ban kiém soét.

Cu thé nhu sau:

PHIEN HOP

NOI DUNG CUOC HOP

Danh gia k&t qua san xuAt kinh doanh nam 2018.

22/3/2019 Tham dinh bao céo tai chinh ndm 2018. Céac thanh vién BKS thong
ua 100%.
Théng qua bao cdo Ban kiém soat tai DHBCD va dé xuat lua chon don A
vi kiém todn BCTC n3m 2019.
Phan cong nhiém vu cac thanh vién trong Ban kiém soéat phu trach cong
24142019 tac kiém tra, gidm sét trong tung linh vuc hoat déng SXKD clia cong ty. Cac thanh vién BKS thdong
, ! ’ qua 100%.
Trién khai cac budc tiép theo ké hoach hoat dong da dugc BHBCD thong qua.
26/5/2019 Danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh quy | ndm 2019. Céc thanh vién BKS thdng
Théng qua thAm dinh béo cdo tai chinh Quy 1/2019. qua 100%.
20/8/2015 Danh gia tinh hinh SXKD quy II, 6 thadng dau nam 2019. Cac thanh vién BKS thdng
Théng qua thdm dinh béo céo tai chinh ban nién ndm 2019, qua 100%.
27/9/2019 Danh gia két qua hoat ddng 9 thang ddu ndm cla Ban kiém soat va Cac thanh vién BKS théng
trién khai nhiém vu trong tdm 3 thdng cudi ndm 2019. qua 100%.
28/11/2019 Banh gia tinh hinh SXKD quy ll, 9 thang dau nam 2019. Cac thanh vién BKS théng
o qua 100%.
Thong qua tham dinh BCTC quy Il nam 2019.
20/19/2015 Tong két, danh gia cong tac kiém tra giam sat cia Ban kiém soat ndm 2019, 2 1130k vien BKS théng
K& hoach hoat déng clia Ban kiém soat nam 2020. qua 100%.
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PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 (TT)

Hoat dong cda tirng thanh vién:

Ban KS gém c6 03 thanh vién, cac Kiém soét vién thuc hién chirc trach, nhiém vu dua trén sy phan céng cong
viéc cu thé nhu sau:

BA PHAN THI CAM HUONG

Trudng Ban Kiém soat chuyén trach

Phu tréch chung trong viéc diéu hanh hoat déng clia Ban Kiém soét.

Chu tri xay dung ké hoach kiém tra, gidm sat trong ndm va t6 chiec trién khai thuc hién.

Kiém tra, gidm sat viéc chap hanh quy dinh Nha nudc, diéu [é Cong ty, viéc thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh; tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

Xem xét dé xuét lya chon don vi kiém toan BCTC; ch tri thdm dinh cac bdo céo tai chinh quy, ndm.
Téng hop, trinh b4o c4o cia BKS (én DHBCD hodc c6 dong Lén.

ONG DO MINH BUONG ONG NGUYEN QuOC HUY

Thanh vién BKS khong chuyén trach
i ) thay thé Ong Nguyén Thanh Hao tUr ngay
Kiém tra, gidm sat cong tac dau tu, 24/04/2019.

mua sam; dinh muc kinh té - kj thuat;
cong tac nhan su, dao tao.

Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

Gidm sat viéc sirdung, quan ly va bao toan
’ ] von tai cong ty; tham gia thdm dinh céc
Tham gia xay dung ké hoach va trién khai BCTC.

thuc hién chuong trinh kiém tra, gidm sat
trong ndm, tham gia thAm dinh c&c BCTC. Tham gia xdy dung k& hoach hoat ddng

trong nam.

Nhan xét: Cac thanh vién cta Ban kiém soat da nd luc, chu déng giai quyét cdng viéc, dé xuat xir ly cac van dé
trong pham vi céng viéc dugc phan céng va da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tudn thi cac quy dinh cua luat
doanh nghiép, diéu (& c6ng ty, quy ché hoat déng Ban kiém soat.

Tién luong, thu Lao chi phi hoat dong clia Ban Kiém soat:

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua tung thanh vién BKS dugc chi tra tuan thu theo quy dinh cua Céng ty va
da dugc DPHDCDH thong qua. Tong thu nhdp cla Ban Kiém soat ndm 2019 1& 2,07 ty dong.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT DONG SXKD

VA TiNH HINH TAI CHiNH NAM 2019

TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm 2019 trudc nhitng khé khin, thach thic vé bién d6i khi hau, ton kho trong nuéc & mic cao, nhu cau
phan bdn va gid giam, gid khi tdng, ... PVCFC d3 nd luc ddy manh cdng tac ban hang, thuc hién cac giai phap toi
uu héa nang lugng/nguyén liéu, tiét kiem/tiét giam chi phi, vdn hanh nha may an toan 6n dinh va da hoan thanh
vuot muc cac chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 (ngoai trir phan bén tu doanh). Cu thé nhu sau:

» Tong san lugng san xuat (Uré quy ddi: 870,29 nghin tan, dat 112% ké hoach.

»  San luong tiéu thu: Uré 13 807,13 nghin tan dat 110,5% k& hoach, N46. Plus 14 26,28 nghin tAn dat 105% ké hoach.

» Phan bén ty doanh: 167,07 nghin t&n, dat 90% ké hoach.

» Tong doanh thu: 7.218,47 ty dong, dat 104% k& hoach.

» Lgi nhuén trudc thué: 463,09 ty dong, dat 181% ké hoach.

» Loinhuan sau thué: 427,72 ty dong dat 178% ké hoach.

» Céc khoan ndp ngan sach nha nudc: 93,3 ty dong, dat 168% ké hoach.

» Chitra co tlc: Cong ty da thanh todn cd tic nam 2018 véi ty 1& 9% (tuong (ng 900 d/co phiéul).

Cong tac trién khai cac du an dau tw xay dung co ban:

Trong nam 2019 don vi thuc hién 02 dy an lén: Du
an dau tu san xuat phan bon phic hop tu urea ndng
chay cdéng suat 300.000 t&n/ndm cham tién dé so
véi k& hoach, du kién trién khai chay thir vao thang
03/2020 va ra mat san pham trong vu Heé thu. Du
an Cang nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan d3
nghiém thu hoan thanh cong trinh dua vao sur dung
ngay 17/10/2019 va dang thuc hién cong tac quyét
todn cong trinh.

Ngoai ra, PVCFC ciing trién khai mét s6 du an khac:
B6 sung ngudn dién tir ludi dién qudc gia cho Nha
may Bam Ca Mau, Biomass, phan bén hitu co vi sinh,
thu hoi flash gas, du &n CO2 va trai thuc nghiém.

Tong gia tri thuc hién dau tu va mua sam trang thiét bj
trong nam 2019 la 334,78 ty dong dat 82,3% ké hoach.

Cong tac sap xép, d6i mai doanh nghiép:

HDQT PVCFC da Phé duyét Dé 4n sap xép, d6i méi co
cdu t6 chiic Céng ty theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Hién tai don vi da phan cong, phan quyén Ban Téng
gidm ddc, sap xép lai nhan su va da trién khai hoat
doéng cong ty theo co cau to chiic méi.

Cong tac quan tri:

Ban lanh dao tai don vi ludn chu trong cong tac quan
tri lén hang dau, tién phong dua cac hé thong quan tri
hién dai vao van hanh nhu: hé thong quan tri doanh
nghiép ERP, BI, hé thdng kiém soat ndi bd va quan tri
rdi ro theo chuan C0OSO, van phong dién tu Eoffice,
cong cu quan tri TPM, APC trong quéan tri san xuat
va hé thong DMS, CSS, Data analysist trong quan tri
kinh doanh, ludn stra d6i/bd sung, ban hanh Quy ché
dap Ung nhu ciu quan tri clia céng ty, tuadn tha cac
quy dinh Nha nudc va hién dang tiép tuc trién khai
giai doan 2 xay dung van hoéa doanh nghiép.

Cong tac dau tu tai chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2019, PVCFC chi dau tu vao maot
(01) Céng ty con - Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét
Nam (PPC), v8i s& von gop (& 24,49 ty dong, chiém
51,03 % von diéu Lé. Trong nam 2019, hoat dong SXKD
PPC 6n dinh, lgi nhuan sau thué nam 2019 1a 5,34 ty
dat 103,29 % ké hoach, ty suat lgi nhuén sau thué trén
von diéu L& dat 11,13 %.
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KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG SXKD
VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2019 (TT)

THAM DINH BAO CAO TAI CHiNH:

Ban kiém soat da tién hanh tham dinh bdo cdo tai
chinh quy, ban nién, nam 2019 dam bao tinh dung
dan, minh bach trong cac bao co. K&t qua tham dinh
nhu sau:

» Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly
trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2019, cing nhu
két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019.

» Bdo cdo tai chinh cua PVCFC da dugc Cong ty
TNHH Deloitte Vit Nam soat xét va kiém toan
theo Nghi quyét cia PHDCD phé duyét.

» Viéc ghi chép, md s6 ké toan, phan loai cac ndi
dung kinh t& phu hop véi chuan muc ké toan va
ché do6 ké toan hién hanh.

Céc chi s6 tai chinh co ban cho thay tinh hinh tai chinh cla céng ty lanh manh, dam bao kha n&ng thanh toén,
bao toan va phat trién von, cu thé: Ty s6 thanh toan hién hanh (1,29 [4n); Ty s6 thanh toan nhanh (0.89 [an); Hé
s6 no/Tong tai san (0,4 An); Hé s6 ng/Van chi sd hitu (0,67 1an); Ty suat loi nhuén sau thué trén vén chl sé hitu
- ROE (6,91 %); Ty suat lgi nhuan sau thué trén tong tai san - ROA (4,03 %).

GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Trong ndm 2019, HDQT PVCFC da t6 chiic 08 cudc hop va 77 lan &y y kién bang van ban dé dua ra nhing quyét
dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vy da dugc BHBCD thong qua. Bao cdo clia HDQT va Ban TGD da
phan anh day du, trung thuc tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2019 cta PVCFC.

» HDQT da ban hanh 114 Nghi quyét, Quyét dinh va cac Chi thi lién quan dén hoat dong cla PVCFC
theo ding trinh tu, thdm quyén quy dinh cta luat doanh nghiép va diéu L& Céng ty.

» Céac thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc hop, riéng thanh viéen HBQT déc lap vang mat
tai phién hop ngay 14/5/2019 cé ly do da dugc HDQT chap thuén va da gli y kién bang van ban.
Cac thanh vién HDQT lam viéc vai tinh than trach nhiém cao; da thuc hién tét vai trd gidm sat,
chi dao va tao moi diéu kién thuan lgi cho Ban Téng gidm déc thuc hién cong tac diéu hanh hoat
dong SXKD.

» Ban TGD da chi dao cac Phong/ban chiic ndng nghiém tuc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh,
Chi thi cua HBQT va BHDCD.

» Ban TGD da diéu hanh hoat dong SXKD ctia PVCFC mét cach chti dong, linh hoat, cht trong céng
tac kiém soat rui ro, thuc hién cac gidi phap toi uu héa ndng lugng/nguyén lidu, tiét kiém/tiét
giam chi phi, ddy manh céng tac tiéu thu san pham va da thuc hién hoan thanh vugt mic cac chi
tieu SXKD nam 2019.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIJA BAN KIEM SOAT,
HOI BONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC

Su phéi hop hoat dong gitta BKS ddi vdi hoat dong cua HDQT, Ban TGD dua trén nguyén tdc minh bach, ré rang,

tuan thu cac quy dinh phap luat, quy dinh cdng ty nham dam bao loi ich cia Céng ty va co dong.

HDQT va Ban TGD da phdi hop chit ché, ho tro va tao diéu kién thuén lgi cho BKS trong cong tac kiém tra, giam

sat. Cung c&p day du thong tin, mai tham gia day dU cac cudc hop va thuc hién cac khuyén nghi cia Ban KS.

KE HOACH HOAT BONG CUA BKS NAM 2020

Trong ndm 2020 Ban kiém soét tp trung kiém tra gidm sat cac néi dung sau:

Ki€m tra/giam
sat tinh hinh thuc
hién va tuan tha biéu

lé cong ty, phap luat hién Kiém tra/giam sat trong
hanh; tinh hinh thuc hién viéc quan ly von cla chl s&
Nghi quyét cia DHDCB; tinh hitu va phan von cia PVCFC dau
hinh thuc hién va tuan thu Quy tw vao doanh nghiép khac.

ché&, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi
thi n6i bo Cong ty.

Kiém tra, giam sat tinh
hinh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2020; cac dv

an dau tu, viéc xay dung
va thuc hién cac dinh mic
kinh t& ky thuat va cac
bién phap tiét giam chi
phi quan ly, giam
gia thanh san
pham.

Thuc hién cac bao cao va
nhiém vu khac theo yéu
cau cia PHDCH, Tap doan

DAu khi Viét Nam va cac
quy dinh hién hanh.

Tham dinh bao cao
tai chinh va tinh hinh
san xuat kinh doanh quy,
nam cua PVCFC.

o0 | —
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Bao céo thuong nién 2018

Cong ty c6 phadn Phan bén DAu
Khi Ca Mau ra dai véi st ménh
cung Ung giai phap phan bon dinh
dudng t8i uu cho cy tréng. Hanh
trinh 9 ndm nd luc thuc thi ciing
& nhdm dén muc tiéu t8i thugng
gop slic vao nén ndng nghiép Viét
Nam phéat trién bén vitng. Chién
lugc quy md va dai han trién khai
qua nhiéu chuong trinh hanh
doéng quy chung vao 3 diém chinh.
D6 la san phdm, con ngudi va
cdng dong.

Dé tao nén nhiing dong phan bén
chat lugng nhat, Dam Ca Mau d3c
biét chd trong coéng tac nghién
cltu phat trién dé mdi san pham
mdi t8i uu loi ich nha néng va tac
ddéng tich cuc d&€n mai trudng bai
dac tinh h@tu co vi sinh, hai hoa
cac yéu t6 dat, nudc, khong khi.
Chuyén giao ky thuat chdm séc
va nhan biét nguén gdc phan bén
cho nha néng nhdm dat hiéu qua
canh tac cao nhét.

Pam Ca Mau tran trong con
ngudi la tai sdn quy bau. Moi nd
luc kinh doanh déu khéng ndm
ngoai muc tiéu hai hoa lgi ich cua
toan thé doi ngl, khach hang,
c6 doéng va ddi tac. Thanh céng
clia Céng ty thé hién sinh dong
qua lgi ich cua hang triéu ho
néng, cong an viéc lam cla hang
ngan CBCNV 6n dinh va gép phan
xuyén suét vao hanh trinh néng
nghiép Viét xanh bén viing. Su gin
gitr day quy gid danh cho thé hé
con chau ching ta sau nay.

Moi su bén viing trong xa hdi déu
khdng thé tach rai khoi cong dong.
Pam Ca Mau sdm dé cao va dat
dé thanh trong tam hoat dong
song hanh véi moi chién lugc phat
trién khac. Trudc 1 dadm bao trach
nhiém doanh nghiép vdi mdi trudng
s6ng, dén sat canh trong canh tac
nong nghiép, doc dai nhitng déng
gép an sinh xa hoi. Hanh dong tu
trai tim sé& cham dén trai tim. Vj thé
Dam Ca Mau trén thi truéng hom
nay, trong long néng dan khap noi
da minh chiing cho diéu do.

.
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THONG LE BAO CAO

KY BAO CAO

Thong tin va dr liéu trong bdo
cdo dugc cap nhat cho nam tai
chinh 2019 cua Cong ty CO6 phan
Phan bon Dau khi Ca Mau, bat dau
tU ngay 01/01/2019 va két thic ngay
31/12/2019. Céc bao céo vé hoat dong
an toan lao dong, xa& hoi, moi trudng
dudc tong hap tur cac hoat dong chinh
dudc thuc hién tai Céng ty me va Cong
ty thanh vién. Bdo cdo phan anh két qua
hoat dong trong nam 2019, dong thai dé
cap dén dinh hudng va muc tiéu trong
nhirng nam tdi doi véi van dé phat trién
bén virng clia Cong ty.

CACH THUC XAC PINH NOI DUNG BAO CAO

Céach ti€p can cac van dé vé phat trién
bén virng tai PVCFC xuat phat t& muc
tiéu tdng trudng kinh t&€ bén virng trong
dai han cla Cong ty két hgp vdi céc
muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé moi

A YENHGEND

Phuong tién nhan hang tai cAng xuat san pham Nha may Pam Ca Mau

LE HOI CA PHE TAY NGUYEN LAN THU 7 NAM 2019

trudng, tUr do dong gop tich cuc cho su
phat trién chung cuia toan x& hoi.
Khach hang tham quan gian hang Dam Ca Mau tai L& héi Cafe Tay Nguyén

N&m 2019 la ndm thr 5 PVCFC dé céap thang 3 n3m 2019

Trong sudt qud trinh phat trién,
PVCFC ludn dat muc tiéu phat
trién bén ving & vi tri chién luoc
két hop vdi viéc thuc hién muc tiéu
tang trudng vé kinh té trén nguyén
tdc dam bao su can bang loi ich
gitta cac bén lién quan hudng dén
su phon thinh cla coéng dong, xa
hdi va bén viing cua moi trudng.
Nam 2019 @ mot ndam co tinh
chat quan trong déi vdi PVCFC,
(3 n&m thé hién ré su vuon én
bit pha, san sang tdm thé, nght
mdi lam mai trong moi hoat déng
dé PVCFC chuan bj budc vao giai
doan phat trién méi theo dinh
hudng da dat ra, ma o dé muc tiéu
phat trién bén viing tiép tuc dugc
Cong ty dat  mdc dé sau va toan
dién hon vao trong tat ca cac hoat
ddng san xuat va kinh doanh.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

NOI DUNG BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

N&m 2019, PVCFC chu truong 4p dung Hudéng dan thuc
hién B4o céo phat trién bén viing theo Tai liéu hudng
dan doanh nghiép [4p B4o cdo thudng nién cla Vietnam
Annual Report Awards (ARA), Huéng dan céng b théng
tin vé méi truong & xa hoi ctia Uy ban Chimg khoan Nha
nudc IFC va Thong tu 155/2015/TTBTC Hudng dan cong
bé théng tin trén thi trudng ching khodn cla Bo Tai
chinh. Ngoai ra, ching tdi con tham khao B6 tiéu chuén
GRI trong viéc xac dinh céc linh vuc trong yéu tac dong
dén cac bén lién quan dé c6 cai nhin téng quat va toan
dién nham xdy dung ndi dung Bdo cdo phat trién bén
viing va dua ra nhitng chién lugc kinh doanh bén viing
trong tuong lai. Trong nam qua, mac du tinh hinh san
xuat kinh doanh g3p nhiéu kho khan thach thic, PVCFC
van chu déng thuc hién phan tich danh muc, cac yéu té
da, dang va c6 kha nang tac dong tich cuc, tiéu cuc dén
hoat dong san xuat kinh doanh, nhdm dam bao hiéu qua
kinh doanh duoc tot nhat va dam bao hai hoa loi ich cla
cac bén lién quan.

dén n6i dung Bdo céo phat trién bén
vifng va dudc tich hdp trong Bao céo
thudng nién. Nhirng van dé lién quan
dén muc tiéu phat trién bén virng tié€p
tuc dugc Cong ty danh gid va xem xét
trong moi tuong quan vdi hoat dong
hién tai. Sat sao thuc t€ ndm bat
hién trang va xac dinh ré cac van dé
trong yéu dé tr dé thuc hién ra soat,
cai tién cling nhu thé hién day du han
trong noi dung Béo céo phat trién bén
virng nam 2020.

PHAM VI VA RANH G161 CUA BAO CAO

B4o cdo dugc lap tai Viét Nam,
vé linh vuc san xuat, kinh doanh
phan bén, dugc thuc hién déi vdi
hoat déng cla Céng ty Co6 phéan
Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC],
Cong ty thanh vién va cac phong
ban chic nang.

PVCFC van lubn kién dinh va ngay mot thé hién sac nét muc
tiéu phat trién l1au dai trong su tang trudng moi mat cta ddi
song ba con néng dan, su phat trién clia nén kinh té nudc
nha, gop phan én dinh cong an viéc lam cho hang triéu
ngudi dan Viét Nam cling nhu gin gilf gia tri nGng nghiép
bén virng cho mudn dai sau.

Lién hé

Chung t6i rat mong nhan dudc su dong gop v kién chan
thanh clia Quy vi dé noi dung béao céo dugc thuc hién minh
bach va day du han. Moi y kién dong gop lién quan dén van

dé phat trién bén virng, vui long gtfi vé dia chi:

» Website: http://www.pvcfc.com.vn/ (Muc Lién hé)
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SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

@ pO1 VG KHACH HANG - NHA NONG

L

»

pOI V41 POI TAC O O

»

L&y su tin tudng va hai long clia khach hang lam thudc do gia tri chat lugng san

phdm va uy tin thuong hiéu trén thi trudng.

Pam bao cung cp cho thi trudng nhiing san phdm chat lugng, céng
nghé tién tién thé gidi ma gia thanh hop ly, phu hop véi nhiéu loai
dat, nhiéu loai cay trong, than thién vdi méi trudng giip Néng

dan giam gi thanh va tang hiéu qua khi sir dung san pham

Khdng ngling Ung dung cong nghé tién tién thé gidi vao
san pham mdi gilp néng dan giam dat hiéu qua canh
tac cao vai chi phi tiét kiém hap ly.

Tich cuc tham gia bao vé khach hang trudc van
nan phan bon gia, kém chat lugng, truyén
thong rong rai nhirng phuong phap phan biét
san phdm chinh hang va sdn phadm gia mao.

Thuc hién trén nguyén tac kinh doanh

cdng bang, chinh truc, déi bén cling c6 "
loi trong moi hoat dong hop tac kinh

doanh ctuing PVCFC.

Xay dung co ché hgp tadc minh bach,
trong d khéng cé tinh trang c6 tinh
gay kho khan vi lgi ich ca nhan, lam
anh hudng dén hoat déng chung
clia Cong ty.

Thuc hién ddi x(r céng bang gita cac
d6i tac trong va ngoai nudc.

pO1 VOI NHA CUNG UNG

»

Khong lam dung uy tin thuong hiéu
Cong ty dé chén ép va dua ra nhiing
yéu sach vo ly ddi véi nha cung Ung,
dong thoi cling khong hgp tac vdi
cac don vi c6 hanh vi l6i kéo hay chi
hoa hong, tién bai dudng, hién vat, qua
tang,... cho nhan vién PVCFC.

Lua chon nha cung Ung mot cach cong
bdng dua trén ho so vé chat lugng, kha ndng
ky thuat, kinh nghiém lam viéc trong qua
kht,...

pOI V41 cO DONG, NHA AU TU

»

Ludn y thic thuc hién day dU cac tha tuc cdng bo thong

tin theo quy dinh cda Bd Tai chinh nham dam bao cung
cap théng tin kip thai cho c6 déng, nha dau tu va tinh minh
bach trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Chu déng coéng bd nhitng théng tin quan trong, cé kha nang anh
huéng dén quyén loi ciing nhu quyét dinh dau tu cla nha dau tu, gidp
c6 déng, nha dau tu theo sat dién bién hoat dong ctia PVCFC.

Viéc trao d6i, tiét 16 thong tin phai céng bang, dam bao co hdi dau tu ngang bang

cho moi nha dau tu.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

~

DOl V31 CONG DONG, XA HOI

» PVCFC ludn d&t trach nhiém déi vi méi trudng xa hoi
(&én hang dau trong chién lugc phét trién bén viing cia minh.
Cam két han ch& d&n muc t&i thiéu su tic dong dén moi
trudng trong qud trinh van hanh san xuAt tai Nha may.

» Moi hoat dong dugc PVCFC thuc hién trén tinh
than véi tat ca dao ddc kinh doanh va trach nhiém
sao cho vlra bao vé dugec moi trudgng vira mang lai
nhing gid tri hu ich cho ngudi ndng dan va su
tang truong chung cho xa hoi, dat nudc.

» Tiép tuc ddy manh thuc hién cac hoat
dong tu thién va tai tro hoc bﬁng cho hoc
sinh, sinh vién, chung tay gop surc xay dung
cdng dong ngay mot phat trién.

01 V41 CHINH QUYEN,
CO QUAN NHA NUdcC

»Tuan thi nghiém ngat cac quy dinh cla
phap luat vé thué, bao vé& moi trudng, an

: toan lao dong,...

]:[Hl‘[ » Chu déng phdi hop chat ché
|=£ véi chinh quyén dia phuong trong cong
tac xay dung nha xuang, hoan thién cac

giai doan dlng tién dd, déng gbp vao

ngan sach Nha nudc va giai quyét viéc

lam cho lao dong dja phuang.

» Bua ra dé xuat diéu chinh pht hop ddi

véi cac chinh sach, quy dinh con nhiéu bat

cap khi di vao trién khai thuc hién, giup

Chinh phu va chinh quyén cac cip ngay

cang thuc hién tét hon céng tac quan ly.

pOI VOI BAO CHi TRUYEN THONG

» Xay dung méi quan hé tét dep vdi cac co quan

truyén thong, bdo chi trén nguyén tdc minh bach

va hop phéap.

» Céc théng diép, thong tin cung cAp dam bao tinh

chinh xac, rd rang, day du va khach quan, gilp bao chi cé

thdng tin chinh x&c vé tinh hinh hoat dong clia Céng ty.

» BPua ra nhiing thdng tin, khuyén cdo vé tinh trang
phan bén gia dé bao chi kip thai truyén thong dén ba con néng dan.

oo |ECR—
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PHUGNG PHAP TIEP CAN
CAC BEN LIEN QUAN

Trong xu hudng chung cla thdi dai vé nhirng nhu cau tat yéu cla
con dudng phét trién bén virng, PVCFC lu6n chd trong dén tam
anh hudng cula cac bén lién quan du muc dé tac dong I6n hay
nho. Do do, trudc bat ky y kién phan hoi ndo ti phia cac bén lién
quan cling déu dugc PVCFC xem xét giai quyét. Trong nam qua,
PVCFC da chl dong xay dung cac méi quan hé bén virmng vdi moi
bén lién quan dua trén gia tri nén tang thuong hiéu va cac chuan
muc dao dic kinh doanh ctia Cong ty nham hudng téi muc tiéu
mang lai chudi gia tri lau dai cho tat ca cac bén. Nam 2019, cac
van dé lién quan dén phat trién bén virng cang dugc PVCFC chd
trong quan tam trén tdm thé chd dong ti€ép can, cdi md hgp tac _ ; _ ; I e E _
trao doi vdi cac bén lién quan thong qua nhiéu kénh tuang tac. (g W (i Jay / / - 4 us S Vi ; : i PR
Ca ché tiép nhan y kién gitra cac bén lién quan dugc liét ké nhu ! ; i / 3 :

bang bén dudi.

Nam 2019, cac van
dé lién quan dén
phat trién bén virng
cang duoc PVCFC
chti trong quan tam
trén tam thé chd
dong tiép can, cdi
ma hop tac trao

doi véi cac bén lién
quan thong qua
nhiéu kénh tuong
tac.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

@ KHACH HANG - NHA NONG

»

»

»

»

Phéi hop véi doi ngl chuyén gia
hang dau trong nganh théng qua
cac chuong trinh chuyén dé, toa
dam, déi thoai véi nha ndéng qua
truyén hinh.

T6 chic cac budi hudn luyén, boi
dudng cho ngudi nong dan vé ky
thuat va sir dung phan bon.

K&t ndi, ton vinh thanh qua cua
ngudi nong dan thdng qua nhiéu
chuong trinh y nghta nhu: khuyén
mai (tdng qua bang vat chat, hang
héa); trao tang &n vat phAm nhu 4o,
ma bao hiém, thau bén phan... cho
néng dan & cac ving mién trong
nudc va Campuchia.

Thanh lap téng dai dién thoai
24/24h dé thu nhan théng tin phan
hoi truc tiép clia nong dan.

@ xHACH HANG NHA PHAN PHOI, DAILY

»

Trao d6i, thda thuan, dam phan ky
két cac hogp dong dai ly, hop déng
mua ban vai khach hang la cac nha
phan phoi nhu dai ly, cia hang,
khach hang thuong mai trong va
ngoai nudc lam co so cho viéc tiéu
thu san pham.

Tuong tac, trao ddi, thu thap théng
tin ca khach hang vé nhu cau va
nguyén vong mong mudn théng
qua do6i ngl can bo thi truong & cac
tinh thanh va Campuchia.

Trién khai cac chuong trinh chdm
séc khach hang dinh ky nhu t6 chic
cac hoat dong tham hoi, tang qua
khach hang nhan cac su kién, ngay
ky niém dac biét cia khach hang.

T6 chic cac chuong trinh gin két
véi khach hang théng qua hoat
dong tham quan, du lich.

Két ndi, giao luu gilta cac dai ly
phan phai.

Tiép nhan va tra Loi cac van dé lién
quan cla khach hang thong qua hé
théng tong dai dién thoai 24/24.

; .ki.’?.—fj.h.f;!{‘,}w i’

Cén bd ky thuadt Dam Ca Mau hudng dan cho ba con PBSCL canh téc trong diéu kién han han xAm nhap man

@ o001 7Ac

»

»

Gap gd va trao doi truc tiép.

Théng qua thoa thudn trong hop dong hop téac gita
hai bén dé tao co s& xay dung méi quan hé gan b
lau dai.

Phéi hop trién khai mé rong pham vi hoat déng
trong chudi gia tri cla nganh ndéng nghiép, dic
biét [a tAp trung ngudn luc nghién clu ché tao cac
san pham dich vu theo dinh huéng “cung c&p goi
san pham dinh dudng” cho cac loai cay trong cé
gia tri cao.

&) cO DONG VA NHA PAU TU

To chiic hop PHCD thudng nién hodc bat thudng
theo luat dinh.

Tiép nhan, trao doi qua email, dién thoai, fax...

Hop dinh ky hang ndm tong két, bao céo tinh hinh
san xuét kinh doanh clia Céng ty dé c6 dong va
nha dau tu ndm rd thong tin.

Cong bd thdng tin trén website cta Céng ty.

Tham gia cac dién dan, hoi thao nha dau tu nham
chia sé théng tin, co hoi dau tu.

CHiNH QUYEN, CO QUAN NHA NUGC

Thuc hién bdo cédo theo quy dinh cua phap luat trong
qué trinh san xuat kinh doanh nhu: bao vé moi truong,
phong chay chita chay, thong béo, ké khai gid ban san
ph&m; binh 6n thi trudng phan bén; quy dinh vé khuyén
mai, quang céo...

»

»

»

»

»

»

Déng gop v kién vé cac van ban, quyét dinh, luat do
cac co quan Nha nudc ban hanh.

Phoi hgp véi cac doan kiém tra cla cac Bo, Ban,
Nganh giai trinh vé cac van dé lién quan, khic phuc
cac ton tai, han ché [néu cé) theo yéu cau, khuyén
nghi clia cac doan kiém tra.

Ph&i hop véi cac co quan quan ly Nha nudc trién khai
hoat ddng vé phong chéng hang gia, hang nhai, hang
kém chat lugng.

Tham gia vao cac t6 chuc, hiép héi nhu: Hiép hoi
phan bén Viét Nam, Hiép hdi Doanh nghiép tré dau khi.

Tham gia hoi nghi, hoi thao chuyén nganh do cac Bg,
Ban, Nganh t6 chic.

Phdi hop véi cac co quan quan ly Nha nudc va cac
don vi lién quan trién khai cac chuong trinh trong
diém nhu chuong trinh “Canh ddng 6n”, "M6 hinh
hop tac xa kiéu méi” nhdm cung ing phan bén cho
vung nguyén liéu tai cac dia phuong.
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PHUGNG PHAP TIEP CAN
CAC BEN LIEN QUAN (TT)

@ NHAN VIEN

» Thong qua Thoa udc lao dong tap thé ky két
gitra ldnh dao Cong ty va dai dién cla nguai
lao dong.

» Thanh [&p cac to chic Céng doan, Hai Cuu
chién binh, Doan thanh nién, Cau lac bd vi su
tién bd clia Phu ni...

» Layy kién thong qua email, bdo cdo khao sét...

» To6chuc chuong trinh binh chon ca nhan, tap
thé tidu biéu.

» T6 chic nhiéu hoat dong tuyén truyén An
toan - Suc khoe - Mai truong cho CBCNY,
dac biét la CBCNV trong nha xudng.

» Duén "Taitaovan hoa PVCFC" dén giai doan
chin mudi day chiéu siu va dam sic.

» To chic cac budi toa dam moi dién gia
chuyén mon chia sé kinh nghiém va ky nang
cho CBCNV.

» Xay dung k& hoach dao tao, t6 chic céc lop
boi dudng kién thic cho CBCNV.

» To chlc cac hoat dong ndi bd Cong ty: Van
hda nghé thuat, thé thao, du lich...

» Tuyén truyén, van dong nhan vién tham gia
cac chuong trinh quyén goép gitp dé cac
vung gap khé khan vi thién tai, bao lut, nguoi
ngheo, gia dinh chinh sach, tré em ngheéo,
xay dung nha tinh nghia...

@ NHA cune UNG

» Tructiép gip gd, trao déi qua kénh théng tin
(email, dién thoai...) v&i cac nha cung Ung.

» Thong qua cac quy ché, quy dinh lién quan
dén hoat ddong mua s&m, tiéu thu san pham
dich vu.

» Thong qua hoat ddng dau thau, danh gia cac
tieu chi ctia nha cung Ung.

» Xay dung kénh tuong tac phan hoi gitia hai bén
dé nang cao chat lugng san pham, dich vu.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

& coNG DONG - XA HOI

»

»

»

»

Trién khai cac chuong trinh, hoat déng an
sinh xa hdi hang nam theo k& hoach cla
Céng ty cho cdng dong nhu: Xay dung nha
tinh thuong, truong hoc, tang sach vo, xay
cau, sat canh vu mua...

T6 chirc cac hoat déng chia sé, ho tro nhing
hoan canh ngheo, gap khd khan do thién tai,
dich hoa...

Duy tri hang ndm quy hoc bong “Pam Ca
Mau - Hat Ngoc Mua Vang” nham tiép src,
ho trg cho hoc sinh, sinh vién nghéo hoc
gioi, cé nhiéu thanh tich trong hoc tap.
Taitrg cho céac su kién, hoat dong cla cac co
quan lién quan trong linh vuc néng nghiép,
nong thon, nong dan, phan bén...

F® BAO CHi - TRUYEN THONG

»

»

»

»

Coéng bd théng tin cdng khai, minh bach vdi
co quan bdo chi trén phuong tién truyén
théng dai chung.

Gap gd va tra oi phong van bdo chi theo yéu
cau (truc tiép, gian tiép).

Thuc hién théng céo bao chi, t6 chic hop
bdo khi c6 su kién can cong bo.

Cap nhat thuong xuyén tin tuc, su kién quan
trong trén website clia Cong ty; Hoan thién
n6i dung bang tiéng Anh trén website dé ma
rong pham vi, d6i tugng, khach hang nudc
ngoai cé nhu ciu tim hiéu vé hoat déng,
chién lugc phat trién san xuat kinh doanh
cta Céng ty nham gia tdng co hoi dau tu.

CO SO XAC BINH CAC LINH VUC TRONG YEU

B4o cédo phat trién bén ving PVCFC nam 2019
dugc thuc hién dua trén boi canh thi trudng nganh
phan bén dang phai d6i mat vdi hang loat thach thic
to lon. N3m 2019, bén canh van nan hang nhai, hang
gia kém chat lugng tiép tuc thao tung thi trugng lam
ton hai téi ngudi tiéu dung thi tinh trang bién déi khi
hau gdy han han, xdm nhdp man gay gat, néng san
rét gia va mot s6 van dé vé thuong mai néng nghiép
khac cling da gay khd khan l6n cho céc nha san xuat
trong nudc,... Do d6, bdo cdo nay sé tap trung dé cap
dén cac van dé cé thé khac phuc ton that do thi trudng
gay nén, dong thai dua ra nhing giadi phap hiu hiéu

nham dam béao tét nhat cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

N&m 2019, Bao cdo phat trién bén viing PVCFC dugc
thuc hién thong qua viéc danh giad cac linh vuc trong
yéu cé moi lién hé gitta kinh té, xa hdi va moi trudng
vdi cac hoat dong san xudt kinh doanh cla Cong ty
clng nhu dép Ung yéu ciu cua cac bén lién quan. Viéc
xac dinh ding cac van dé trong yéu (3 rat quan trong
nham dam bao tét nhat loi ich gida cac bén lién quan,
1 co s& b6 sung ddy du hon cho cac ndi dung lién
quan dén Bdo cdo phat trién bén virng ndm 2020.

QUY TRINH DANH GIA VA XAC BINH CAC LINH VUC TRONG YEU

Quy trinh thuc hién danh gia va xac dinh linh vuc trong yéu
duoc PVCFC thuc hién theo cac budc sau:

dé chinh duogc dua ra.

Theo dé, cac linh vuc trong yéu duoc xac dinh bao gom:

Kinh té - Hiéu qua hoat dong kinh té

Xa hoi: Trach nhiém san phdm - Cong dong dia
phuong - Viéc lam - Gido duc va dao tao - An toan va
stc khoe nghé nghiép

Méi truong: Vat lieu - Nang lugng - Nudce thai va
chat thai -Tuan thu Van chuyén

Dua trén co s& danh gid hoat dong va xu hudng phét trién cla thi trudng
nganh phan bén, PVCFC dua ra cac van dé chinh cé anh huang lon dén hoat
dong cua Cong ty va loi ich clia cac bén lién quan.

Phan tich va xac dinh muc do quan tAm cla cac bén lién quan dén cac van

Xac dinh cac van dé trong yéu trong mai quan hé gitta hoat déng cta Cong ty
va nhiing tac dong cta nhing hoat déng nay dén kinh té, xa hdi va mai truong.

Danh gia cla Ban Lanh dao va cac don vi lién quan trong ndi bd nham dam
bdo tinh chinh xac, trung thuc va minh bach cla cac van dé nay.

Lua chon cac van dé ma PVCFC cho la trong y&u dé dua vao ndi dung bao céo

THEO QUY BINH CUA PHAP LUAT:
Ung phé tinh hudng khan cap

Thép - Cao

Tam quan trong véi cac bén lién quan
Tam quan trong doi véi PVCFC
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MO HINH QUAN TRI_
PHAT TRIEN BEN VUNG

Vi muc tiéu phat
trién bén virng lau
dai, Cong ty da xay
dung va ap dung
cac hé thong quan
ly ddi véi cac van dé
vé kiém soat chat
lugng, moi truong,
an toan lao dong
va sirc khée nghé
nghiép.

MO HiINH QUAN TRI

Cong ty da dat va dugc to chiic DNV GL Business Assurance cap gidy chirng nhan OHSAS 18001 vé An toan lao dong
va stic khoe nghé nghiép; ISO 14001 vé hé thong quan ly moi trudng va ISO 9001 vé Hé thdng quan ly chat lugng.

DAM BAO BDOC LAP CUABEN THU' 3
Trong qua trinh xay dung cling nhu' thuc thi cac hoat dong, cac chién Iugc phat trién Pam Ca Mau déu cé nhifng don
vi doc 1ap vdivai tro 1a nha tu' van hay danh gia cac hoat déng ctia Pam Ca Mau. Viéc danh gia, dam bao doéc lap cua

bén th(r ba dugc 16ng ghép trong cac hoat dong lién quan.

Cu thé nhu sau:

0 Trong céc dot kiém toan déc lap bao cdo tai chinh nira ndm/ ndm.

Dénh gia gidm sat hay tai cp chimg nhan dat cac tiéu chuan vé hé thdng quan ly chat luong ISO
e 9001, An toan va stc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018 (OHSAS 18001 cd) va hé théng quén ly
méi truong 1SO 14001:2015.

Ngoai ra, con cé cac dot thanh kiém tra, gidm sat cla cac co quan chic ndng, co quan quan ly
0 Nha nudc va clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam trong viéc tuén tha cac quy dinh cla Phép
[udt trong moi hoat déng san xuat kinh doanh cla Cong ty.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

cAc VAN DE VE KINH TE

—

TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

Ngoai viéc truc tiép st dung cac lao dong trén dia ban
tinh Ca Mau va cac vung lan can, Céng ty cling da dong
gop mot phan khong nho cho ngan sach tinh thong qua
viéc ndp cac khoan thué, str dung céc dich vu cla cac
doanh nghiép déng trén dia ban tinh. Tang nhu cau su
dung céc dich vu sinh hoat trong ddi séng dan sinh nai
Céng ty dat tru sd, qua dd thuc day phét trién kinh té tai
dia phuadng.

Cung vdi cac Cong ty trong cum cdng nghiép Khi - Dién -
DPam Ca Mau thudc Téap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam,
cac doanh nghiép tai day da dong gop trén 40% ngudn
thu ngén sach va tao ra trén 30% viéc lam cho lao déng
dia phuong, Cum cdng nghiép Khi - Bién - bam Ca Mau la
déng Iuc kinh té€ quan trong giup Ca Mau “bling séng” nai
cutc Namt6 qudc. Clng trén cd sd nén tang ctia cum Cong
nghiép Khi - Bién - Dam Ca Mau, ha tang khu cong nghiép,
hé théng dudng giao thong, dién, cap thoat nudc, sén bay
da dudc hinh thanh gilp Ca Mau khai thac tiém nang du
lich sinh thai, nuéi trong xuat khau thdy san ciing nhu két
ndi gan hon vdi cac tinh, thanh phd trong ca nudc.

TRACH NHIEM SAN PHAM

Cam két chat luong san pham

Nam 2019, PVCFC tiép tuc cung (fng cho thj trudng cac san phdm do Cong ty san xuat nhu Uré hat duc, san pham
N.Humate+TE, N46.Plus, Urea Bio... Ngoai ra, PVCFC t6 chifc nhdp khau cac san phdm phén bdén khac nhu DAP, Kali,
NPK tUr cac thi trudng nudc ngoai dé cung (ing cho khach hang trong nudc va thi trudng khu vue.

DU véi san pham san xuat hay nhap khau, PYCFC lubn thuc hién moi cam két vé chat Iugng san pham déi véi khach
hang. Ngoai ra, Cong ty con day manh cong tac nghién cu da dang héa san pham, phat trién nhirng dong san pham
¢0 hiéu qua theo hudng hitu ca, vi sinh, pht hgp véi nhu cau thj trudng va than thién véi moi trudng, ti€p tuc gop surc
vao phét trién nén néng nghiép Viét Nam xanh bén virng.

Quy dinh vé& nhan mac san pham

» Quy trinh giai quyét khiéu nai cla khach hang
» T4t ca cac san pham dugc PVCFC
san xuat va phan phdoi déu thuc / /
hién ding nhirng quy dinh vé nhan » Phan loai
méc san pham, kém théng tin veé: » Nhan vién chdm séc khach hang truc tiép xt ly
thanh phan, hudng dan s dung,
quy cach déng gdi... giup ba con
noéng dan hiéu ré vé cong dung cla

» Tiép nhan y kién, khiéu nai cla khach hang.

» Lap bién ban ghi nhan, 1y mau, phan tich thr nghiém va [4p
bdo cdo két qua thu nghiém.

san pham. » Thdong nh3t phuong an xUr ly vdi khach hang va tién hanh khac phuc.
» C4c san pham trudc khi cung cap » Lép bao cao két qua xuly

ra thj trudng déu dugc Pam Ca Mau » RUt kinh nghiém, dé xut cac bién phép phong nglra

dang ky nhan hiéu, tiéu chuan chét o

lugng, hdp quy san pham... khang
dinh thudng hiéu "Dam Ca Mau -
Hat Ngoc Mua Vang”. Quy trinh gii » Phuc tap
quyét khi€u nai cta khach hang.

» Don gféﬂ
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CHONG THAM NHUNG

Cung vdi viéc lién tuc cai tién dé nang cao cdng tac quan tri, Dam Ca Mau
dong thoi cling da ban hanh va cdp nhat cac quy dinh, quy ché trong qua
trinh hoat dong kinh doanh nham ngan nglra nhiing tiéu cuc cé thé xay
ra. Hién, Dam Ca Mau c6 cac quy ché nham phong chéng lai van dé tham
nhung nhu sau:

Quy ché mua sadm
hang hoa va dich vu

Quy ché quan ly von dau tu
vao doanh nghiép khac

Quy ché phan cap dau tu
va quan ly hoat dong lua
chon nha thau.

Quy ché quan ly
tai chinh

Quy ché& quan ly hoat déng
kinh doanh, hoat dong
tuan thu,...

Quy ché quan ly vén
bang tién

Song song do, viéc tang cuong cong
tdc nhan dién va quan trj rui ro gilp
Cong ty xac dinh nhing nguy co
cé thé xdy ra nhing vu viéc tham
nhing trong Cong ty va lién quan
dén Coéng ty, qua dé hoan thién
nhiing chinh sach va quy trinh dé
phong chéng tham nhing.

Ngoai ra, Dam Ca Mau d3 két hop
nhiéu bién phap va cac kénh khac
nhau nham truyén théng tdi toan
thé anh dao va can bd nhan vién vé
cac chinh sach va quy dinh chéng
tham nhing, héi 6. Cong ty cling
thuc hién céng khai, minh bach
céc quy dinh, quy trinh va kiém tra,
giam sat thuong xuyén trong qué
trinh tadc nghiép clng giup nang
cao y thuc, tradch nhiém cla can
bd trong viéc phong chdng tham
nhing. Vi vay, Cong ty chua phat
hién vu viéc tham nhiing nao.

HANH VI CHONG CANH TRANH

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

» BPam Ca Mau thuc hién
tudn thd mot cach tuyét doi
cadc quy dinh tai Luat canh
tranh S8 27/2004/QH11 ngay
13/12/2004.

» Trong qud trinh mua sadm
hang hda dich vu hay ban céc
san phadm, Cong ty ludn tuan
th ddng céc quy ché trong dé
dam bao rang cac co hoi cong
bang vaéi cac ddi tac, khach
hang va nha cung cap.

» Céc san pham trudc khi cung
cdp ra thi truong déu duoc
Pam Ca Mau dang ky nhan
hiéu, tiéu chuin chat luong,
hop quy san pham... khang
dinh thuong hiéu "Pam Ca
Mau - Hat Ngoc Mua Vang™.

AN TOAN

_—-:.‘;r -

LAO DONG

Cong tac an ninh, an toan, moi
truong va phong chéng chay no
luén dugc quan tdm va duoc to
chic, phan coéng cho cac phong/
ban chuyén moén giam sat chat
ché nham ludn duy tri, cai tién va
dam bado cho Nha may dugc van
hanh an toan, on dinh, gir gin moi
truong bén trong nha may ludn
sach dep va khong tdc dong dén
moi truong xung quanh. Khong
xay ra tai nan, su cd nao anh
hudng dén gid cong lao dong.

Ngoaira, Cong ty luén gidam sat va
quan ly chat ché cac nha thau dé
dam bao an toan, chat luong cho
cac du an dang trién khai. Céng
ty clng tiép tuc duy tri va cai tién
hé théng quan ly mdi truong theo
tiéu chuan 1SO 14001:2015; hé
théng quan ly an toan, sic khoe
nghé nghiép theo tiéu chuan IS0
45001:2018.

Nha may duogc van
hanh an toan, on dinh,
gilr gin moi trwong bén
trong nha may luon
sach dep va khong tac
dong dén moi trudng
xung quanh.
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BEN VUNG VE NHAN LUC

Nhing thanh tuu clia PVCFC déu dugc
tao nén tU ngudn nhan luyc. Vi & do,
chdng tditao ra mot moi trudng lam viéc
cdng bang va binh dang dé duy tri mot
van hda céng ty thic ddy thanh cong.

Véi muc tiéu do, ching téi tu hao tra thanh
mot trong nhiing noi lam viéc tot nhat Viét
Nam. Muc tiéu ndng cao doi sdng vat chat
tinh than cla ngudi lao dong, bén canh
st ménh phung su ba con néng dan, con
hudng dén nhiing nhan vién ndi bd cla
chuing téi. Chung téi tao ra méi truong lao
dong hap dan, tao co hdi viéc lam, déng
g6p vao su phat trién chung vé an sinh xa
hoi tai cac dia phuong ndi riéng va ca nudc
ndi chung.

o ©® © 0 0 0 0 0000000000000 00000000000 00000 0000000000000 0000 000

3 Tinh dén thoi diém thang 31/12/2019, téng s6 lao déng clia Cong ty [ 987 ngudi. Co

16,81%

41,84%
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Phan theo thoi han hop dong lao dong

Khéng ky Hop dong lao déng (do PVN b6 nhiém

ciu lao dong cua Cong ty phan theo phong ban chirc ndng, gidi tinh, thoi han hop :
dong lao déng va trinh d6 chuyén mén duoc thé hién trong bang sau: ;

Sé luong
(nguoi)

va KSV kiém nhiém,.......] 14
Hop dong lao dong khdng xac dinh thai han 806
Hop dong lao dong co thoi han xéc dinh 1-3 ndm 166
Hop dong ngan han dudi 01 ndm 01

Phan theo trinh d6 chuyén mon Sf(,r:;fr;g
Trén dai hoc 54
Pai hoc 510
Cao dang, trung cap, so cap 413
Lao ddng phé thdng 9

S6 luong

Phan theo gidi tinh

(nguoi)

® Nam 832

NT 155

S6 luong
(nguwi)

Phan theo dé6 tudi

Trén 55 11
50 - 55 14
40 - 49 140
30-39 627
dudi 30 195

Phan theo cap quan ly S?;:ﬂ;g
Ban Diéu hanh 14
Trudng pho ban va tuong duong 33
Trudng phd phong va tuong duong 82
Trudng ca xudng, doi trudng 36
Nhan vién 822

Theo khai chirc nang S?::ﬁgg
Khéi Kinh doanh 80
Khéi san xuat 718
Khéi ho tro 163
Cac chinhanh 26

1

19,67%

83,28%

16,51%

1%

0,41%
14,18%
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Pén hét nam 2019 sb lvong lao dong cla cdng ty ting thém 70 lao dong, trong
do6 ti€p nhan 59 nhan su chuan bi cho du an NPK di vao van hanh san xuat va b
sung nhan su cho khdi kinh doanh.

Cong ty tudn thu quy ché, quy trinh vé tuyén dung, diéu déng, bd tri nhan su
ma HBQT da ban hanh, trong dé khong s dung lao dong vi thanh nién, khong
phan biét vé gidi tinh, ..... cdng tac quy hoach can bo, danh gia, phéan loai can bd
dugc thuc hién theo ding quy dinh, quy trinh, xuat phat t&r nhu cdu thuc té, cac can
b6 dugc b6 nhiém da phat huy tot vai tro, nhiém vu & cuong vi mdi, gép phan vao
viéc xdy dung va phat trién Céng ty.

Cong ty da ban hanh va thuc hién tét Chinh sdch Nhan vién, Thoa udc lao dong tap
thé, ting cudng cong tac dao tao quan ly, boi dudng thudng xuyén , cAp nhat kién
thirc chuyén mén/nghiép vu va dao tao nodi bd nham tdng cudng cong tac, ky nang
van hanh - Bao dudng, tinh than gan két dong ddi clia d6i ngld nhan luc nham dap
(ng y&u cau san xuat kinh doanh clia Cong ty.

BAO CAO CHiNH SACH P01 VOI NGUGI LAO DONG:

PHUC LOI CUNG CAP CHO NHAN VIEN TOAN THOI GIAN

11 Céac ché do chinh sach déi vdi ngudi lao dong: Cong ty ludn tao mdi trudng lam viéc

thuan tién, an toan dong thoi thuc hién tét chinh sach vé lao dong, tién luong, tién

Cong ty luon tao thuong, BHXH, BHYT, BHTN va cac ché dd chinh sach khac phu hop quy dinh cla
moi truong lam phap ludt va quy dinh cla Cong ty:

viéc thuan tién,
an toan dong

thoi thuc hién » Chi tra tién luong, tién thudng, » Tham gia bao hiém tai nan con
tét chinh sach tien lam thém gid, cac khoan phu ngudi ma rong (PVI Care) cho toan
vé lao déng, cap khac theo quy ché quan ly tién thé CB.CNV Céng ty; Tham gia Bao
tién luong, tién luong, tién thudng va ché dé phuc hiém huu tri tu nguyén nham tao
thuéng, BHXH, loi: dong BHXH, BHYT, BHTN day didu kién thu hat va 6n dinh doi
BHYT, BHTN du, kip thoi va ding quy dinh cla séng cho ngudi lao dong; Chuyén
Bo luat Lao ddng va Ludt BHXH. giao hop dong bao hiém nhan tho

1) Trong nam 2019, Céng ty khong ng “Phuc loi tra sau” (Sun Life) déi voi

tien BHXH, BHYT, BHTN. CB.CNV du diéu kién theo quy dinh

cla Chinh sach nhan vién Cong ty.
» Cong ty thuc hién nghiém tdc cong

tac huan luyén an toan vé sinh lao » Ngoai viéc dam bao ché dd chinh
dong va trang bi BHLD cho ngudi sach lao dong tién luong, cac phic
lao dong dung theo quy dinh; Thuc lgi xa hdi thi cac hoat dong cham
hién viéc chi tra phu c&p doc hai va lo doi s6ng tinh thdn cho CBCNV
boi dudng bang hién vat cho nguoi ludn dugc chd trong nhu: Tang
lao dong lam viéc trong moi trudng qua, ho tro cho CB.CNV gap hoan
doc hai nguy hiém theo quy dinh canh khé khan trong cudc séng, t6
cla Nha nudc; To chic khdm sic chirc cac chuong trinh giao luu van
khoe dinh ky, kham phéat hién bénh nghé, hdi thao dé tao san choi tinh
nghé nghiép hang ndm cho toan than va tao su doan két trong ndi
thé CB.CNV theo quy dinh. bd céng ty.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

CUNG CAP BIEU DO BHXH, BHYT, BHTN
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MOI QUAN HE LAO DONG/ QUAN LY

€6 = Thoa udc lao dong duoc ky két e\ 14/05 - 15/00/%v 1>
. hang nam (dugc diéu chinh thay i W\
Nang cao trach doi phu hop quy dinh phap luat)
nhiém, nghia gita nguoi quan ly lao dong va
vu ctia Nguoi Cha tich cong doan trong hoi
quanlylao = nghinguoilao dong, cam két thuc
déng véiNgusi | hién cac ché d6, chinh sach luong
lao dong thuong dai ngd va tao moi truong
lam viéc an toan, thoai mai va cé
1 1) lgi cho ngudi lao dong.

Tao diéu kién cho Ngudi lao dong
dugc biét, dugc tham gia y kién
nhing van dé lién quan dén quyén
loi, nghfa vu va trach nhiém cula
nguoi lao dong.

Thuc hién quyén dan chi cho
ngudi lao ddng, t6 chirc ddi thoai
véi nguoi lao dong tai Cong ty.

Nang cao trach nhiém, nghia vu
clia Ngudai quan ly lao dong voi
Ngudi lao doéng, tao diéu kién
dé cac to6 chlc chinh tri - x3 hoi
(Dang, Cdéng doan, Doan thanh
nién, Hoi cuu chién binh) cla
Cong ty hoat dong theo quy dinh
cla Phap luat.

T6 chirc cac cude hop giao ban
hang thang nham chu déng trong
hoat déng san xuat kinh doanh,
dam bao thuc hién ké hoach dé ra
g6p phan dam bao quyén lgi va loi
fch cho nguoi lao dong.

Téng Gidm doc bao céo tinh hinh
hoat déng san xuat kinh doanh.
Viéc thuc hién thoa uéc lao dong il
tap thé va chinh sach luong L ; R -
thudng. Giai dap cac noi dung kién ' - - EP . 4

nghi ctia nqudi lao dong. ; - M =7 = T e ev.— m AR S

e S

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE) 1ozh§_
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CONG TAC PAO TAO:

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong tac dao
tao va phat trién
nguon nhan

luc luon duoc
lanh dao Cong
ty quan tam, uu
tién hang dau
va danh mot
phan kinh phi
lén hang nam
dé dao tao cho
CBCNV

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Két qua thuc hién:

»

»

»

Téng s6 khéa dao tao da thuc
hién 235 khoa véi chi phi 8,54
ty, chiém 85,4% ké hoach Tap
doan giao.

Tong sb lugt dao tao: 5.312
lugt ngudi, dat 153% so vdi ké
hoach Tép doan giao (3.483
lugt ngudi). S6 gio dao tao
13.155 gior.

Noi dung dao tao: Tap trung vao
cac khoa dao tao chuyén sau,
dao tao thudng xuyén cap nhat
kién thlc chuyén mén/nghiép
vu va dao tao ndi bd dé tang
cuong ky nang van hanh, bao
dudng thuong xuyén, dinh ky.

»

»

Thuc hién dé an “Tai tao van
héa PVCFC”, Céng ty da to
chitc cac bubdi chia sé vé van
héa doanh nghiép, van héa ban
sdc Dam Ca Mau dé CBCNV
ndm duogc tam nhin, s& ménh,
hé gia tri cot 6i clia Cong ty va
nhiing hanh dong nén lam Ung
v&i moi gi tri dé gép phan gitp
Cong ty san xuat kinh doanh
phat trién va bén ving.

Hoan thanh du an thué tu van
Xay dung tiéu chuén ning luc,
danh gid xay dung chuong trinh
d3o tao va phat trién chuyén gia
cho cong tac xady dung doi ngd
chuyén gia thuc thu, cé trinh

do chuyén mén nghiép vu kién
thitc sdu rong (ly thuyét/thuc
hanh), ngoai nglr cao, cé nhiéu
déng goép cong hién cho Cong ty,
c6 kha nang du doan, xUr ly cac
su ¢6, tinh hudng phuc tap anh
hudng dén qué trinh san xuat
kinh Doanh cla Coéng ty cung
véi dinh hudng phét trién va xay
dung (6 trinh dao tao cho 44 ing
vién chuyén gia trong 16 linh vuc
(Hé thang Diéu khién, Do luong &
Diéu khién, Thiét bj déng, Chuan
doan thiét b, Hé thong & thiét b
Dién, An mon, Kiém tra thiét bi,
Toi uu hda & thiét ké cong nghé,
An toan cong nghé, X ly nudc,
Van hanh thiét bi céng nghé

»

(Amg, Uré, Phu trg), HSE va HR
Training & Development] sau
khi so tuyén va danh gia khoang
trong nang luc.

N&ng cao nang sudt am viéc
clia nhan vién vua tiét kiém
dugc thoi gian, chi phi, CBCNV
c6 thé linh hoat hoc moi luc
moi noi, nam 2019 PVCFC
trang bi phan mém quan ly va
ddo tao truc tuyén Elearning va
sé dua vao str dung nam 2020.

Phan tich, danh gia:

S6 luot ngudi dao tao 5.312 lugt
ngudi, dat 153% so vdi k& hoach
nam 2019, vuot so vai chi tiéu ké
hoach, chd yéu (& do PVCFC da
tdng cuong cong tac dao tao boi
dudng thuong xuyén, cap nhat
kién thic chuyén mén/nghiép
vu va dao tao ndi bdé nham ting
cuong ky nang céng tac, ky nang
van hanh - bdo dudng dap Ung
cac yéu cAu san xuét, kinh doanh
clia Cong ty.

10 R
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BEN VUNG VE MOI TRUON

Xac dinh chung tay xdy dung nén ndng nghiép Viét
Nam xanh bén viing, DCM d3c biét chi trong dé cao
cdng tadc moi truong. T cac loai nudc xa thai, khi
thai, chat thai ran, ti€ng on va do rung tac déng vao
moi trudng déu tuyét déi phu hgp cac chi tiéu cho
phép, tuan thu chat ché quy trinh quy dinh dé dam
bao tinh an toan bén ving.

Pam Ca Mau khdéng xem trach nhiém gin git moi
truong chi cla riéng doanh nghiép, ma truyén dat
nhac nhé dé ting bd phan ngudi lao ddng déu tham
nhudn trong tu tudng, trong hoat déng chuyén mén,
trd thanh y thic phan xa tat yéu.

o -Bé’udn% nien 2019

Tat ca cac
ngudn nudc
thai déu qua
xu ly tap trung
cla nha may
trudc khi thai
ra moi truong.

NGUON NUGC

Bam Ca Mau ludn thuc hién quan
trac dinh ky mdi quy, dam bao
théng s6 xa cla tat ca cac loai
nguén thai ludn theo tiéu chuén
Phap ludt cho phép. Ngoai ra,
cong ty ludn nop dung va du phi
bdo v& mdi truong doi véi nudc
thai san xuat. Vdi tung loai nudc
thai mang dac trung riéng nhu
nudc thai nhiém dau, nudc nhiém
amoniac hay nudc séng lam mat
thai déu tuyét di tuan thi quy dinh
hién hanh. Tai nha céng vu véi gan
1000 CBCNV va gia dinh sinh séng,
lugng nudc thai sinh hoat cling
dugc dua qua hé thdng xU ly, dam
bido dat tiéu chudn médi trudng
trudce khi thai ra moi truong.

Ban lanh dao Cong ty con tién
phong séng tao cac bién phap gop
phan gidm thiéu tac hai ngudn
thai nhu: Tat ca cac ngudn nudc
thai déu qua xu ly tép trung cua
nha may trudc khi thai ra moi
truong. Hai tram quan tric tu
dong kiém soat chat ché quy trinh
nay, dong thai hé théng quan trac
tu dong, lién tuc (online) va truyén
tin hiéu vé S& TNMT tinh Ca Mau
da gitp cho S6 TNMT tinh Ca Mau
theo doi sat sao va danh gia chinh
xéc. Hé thong ho sinh thai kép hop
gita chic nang loc va md hinh
nudi trong vira co6 tac dung thu
gian cho CBCNV lai vira dam bao
céc thdng s nudc thai dat cot A.
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NANG LUGNG SACH VA TAI TAO

Tiéu hao trén 1 tan uré bao

Tiéu thu 2019

KSM3 510.928,824
1 Khity nhién NG
GJ (HHV) 19.080.594,3
20,277
KSM3 19.263,62
2 Permeate gas
GJ (HHV) 444.805,2
3 bién MWh 182.355,514 207,886
4 Nuéc ngot M3 1.049.563 1,216

Trong xu thé phéat trién tan tién, Dam Ca Mau cung nhiét liét huéng ing va hudng dén sir dung ngudn nang lugng
sach, n3ng lugng tai tao trong hoat déng san xuat kinh doanh clia minh.

Nhing nguén nang lugng vé tan nhu gié, mat troi, dia nhiét (3 xu thé tat yéu tuong lai khi cdc nguon nang luong
truyén théng nhu dién, khi gas... dang voi dan. Hon nita, tac déng tich cuc trong 6n dinh an ninh ndng lugng song
hanh an ninh luong thuc nudc nha, n6 luc gép siic giam thiéu bién d6i khi hdu va loi ich vé mat kinh té cang thdi
thic riéng Dam Ca Mau khién khan truong lén chién lugc hanh déng.

KHi

» Luogng khi NG BCM sirdung
trong nam 2019: 510.928,824
KSm3.

» Lugng khi Permeate BCM sur
dung trong nam 2019:
19.263,62 KSm3.

PIEN

» Nam 2019 téng lugng dién
st dung cho hoat dong
san xuat va sinh hoat &
182.355,514 MWh.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

NUGC
» Ngudn nudc dugc sir dung cho nha may & nudc thiy cuc
dugc st dung tor 02 nguén: Cong ty TNHH cap thoat nudc
va cdng trinh d6 thi Ca Mau, Cong ty C6 phan cap nudc va moi
truong Khanh An.
» Khéi lugng tiéu thu nudc sdn xuat va sinh hoat nam 2019 & 1.049.563
m3.Cac giadi phap ap dung trong nam 2019
» Dua hé thong Permeate gas vao hoat déng tur trong ndm 2019 gilp tiét
gidm chi phi str dung khi véi don gid th&p hon gid khi NG. Tiét kiém ~
54 ty/ nam.
Chuyén ddi motor dién khi don giad khi tang (tiéu hao dién tang, tiéu
hao khi giam). Tiét kiém ~ 32 ty/ndm.

X

»  Cai hodn cum tach CO2 tai X. Amo gilp tang tai san lugng
Uré 1&n 110%. Tiét kiém ~ 47 ty/nam
» Giai phap t6i uu hoa 1o d6t Primary va 3p dat
trao ddi nhiét thu hdi khi Permeate giUp tiét
giam nang lugng sU dung tai Nha may.

Tiét kiem ~ 19 ty/nam.

TRACH NHIEM XA HOI

Tai PVCFC, ching toi tap trung
vao cac co hdi phat trién con
ngudi, thuc day nhiing thay dai
tich cuc trong xa hdi va chia sé
véi tat ca cac doi tac vé gia tri
clia phat trién va ting trudng
bén vitng. Véi muc dich dé,
chung t6i da khong ngirng dong
gop vao giao duc, xay dung nha
clra va co s ha tang, tu'van hd
tro cong dong.

Miét mai gieo yéu thuong

PVCFC x&c dinh su phat trién bén
viing khong thé ndm ngoai trach
nhiém cong dong. Ngay tU nhing
ngay dau thanh [4p, d6 ludn la ton
chi hoat dong song hanh véi moi
muc tiéu chién lugc khac. Nhing
chuong trinh nang d& va phat
trién con ngudi, gép sic thay déi
dién mao nong thon, cai thién doi
s6ng ngay mot dugc nang cap ca
vé s6 lugng va chiéu sau.

Ching toi da trao di hang tram ty
dong bao gom hang van suét hoc
bong va hang triéu quyén v, bd
sach bén canh xay dung Thu vién
trudng hoc. Bt hon 10 nhip cau ndi
bo khoang céch. Hang trdm chiéc
xe dap qui trao. Dé roi, tré em dén
truong bét gian nan, san xuét giao
thuong clng thuan tién hon. Do
s6ng ba con nhiéu noi dugc cai
thién, ndng than khai sac di (én.

Hanh trinh cla ching t6i con luu
dau véi hon 30 ngdi trusng mai du
tr mam non dén tiéu hoc. “Tré em
hoém nay, thé gidi ngay mai”, N6 luc
gilp nhing udc mo con chr khoi
gay ganh gira duong ludn thoi thdc
BCM [am nhiéu va nhiéu hon nia.

Rat kho dé tiép stc hét moi hoan
canh. Nhung BCM xem dé la dong
luc dé c6 g3ng moi ngay. Tung
CB-CNV trg thanh t&m guong lao
dong, hy sinh chut lgi ich cd nhan
cling tap thé mang lai nhiing gia
tri tich cuc va bén viing cho cong
dong. La chut qua dé Tét vé xém
nghéo. La thiét bi y té va thudc
men dé ngudi nghéo ciing duoc
chdm séc sic khoe tir té...

DCM thau hiéu sé khéng bao gid
la du trén hanh trinh cung cong
dong. Nhung ching téi van sé
luén bén bi thuc hién bang tat ca
no luc va trach nhiém.
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Ca nhan phat
trién, tap thé gan
két, cung hang
hai phan dau
muc tiéu nghé
nghiép va cong
hién cho su phat
trién Cong ty.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)
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! @ TAF DOAN DAL KHI GUOE GIA VIET NAM

veae, DAMCAMAU  c616 Ty CB PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

%’///ﬁ r/??«?j/
VAN HOA BAN SAC
'DAM CA MAU

Diéu ldam nén strc manh dan 8i thanh cong du Dam
Ca Mau ra ddi céd phan mudn hon nhiéu doi thu
khac chinh la nét van hda doanh nghiép dam ban
sac. Mot muc tiéu ma Céng ty da sém dé ra, chd
trong phat trién song hanh vdi muc tiéu san xuét
kinh doanh chung.

Van héa Dam Ca Mau dé cao su k&t ndi ldm nén thanh
céng. Noi d6, moi ngudi & mdt thyc thé song dong
khéng nglng thuc hanh “7 théi quen tot” dé “lam mai
hon mai ngay”. D6 khong L& gi to tdt ma chinh tu rén
luyén nang cao thé chat, tinh than, siéng ndng trao doi
chuyén mén, hoc hdi va sé chia cing dong ddi, tuong
than tuong ai gitp d& An nhau. C4 nhan phat trién, tap
thé gan két, cung hdng hai phan dau muc tiéu nghé
nghiép va cong hién cho su phat trién Cong ty.

@e@ 2.7af
%1,

Nét van hda quy tu tat ca dong long thuc hién muc
tiéu chién luge. D6 & tam nhin, st ménh, gia tri cot 16
tot dep cia Dam Ca Mau. Mét dinh hudng thuyét phuc
khong gi khac & vi - va hudng dén ngudi lao dong,
khach hang, déi tac, cong dong.

Qua bao gap ghénh, nét van héa &y ngay cang day
thém trong moi nhan t6 dua Dam Ca Mau chinh phuc
nhiéu muc tiéu chién lugc va sdn sang Ung pho vai
thach thiic thoi dai mai. Véi tiem luc tich Ly, lanh dao
tai tri dan dat doi ngl doan két, Pam Ca Mau viing
tin vuot ngan séng gié, bén viing chudi gia tri “Tién
Phong - Trach nhiém - An Can - Hai hoa".
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NHUNG GIAI THUONG DAM CA MAU DA PAT BUOC

sgn  omeni

ri tué lao dong Viét Nam”

DAM CA MAU |

1 Thuong Hiéu Quéc Gia 3 2014, 2016, 2018
2 Hang Viét Nam chat lugng cao 3 2016, 2017, 2019
3  Sao Vang Dat Viét 3 2014, 2016, 2018
4 Doanh Nghiép Bén Ving 1 2019
Doanh nghiép xuat khau uy tin 1 2018
Bong lda vang Viét Nam 3 2018
op 10 Thuong hiéu Viét tiéu biéu 1 2017
i Thudng Vang Chéat Lugng Qudc Gia 3 2015
chuong Lao ddng hang Nhi 2016
500 Doanh nghiép L&n nhat Viét Nam 2 2016, 2017
0, 15 Béo cdo thudng nién tot nhéat 1 2016, 2017
h nghiép vi nguoi lao dong 2 2016, 2017
Palruns - Top 10 san pham Tu hao tri tué 1 2017
umate TE: dat danh hiéu san pham "Tu 1 2014
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Tong Giam doc Cong ty C6 phan Phan bdn Dau khi Ca Mau (goi tat 1a "Cong ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vdi bdo céo
tai chinh hgp nhat cda Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2019.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién cta Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc Cong ty da diéu hanh Cong ty trong ndm va dén ngay lap
bdo cdo nay gom:

Hoi dong Quan tri

Ong Tran Ngoc Nguyén Chu tich (b6 nhiém ngay 10 thang 01 nam 2019)
Ong Bui Minh Tién Chu tich (mién nhiém ngay 10 thang 01 nam 2019)
Ong Van Tién Thanh Uy vién

Ong Tran Chi Nguyén Uy vién

Ong Tran My Uy vién

Ba Nguyén Minh Phugng Uy vién (b6 nhiém ngay 24 thang 04 ndm 2019)
Ba Tran Thi Binh Uy vién (mién nhiém ngay 18 thang 01 ndm 2019)

Ban Tong Giam doc

Ong V&n Tién Thanh Téng Giam déc

Ong Nguyén Blc Hanh Phé Téng Gidam déc
Ong Lé Ngoc Minh Tri Ph6 Tong Giam doc
Ong Nguyén Tuan Anh Pho Tong Giam doc
Ong Pham Van Bac Phé Téng Giam dac
Ba Nguyén Thi Hién Pho Tong Giam doc

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Toéng Gidam d6c Cong ty co trach nhiém lap bdo céo tai chinh hgp nhat phan anh mot cach trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hgp nhéat ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hdp véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp
nhat. Trong viéc lap bdo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam doc dudc yéu cau phai:

» Luachon céc chinh sach ké todn thich hgp va dp dung céac chinh sach dé mot cach nhat quan;
» Duaracac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

o Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dudc tuan tha hay khong, co nhifng 4p dung sai léch trong yéu can dudc
cong bo va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhat hay khong;

o L&p bdo cdo tai chinh hdp nhat trén ca sa hoat dong lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh;

o Thiét k& va thuc hién hé thong kiém soat n6i b6 mot cach hiru hiéu cho muc dich 14p va trinh bay béo céo tai chinh
hap nhat hgp ly nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang so ké toan dugc ghi chép mét cach phu hap dé phan anh mot
cach hap ly tinh hinh tai chinh hdp nhét ctia Cong ty & bat ky thdi diém nao va dam bao rang bao cdo tai chinh hgp nhat
tuan thu chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam ddc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty
va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khac.

Ban Téng Giam doc xac nhan rang Cong ty d& tudn thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Tong Giam dac,

Lé Ngoc Minh Tri
Phé6 Téng Giam déc

(Can c theo Gidy Uy quyén so 135/UQ-PVCFC
ngay 31thang 12 ndm 2019 clia Tong Giam doc Cong ty)

Ngay 26 thang 3 nam 2020
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
S6- JVNIA-HC-BC ’ ’

Kinh guri: Cac Co6 dong
HGi déng Quan tri va Ban Tong Giam déc
Cong ty C6 phan Phan béon Dau khi Ca Mau

Chung t6i d& kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo ctiia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tat 1a
“Cong ty"), dudc 1ap ngay 26 thang 3 nam 2020, tir trang 05 dén trang 39, bao gdm Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay
31thang 12 ndm 2019, Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao cdo Iuu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai
chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo céo tai chinh hgp nhéat cla
Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh la can
thiét dé dam bao cho viéc ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cuia ching t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chuing toi
da tién hanh kiém toédn theo céc chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chdng toi tuan thd chuan
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hap ly vé
viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty co con sai st trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thi tuc nhadm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh
trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc Iua chon dua trén xét doan cuiia Kiém toan vién, bao gom danh
gia ruiro co sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hdp nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac ruiro
nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat
trung thuc, hdp ly nhdm thiét ké cac thu tuc ki€ém toan phu hdp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ray kién vé hiéu qua cuia kiém soat n6i b clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gobm danh gia tinh thich hgp clia céac
chinh séch ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia céc udc tinh ké toan cuia Ban Tong Gidam déc cling nhu danh gia viéc
trinh bay tong thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hgp lam ca sd cho y
kién kiém toan cla chung toi.

Y ki€n ctia Kiém toan vién

Theo y ki€n cla chuiing t6i, bdo céo tai chinh hdp nhat da phan anh trung thuc va hdp ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Cong ty va cong ty con tai ngay 31thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hap véi chuan muc
ke todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hgp nhat.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 02 phan Thuyét minh bdo céo tai chinh hgp nhat, dén ngay 1ap béo cdo tai chinh hgp nhat
kem theo, céc cd quan co tham quyén chua phé duyét quyét toan co phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thiric chuyén

thanh cong ty c6 phan. Y kién kiém toan clia chung toi khong lién quan dén van dé nay.

Pang Chi Diing

Phé Tong Giam doc

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0030-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 26 thang 3 nam 2020
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

D6 Trung Kién

Kiém toan vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 1924-2018-001-1
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT
tai ngay 31thang 12 nam 2019

MAU SO B 01-DN/HN

Bon vi: VND Baon vi: VND
TAI SAN Ma  Thuyet S8 dau nam NGUGN VON Ma  Thuyét S8 ddu nam
so minh so minh
A. TAISAN NGAN HAN 100 4.250.036.958.838 4.318.349.014.853 C. NO PHAITRA 300 4.066.267.502.667 4.761.714.137.133
. Tiénva cac khoan tuong ducng tién 110 4 471.173.323.541 285.772.463.155 l. Ng ngan han 310 3.299.997.853.380 3.096.935.931.168
1. Tién m 371.173.323.541 165.772.463.155 1. Phai trd ngudi ban ngan han 31 14 879.301.635.352 760.187.117.21
2. Céc khoan tuong duadng tién 12 100.000.000.000 120.000.000.000 2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 15 45.098.300.796 139.370.673.80
Il. PAautu tai chinh ngan han 120 5 2.002.000.000.000 2.502.000.000.000 3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 16 22.412.352.214 34.084.233.01
1. Dautundm gilr dén ngay ddo han 123 2.002.000.000.000 2.502.000.000.000 4. Phaitrd ngudilao dong 314 94.836.998.483 24.338.060.25
lll. C&c khoan phai thu ngan han 130 401.909.734.436 452.949.978.578 5. Chiphi phditrd ngan han 315 17 794.187.740.905 669.747.338.38
1. Phaithu ngan han cta khach hang 131 6 2.926.400.156 17.543.502.062 6. Phaitra ngan han khac 319 18 203.311.278.174 231.677.522.98
2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han 132 7 55.315.027.567 86.367.565.902 7. Vayva ngthué tai chinh ngan han 320 19 1.156.371.698.429 1.195.945.359.95
3. Phaithungén han khac 136 8 343.752.902.807 349.038.910.614 8. DU phong phai tra ngan han 321 119.397.600
4. Dyphong phéi thu ngén han kho doi E (84.596.094) - 9. Quykhen thudng, phuc loi 322 104.358.451.427 41,585.625.56
IV. Hangton kho 140 9 1.301.123.071.541 982.641.291.700 I Nd dai han 330 766.269.649.287 1.664.778.205.965
L REngien e 141 1.309.837.336.641 SIS Y 1. Vayvand thué tai chinh dai han 338 20 628.472.495.241 1.508.269.730.04
2. Duphong giam gid hang ton kho 149 (8.714.265.000) - L L. .
2. Quy phattrién khoa hoc va cong nghé 343 21 137.797.154.046 156.508.475.92
V. Taisan ngan han khac 150 73.830.829.320 94.985.281.420 . e
D. VONCHU SO HUU 400 6.106.327.250.079 6.268.872.250.899
1. Chiphitra trudc ngén han 151 10 48.533.063.400 58.790.608.193 L L.
) ) I. Vongop chusd hifu 410 22 6.106.327.250.079 6.268.872.250.899
2. Thué gia tri gia tang dugc khau tri 152 24.728.755.816 35.648.407.632 :
o S - 1. V6ngép clia chu sd hifu a1 5.294.000.000.000 5.294.000.000.00
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 16 569.010.104 546.265.595
A - C6 phi€u pho théng co quyén biéu quyét 411a 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000
B. TAISAN DAI HAN 200 5.922.557.793.908 6.712.237.373.179
e e e 210 3.000.000 3.000.000 2. Von khac cua chu sé hitu 1414 3.665.420.000 2.499.150.00
1 Phai thu dai han khéc 216 3 3.000.000 3.000.000 3. Quydautu phattrién 418 352.538.306.337 317.733.263.80
Il Taisan cé dinh 220 5.187.636.244.618 6.336.415.442.150 4. Lginhuén sau thué chua phan phoi 421 428.845.630.394 626.042.163.54
1. Taisancoé dinh hiru hinh 221 M 5.134.487.567.257 6.297.636.437.163 - Lle' nhuan sau thué chua phan phoi dén 421a 146.209.745.040 114.025.462.671
cubi nam trudc T R
- Nguyén gia 222 14.202.687.600.971 14.052.806.119.488
- Lgi nhuan sau thué chua phan phéi nam
- Gia tri hao mon Iy ké 223 (9.068.200.033.714) (7.755.169.682.325) na)'/ ' 2 : 421b 282.635.885.354 512.016.700.869
% EEEEOC I 227 12 53.148.677.361 38.779.004.987 5. Ldiich ctacé dong khong kiém soét 429 27.277.893.348 28.597.673.55
- Nguyén gia 228 129.455.664.501 105.889.604.017 2 R . .
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 10.172.594.752.746 11.030.586.388.032
- Gia trihao mon Iy k& 229 (76.306.987.140) (67.110.599.030)
lll. Taisandddang dai han 240 698.506.086.885 346.374.351.728
1. Chiphixay dung cd ban dd dang 242 13 698.506.086.885 346.374.351.728
IV. Taisan dai han khac 260 10 36.412.462.405 29.444.579.301
1. Chiphitra trudc dai han 261 290.243.644.973 27.929.004.906 /—
2. Taisanthué thu nhap hoan lai 262 7.168.817.432 1.515.574.395 p
. R o Pinh Nhat Dudng Dinh Nhu Cu'dng Lé Ngoc Minh Tri
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 10.172.594.752.746 11.030.586.388.032 NgUudi lap biéu K& todn trudng Pho Téng Giam ddc

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Céc thuyét minh keém theo la mét bo phan hdp thanh clia bédo céo tai chinh hgp nhat nay.

Céc thuyét minh kem theo la mét bd phan hdp thanh clia bao cdo tai chinh hgp nhat nay.

Ngay 26 thang 3 nam 2020
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2019

so minh
1.  Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 25 7.176.575.481.550
2. Cdc khoan giam trtr doanh thu 02 25 133.608.551.433
Doanh thu thuan vé ban hang
3. va cung cép dich vy (10=01-02) 10 7.042.966.930.117
4.  Gidvonhang ban " 26 6.083.774.733.267
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 959.192.196.850
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 28 127.016.141.703
7. Chiphitaichinh 22 29 102.753.481.637
- Trong do: Chi phi lai vay 23 87.172.530.234
8.  Chiphibanhang 25 30 364.058.697.253
9.  Chiphiquan ly doanh nghiép 26 30 201.319.201.758
Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
10. (30=20+(21-22)-(25+26)) 30 418.076.957.905
1. Thunhap khac 31 31 48.483.380.378
12.  Chiphikhac 32 31 3.472.166.901
13. Ldginhuan khac (40=31-32) 40 31 45.011.213.477
Téng Igi nhuén ké toan trudc thué
14. (50=30+40) 50 463.088.171.382
15.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 32 41.017.685.327
16. (ThNu nh.ap)/chl phi thué thu nhap doanh nghiép 52 (5.653.243.037)
hoan lai
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
17. (60=50-51-52) 60 427.723.729.092
Trong do:
17.1. Lgi nhuén sau thué ctia Céng ty me 61 426.175.229.390
179 Ldllnhuan sau thué cua cd doéng khéng kiém 62 1548.499 702
soat
18. Laicd ban trén cé phiéu 70 33 595

MAU SO B 02-DN/HN

Bon vi: VND

Nam trudc

6.827.333.782.705

138.005.245.929

6.689.328.536.776

5.2562.270.494.230

1.437.058.042.546

176.163.015.449

260.130.1563.544

142.052.771.852

336.114.695.573

320.103.363.112

696.862.845.766

14.253.913.513

4.918.116.503

9.335.797.010

706.198.642.776

45.721.096.790

1.418.130.142

659.059.415.844

656.144.950.729

2.914.465.115
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Pinh Nhat Ducdng
Ngudi lap biéu

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Dinh Nhu Cu'dng
K€ toan trudng

”" Lé Ngoc Minh Tri

Pho Tong Giam doc
Ngay 26 thang 3 nam 2020

Céc thuyét minh keém theo la mét bo phan hdp thanh clia bédo céo tai chinh hgp nhat nay.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31thang 12 nam 2019

MAU SO B 03-DN/HN

Bon vi: VND
CHITIEU Ma Nam trudc
so
I.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgi nhuén trudc thué 01 463.088.171.382 706.198.642.776
2.  Diéuchinh cho cac khoan:
Khau hao tai san c6 dinh 02 1.318.840.642.491 1.303.375.630.640
Cac khoan du phong 03 8.918.258.694 =
E:iii/i?éirlééncglgg: :]3;2: rtwgi dodi do danh gia lai cac khoan 04 (2.435.472.951) 49.850.495.688
L&i tUr hoat dong dau tu 05 (117.699.812.006) (158.476.347.608)
Chi philai vay 06 87.172.530.234 142.052.771.852
Céc khoan diéu chinh khac 07 - 71.305.673.759
3. ";g; '}Z‘ﬁ;’;;mat depgiihisespiyecetbadal 08 1.757.884.317.844|  2.114.306.867.107
Gidm/(tang) cac khoan phai thu 09 55.144.219.745 (48.477.092.926)
Tang hang ton kho 10 (327.196.044.841) (611.978.579.205)
iﬁfg:ﬁé:gé?gokah:ﬁ:;r:ééiptfhg:%l? ClEvEy Rl 1 93.620.644.615 411.357.133.968
Giam/(tédng) chi phi tra trudc 12 8.942.904.726 (50.957.925.372)
Tién |&i vay da tra 14 (100.441.507.397) (174.063.632.569)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (52.400.707.340) (29.470.383.260)
Tién thu khac ti hoat dong kinh doanh 16 3.243.730 =
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (64.794.211.118) (81.716.807.090)
Lu'u chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 1.370.762.859.964 1.528.999.580.653
" Tién chi mua sadm, xay dung TSCD va céc tai san dai
han khac
1. Tién chi cho vay, mua cong cu ng cla 21 (414.762.760.503) (341.453.501.593)
2. daonvikhac 23 (3.220.000.000.000) (5.572.000.000.000)
3. Tiénthu hoicho vay, ban lai cdc cong cu nd clia dan vi khac 24 3.720.000.000.000 5.170.000.000.000
4. Tiénthu lai cho vay, ¢ tic va Igi nhuan dugc chia 27 124.404.903.886 162.436.909.842
Lu'u chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 209.642.143.383 (581.016.591.751)

Céc thuyét minh kem theo la mét bd phan hdp thanh clia bao cdo tai chinh hgp nhat nay.
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TIEN PHONG THAY DOI BUT PHA VUON XA

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (ti€p theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2019

CHi TIEU Mé
s6

. LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT DONG TAI CHINH
1. Tiénthu tu divay 33
2. Tiéntra ng goc vay 34
3. Cotdc, Igi nhuén da tra cho chid sd hitu 36
Lu'u chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40
Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50
Tién va tuong duang tién dau nam 60
Anh hudng cla thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61
Tién va tudng duang tién cudi nam (70=50+60+61) 70

1.674.818.710.245

(2.591.522.571.685)
(478.081.808.800)
(1.394.785.670.240)
185.619.333.107
285.772.463.155
(218.472.721)
471.173.323.541

MAU SO B 03-DN/HN

Dan vi: VND

Nam trudc

543.170.363.366

(2.624.916.580.197)

(476.514.891.000)

(2.558.261.107.825)

(1.610.278.118.923)

1.896.184.894.173

(134.312.095)

285.772.463.155

dessar

Pinh Nhat Dudng

Ngudi lap biéu K& toan trudng

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Lé Ngoc Minh Tri
Pho Tong Giam doc

Ngay 26 thang 3 nam 2020

Céc thuyét minh keém theo la mét bo phan hdp thanh clia béo céo tai chinh hgp nhat nay.
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cac thuyét minh nay 1a mét bé phan hdp thanh va can dugc doc dong thoi MAU SO B 09-DN/HN
vdi bdo cao tai chinh hap nhat kem theo

1.  THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc sé hitu von

Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tat la "Cong ty"”) tién than la Cong ty TNHH Mét thanh vién Phan bon
Dau khi Ca Mau, dudc thanh lap tai Viét Nam theo Gidy chifng nhan dang ky doanh nghiép s6 2001012298 cép lan
dau ngay 24 thang 3 nam 2011 do S& K& hoach va Pau tu tinh Ca Mau cép.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Phan bon Dau khi Ca Mau chinh thitrc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty
c0 phan vdi tén goi Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau theo Gidy chiding nhan dang ky doanh nghiép cong
ty c6 phan s6 2001012298 ngay 15 thang 01 nam 2015 do SG K& hoach va Dau tu tinh Ca Mau céap, véi von diéu 1€ 1a
5.294.000.000.000 VND. C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai SG Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh
vao ngay 31thang 3 nam 2015 véi mé& chiing khoan la DCM.

Cong ty me ctia Cong ty la Tap doan Dau khi Viét Nam.
T6ng s6 nhan vién clia Cong ty va cong ty con tai ngay 31thang 12 ndm 2019 la 1.140 (tai ngay 31thang 12 ndm2018: 1.150).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

« Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty la:

« San xuat phan bon, hop chat ni td va hoa chat co ban;

« Ban bubn phan bon, hda chat sir dung trong cong - n6ng nghiép;

« Banlé phan bon, hoa chat st dung trong cong - ndng nghiép;

« Hoat dong kién trdc va tu van ki thuat sir dung phén bon va hda chat;

o Kho bai, luu gilf va boc xép hang hda;

« Nghién clru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuét, kiém tra va phan tich ky thuat;
« SUra chifa, bao dudng may mac thiét bi.

Hoat dong chinh ctia Cong ty la san xuat va kinh doanh phan bon.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng cuia Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khéng qué 12 thang.
Cau truc doanh nghiép

Cong ty c6 01cong ty con 1a Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam. Thong tin khai quat vé cong ty con clia Cong

ty nhu sau:
s - Tylé Tylé
Tén cong ty con N(‘" thanhﬁlap phanséhitu  quyén biéu quyét Hoat dong chinh
va hoat dong
(%) (%)
Cong ty Co phan Bao bi s L 5103 5103 San xuat bao biva

Dau khi Viét Nam phan bon
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THONG TIN KHAI QUAT ( ti€p theo)
Cau tric doanh nghiép ( tiép theo)

Cong ty c6 02 chi nhanh la cac don vi hach todn phu thudc, cé tru sé dong tai L6 D, Khu cdng nghiép Phudng 1,
duang Ngbd Quyén, phudng 1, thanh phé Ca Mau, tinh Ca Mau, cé con dau riéng dé giao dich, dugc ma tai khoan
tai cac ngan hang theo quy dinh clia phép luat. Thong tin khai quat vé 02 chi nhanh nhu sau:

« Chinhanh Cong ty Cé phan Phan bon Dau khi Ca Mau — Ban quan ly Du an chuyén nganh dudc thanh |ap theo Quyét
dinh s6 1109/QB-PVCFC ngay 01thang 6 nam 2016 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty.

« Chinhanh Cong ty Co phan Phan bdén Dau khi Ca Mau — Trung tdm Nghién cltu Phat trién dugc thanh 14p theo
Quyét dinh s6 442/QD-PVCFC ngay 27 thang 3 ndm 2017 clia Hoi dong Quan tri Cong ty.

Thuyét minh vé kha nang so sanh thong tin trén bao cao tai chinh hgp nhat

S liéu so sanh la sd liéu clia bao céo tai chinh hgp nhat da dudc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2018.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Cd sé lap bao cdo tai chinh hgp nhat

Béo cdo tai chinh hop nhat kem theo dudc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia goc va phu hap
v3i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat.

Bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Ivu chuyén tién té hdp nhat theo cac nguyén tac va thong |1é k€ toan dudc
chap nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Quyét toan c6 phan héa

Theo Bién ban kiém tra, xac minh ngay 30 thang 7 nam 2018 vé viéc thuc hién tai cd cdu doanh nghiép Nha
nudc Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau, Thanh tra Chinh phu kiém tra, xac minh vé xac dinh gia tri
doanh nghiép, von diéu 1é ctia cong ty co phan, quyét toédn von Nha nudc va thodi von dau tu ra ngoai doanh nghiép,
viéc tim kiém nha dau tu chién luge. Cong ty da ghi nhan céac ndi dung tai Bién ban kiém tra, xac minh va dang
ti€p tuc lam viéc véi Tap doan Dau khi Viét Nam dé cd van ban giai trinh vé céac noi dung néu trén. Céac diéu chinh
co lién quan (néu cd) sé dugc Cong ty thuc hién khi cod phé duyét cudi cung clia ¢ quan cd tham quyén vé
quyét toan co phan hoa.

Tai ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat, cac ¢ quan cé tham quyén chua phé duyét quyét toan co phan hda tai thai
diém Cong ty chinh thifc chuyén thanh cong ty co phan.

Nam tai chinh

N&m tai chinh clia Cong ty bat dau tir ngay 01thang 01va két thuc vao ngay 31thang 12.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day |a céc chinh sach ké toan chl yéu dude Cong ty ap dung trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat:
Udc tinh ké toan

Viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat tuan thd theo chuan muc k€ toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hdp nhat yéu cau Ban Tong Giam doc
phai co nhirng udc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu bao cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan
cOng ng va tai san tiém tang tai ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat cling nhu céc s6 liéu bdo cédo vé doanh thu va chi
phi trong sudt ndm tai chinh. Mac du céc udc tinh k& toan dudc 1ap bang tat ca su hiéu biét clia Ban Téng Giam dac,
s0 thuc té phat sinh cé thé khac vdi cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Cd sd hgp nhat bao cao tai chinh hgp nhat

Béo cdo tai chinh hdp nhat bao gdm béo céo tai chinh ctia Cong ty va bao céo tai chinh ctia cong ty do Cong ty kiém
soat (cong ty con) dugc 1ap cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2019. Viéc kiém soat nay dat dudc khi
Cong ty cé kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia cong ty nhan dau tu' nham thu dudc Igi ich

tU hoat dong clia cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty con dudgc mua lai hodc ban di trong ndm dudc trinh bay trong Bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tu & cong ty con do.

Trong trudng hop can thiét, bao cdo tai chinh clia cong ty con dugc diéu chinh dé céc chinh sach ké toan dugc
4p dung tai Cong ty va cong ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va s6 du gilra Cong ty va cong ty con dudc loai bd khi hgp nhat bao céo tai chinh.

Ldi ich cta co dong khdng kiém soat bao gdm gid tri céc Igi ich clia c6 dong khong kiém soat tai ngay hop nhat
kinh doanh ban dau va phan Igi ich clia cd dong khdng kiém soét trong su bién déng clia tong von chi sG hirtu ké tir
ngay hdp nhat kinh doanh. Cac khoan |16 phat sinh tai cong ty con phai dudec phan bé tuang ing véi phan s& hitu cla
cd dong khéng kiém soét, ké ca trudng hop s6 16 dé 16n han phan sa hifu clia 6 dong khdng kiém soat trong tai san
thuan cuia cong ty con.

Tién va cac khoan tudng duong tién

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gom tién mat tai quy, cac khoan tién giri khéng ky han, cac khoan dau tu' ngan han,
c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

Cac khoan dau tu tai chinh

Céc khoan dau tu ndm giir dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gom céc khoan dau tu ma Cong ty cé y dinh va kha nang gilf dén
ngay ddo han. Cac khoan dau tu nam gilf dén ngay dédo han |a cac khoan tién gl ngan hang coé ky han nam gilr dén
ngay dao han vdi muc dich thu 1ai hang ky.

NG phai thu

NG phai thu la sé tién cd thé thu hoi clia khach hang hodc céc doi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gid tri ghi s6
trir di cdc khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khoé doi dudc trich lap cho nhitng khodn ng phai thu d& qud han thanh toan ti sdu thang tré 1én, hodc cac
khodn ng phai thu ma ngudi ng kho cé khd nang thanh todn do bi thanh ly, pha san hay cac khé khan tuong tu.
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Hang ton kho

Hang ton kho dudc xac dinh trén cd sé gia thap han gitra gid goc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gid goc hang
ton kho bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi philao dong truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu co, dé co
dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid xuat kho ctia hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phép
binh quén gia quyén. Gia tri thuan cd thé thuc hién dugc dudgc xac dinh bang gid ban udc tinh trif cac chi phi ude tinh
dé hoan thanh san pham cuing chi phitiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh. Cong ty hach todn hang ton kho theo
phudng phap ké khai thudng xuyén.

Du phong giam gia hang ton kho ciia Cong ty dudc trich 1ap theo céc quy dinh ké toan hién hanh. Theo d6, Cong ty
dudc phép trich 1ap du phong gidm gid hang ton kho 16i thai, hong, kém pham chat va trong trudng hdp gié géc cla
hang ton kho cao hon gié tri thuan cd thé thuc hién dudc tai ngay két thic nién dé ké toan.

Tai san co dinh hitu hinh va khau hao
Tai san co dinh hifu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san cd dinh hinh thanh do mua sam bao gom gid mua va toan bo cac chi phi khac lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao trang thai sdn sang st dung. Bai vdi tai san ¢6 dinh hinh thanh do dau tu xay dung ca ban
theo phuadng thirc giao thau hodc tu xay dung va san xuat, nguyén gia la gia quyét toan cong trinh xay dung theo
quy ché quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac cd lién quan truc ti€p va & phi trude ba (néu co).
Truong hap du én da hoan thanh va dua vao sif dung nhung quyét toan chua dudc phé duyét, nguyén gia tai san
co dinh dudc ghi nhan theo gia tam tinh trén cg sd chi phi thuc té€ da bo ra dé cé dudc tai san co dinh. Nguyén gia
tam tinh sé dugc diéu chinh theo gia quyét toan dudc céc cg quan cd tham quyén phé duyét.

Tai san co dinh hiru hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thai gian hiru dung udc tinh,
cu thé nhu sau:

Nam nay

(S0 ndm)
Nha xudng va vat kién tric 5-25
Mdy mac va thiét bi 5-12
Phuang tién van tai va thiét bi truyén dan 5-8
Thiét bi van phong 3-6
Tai san c6 dinh hitu hinh khéac 3-6

Céc tai san co dinh hifu hinh cta Cong ty da dugc danh gid lai khi thuc hién cé phan héa doanh nghiép Nha nudc.
Nguyén gia va gia tri hao mon lly ké dugdc diéu chinh theo két qua danh gid lai da dudc céc cd quan cé tham quyén
phé duyét theo quy dinh, khau hao diéu chinh dugc bat dau khi Cong ty chinh thifc chuyén sang cong ty cé phan.

Cac khoan i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gitra thu nhap tir thanh ly va gia tri con lai cla tai san
va dudc ghi nhan vao Bao cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san c6 dinh vo hinh va khau hao

Tai san c6 dinh vo hinh thé hién gia tri quyén st dung dat, ban quyén, bang sang ché va phan mém may tinh dudgc
trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Ily ké.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Quyén sur dung dat tdng do thuc hién danh gia lai gia tri va chuyén sang hinh thirc Nha nudc giao dat co thu tién su
dung khi chuyén sang cong ty cd phan dudc ghi tang Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc.

Tai san cd dinh vo hinh dugc khau hao theo phudng phap dudng thang dua trén thdai gian hitu dung udc tinh, cu thé
nhu sau:

S6 nam
Quyén sur dung dat 20-50
Ban quyén, bang sang ché 3
Phan mém may tinh 3

Céc tai san c6 dinh v6 hinh cla Cong ty da dugc dénh gié lai khi thuc hién co6 phan héa doanh nghiép Nha nudc.
Nguyén gia va gia tri hao mon Ily ké dudc diéu chinh theo két qua danh gia lai da dudc cac cd quan co tham quyén
phé duyét theo quy dinh, khdu hao diéu chinh dugc bat dau khi Cong ty chinh thifc chuyén sang cong ty c6 phan.

Chi phi xay dung co ban dd dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan ly hoac cho cac muc dich khac
dugc ghi nhan theo gid géc. Chi phi nay bao gom céac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gom chi phi xay lap,
thiét bi, chi phi khac cé lién quan phu hgp vdi chinh sach ké toan ctia Cong ty. Céac chi phi nay sé dugc chuyén sang
nguyén gia tai san c6 dinh theo gid tam tinh (néu chua cd quyét toan dudc phé duyét) khi céc tai san dudce ban giao
dua vao st dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung clia Nha nudc, tly theo phan cap quan ly, gia tri quyét toan cac
cong trinh xay dung cd ban hoan thanh can dudc céc cd quan cé tham quyén phé duyét. Do do, gia tri cudi cung
clia cac cong trinh xay dung cad ban cé thé thay doi va phu thudc vao quyét todn dudc phé duyét bdi cac cd quan co
tham quyén.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gom céc chi phi thuc té€ d& phat sinh nhung cd lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cuia nhiéu ky k& todn. Chi phi tra trudc chi yéu bao gom chi phi bao hiém tai san Nha may San xuat Phan dam
Ca Mau, chi phi gia han bao hanh, chi phi stfa chira tai san cd dinh va cac khoan chi phi tra trude khac.

Chi phi bdo hiém tai san Nha may San xuat Phan dam Ca Mau dugc phan bo vao chi phi san xuat kinh doanh theo
thai gian bao hiém.

Céc khoan chi phi tra trudc khac bao gdm gid tri cong cu, dung cu loai nhd d& xuat dung va céc chi phi khac, dugc
coi la c6 kha nang dem lai Igi ich kinh té trong tudng lai cho Cong ty. Cac chi phi nay dugc von hda dudi hinh thirc
cac khoan tra trudc va dudc phan bd vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, st dung phudng phéap
dudng thang theo quy dinh hién hanh.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
QuYy phat trién khoa hoc va cong nghé dudc trich 1ap vdi ty 1&é khong qué 10% thu nhép tinh thué thu nhap doanh

nghiép dé tao ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia Cong ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau
phat trién va doi mdéi cong nghé clia Cong ty va dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong nam.
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Ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc chuyén doi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
muc tién té c6 goc ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan dudc chuyén doi theo ty gid tai ngay nay. Chénh léch ty
giad phat sinh dudc hach todn vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Theo hudng dan tai Cong van s 4360/DKVN-TCKT ngay 30 thang 6 nam 2015 culia Tap doan Dau khi Viét Nam va
Cong van so 7526/BTC-TCDN ngay 08 thang 6 nam 2015 cla B0 Tai chinh vé viéc ty gid hach todn ngoai té, Cong ty
ap dung ty gid mua vao do Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam cong bd dé chuyén doi cac khoan muc tién té
c06 goc ngoai té tai ngay 31thang 12 nam 2019.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thai thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Congty da chuyén giao phan I6n rui ro va Igiich gan lién vdi quyén s& hitu san phdm hoac hang hda cho ngudi mua;
(b) COng ty khdng con nam gilf quyén quan ly hang hda nhu ngudi sa hiru hang héa hodc quyén kiém soat hang hoa;
(c) Doanh thu dudc xac dinh tuang déi chac chan;

(d) Cong ty sé thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dudc ghi nhan khi két qua cla giao dich dé dudgc xac dinh mot cach
dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan trong
nam theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can doi ké toan hgp nhat ctia nam dé. Két qua cua
giao dich cung céap dich vu dugc xac dinh khi thdoa man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dudc xac dinh tuang déi chac chan;

(b) C6 kha nang thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can doi ké todn hop nhat; va

(d) Xéac dinh dudc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu do.

Lai tién guri dudc ghi nhan trén cg sd don tich, dugce xac dinh trén sé du cac tai khoan tién gui va |ai suat dp dung.
Lai tUr cac khoan dau tu dugce ghi nhan khi Cong ty c6 quyén nhan khoan |4i.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc von hod theo
quy dinh ctia Chuan muc ké toan Viét Nam so 16 “Chi phi di vay". Theo dd, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc
mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhirng tai san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao sir dung
hoac kinh doanh dugc cdng vao nguyén gid tai san cho dén khi tai san dé dudc dua vao st dung hodc kinh doanh.
Cac khoan thu nhap phét sinh tir viéc dau tu tam thai cac khoan vay dudgce ghi giam nguyén gid tai san co lién quan.

Dai v8i khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san co dinh, 13i vay dudc von hoa ké ca khi thai gian xay dung dudi
12 thang.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién tdng gia tri clia so thué phai tra hién tai va so thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dudc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac vdi Igi nhuan
trude thué dudc trinh bay trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hagp nhat vi thu nhép chiu thué khong bao gom
c4c khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dudc khau trir trong cdc nam khac (bao gém ca 16 mang sang, néu co)
va ngoai ra khong bao gdm céc chi tiéu khong chiu thué hodc khong dude khau trdr.

Theo Gidy chiing nhan dau tu s6 61101000153 ngay 04 thang 12 ndm 2012 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ca Mau, Cong ty
C0 phan Phan bdn Dau khi Ca Mau (Cong ty me) dudc hudng cac uu dai doi vdi Du an Nha may San xuat Phan dam
Ca Mau nhu sau:

+ Thué thu nhap doanh nghiép: dudc ap dung muc thué suat vu dai va mién, giam thué thu nhap doanh nghiép
theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép hién hanh.

o Dat dai: dudc mién, gidm thué sir dung dat, tien sir dung dat, tién thué dat va tién thué mat nude theo quy dinh
clia phap luat vé dat dai va phap luat vé thué hién hanh.

o Thué nhép khau: dudc mién thué nhap khau déi vdi thiét bi, vat tu, phudng tién van tai va hang héa khac dé thuc
hién Du an theo quy dinh cla Luat thué nhap khau, thué xuat khau.

Theo Cong van s6 4641/TCT-CS cua Téng Cuc thué ngay 02 thang 12 nam 2008 gl Tap doan Dau khi Viét Nam
tra 13i vé viéc uu dai thué doi véi Dudan Nha may San xuat Phan dam Ca Mau, Cong ty dugc hudng uu dai thué suat thué
thu nhap doanh nghiép la 10% trong 15 ndm ké ti khi bat dau hoat dong san xuat kinh doanh, mién thué thu nhép
doanh nghiép trong 4 nam ké tu khi cé thu nhép chiu thué va giam 50% so thué phai ndp cho 9 nam ti€ép theo. Nam
2019 13 nam thr 4 Cong ty dugc hudng uu dai giam 50% s6 thué phai ndp doéi véi thu nhap tir hoat dong kinh doanh
chinh phat sinh tr Du' dn Nha may San xuat Phan dam Ca Mau.

Dai vGi hoat dong kinh doanh khac ngoai Du &an Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau, Cong ty cé nghta vu nop
thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh la 20%.

Thué thu nhap doanh nghiép clia Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (Cong ty con - PPC) dudc ap dung nhu sau:

« P0i vdi hoat dong san xuat kinh doanh bao bi: Theo Quyét dinh s6 22/2010/QD-UBND ngay 01thang 9 ndm 2010
cta Uy ban Nhan dan tinh Bac Liéu vé viéc ban hanh quy dinh chinh sach khuyén khich, hé trg va uu dai dau tu
trén dia ban tinh Bac Liéu va Gidy chifng nhan dau tu' s6 60221000003 clia Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh
Bac Liéu chiing nhan lan dau ngay 23 thang 6 nam 2013 va céc quy dinh hién hanh, Cong ty xac dinh dudc hudng
Uu dai thué thu nhap doanh nghiép nhu sau: thué suat uu dai la 20% trong thai han 10 ndm va ti ngay 01thang
01na&m 2016, thué suat uu dai 13 17%; dong thdi, mién thué 2 ndm ké tir khi Cong ty cé thu nhap chiu thué (ndm
2012), giam 50% s0 thué phai ndp trong 4 nam tiép theo ap dung ddi vdi doanh nghiép thanh 1ap mdi ti Du an
dau tu'tai dia ban co diéu kién kinh té - xa hoi kho khan. Nam 2019, Cong ty dudc hudng thué suat vu dai la 17%.

« D0ivdi hoat dong san xuat kinh doanh phan bén: Theo Cong van sé 380/CT-TTHT ngay 02 thang 4 nam 2018 cua
Cuc Thué tinh Bac Liéu, du an Nha may san xuat phan bén Dau khi Bac Liéu dudc xac dinh la du an dau tu mai.
Do d6, Cong ty xac dinh dugc hudng uu dai thué thu nhap doanh nghiép nhu sau: thué suat uu daila 17% trong
thai han 10 ndm; dong thdi, mién thué 2 nam ké tir khi Cong ty ¢ thu nhap chiu thug, giam 50% s6 thué phai nop
trong 4 nam ti€p theo ap dung doi véi doanh nghiép thanh l1ap mdi tir Du an dau tu tai dia ban co diéu kién kinh
t6 - x& hoi kho khan.

Thué thu nhap hoan lai dugdc tinh trén cac khoan chénh léch gitra gia tri ghi s0 va cd sd tinh thué thu nhap cla céc
khoan muc tai san hodc cong ng trén bdo céo tai chinh hgp nhat va dugc ghi nhan theo phuong phéap Bang can doi
k€ toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dudc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thdi con tai san
thué thu nhép hoén lai chi dudc ghi nhan khi chac chan cé da Igi nhuén tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac
khodn chénh léch tam thai.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU ( ti€p theo)
Thué (tiép theo)

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh s& ap dung cho nam tai san dudc thu hoi hay ng phai
tra dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va
chi ghivao von chti s& hitu khi khoan thué do c6 lién quan dén cac khoan muc dugc ghi thdng vao vén chd sd hifu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Cong ty cé quyén hop phap dé
bu trir gilfa tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap
hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly bai cing mot
cd quan thué va Cong ty cé du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sd thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Cong ty can ¢ vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng quy dinh nay
thay doi theo ting thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém tra
clia cd quan thué cé tham quyén.

Céc loai thué khac dudgc dp dung theo céac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Cong ty Co phan Grow FA

S6 cudi nam
VND

1.271.725.145

S6 dau nam
VND

Cong ty TNHH MTV Tudng Dung An Giang

8.033.321.750

Cong ty TNHH Hdéa chat va Xay dung Phu My - 5.867.139.482
Cong ty C6 phan Hung Vuong S6ng Hoc - 39.270.000
Céac khach hang khac 1.654.675.011 3.603.770.830

2.926.400.156

17.543.502.062

Phai thu khach hang la cac bén lién quan

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 952.807.376 958.824.054
Tién gui ngan hang khong ky han 370.220.516.165 164.813.639.101
C4c khoan tuong duong tién (*) 100.000.000.000 120.000.000.000
471.173.323.541 285.772.463.155

(*) Céc khoan tudng duang tién phan anh cac knoan tién guri bang VND co ky han goc khong qué 3 thang tai cac ngéan

hang thucgng mai.

5. AU TU TAI CHINH NGAN HAN

(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 36) 23.030.000 )
23.030.000 -

TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN
S0 cudi nam S0 dau nam
VND VND
Tap doan Dau khi Viét Nam 30.597.955.738 -
Haldor Topsoe A/S 6.193.988.780 =
Cong ty Co phan Thiét k€ Cong nghiép Hoa chat - 39.435.760.601

Cong ty TNHH Thuong mai K thuat Tri Viét

10.382.581.768

Céc nha cung cap khac

18.523.083.049

36.549.223.533

55.315.027.567

86.367.565.902

Trong do:

Tra trudc cho cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuy€t minh s6 36)

32.407.080.788

1.089.288.913

S6 cudi nam S0 dau nam
VND VND
Gia goc Gia tri ghi s6 Gia goc Gid tri ghi s6

Pau tu ndm giilr dén
ngay déo han ngan 2.002.000.000.000 2.002.000.000.000| 2.502.000.000.000 2.502.000.000.000
han

- Tién gui cé ky han

. . 2.002.000.000.000  2.002.000.000.000 2.502.000.000.000  2.502.000.000.000
trén 3 thang

Céc khoan tién guri co ki han trén 3 thang dugc guri tai cdc ngan hang tai Viét Nam. Cong ty thudng xuyén danh gia va
tin tudng rang tat ca cac khodn tién gufi ngan hang khéng co rdi ro vé tinh thanh khoan va kha nang thu hoi.
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PHAI THU KHAC

a.Ngan han

S0 cudi nam
VND

MAU SO B 09-DN/HN

S6 dau nam
VND

Phai thu Tap doan Dau khi Viét Nam

276.761.701.091

276.761.701.091

- Phai thu lién quan dén giai doan c6 phan hoa (i) 276.761.701.091 276.761.701.091
Elk}zictzg(')cgiu(i)nhé thau doi vdi 1ai vay cac khoan vay 40.992.905.704 37,443 340,008
L&i du thu tién gufi cé ky han 17.995.824.660 23.079.153.422
Phai thu tién chiét khau hang mua 6.059.216.678 7.636.315.200
Tam Ung cén bd cong nhan vién 630.519.100 3.415.569.792
Ky cudc, ky quy 335.000.000 453.931.102
Phai thu khac 978.435.574 248.899.999

343.752.902.807

349.038.910.614

b. Dai han

Ky cugc, ky quy dai han

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

Phai thu ngan han khéc tir cac bén lién quan
(Chi tiét tai Thuyét minh sé 36)

276.761.701.091

276.761.701.091

Phan anh Igi nhuén cla ky hoat dong tir ngay 01thang 01 nam 2014 dén ngay 14 thang 01 nam 2015 da chuyén thira
vé Tap doan Dau khi Viét Nam do anh hudng cua viéc diéu chinh don gia khi ma Cong ty mua cutia Tap doan Dau khi
Viét Nam trong giai doan nay. Khoan phai thu nay sé& dudc thu hoi khi Cong ty thuc hién quyét toan phan von Nha

nudc véi Tap doan Dau khi Viét Nam.

Phan anh khoan thué nha thau ma Cong ty d& thanh toan [0y k& dén hét ndm 2019 phai thu lai ti nha thau nudc ngoai
lién quan dén phan |3i vay khoan vay theo Hop dong vay von tin dung ECA gitra nhém cho vay la cac Ngan hang BNP
Paribas, Ngan hang Xuat nhap khau Trung Quoc va Ngan hang Credit Agricole vdi bén vay la Tap doan Dau khi Viét
Nam. COong ty da nop khoan thué€ nha thau nay can c theo Bién ban lam viéc ngay 26 thang 4 nam 2018 gitra Thanh
tra B Tai chinh, Cuc thué Tinh Ca Mau va Cong ty (chi tiét tai Thuyét minh s6 34).

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

10.

HANG TON KHO

S0 cudi ndm S0 dau nam
VND VND

Giad goc Du phong Gia goe DU phong

Nguyén liéu, vat liéu 409.040.641.581 - 261.406.983.302 -
Coéng cu, dung cu 7.466.257.116 - -
gg;ﬁ;‘i;jz::jt'kmh 65.412.418.827 - 47.186.246.964 -
Thanh pham 555.331.391.122 - 386.718.974.960 =
Hang hoa 272.586.627.895 (8.714.265.000) 274.869.517.968 =
1.309.837.336.541 (8.714.265.000) 982.641.291.700 -

Taingay 31thang 12 ndm 2019, Cong ty da trich l1ap du phong giam gid hang ton kho cho moét sé hang hda co gia goc
th@p han gia tri thuan cé thé thuc hién dudc vdi so tién la 8.714.265.000 VND (tai ngay 31thang 12 ndm 2018: 0 VND).

CHI PHI TRA TRUGC

S0 cudi nam S6 dau nam
VND VND
a.Ngan han
Chi phi bao hiém tai san Nha may San xuat Phan dam Ca Mau 29.636.127.643 32.653.645.574
Chi phi gia han bao hanh, ban quyen 10.233.477.516 8.029.236.645
phan mém
Chi phi tra trudc ngén han khac 8.663.458.241 18.107.725.974

48.533.063.400

58.790.608.193

b. Dai han

Chi phi stfa chira tai san cé dinh 24.426.763.717 22.581.522.229
Cong cu, dung cu xuat dung 3.536.373.972 5.002.277.775
Chi phi dao tao can b6 cong nhan vién - 111.661.562
Chi phi tra trudc dai han khac 1.280.507.284 233.543.340

29.243.644.973

27.929.004.906
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TANG, GIAM TAI SAN CO BINH HUU HINH

MAU SO B 09-DN/HN

Nha xudng May mac Thiét bi Phuang tién van Tai san co dinh
vavatkién trac va thiét bi VND van phong VND tai va thiét bi htru hinh khac VND
VND truyén dan VND
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 3.401.259.611.649 10.451.544.057.950 72.833.316.285 67.799.159.789 59.369.973.815 14.052.806.119.488
Tang trong nam 900.683.641 9.495.365.970 2.307.642.614 = = 12.703.692.225
Dau tu xay dung co 113.497.663.653 23.680.125.605 = = = 137.177.789.258

ban hoan thanh

S6 du cudi nam

3.515.657.958.943

10.484.719.549.525

75.140.958.899

67.799.159.789

59.369.973.815

14.202.687.600.971

GIA TRI HAO MON LUY KE

S6 du dau ndm

1.949.909.972.103

5.690.740.709.255

47.462.489.856

49.482.542.132

17.573.968.979

7.755.169.682.325

Khau hao trong nam

303.898.580.607

997.793.326.335

6.059.476.122

4.582.469.175

696.499.150

1.313.030.351.389

S6 du cudi nam

2.253.808.552.710

6.688.534.035.590

53.521.965.978

54.065.011.307

18.270.468.129

9.068.200.033.714

GIATRI CON LAI

Tai ngay dau nam

1.451.349.639.546

4.760.803.348.695

25.370.826.429

18.316.617.657

41.796.004.836

6.297.636.437.163

Tai ngay cudi nam

1.261.849.406.233

3.796.185.513.935

21.618.992.921

13.734.148.482

41.099.505.686

5.134.487.567.257

Cong ty me st dung toan b tai san cd dinh dudc hinh thanh tir Du an “Pau tu' xay dung Nha may San xuat Phan dam
Ca Mau" va Du an “Cang nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan/ndm clia Nha may San xuat Phan dam Ca Mau”
dé thé chap cho khoan vay tai cadc ngan hang. Gid tri con lai clia cac tai san c6 dinh nay tai ngay 31thang 12 nam 2019
la 4.802.188.993.656 VND (ngay 31thang 12 nam 2018: 5.914.066.351.565 VND).

Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (Cong ty con) st dung toan b6 tai san c6 dinh dugc hinh thanh ti Du én
"Dau tuxay dung Nha may San xuat Bao bi Dau khiBac Liéu" va tai san cd dinh hinh thanh ti von vay dé thé chap cho
cac khoan vay tai Ngan hang Thuong mai Cé phan Cong thuang Viét Nam - Chi nhanh Bac Liéu. Gid tri con lai clia cac
tai san co dinh nay tai ngay 31thang 12 nam 2019 la 53.826.819.196 VND (ngay 31thang 12 nam 2018: 63.522.533.553

VND).

Nguyén gia tai san cd dinh hifu hinh khdu hao hét nhung van con st dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2019
|a 208.977.626.735 VND (ngay 31thang 12 ndm 2018: 173.165.482.626 VND).
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Quyén Ban quyén, Phan mém
s dung dat bang sang ché may tinh
VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 22.194.885.567 32.483.466.173 51.211.252.277 105.889.604.017
Dau tu xay dung cd ban hoan thanh - - 23.566.060.484 | 23.566.060.484
Phan loai lai - (18.403.466.173) 18.403.466.173 -

S6 du’ cudi ndm

22.194.885.567

14.080.000.000

93.180.778.934

129.455.664.501

GIA TRI HAO MON LUY KE

S6 du dau ndm

5.000.593.896

25.909.077.166

36.200.927.968

67.110.599.030

Khau hao trong nam

1.286.648.162

7.909.739.948

9.196.388.110

S6 du’ cudi nam

6.287.242.058

14.080.000.000

55.939.745.082

76.306.987.140

GIA TRICON LAI

Tai ngay dau nam

17.194.291.671

6.574.389.007

15.010.324.309

38.779.004.987

Tai ngay cuéi nam

15.907.643.509

37.241.033.852

53.148.677.361

Nguyéngiataisancddinhvohinhkhauhaohétnhungvanconsidungtaingay31thang12ndm20191362.538.811.341VND
(ngay 31thang 12 nam 2018: 53.984.723.741 VND).

13. CHIPHIXAY DUNG CO BAN DG DANG

S6 cudi nam S0 dau nam

VND VND

B:‘::;iéiig ;”ét Phan bon phifc hap ti 693.410.659.894 282.477.152.203
Cang nhap nguyén liéu - 38.257.800.411
Du an ERP giai doan 2 - 11.364.926.500
Slra chlfa van phong nha may - 7.136.721.254
Du &an Permeate Gas - 2.696.390.654
Cac cong trinh khac 5.095.426.991 4.441.360.706

698.506.086.885

346.374.351.728

Cong ty sif dung toan b6 DU an "Nha may San xuat Phan bdn phic hgp tir Uré ndng chay” va Du an “Cang nhap
nguyén liéu" vdi téng s6 du chi phi xay dung cd ban da dang tai ngay 31thang 12 ndm 2019 1a 693.410.659.894 VND
(ngay 31thang 12 nam 2018: 320.734.952.614 VND) dé thé chap cho khoan vay tai cac ngan hang.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)
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16.
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NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

MAU SO B 09-DN/HN

S0 cudi nam S0 dau nam

VND VND

Cong ty TNHH Ut Nt 10.642.502.400 6.073.202.550
Cong ty TNHH Thuang Mai Dich Vu Phan Bon Tuan Vi 6.593.141.400 4.049.342.000
Cong ty TNHH Thuang mai Dich vu Xuat nhap khau Tugng Nguyén 4.297.750.000 12.499.380.300
Cong ty TNHH H{fu Thanh | 2.745.863.600 5.209.370.200

Cong ty TNHH Minh Trung

2.270.036.000

5.173.5568.320

Cong ty TNHH Yetak Group - 12.241.530.986
Cong ty TNHH Thuong mai Nguyén Khoa 1.928.374.999 8.742.767.479
Cong ty TNHH MTV Thé Man 1.054.418.000 5.447.757.700
Cac khach hang khac 15.566.214.397 79.933.764.266

45.098.300.796

139.370.673.801

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

S0 dau nam Sgg:zinnéén’: 2d di:ri;cnnéor: S6 cudi nam
VND ND ND )

a. Cac khoan phai thu
Thug gia tri gia tang 148.918.990 44.063.266 - 104.855.724
Tié nthué dat 397.346.605 - - 397.346.605
Thug nhap khau - 9.922.123.999 0.988.931.774 66.807.775
546.265.595 9.966.187.265 9.988.931.774 569.010.104

b. Cac khoan phai tra
Thug gia tri gia tang 646.578.417 9.383.883.570 8.908.642.976 1121.819.011
Lg;f;hn”g;?éépp 27.883.948.425 41.017.685.327 52.400.707.340 16.500.926.412
Thug tai nguyén 202.345.130 2.517.048.472 2.490.390.402 229.003.200
Thug thu nhap c4 nhan 5.112.152.198 19.405.622.584 20.183.782.487 4.333.992.295
Thug khac 230.208.848 10.927.558.593 10.940.156.145 226.611.296

34.084.233.018

83.331.988.771

95.003.869.575

22.412.352.214

17.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S0 cudi ndm S6 dau nam

VND VND

Esgﬂfjﬁn U ETE g Cige 628.314.288.389 575.040.481.001
Chi phi mua hang hda, dich vu 17.013.452.519 41.704.922.770
L&ivay phaitra 18.956.926.333 32.263.174.952
Chiét khau thuang mai 102.888.285.946 15.180.288.515
Chi phi bao lanh phai tra 988.950.000 1.585.937.056
Céc khoan trich trudc khac 26.025.837.718 3.972.534.087

794.187.740.905

669.747.338.381

Trong do:

Chi phi phai tra cac bén lién quan
(chitiét trinh bay tai Thuyét minh s6 36)

628.314.288.389

575.040.481.001

(i) Tai ngay 31thang 12 nam 2019, can cUf theo Td trinh s6 07/CVNB-LXH ngay 12 thang 3 ndm 2020 ctia Ban Tong
Giam doc Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) vé viéc quyét toan tién khi ndm 2019 Tap doan ban cho PVCFC va Bién
ban hop s0 1338/BB-DKVN ngay 23 thang 3 nam 2020 cua Hoi dong Thanh vién PVN, Cong ty trich trudc phai tra tién
mua khitir PVN vdi so tién khoang 568 ty VND, dong thdi, trich trude chi phi thué gia tri gia tang dau vao cla tién mua

khi khong dugc khau trir vai so tién khoang 46 ty VND.
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18.

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Phai trd Ban Quan ly Du &n Khi - Bién - Bam Ca Mau

S0 cudi nam

VND

55.851.413.429

MAU SO B 09-DN/HN

S6 dau nam
VND

55.851.413.429

- Thué gid tri gia tdng dau vao mua khi trong giai doan

trude khi chinh thi'c van hanh thuong mai 49.697.068.571 49.697.068.571
- Cac khodn phai trd khac 5.954.347.858 5.954.347.858
Phai tra Tap doan Dau khi Viét Nam 124.365.697.205 152.884.237.958
- Nhan ban giao Du’ én hoan thanh

!Nha my san xust Phan dam Ca Mau” i) 78.515.027.920 78.515.027.920
- Lgi nhuan phai n6p giai doan ttr

ngay 01/01/2015 dén ngay 14/01/2015 12.219.608.894 AU ZEL A
- Thué thu nhép doanh nghiép ndm 2014 ndp thira 32.369.496.667 32.375.616.667

- Thué thu nh&p doanh nghiép phai nép giai doan tur
ngay 01/01/2015 dén ngay 14/01/2015

1.176.849.040

1.176.849.040

- Phai tra vé co phan hoa 247.500.000 247.500.000
- Phai trd khac (162.785.316) (162.785.316)
QuY thudng an toan 3.110.068.346 3.110.068.346
Kinh phi cdng doan 1.855.650.390 1.421.281.290
Bdo hiém xa hoi 1.086.558.852 286.692.825
Bdo hiémy té 188.451.205 51.072.748
Bao hiém that nghiép 77.896.036 25.418.156
Nhan ky quy, ky cuge ngan han 604.432.000 1.377.313.800
Phai trd ngan han khac 16.171.110.711 16.670.024.433

203.311.278.174

231.677.522.985

Phai tra ngan han khac cac bén lién quan
(chi tiét trinh bay tai Thuy€t minh s6 36)

180.217.110.634

208.735.651.387

Theo Quyét dinh s6 1989/QB-DKVN ngay 25 thang 3 nam 2014 cuia Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam
vé viéc phé duyét quyét toan hoan thanh Du an “Nha may San xuat Phan dam Ca Mau", Cong ty nhan ban giao tai san
co dinh va tai san luu dong cliia Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau theo gid tri quyét toan. Cong ty tam ghi nhan
phan chénh léch gilfa gia tri tai san nhan ban giao va von diéu |, von vay da nhan 1a mot khoan phai tra cho Tap doan
Dau khi Viét Nam. S6 du phai tra nay sé dudc diéu chinh khi Cong ty thuc hién quyét todn phan von Nha nudc vdi Tap

doan.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)
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TIEN PHONG THAY BGI BUT PHA VUON XA

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (ti€p theo)

20.

VAY VA NO THUE TAI CHINH DAI HAN

MAU SO B 09-DN/HN

S0 dau nam Trong nam S0 cudi nam
VND VND VND
Gia tri SICOMEINENT Tang Giam Gia tri Socokha nang
trang trang

Vay dai han 2.544.090.588.890 2.544.090.588.890 303.087.946.782 1.076.953.400.549 1770.225.135.123 1770225135123
Nhom cac Ngan hang BNP Paribas,
Ngan hang Credit Agricole va 1.389.300.000.000 1.389.300.000.000 - 511.119.997.923 878.180.002.077 878.180.002.077
Ngéan hang Xuat nhap khau Trung Quoc
Ngan hang TMCP Céng thudng Viét Nam 984.722.919.507 984.722.919.507 - 493.232.336.967 491.490.582.540 491.490.582.540
Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Ni 127.146.331.593 127.146.331.593 254.972.590.092 45.927.453.000 336.191.468.685 336.191.468.685
Soeilienoiiegiiei i s hleheleleiling 18.940.274.882 18.940.274.882 48.115.356.690 16.430.590.419 50.625.041.153 50.625.041.153
- Chi nhanh Ca Mau
Ngan hang TMCP Cong thudng Viet Nam 23.981.062.908 23.981.062.908 - 10.243.022.240 13.738.040.668 13.738.040.668

- Chinhanh Bac Liéu

2.544.090.588.890

2.544.090.588.890

303.087.946.782

1.076.953.400.549

1.770.225.135.123

1.770.225.135.123

Trong do:

- S0 phai tra trong vong 12 thang

1.035.820.858.849

1.141.752.639.882

- S0 phai tra sau 12 thang

1.508.269.730.041

628.472.495.241

Céac khoan vay dai han clia Cong ty dudc gidi ngan bang USD va VND dé phuc vu cho viéc dau tu mua sam tai san co
dinh va xay dung ca ban cta Cong ty. Cac khoan vay dudc dam bao bang tai san hinh thanh tu von vay. Lai suat ap
dung |4 |4i suat tha ndi theo quy dinh clia bén cho vay, l4i suat trong nam dao dong tU 2,5%/nam dén 5,13%/nam dai

vGi USD va tu 7,5%/nam dén 11%/n&m daéi véi VND.

Céc khoan vay dugc phan loai theo dong tién giai ngan nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Vay bang USD 1.369.670.584.617 2.374.022.919.507
Vay bang VND 400.554.550.506 170.067.669.383

1.770.225.135.123

2.544.090.588.890

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Céac khoan vay dai han dudc hoan tra theo lich biéu sau:

Trong vong mét ndm

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam
VND

1.141.7562.639.882

1.035.820.858.849

Trong nam thr hai

511.131.857.735

1.026.235.702.601

T4 ndm th ba dén ndm thir ndm

117.340.637.506

426.860.960.052

Sau nam nam

55.173.067.388

1.770.225.135.123

2.544.090.588.890

Trlr: s6 phai tra trong vong 12 thang
(dugc trinh bay & phan vay va ng thué tai chinh ngan han)

1.141.752.639.882

1.035.820.858.849
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (ti€p theo)

21.

22.

MAU SO B 09-DN/HN

S0 phai tra sau 12 thang

628.472.495.241

1.508.269.730.041

QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

S6 du dau ndm

Nam nay
VND

1566.508.475.924

Nam trudc
VND

103.437.517.291

- Trich quy trong ném

71.305.673.759

- Strdung quy (18.711.321.878) (18.234.715.126)
S0 du cudi nam 137.797.154.046 156.508.475.924
VON CHU S HUU
Thay déi trong vén chu s hitu
Von gop Von khac Quy dau tu Lo nhuérl Lgi ich c6 dong = "
clia chu sé@ hitu clia chu s@ hitu phat trién - p:g:: thu; khong kiém soat Tong c‘c;:g
VND VND VND VND VND

S6 du dau nam trudc 5.294.000.000.000 - 238.735.534.003 594.403.715.402 26.382.773.716 6.153.522.023.121
Lgi nhuan trong ném = = = 656.144.950.729 2.914.465.115 659.059.415.844
Trich Quy dau tu phat trién = = 78.997.726.742 (78.997.726.742) = -
Trich Quy khen thudng, phuc Igi = = = (66.549.652.140) (699.535.926) (67.249.188.066)
Iﬁ[}g ;ig;%ﬁinh“én s e - 2.499.150.000 - (2.499.150.000) - -
Chia co tuc = = = (476.460.000.000) = (476.460.000.000)
Tang/(Giam) khac = = 3.061 26.291 (29.352) -
S6 du dau nam nay 5.294.000.000.000 2.499.150.000 317.733.263.806 626.042.163.540 28.597.673.553 6.268.872.250.899
Lgi nhuan trong ném - - - 426.175.229.390 1.548.499.702 427.723.729.092
Trich Quy dau tu phat trién (i) = = 34.805.022.835 (34.805.022.835) = -
Trich Quy khen thudng, phuc Igi (i) = = = (110.940.623.480) (1.301.188.632) (112.241.812.112)
Tang von tu Lgi nhuén sau thué - 1.166.270.000 - (1.166.270.000) - -
Chia c6 tic = = = (476.460.000.000) (1.566.917.800) (478.026.917.800)
Tang/(Giam) khac = = 19.696 1563.779 (173.475) -

S6 du cudi nam nay

5.294.000.000.000

3.665.420.000

352.538.306.337

428.845.630.394

27.277.893.348

6.106.327.250.079

S6 trich lap trong nam clia Quy khen thudng, phuc Igi va Quy dau tu phéat trién theo cac Nghi quyét Pai hdi déng Co

dong cua Cong ty me va Cong ty con.

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)
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22.

MAU SO B 09-DN/HN

VON CHU SGHUU (TIEP THEO)

C6 phiéu

S0 dau nam
S6 lugng c6 phiéu da ban ra cong ching 529.400.000 529.400.000
C6 phiéu phd thong 529.400.000 529.400.000
S6 lugng co phiéu dang luu hanh 529.400.000 529.400.000
Co phiéu pho théng 529.400.000 529.400.000

Von diéu lé

Von diéu lé clia Cong ty la 5.294.000.000.000 VND. Tai ngay 31thang 12 nam 2019, von diéu |é da dugc céac co dong

gbp du, chi tiét nhu sau:

dang ky doanh nghiép S0 dau nam
VND % VND VND

;I'/?; ?\fﬁ: L 4.000.230.570.000 75,56% 4.000.230.570.000 4.000.230.570.000
Céac co dong khac 1.293.769.430.000 24,44% 1.293.769.430.000 1.293.769.430.000
5.294.000.000.000 100% 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000

Lgi ich cua cé déng khéng kiém soat

Ldi ich clia c6 dong khong kiém soat thé hién phan ndm gilf cla cac cd dong khac déi vai gia tri tai san thuan va két
qua hoat dong kinh doanh cuia cong ty con. Ty |€ Igi ich cla c6 dédng khdng kiém soat tai cong ty con dudc xac dinh

nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Von diéu 1é cuia cong ty con 47.995.160.000 45.709.940.000
Trong do:
Von gdp clia Cong ty me 24.491.670.000 23.325.400.000
Von gop cla co dong khong kiém soat 23.503.490.000 22.384.540.000
Ty Ié Igi ich ctia c6 dong khéng kiém soat 48,97% 48,97%

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

23.

24,

Lgiich clia c6 dong khong kiém soat bang tai san thuan tai ngay két thdc nam tai chinh nhu sau:

S0 cudi nam S0 dau nam
VND VND

Tong tai san 67.941.730.594 66.446.634.968
Tong nd phaitra (40.663.837.246) (37.848.961.415)
Tai san thuan 27.277.893.348 28.597.673.553
Chi tiét nhu sau:

Von diéu 1é 23.503.490.000 22.384.540.000
Cac quy khac 3.984.407.115 3.275.112.684
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi (210.003.767) 2.938.020.869
CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

S6 dau nam

Ngoai té cac loai

UsD 10.118.677 810.189
EUR 1.280 1.280

BO PHAN THEO LiNH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY
Bo phan theo linh vuc kinh doanh

Hoat dong chinh clia Céng ty la san xuat va kinh doanh céc loai phan bon va bao bi sif dung trong néng nghiép.
Doanh thu trong nam 2019 va tai san, cong ng tai ngay 31thang 12 nam 2019 cua hoat déng san xuat va kinh doanh
bao bi ctia Céng ty con lan lugt la khoang 11ty VND, khoang 51ty va khoang 28 ty VND, chiém ty trong khong déng
ké trong tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu va téng tai san ctia Cong ty. Thong tin tai chinh trinh bay trén
Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2019 chu yéu lién quan dén hoat
dong san xuat va kinh doanh phan bon bao gom Uré, Amoniac va cac loai phan bon khéac. Theo d6, Cong ty khong lap
bao cdo bd phan theo linh vuc kinh doanh, Doanh thu, gid von theo tirng mat hang va hoat dong san xuat kinh doanh
dugc trinh bay tai Thuyét minh s 25 va so 26.
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24. BO PHAN THEO LiNH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC BIA LY (TIEP THEO) 25. DOANHTHU
Bo phan theo khu vuc dia ly
Cong ty thuc hién phan phoi cac san pham phan bén chid yéu & céc thi trudng Tay Nam B6, Dong Nam Bo va Tay VND
Nguyén cta Viét Nam. Trong nam, Cong ty thuc hién xuat khau san pham Bam Ca Mau va mot s6 hang hda phan bon ) T R .
khac sang thi trudng nude ngoai véi doanh thu khoang 1.268 ty VND chiém ty trong khoang 18% (ndm 2018: khoang Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu
S IO g gl e i i i vy g el el vl el Bo 5y, Doanh thu thanh pham Uré 5.571.385.507.504 5.259.967.190.212
Bao cao bo phan dugc lap cho muc dich quan tri doanh nghiép. Cong ty khong theo ddi riéng tai san, ng phai tra bo - B4n trong nuéc 4.463.995.307.254 4.554.461.379.900
phan. Cong ty theo déi doanh thu, chi phiva két qua cta tirng boé phan nhu sau: o
- Xuat khau 1.107.390.200.250 705.505.810.312
Némnay Nc}\il Zi; Nudc ng;sg Doanh thu thanh pham Amoniac 38.074.579.385 21.246.057.354
Doanh thu ban hang héa phan boén 1.311.882.295.090 1.317.283.816.206
Doanh thu thuan 5.790.786.537.925 1.2562.180.392.192 7.042.966.930.117 - B&n trong nudc 1150.608.102.412 1277.110.933.504
Gid von hang bén va cung cép dich vu (4.943.287.599.435) (1140.487.133.832) | (6.083.774.733.267) i AL 161274192 678 40.172.882.702
Lgi nhuan kinh doanh theo bd phén 847.498.938.490 111.693.258.360 | 959.192.196.850 Doanh thu ban phd pham va cac thanh pham khac 254.982.539 571 297 619.718.615
Sl et g STy (565.377.899.01) Doanh thu dich vu 250.560.000 1217.000.318
YeEnUAY e g Gl 127.016.:141.703 7.176.575.481.550 6.827.333.782.705
Chiphitaichinh (102.753.481.637) Céc khoan giam trir doanh thu
Thu nhap khac 48.483.380.378 Chiét khau thuang mai 133.608.551.433 137.789.605.929
Chiphikhac (3.472.166.901) Hang ban bi tra lai : 215.640.000
Lgi nhuén trudc thué 463.088.171.382 133.608.551.433 138.005.245.929
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (41.017.685.327) Doanh thu phét sinh trong ném véi c4c bén lién quan 23.377.500 £3.401.027.500
Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 5.653.243.037 (chi tiét trinh bay tai Thuyétminh so 36) R e
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 427.723.729.092 26. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
oi di 5 3i ong co Nam na Nam trudc
N&m trudc No\l, i!; Nudc ng:?; NG
Doanh thu thuan 5.949.062.544.735 740.265.992.041 | 6.689.328.536.776 Gia von thanh pham Uré 4.728.608.570.217 3.909.890.394.148
Gia vén hang ban va cung cap dich vy (4.880.006.365.216) (372.264.129.014) | (5.252.270.494.230) Gid von thanh phdm Amoniac 48.754.893.520 11.002.092.945
Lgi nhuan kinh doanh theo bd phan 1.069.056.179.519 368.001.863.027  1.437.058.042.546 Gid von ban hang hda phéan bén 1.185.332.593.258 1.244.292.429.062
Chi phi hoat dong chung (656.218.058.685) Gig von cac thanh pham khac 121.078.676.272 87.085.578.075
Doanh thu hoat dong tai chinh 176.153.015.449 6.083.774.733.267 5.252.270.494.230
Chiphitaichinh (260.130.153.544)
Thu nhap khac 14.253.913.513
Chiphikhac (4.918.116.503)
Lgi nhuan trudc thué 706.198.642.776
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (45.721.096.790)
Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (1.418.130.142)
Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 659.059.415.844
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27.

28.

29.

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

MAU SO B 09-DN/HN

D) VND
Chi phinguyén liéu, vat liéu 3.218.769.225.255 2.504.001.915.313
Chi phinhan cong 457.631.776.523 401.843.143.050
Chi phi khau hao tai san cé dinh 1.318.840.642.491 1.303.375.630.640
Chi phi dich vu mua ngoai 364.596.198.010 414.423.936.736
Chi phi khac bang tién 293.902.037.742 412.571.016.352
5.653.739.880.021 5.036.215.642.091

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
Nam nay Nam trudc
VND VND
LAi tien gui 117.699.812.006 158.476.347.608
L&i chénh léch ty gid 9.316.329.697 17.676.667.841
127.016.141.703 176.153.015.449

CHI PHI TAI CHINH

N&m trude
VND VND
Lai tién vay 87.172.530.234 142.052.771.852
Chiét kh&u thanh toan 29.750.000 4.329.797.100
Phi bao lanh 4.664.281.743 8.781.530.194
L6 chénh léch ty gia 10.771.019.660 104.835.499.259
Chi phi tai chinh khac 115.900.000 130.555.139
102.753.481.637 260.130.153.544
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30. CHIPHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND VND
Céac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
Chi phinhan vién ban hang 41.729.489.841 25.773.799.195
Chi phivan chuyén, boc xép luu kho 159.016.645.857 106.909.543.684
Chi phi quang céo, truyén thong 53.102.728.030 91.569.125.102
Chi phian sinh x& hoi 14.457.600.000 17.140.538.322
Chi phi ban hang tu' doanh 34.490.279.782 39.118.263.410
Chi phi khau hao tai san co dinh 1.096.379.858 960.201.553
Céc khoan chi phi ban hang khac 60.165.573.885 54.643.224.307

364.058.697.253

336.114.695.573

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam

Chi phinhan vién quan ly

101.991.691.795

83.461.121.186

Phi quan ly phai ndop Tap doan Dau khi Viét Nam (*)

29.363.474.409

Chi phi khau hao tai san co dinh

18.543.923.616

22.681.887.584

Trich Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

71.305.673.759

Lgi thé kinh doanh

1.749.518.176

Chi phi dich vu mua ngoai 33.090.611.657 46.059.158.462
Céc khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac 47.692.974.690 65.482.529.536
201.319.201.758 320.103.363.112

(*) Theo Nghi quyét s6 77/NQ-DKVN ngay 07 thang 01 nam 2020 cuia Tap doan Dau khi Viét Nam, Tap doan dirng thu
phi cung cdp dich vu quan ly cho céc don vi thanh vién clia Tap doan ap dung ti ngay 01thang 01 ndm 2019. Trong
nam, Cong ty da khdng ghi nhan chi phi quan ly phai tra Tap doan Dau khi Viét Nam.
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31.

32.

THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC

MAU SO B 09-DN/HN

Thu nhap khac
C4c khoan boi thung va tién thudng nhan dugc 37.096.568.663 5.000.561.384
Thanh ly cong cu, dung cu cti hong 277.600.000 4.120.5654.545
Bao hiém phic Igi tra sau 5.268.970.895 2.048.929.397
Phat vi pham hgp dong 2.067.163.905 1.530.731.702
Thu nhap khac 3.773.076.915 1.553.136.485
48.483.380.378 14.253.913.513
Chi phikhac
Céac khoan phat thué 956.497.839 3.402.830.534
Chi phi xf Iy hang ban phai tra 2.081.729.336 1.329.222.398
Chi phi khac 433.939.726 186.063.571

3.472.166.901

4.918.116.503

Lgi nhuan khac 45.011.213.477 9.335.797.010
CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Nam truéc

VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén

T i m b s 40.226.786.380 41.907.859.243
Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép
clia cac nam trudce vao chi phithué thu nhap 790.898.947 3.813.237.547

hién hanh nam nay

Tong chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

41.017.685.327

45.721.096.790

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh cla cac hoat dong clia Cong ty nhu sau:

Nam trudc

VND

Thué thu nhap ti hoat dong san xuat phan dam 26.555.885.322 34.058.195.105
Thué thu nhép ti hoat dong san xuat bao bi 997.631.304 1.656.471.717
Thué thu nhép tir hoat dong khéac 12.673.269.754 6.193.192.421

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh
trén thu nhap chiu thué nam hién hanh

40.226.786.380

41.907.859.243
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33.

34.

35.

LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Nam nay Nam trudc
VND VND

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap

T T T B T 426.175.229.390 656.144.950.729
- Trich Quy Khen thudng, phuc Igi (VND) (110.940.623.480) (66.549.652.140)
Lgi nhudn hoic 16 phan bé cho cé déng

s hifu ¢ phiu phé théng (VND) 315.234.605.910 589.595.298.589
Co ph|evu pho thong dang luu hanh binh quan 529.400.000 529.400.000
trong nam

L&i cd ban trén co phiéu (VND) 595 1.114

CONG NQ TIEM TANG

Theo Bién ban 1am viéc ngay 26 thang 4 nam 2018 gitra Thanh tra Bo Tai chinh, Cuc thué Tinh Ca Mau va Cong ty,
khoan lai tién vay da tra cho cac Ngan hang BNP Paribas, Ngan hang Xuat nhap khau Trung Qudc va Ngan hang
Credit Agricole theo Hgp dong vay von tin dung ECA thudc doi tugng khdng chiu thué gid tri gia tédng, nhung thudc
déi tugng chiu thué thu nhap doanh nghiép nha thau nudc ngoai. Theo do, Cong ty da tra hd cac ngan hang khoan
thu€ thu nhap doanh nghiép nha thau nudc ngoai phat sinh tur 1ai tién vay d tra cho cac ngan hang lQy k& dén ngay
31thang 12 ndm 2019 1a 40.992.205.704 VND. Cong ty da ndp khoan thué nha thau nay va tam ghi nhan nhu mot
khodn phai thu khac.

Cong ty va Tap doan Dau khi Viét Nam van dang ti€p tuc lam viéc vdi Téng cuc Thué, BO Tai chinh va cac ngan hang
cho vay néu trén dé xac dinh nghia vu cta cac bén lién quan doi vdi khoan thué nha thau nay. Do do, Cong ty chua
ghi nhan khoan tién phat cham ndp co thé phat sinh trén bdo céo tai chinh hgp nhat do chua cé két luan cudi cung
clia cd quan co6 tham quyeén.

CAC KHOAN CAM KET

« Theo Hdp dong mua ban khi L6 PM3 CAA va L6 46 Cai Nudc s6 3918/HD-DKVN ngay 23 thang 5 nam 2012 gilfa
Tap doan Dau khi Viét Nam va Cong ty TNHH M6t thanh vién Phan bon Dau khi Ca Mau (nay la Cong ty C6 phan
Phan bon Dau khi Ca Mau) va Stra d6i b6 sung s6 7 ngay 13 thang 12 ndm 2018, Cong ty s& mua khi thién nhién cta
L6 PM3 CAA va L6 46 - Cai Nudc tur Tap doan trong vong 20 nam ké tu ngay van hanh chinh thirc, véi san lugng
495 triéu m3 khi tiéu chudn moi nam.

Ngoai ra, theo thoa thuan tam thanh toén vé mua ban khi b6 sung ky ngay 30 thang 10 ndm 2019 gitra Cong ty va
Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam, lugng khi Tap doan cung cap cho Cong ty sé cd thém khi PM3 CAA dugc
mua b6 sung vdi gia khi 1a 0.9MFO tir ngay 12 thang 10 nam 2019 (thdi diém dat can bang khi).

« Theo Quyét dinh sd 615/QB-PVCFC ngay 24 thang 3 ndm 2016, Hoi dong Quan tri Cong ty d& phé duyét Bao céo
nghién clru kha thi "Dy an San xuat phan bon phitc hgp tir Urea ndng chay” ¢ cong suat 300.000 tan/ndm vdi
tong murc dau tu da bao gom thué gia tri gia tdng 1a 879.588.574.880 VND. Thdi gian thuc hién du kién ctia DU an
1a 33 thang vdi cd cdu ngudn von dau tu gom 70% von vay va 30% von chd sé hitu clia Cong ty.
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36.

NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan co giao dich va s du chu yéu trong nam:

MAU SO B 09-DN/HN

Bén lién quan

Méi quan hé

Tap doan Dau khi Viét Nam

Congty me

Céc dan vi cung Tap doan (Céac cong ty

Céc cong ty khac

con, cong ty lién doanh, cong ty lién két
cla Tap doan Dau khi Viét Nam)

Trong nam, Cong ty da cé cac giao dich chu yéu sau vdi cac bén lién quan:

Nam trudc
VND
Ban hang

Cong ty Co phan Van tai Dau khi Ving Tau 23.377.500 1.027.500
Cong ty C6 phan Xay 1&dp dudng 6ng bé chira Dau khi - 53.400.000.000
23.377.500 53.401.027.500

Mua hang héa, dich vu
Tap doan Dau khi Viét Nam 2.330.259.949.864 1.732.026.871.945
Téng Cong ty Dién Iuc Dau khi Viét Nam 269.904.986.249 294.714.272.297
i e e -
Cong ty Co phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam 14.407.822.986 12.789.406.240

Chinhdnh Téng Cong ty Khi Viét Nam Cong ty Khi Ca Mau

15.5628.738.508

Cong ty C6 phan Thuong mai Dau khi 8.324.114.120 -
Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon 6.356.363.742 10.620.540.620
Cong ty Co phan Van tai Dau khi Viing Tau 4.606.348.000 5.776.476.560
Vién Dau khi Viét Nam 3.834.943.685 16.204.226.043
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo 3.057.649.082 2.145.497.437
Cong ty Co phan Dau khi Mé Kéng 2.901.600.000 1.530.500.000
Cong ty Co phan Phan bdn va Hoa chat Dau khi B6ng Nam Bo 2.707.844.193 2.645.099.397
Tong cong ty Bao dudng - Stra chira Cong trinh Dau Khi - Congty Co phan 2.541.392.393 -
Cong ty CP Bao dudng va Stra chifa cong trinh Dau khi 2.324.718.800 4.418.856.112
Cong ty Co phan Van tai Dau khi Déng Duang 2.282.294.258 2.385.224.100

DAM CA MAU | Bao c4o thuong nién (EIIE)

Nam nay Nam trudc
VND VND
Cong ty CP Dau tu ha tang va Do thi Dau Khi 1.442.628.000 -
Cong ty Co phan Pao tao Ky thuat PVD 1.089.500.000 380.000.000
Cong ty Co phan Xay 1dp dudng 6ng bé chifa Dau khi 843.035.003 7.103.734.330
Trudng Cao dang Nghé Dau khi 633.260.000 15.004.420.866
Chi nhanh Téng Cong ty Phan Bon Hoa chat Dau khi
- Cong 1ty C8 phan - Nha méy Bam Ph My 286.626.000 543.462.000
Cong ty Co phan Chiing khoan Dau khi 200.000.000 220.000.000
TonAg Cong Ey DLjng dich Khoan va Hoa pham Dau khi 125.970.000 1490.353.700
- Congty Co phan
Co6ng ty Co phan Dau Nhan PV Ol 118.137.459 -
Chinhanh Cong ty Co phan Dau khi Mé Kong tai Bac Liéu 117.447 660 96.829.240

- Clra hang xang dau s6 17

Cong ty TNHH MTV Kiém dinh K§ thuat An toan Dau khi Viét Nam

1.044.235.140

Cong ty Co phan Xang dau Dau khi Bac Liéu

57.355.000

Cong ty C6 phan Thugng mai va Dich vu K thudt Khoan Dau khi PVD

50.826.009.576

2.764.123.320.827

2.162.023.370.603

Co tirc da tra

Tap doan Dau khi Viét Nam

360.020.751.300

360.020.751.300

360.020.751.300

360.020.751.300

S6 du’ chu yéu vdi cac bén lién quan tai ngay két thuc nam tai chinh:

Céac khoan phai thu

S6 cudi ndm

VND

S6 dau ndm
VND

Cong ty Co phan Van tai Dau khi Ving Tau

23.030.000

23.030.000

Phai thu ngan han khac

Tap doan Dau khi Viét Nam

276.761.701.091

276.761.701.091

276.761.701.091

276.761.701.091

Tra tru'dc cho ngudi ban ngan han

Tap doan dau khi Viét Nam

30.597.955.738

Vién Dau khi Viét Nam

1.139.217.950

1.089.288.913

Cong ty C6 phan van tai dau khi Bong Duang -
Chinhanh Bong Duadng

260.700.000

Cong ty CP Xang Dau Dau Khi Sai Gon

243.156.600

32.407.080.788

1.089.288.913
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S0 du chu yéu vdi cac bén lién quan tai ngay két thuc nam tai chinh: ( tiép theo)

S0 cudi ndm

VND

Phai tra ngu'di ban ngan han

MAU SO B 09-DN/HN

S6 dau nam
VND

Tap doan Dau khi Viét Nam 459.336.702.198

341.388.689.557

Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam 80.176.252.657

41.414.975.677

Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi CTCP

- Chi nhanh Kinh doanh Hda chat Dau khi 21579.663.510

Vién Dau khi Viét Nam 4.522.596.913 9.928.836.163
Chi nhanh Tong Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau 1.685.954.418 -
Congty C6 phan Pau tu ha tang va Do thi Dau khi 1.606.905.000 -
Cong ty Co phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam 1.421.031.890 3.178.989.510
Cong ty Co phan Van tai Dau khi Ving Tau 1.433.323.740 947.789.340
Cong ty Co phan Phan bdn va Héa chat Dau khi B6ng Nam Bo 656.021.196 1.060.901.868
Cong ty Co phan Phan bdn va Héa chat Dau khi Tay Nam Bo 636.470.125 345.700.393
Cong ty C6 phan X&ng dau Dau khi Sai Gon 596.932.091 453.661.830
Trudng Cao dang Nghé Dau khi 110.500.000 9.064.071.456
Céng ty Co phan Loc Hoa D4u Binh Son 63.563.000 271.392.000
Cong ty Co phan Van tai Dau khi Bong Ducng 201.666.100 527.829.500
Cong ty C6 phan Bao dudng va Stfa chira Cong trinh Dau khi - 2.176.257.098
T%%i;:?;géypag:g dich Khoan va Hoa pham Dau khi . 1001.677.490
Cong ty Co phan Xay 1dp dudng 6ng bé chira Dau khi - 620.060.760
Cong ty TNHH MTV Kiém dinh K§ thuat An toanD4au khi ViétNam - 418.756.000
Cong ty Co phan Dau khi Mé Kéng - 159.500.000

574.314.208.838

413.502.550.642

Chi phi phai tra ngan han

Tap doan Dau khi Viét Nam 628.314.288.389

575.040.481.001

628.314.288.389

575.199.981.001

Phai tra ngén han khac

Ban Quan ly Du &n Khi - Bién - bam Ca Mau 55.851.413.429

55.851.413.429

Tap doan Dau khi Viét Nam 124.365.697.205

152.884.237.958

180.217.110.634

208.735.651.387
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Thu nhap cua Héi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc:

Nam trudc
VND
Thu nhép cutia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc 14.003.379.064 16.737.532.987
14.003.379.064 16.737.532.987
Pinh Nhat Ducng Dinh Nhu Cu'dng Lé Ngoc Minh Tri
Ngudi lap biéu K€ toan trudng Pho Tong Giam doc
Ngay 26 thang 3 nam 2020
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