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NO LUC KHONG NGUNG
THAY POl PHAT TRIEN

M®i thuong hiéu mét cau chuyén. V&i PVCFC la cau chuyén tién phong kién tao, bén
bi vun dudng, nd luc lan tda chudi gid tri bén vitng cho néng dan, néng nghiép va cong
déng. Tr nhitng khéi dau gian nan, budc chan cang di cang ciing cdi dé trudng thanh,

phat trién va chiém gilr vai tro quan trong trong nganh phan bén nudc nha.

Lién tuc d6i maoi dé phat trién va toan dién hon trén con dudng cung cdp céc giai phap
dinh dudng gop phan dam bao an ninh luong thuc qudc gia. Ching dudng phat trién cua
PVCFC mang theo long tri &n vdi sy Gng ho tin nhiém cla cé dong, khach hang va hang
triéu nha néng ca nudce. Toan thé thanh vién PVCFC da san sang tam thé
“NO LUC KHONG NGUNG - THAY DOI PHAT TRIEN”"
dé phan dau ndm 2023 |6n manh thém, virng vang hon.

THONG DIEP
CUA BAN LANH PAO CONG TY

Kinh thua Quy c6 déng, Quy déi tac, Quy khach hang va toan thé CBCNV,

Thay méat H6i dong Quan tri va Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC,
HOSE:DCM), Chuing t6i xin gri t&i Quy vi 16i chao tran trong clng 16i chic strc khoé, hanh phuc va
thanh cong!

Kinh thua Quy vi,

Nam 2022 tiép tuc la mot nam day séng gié khi thé gidi phai déi méat vai cac cude “da khing
hoang” & tat ca céac linh vuc trén pham vi toan cau. Cudc chién dai déng gitta Nga va Ukraine, su
suy giam cuda cac nén kinh t&€ I6n nhu My, Anh, EU, Nhat Ban... clng vdi chinh sach “Zero Covid” cla
Trung Qudc da lam cham da phuc héi kinh t€, gay ra tinh trang dit gdy ngudn cung, de doa dén an
ninh ndng lugng; dong thoi cling dat ra nhiéu thach thic cho thi truong phan bon vai nhitng dién
bién phrc tap, kho ludng. Cu thé, tir dau ndm 2022, céc chi phi nguyén vat liéu dau vao clia nganh
san xuét, kinh doanh phan bon tang cao dan dén céc anh huéng tiéu cuc trong chudi cung ng.
Viéc khan hiém ngudn nguyén liéu dau vao ciing d&t nhiéu ap Iuc Ién nganh phan bén toan cau.
Tuy vay dén cudi nam, thi truong chat dinh dudng cay tréong bat ddu cé xu hudng ha nhiét véi cac
yéu to dao chiéu vé nguén cung va gia ca, kéo theo nhirng khé khan mai cho cac doanh nghiép san
xudt, kinh doanh phan bon néi chung, Céng ty Cé phan Phan bon Dau khi Ca Mau néi riéng.

Drng trude béi canh dan xen gitra nhirng thir thach va co hoi dé, bang stirc manh ndi luc, y chi kién
dinh, ban [inh phi thudng clng céc chién lugce thich (ng linh hoat, séng tao, d6i méi, PVCFC da
xuat sac chéo lai con thuyén doanh nghiép vugt qua gidng b&o, chinh phuc thém nhirng dinh cao
mdi, khép lai m6t ndm 2022 véi nhiéu thanh tich dang tu hao.

Tinh dén cudi ndm, Nha may Dam Ca Mau can mdc san luong 9 triéu tan Uré. Doanh thu va lgi
nhuan PVCFC cung lap ky luc mai cao nhéat tir trude dén nay. Doanh thu va LNST trong nam lan lugt
ghi nhan & murc 16.240,76 ty dong va 4.321,08 ty déng, thuc hién dat 112% va 118 % ké& hoach nam.
Déc biét hon, mirc doanh thu trong nam 2022 cla Cong ty da vuot ké hoach muc tiéu ndam 2025 (du
kién 15.000 ty d6ng) cho thay su birt pha manh mé ciia PVCFC trén hanh trinh phat trién bén viing,
thinh vugng ctia Cong ty.



xudt kinh doanh, PVCFC ciing ghi dau an ndi bat
anh nghiép, quan tri rui ro, tiép tuc ddy manh tng
o thuc tién hoat dong cua Cong ty, khong ngirng
Jng, gia tang sic manh canh tranh, dua PVCFC xing
i the clia mot thuong hiéu hang dau trong linh vuc san
phan bén tai Viét Nam. Theo d6, PVCFC kién dinh v&i muc
u khong chi cho mot nén nong nghiép xanh bén virng ma
g - xa hoi tét dep hon.

2, PVCFC van tron tria tdm long tién phong dong hanh, thuc hién
g an sinh x& hi, nu6i dudng céc gia tri nhan van cao c3, tiép noi
ong than tuong ai” y nghia cta dan téc Viét Nam.

Kinh thua Quy vi,

Thanh c6ng cta PVCFC chinh Ia minh ching dién hinh, thé hién tron ven nhat thong diép
“Thich (&rng linh hoat - D8i mé&i sang tao” Cong ty da kién dinh theo dudi trong suét nam
qua. Két thic nam 2022, PVCFC Ian tha hai dugc vinh danh thudc Top 50 cong ty Niém
yét tot nhat ndm do Tap chi Forbes Viét Nam binh chon. Nam nay ciing la lan tha 5 lién
ti€p PVCFC tu hao nhan giai thudng “Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam.” Nhirng giai thudng
cao quy nay cta PVCFC khong chi 1a nhirtng méc son tiéu biéu trén trén hanh trinh nang
tam thuong hiéu Cong ty ma con déng gép rat 1én vao su phat trién bén virng cta néng
nghiép nudc nha.

Budc sang nam 2023, nganh phan bon dugc du béo van phai déi dién véi cdc van dé nong
chua cé hoi két. Mac du chang duong phia trude con nhiéu chéng gai, PVCFC sé tiép tuc
phan dau, né luc khdng ngirng nham hoan thanh t6t cac muc tiéu chién lugc, thich tng véi
su thay dai lién tuc, kho luong cla tinh hinh kinh té€ chinh tri thé gidi... dua trén nén tang
nguon luc, hé théng quan tri, vdan héa doi ngli va dac biét 1a cac hoat dong mang tinh dgi
m&i clia Cong ty. “NO LUC KHONG NGUNG - THAY POI PHAT TRIEN” ciing duoc xac
dinh Ia kim chi nam xuyén suét moi hoat déng ctiia Cong ty trong nam 2023 v&i niém tin
vé nhitng budc chuyén minh manh mé, thanh cong vang déi, vi thé ngay cang vuon cao,
vuon xa hon nira cia PVCFC.

Thay méat Ban Lanh dao PVCFC, Chung téi xin gri 16i cdm on chan thanh nhat dén toan thé
c06 dong, nha dau tu, ban hang, d6i tac, cdc Quy co quan, doan thé da luén tin tudng, hop
tac va ung ho ching Chung t6i.

Xin dugc guri téi toan thé CBCNV 1oi tri an sdu sac nhat vi nhitng dong gop, cdng hién cho
qua trinh xay dung va phat trién thuong hiéu PVCFC.

Kinh chic Quy vi strc khoe, hanh phuc va thanh cong!
Tran trong,

L =

VAN TIEN THANH TRAN NGOC NGUYEN
Téng Giam daoc Ch tich Hoi d6ng Quan tri
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THONG DPIEP THUONG HIEU

Tré thanh doanh nghiép hang dau khu vuc
trong linh vuc san xuat va kinh doanh phan bén

Gop phan dam bao nguon cung phan bén va
an toan luong thuc bang cach tién phong cung
cap céc giai phap dinh dudng cho cay trong.

Moi n6 luc chinh phuc va phat trién dé luén gin giir tron ven chuoi
gia tri “Tién Phong - Trach Nhiém - An Can - Hai Hoa".
Pam bao chir Tin, giir tron niém tin, s Gng hd cua khach hang va

cong dong trén moi néo dudng qua cong tac an sinh xa hoi, sat canh
vGi ngudi nong dan.

MGi truong lam viéc day hung khéi, hap dan, chuyén nghiép va ning
déng cung cha truong xay dung chién lugce phat trién san xuat, kinh
doanh, dau tw chon loc va t6i uu hiéu qua.

GIA TRI COT LOI
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nha mdy Dam Ca Mau chinh thirc dugc khdi cong xay
dung.

» PVCFC d6n nhan Huan chuong Lao dong hang Nhi.

» Ra mat lan lugt 2 dong san phdm chirc nang cao cap la
N46.PLUS, N46.NANO C+.

» San lugng san xuat dat hon 4 triéu tan Uré sau 5 ndam
hoat dong.

Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau (truc
thudc Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam) dugc
thanh Iap vao ngay 09/03/2011.

» PVCFC dugc vinh danh trong Top 500 Doanh nghiép I6n
nhat Viét Nam.

» Chinh thirc phan phéi boé 7 san phdm vuot tréi cung cap
tron bo dinh dudng cho cay trong.

\

» Chuong trinh “Trai nghiém bé san phdm céng nghé cao’
[an dau tién dugc gidi thiéu dén cac Hop tac x& va ba con
nong dan.

» San lugng Uré san xudt can mdéc 5 triéu tan. San lugng
tiéu thu [an d4u tién tdng cao. Tu doanh vuot 10% so véi
ké hoach.

» Séan pham thuong mai déu tién cta Céng ty mang thuong
hiéu bam Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang ra doi vao ngay
30/01/2012.

» Cong ty dat san luong san xuat 500.000 tan Uré sau 10 thang

hoat dong.

» PVCFC nhan 2 gidi thudng quan trong: “Sao Vang Dat Viét” va
“San phdm Nong nghiép tiéu bigu”.
» San lugng san xuat dat 1 triéu tan Uré sau 15 thang van hanh.

PVCFC do6n nhan Danh hiéu “Doanh nghiép xuat khau
uy tin”.

Dugc vinh danh trong Top 100 Doanh nghiép bén virng
Viét Nam nam 2019.

Thiét 1ap ky luc vé san xut, vé dich sém 36 ngay vdi téng
san luong dat 870 nghin tan, can mac 6 triéu tan Uré.

Hé thang DMS d3 chinh thirc van hanh giup sé hoa cac
giao dich trong kinh doanh.

»

» Ngay 12/11/2014, PVCFC t6 chic IPO thanh céng vdi
128.951.300 c6 phiéu ctia PVCFC da dugc dau gia hét, gitp
PVCFC trg thanh thuong vu IPO I6n nhat trong ndm 2014.

» PVCFC dugc chinh thirc cong nhén la Thuong hiéu Quéc gia.

»

»

» PVCFC chuyén d6i sang hoat déng theo mé hinh Cong ty C8
phan, niém yét trén San chimg khoan TP. HCM v&i ma cé phiéu
DCM.

» Dong san pham phan bon cao cap N.HUMATE +TE dugc chinh
thirc cong bé.

» San lugng san xuat dat 3 triéu tan Uré sau 4 nam hoat dong.

» Md rong thuong hiéu tir “Dam Ca Mau” sang “Phan Bén
Ca Mau”.

» Dat giai thudng Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam 2020.

» Doanh thu ghi nhan & mdrc ky luc dat 7.700 ty dong. San

luong xuat khau ky luc trén 300 nghin tan, can moc 7

triéu tan Uré.

g hon” PVCFC ngay cang
huong hiéu hang dau trong
an boén trén toan quéc, gop
uc va nang tam gia tri néng
1 thap ky dung xay va phat
inh vé vang véi nhiéu cot moc
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Vinh du nhan Nam tha 2 Dat giai thudng
giai thudng lién tiép datTOP THUONG
SAO . A i
VANG Forbe 5 0 HI EU o
A 50 QuUeC =
VIET CONG TY NIEM YET ”““‘“/
i TOT NHAT
lan thr 4 < GIA
Cong ty niém yét lan thar 5
16t nhat Viét Nam lién tiép

theo céng b6 cua tap chi
Forbes Viét Nam

Nha may Dam Ca Mau can maoc

9.180.800 TAN

Doanh thuvalginhuagn ~ TGNG DOANH THU DAT LO1 NHUAN TRUGC THUE PAT
MUTC KY LUC

CAO NHAT 1 6.240,76 TY DONG 4.596,31 TY DONG

ghi nhan tur trude dén nay

THUC HIEN DAT THUC HIEN DAT

112% Ehosen 118% o

>

_

Ky niém 10 ndm ngay thanh 1ap Cong ty 2011 - 2021.
Dugc vinh danh Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam 2022 do tap chi Forbes
Viét Nam binh chon.

Dat TOP 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam (VNR500).

Lan dau tién san xuat va ra mat san pham phan bén hiru co mang tén OM CAMAU.

K&t qua kinh doanh &n tugng vdi téng doanh thu ky luc: 10.041,67 ty déng, thuc hién
bang 110% ké hoach. Loi nhuan trudce thué dat 1.956,27 ty déng, thuc hién bang 212%
ké hoach.

3

3

¥

¥

¥



PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGONG NIEN 2022
. [
—

y

1—6\TONG 1-TONG QUAN VE PVCFC

LINH VUC KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Thanh lap ngay 09/03/2011, PVCFC la doanh nghiép c6 chirc ndng, nganh nghé kinh doanh chinh vé: San xuét, kinh doanh
va xuét nhap khiu phan bon, hda chat dau khi, chd yéu phuc vu trong linh vuc ndng nghiép véi sir ménh phuc vu hang triéu
néng dan bang nhitng dong phan bén dinh dudng cao phlu hop véi nhiéu loai cay tréng va viing dat. Ung dung thanh tuu
cdng nghé trén nén tang céng nghiép héa dau gitip PVCFC nang cao hiéu qua kinh doanh, déng thai gop phan thay déi dién
mao kinh t& néng nghiép nuéc nha theo hudng phat trién xanh bén virng.

NANG LUC SAN XUAT
PVCFC hién dang s& hiru 2 nha may la Nha may Dam Ca Mau va Nha may NPK Ca Mau.

N\ NHA MAY PAM CA MAU N\ NHA MAY NPK CA MAU

» Nha may Pam Ca Mau luén van hanh an toan, 8n dinh, » Tiép ndi thanh céng clia Nha may Dam Ca Mau, su ra

cong suat Ién mang lai san phdm va doanh thu cao. Ngay
22/11/2022, Nha may Dam Ca Mau chinh thirc can moc
9 triéu t4n san pham Uré, van hanh t&i uu vai 111% cong
suat, dat thém mot mée son quan trong trén hanh trinh
chinh phuc nhiing dinh cao vi mét nén nong nghiép bén
viing cta PVCFC.

Trong su6t 11 ndm van hanh, déi ngi ky thuat cldia Cong
ty da khéng nglrng cai tién, nang cao hiéu qua hoat dong
dé t6i uu cong nghé tao hat cia Nha may Pam Ca Mau.
Két qua la trong ndm 2022 vai viéc duy tri cum tao hat van
hanh lién tuc 45 ngay (giai doan tir ngay 07/02/2022 dén
23/03/2022), PVCFC trg thanh Cong ty duy tri cum tao hat
van hanh lién tuc, 6n dinh lau nhat tai cac nudc nhiét déi
str dung cong nghé tao hat tang s6i cia nha ban quyén
ToYo (Nhéat Ban).

Bén canh dé, Cong ty cling dac biét chi trong dén cong
tac tiét gidm mrc tiéu hao nang luong t6i da d€ dat chuén
nhu cac nha may phan bon hién dai trén thé gidi. Nhiing
nd luc vun tréng déu cho qua ngot xtiing dang, trong nam
2022, Nha may Dam Ca Mau vinh dy dugc nha ban quyén
hang dau chau Au Haldor Topsoe céng nhan thudc “Top

¥

¥

10% nha may c6 murc tiéu hao ndng luong thap nhat thé

gid¢i” va la nhdm 10% it 6i cac nha may co6 cong suét cao
toan cau.

¥

doi ciia Nha may NPK Ca Mau la mét budc tién dai trong
chién lugc hoan chinh giai phap dinh dudng cho cay tréng
ma PVCFC lién tuc trién khai nham gép phan da dang héa
nguodn cung phan bon chat lugng cao, dong hanh cung
ba con néng dan trong canh tac bén viing, gia tang gia
tri “xanh hod” cho nén nong nghiép nudc nha. Nha may
NPK Ca Mau c6 cong suat 300.000 tan/nam, st dung
cong nghé Uré hoa long véi céc day chuyén san xuét theo
cong nghé tién tién nhat thé gidi hién nay cda nha thau
ESPINDESA - Tay Ban Nha va nhiing thiét bj chinh cta céc
nudc EU/G7.

Véi phuong cham “Chat Luong Pi Pau - Gia Tri Bén Lau”,
ngay tlr khi thanh 1ap dén nay, Ban Lanh dao cung doi ngii
CBCNV PVCFC da va dang kién dinh tap trung chuyén
mon song song véi ddy manh phét kién chinh phuc thanh
tuu céng nghé mdi. T4t ca nham nang cap hiéu qua hoat
déng cac nha may dé phuc vu néng nghiép hiéu qua vai
chudi san phdm chat lugng cao uu viét, ddm bao an ninh
luong thuc déng thai ndng tdm thuong mai Viét Nam trén
dau trudng qudc té.




NGNG 1-TOGNG QUAN VE PVCFC

DIA BAN KINH DOANH VA HE THONG PHAN PHOI

bDIA BAN KINH DOANH

V6i tam nhin trd thanh doanh nghiép hang d4u trong linh
vuc san xuat va kinh doanh phan bén, PVCFC luén chi
trong phat trién hoat dong san xuat kinh doanh theo hudéng
hiru co, an toan bén virng, dong gop gia tri cho xa hoi, dem
lai lgi ich cho cong d6ng. Thuong hiéu Phan Bén Ca Mau

Céc thj truong muc tiéu chién luge cua PVCFC bao gom
Dong bang song Ctru Long, Dong Nam Bo va Tay Nguyén,
Campuchia. Ngoai ra, PVCFC con chi déng md rong khai
théac, xdm nhap céc thi trudng trong nudc & khu vuc mién
Trung, mién Béc va thi truong Péng Nam A, Nam A, My
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HE THONG PHAN PHOI

PVCFC hién dang sd& hiru hé théng phan
phdi san pham roéng khap, khong chi trai
dai chiéu doc dat nudc tir Bac vao Nam
ma con xac lap thi phan nhat dinh &
Campuchia. Trong nhitng ndm tié€p theo,

PVCFC van tich cuc md rong hé théng
phan phai, gia tdng d6 nhan dién thuong

hién d& c6 mat trén toan quéc va mad rong xuat khau ra thi Latinh.

trudng quaoc té. Deén nay, PVCFC da ghi dau su ¢ mat trén ban d6 thé gidi,
thuc hién xuat khau sang 14 quéc gia bao gém: Campuchia, hiéu, ndng cao nang luc canh tranh, hudng
Thai Lan, Myanmar, An D9, Bangladesh, Brazil, Nhat Ban, dén su phat trién thinh vuong, bén virng va
Han Quéc, Sri Lanka, Phap, Indonesia, Mexico, Uruguay c6ng hién cho nén néng nghiép r

va Argentina.
Mién Bac (19)

Vinh Phic; Hai Duong; Ninh Binh; Hai
Phong; Hung Yén; Nam Dinh; Thai
Binh; Ha Nam; Ha Tinh; Nghé An;
Thanh Hoéa; Phu Tho; Tuyén Quang;
Thai Nguyén; Son La; Dién Bién; Lai
Chau; Lao Cai; Yén Bai.

Mién Trung (10)

Quang Tri; Hu&; Binh Dinh; Phi Yén;
Gia Lai; Kon Tum; Khanh Hoa; Quang
Ngéi; Quang Nam; Da Nang.

s ~ “v
Han Quoc o

‘ ‘J
Nhat Ban " L L. "
Pong Nam B va Tay Nguyén (11)

.  HOANC

/

Mexico Y \ e T " S S
Myanmar | Thai Lan Y !. TP. H6 Chi Minh; P6éng Nai; Binh 4 e
Campuchia Y M9 Duong; Binh Phuéc; Ba Ria - Viing .
( 2 Ni An - Die NARA: DAk | Sk-
{' \‘&‘ - > Tau; N‘|nh Thuan; Dac Nong; Pak Lak;
Indonesial ‘ Lam D6ng; Tay Ninh; Binh Thuén.
<\
Argentina Uruguay Tay Nam B3 (13)
) An Giang; Bac Liéu; Bén Tre; Ca Mau;
L4 / Tién Giang; Tra Vinh; Can Tho; Déong
Thap; S6c Trang; Hau Giang; Kién
Giang; Long An; Vinh Long
O Y
Nam 2022, ding trude bie tranh toan canh nhiéu bién dong cua thj truong phan bén - »
trong va ngoai nudc, PVCFC da cé nhirng chién luge thich tng linh hoat, chd dong, tich )
cuc nham diéu tiét hai hoa gi tiéu thu noi dia va xuat khau; vira gép phan git virng an N
ninh luong thuc quéc gia vira dam béo t6i da xuat khiu, cing ¢6 thém muc tiéu chinh
phuc céc thi truong qudc té ca vé chiéu sau va chiéu rong, huéng -dén su phét trién bén o € ¢ o
vitng, thinh vugng. o

\ T
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BO SAN PHAM MANG THUGNG HIEU PHAN BON CA MAU

Sau hon mot thap ky trudng thanh qua gian kho, véi s
ménh hoan thién bd séan pham dinh dudng toan dién danh
cho céay trong, PVCFC hién |a thuong hiéu uy tin hang dau
trong linh vuc san xuét, kinh doanh phan bén trén ca nudc,
mang chudi san phdm chat lugng cao uu viét dén véi ba
con ndng dan, phung su nén nong nghiép qudc gia, gép
phan dam bao an ninh luong thuc va nang tam gia tri néng
san Viét Nam.

CAC SAN PHAM PHAN BON DON

N.HUMATE+TE

B& san phdm mang thuong hiéu Phan Bén Ca Mau hién nay
bao gébm cac dong san pham phan don, phan bon NPK va
phan bon hitu co cao cap véi ham lugng dinh duéng cao,
irng dung c6ng nghé hién dai clung nhiéu lgi ich vuat troi
luén la sy lya chon hang dau cda ba con nong dan trong
moi mua vu, dem dén cho ba con néng dan nhitng “mua
vang thang 16n”, cung hudng dén sy phat trién bén virng,
thinh vugng cho cong déng.

N.Humate+TE |a dong phan bén cao cap cua PVCFC, dugc
san xuat theo quy trinh hién dai véi cac uu diém néi troi:
» Tiét kiém 10 - 15% lwgng Dam khi bon.
» Gilp ré phét trién nhanh, hap thu dugc nhiéu dinh dudng.
» Gilip tang chat lugng ndng san, tang ti lé d4u trai, trai to va
chéc nhd bd sung TE (Kém va Bo).
» Chdng rung trai, nang suat vuot troi.

v

™~

v

» Kich thich vi sinh vat c6 ich phat trién.
» B sung hitu co tdng cudng do phi nhiéu cho dat.

A AN

. UREA B%

Urea Bio Ca Mau dugc

Uré va dung dich bd

céac dac tinh ndi t

» Cung cap Pa

» Cétacd

dat giup

» Thuc
dud

» Ta

» T

DPAM N46.PLUS CA MAU
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N46.Plus la san phdm phan bon Uré cé phi I6p N Dual
Protect “bao vé& dam kép”. San pham c6 nhitng déc diém
néi trdi nhu sau:

» Tiét kiém tir 20 - 30% luwgng phan bon.

» Gilp cdy xanh t6t, tdng ndng suat.

» B6 sung thém 2 phu gia sinh hoc NBPT, DCD gia tang hiéu

qua st dung.
» D& phai tron vdi céc loai phan bon khéc.
» Than thién v&i moi trudng.

PAM CA MAU

Pam Ca Mau |a san phdm phan bon hat duc d4u tién va duy
nhat dugc san xuat ¢ Viét Nam vai nhiéu tinh nang vuot troi
so véi cac san phdm phan dam truyén théng khac. PVCFC
cling la don vj dau tién clda nganh céng nghiép phéan bon
Viét Nam san xuat thanh cong dam hat duc chéat lugng cao,
duoc wa chudng va st dung ngay cang rong rai. Cac dac
tinh ndi trdi cia Pam Ca Mau bao gém:

» Kha nadng phan giai cham, han ché that thoat dam, gilp
cay trong hap thu dinh dudng tot hon.

» Hat to, tron déu, it mat, d6 cliing cao tao thuan tién trong
qua trinh van chuyén.

» Hiéu suat lam kho cao, d& 8m thap, khong vén cuc, thich
hop phai tron véi cac loai phan don khéc, thuéan tién trong
qua trinh bén phan.

» Ham lugng chat gay bac mau dat (Biuret) thap.

E

N —
" DAP))

))

CA MAU GA MAU

rwr aa«)

GA MAU

(NAT me)

((DAP EJ DAP))
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KALI CA MAU

Kali Ca Mau la dong phan bén duge PVCFC nhép khiu va
phén phéi. San phdm dugc san xuat trén day chuyén hién
dai cia nha mdy Dead Sea Works (Israel) vi nhitng tac
dung vuot tréi bao gom: '\

L . . . N - Y PHANBON CAMAV
» Gilp céy virng chac, chéng db ng3, sinh trudng tot. s
» Tang ndng suat va chat luong ndng san. KALI
, e )cAMAusl(( J
» Thich hgp véi céc loai dat va cay trong. MOP )
» Thuc d&y dé nhanh, phat trién hoa, tréi va phat trién hat. R

» CO thé bén két hap vai cac loai phan khac.

CAC SAN PHAM PHAN BON NPK

NPK Ca Mau la dong phan bén ctia PVCFC dugc san xuat trén cong nghé Uré néng chay hién dai nhat ctia Tap doan
Espindesa - Tay Ban Nha theo day chuyén may méc ngoai nhap tir EU/G7. VéGi cong nghé nay, méi hat phan bén déu
chira dong nhat cac thanh phan dinh dudng dé cay trong hap thu déng déu va hiéu qua, giudp tiét kiém cong sirc
bén phan, ting ning suat cay trong va nang cao hiéu qua canh tac.

Sura doi cuia cac dong san pham NPK Ca Mau da dat dau mac rat I6n trén hanh trinh theo dudi sir ménh nguoi tién
phong trong linh vuc san xuat, kinh doanh phan bén ctia PVCFC; hoan thién thém b giai phap dinh dudng cho cay
trong cua Cong ty, gép phan da dang héa nguén cung phan bén chat lugng cao, d6ng hanh cung ba con néng dan
trong canh tac bén viing, kién tao cac gia tri thinh vugng cho néng nghiép Viét Nam.

NPK CA MAU TANG TRUGNG

Cong thire chira ham lugng Pam cao giup tang cudng phuc
hoi sau thu hoach, giai doan sinh trudng va phat trién cay
tréng. D&c tinh ndi trdi cia san phdm bao géom:
» Gilp cay lia dé nhanh khoé va nhiéu choi hiru hiéu, la
xanh bén.
» Giup cay con Ién nhanh, phat trién khoé manh, toan dién;
gia tang sinh khdi cay rau mau.
» Gilp cay an tréi, cdy cong nghiép phuc hoi tét sau giai
doan thu hoach.

San pham cé ¢
phu hop giai d
ndi bat nhu s
» Gilp lta
¢, » Hanché
’ ,.*‘““Eimw dudng

» Thdc trai 16

NPK CA MAU NANG SUAT - CHAT LUONG
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NPK CA MAU CHO LUA

San pham gilp t8i wu nhu ciu dinh duéng cua cay lta trong
tirng giai doan sinh trudng khac nhau, bao gém céc dic
tinh n&i tréi nhu:
» Gilp lGa phét trién can dai, dé nhanh khoé, 1a xanh bén,
han ché sau bénh.

s | A
Y o A -\ = g 5 : ING-NUOI HAT
» Tao nhiéu chdi hitu hiéu - dong to - chac hat. ’ ’ffs'l’lﬁs'f" W 270 wss)
I . W Lia 2: Lam dong - 10

v
Lia 1: Ma va dé nhan s
=

» Tang ndng suat, chat lugng nong san va lgi nhuan.

NPK CA MAU PA NANG

Cong nghé Polyphosphate tao ra san phdm NPK Ca
Mau chira 3 chat (N-P-K) trong 1 hat phan - dung dugc
3 vu - bén dugc 3 giai doan.

» Phu hop cho tat ca céc loai cay tréng trén tirng viing
sinh thai khac nhau.

""" » Ddép ng nhu ciu dinh dudng & moi giai doan sinh
truwdng cua cay trong moi thoi vu.

» Tang nang suat, chat lugng ndng san va lgi nhuan.
- ey

» Cung cap day du céc chat dinh dudng can thiét theo
nhu cau sinh trudng, phat trién & tirng giai doan khac
nhau cla cay an trai.

NPK CA MAU CHO CAY AN TRAI

Gilp vuon cdy an trai phat trién can déi, han ché sau
bénh.

hanh, chin tap trung, chac rudt va tang

g san va lgi nhuan.

. ’ PHAN BON HO'U CO CAO CAP OM CAMAU
e

OM CAMAU la dong phan bén hitu co cao cap dugc san xuat
theo cong thirc doéc dao, la giai phap t6i uu gitp dat giau -
cay khoé véi cac tinh ndng vugt troi bao gom:

» Toi d4t phi nhiéu.

» Ré to'ra nhiéu.

» Gilip hé vi sinh vat c6 lgi phat trién.

» Gilp cay hap thu dinh dudng khoang t6t han.

» Thich hop véi céc loai d4t va cay trong.



NONG 1-TONG QUAN VE PVCFC

MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY CONG TY

MO HINH QUAN TRI

Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau, tién than la
Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau, 1a don
vi thanh vién cla Tap doan DAau khi Qudc gia Viét Nam,
dugc thanh lap theo Quyét dinh s& 474/QD-DKVN ngay
09/03/2011 clia Hoi dong thanh vién Tap doan Dau khi
Viét Nam.

Thang 01/2015, Cong ty chinh thic chuyén ddi hoat dong
sang mo hinh Céng ty C8 phan vai tén goi Céng ty C8 phan
Phan bén Dau khi Ca Mau. Trai qua qua trinh hoat dong, co
cau 8 chirc cua Céng ty thay ddi theo tirng giai doan.

Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau d3 trién khai
thuc hién Dé an ddi mai, sap xép lai co cdu t6 chirc Cong
ty theo huéng tinh gon, da chirc nang, hoat dong hiéu qua
va phu hop tinh hinh thuc tién; ndng cao hiéu luc, hiéu qua
san xuat kinh doanh, tinh hinh doanh nghiép, céc cdp quan
ly doanh nghiép.

(UB KIEM TOAN & QUAN TRIR

( DPAI HOI PONG CO PONG
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/
BAN KIEM SOAT

/

|

( BAN KIEM TOAN NOI B'

) |
HOI PONG QUAN TRH UB QUAN TRI, NHAN SU' & LUONG T
( BAN TONG GIAM 06'-

( BAN CHUC NANG J

Ban Quan tri
Nguon nhan luc

k Van phong

Ean Tai chinh - K& toan

N

Ban Ké hoach - Pau tu

Ban Thuong mai

| N G4

Ban Phap ché & tuan tfy

va CNTT

Ban Kinh doanh )

»—/Ban Ky thuat - An toz‘aj

Ban Marketing

/
PON VI TRUC THUQC

0—( Nha may bam Ca Mau

Trung tam
Nghién ctru - Phat trién

Ban Quan ly
Du an chuyén nganh

/
PON VI THANH VIEN

Bao bi Dau khi Viét Nam

dk,

|/ Cong ty Co phan J
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY CONG TY

BO MAY HOAT PONG CUA PVCFC

H®i dong Quan tri: C6 07 thanh
vién, trong dé: 01 Chua tich
HDQT; 4 thanh vién HDQT (bao
gém 01 thanh vién HDQT kiém
Téng giam déc); 02 thanh vién

Ban Téng Giam déc c6 06 Thanh
vién, trong d6 c¢6 01 Téng Giam
déc va 05 Pho Téng Giam dac.

Ban Kiém soat c6 03 thanh vién,
trong dé cé 01 Truwdng Ban Kiém
soéat va 02 Kiém soat vién.
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
Cong ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau hién cé 01 Céng ty con la Céng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC).

déc lap HDQT.

Ké& toan truéng: 01 nguoi.

02 Uy ban (Uy ban kiém toan va
quan tri rai ro; Uy ban quan tri,
nhan sy & luong thudng); 01 ban
Kiém todn noi bd truc thudc Hoi
dong quan tri Cong ty

Bo may gilip viéc: Bao gom 09
ban/don vi/Van phong chuyén
mon, nghiép vu gidp viéc cho
Héi déng quan tri va Ban Téng
Giam déc.

e &

Ban Dy an “San phdm mdi & Giai phap

AN

dich vu néng nghiép” dugc thanh lap
nham trién khai, phat trién san phdm
mGai va xay dung céc bo giai phap dich
vu nong nghiép, tr dé thuc hién cac
muc tiéu theo chién luge phat trién
cua PVCFC.

A

" PVCFC TRAINING & TEAMBUILDING 2022

H“ A

|

T BT

Pon vi truc thudc:

02 don vi truc thuéce la Chi
nhanh Céng ty C6 phan Phan
bén Dau khi Ca Mau - Ban
Quan ly Dy an chuyén nganh
va Trung Tam nghién ctru -
Phat trién.

Pon vi thanh vién:
01 don vi thanh vién la Céng
ty C6 phan Bao bi Dau khi
Viét Nam do PVCFC nam gilr
51,03% von diéu lé.

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN BAO Bi DAU KHi VIET NAM

Tén tiéng Anh PETROVIETNAM PACKAGING JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat PPC

Ngay thanh lap 10/06/2010

Vén diéu lé

47.995.160.000 dong

Nganh nghé kinh doanh chinh

San xuét san pham tir Plastic, trong d6 chi yéu san xuat va kinh doanh
cac san pham bao bi PP, PE; san xuat va kinh doanh phan bén va hop
chat Nito

Pia chi Lo A1-3, KCN Tra Kha, Phuong 8, TP. Bac Liéu, Tinh Bac Liéu
bién thoai (84-291) 3.957.555

Fax (84-291) 3.957.666

Email sale@pbp.vn

Website www.pbp.vn

Sé c6 phan PVCFC nam giir tai PPC

2.449.167 c6 phan, trong duong gid tri: 24.491.670.000 déng

Ty lIé PVCFC nam giir von diéu |é PPC

51,03%

Doi ngl lanh dao PVCFC trong su kién dao tao nam 2022

Su kién ra mat Ban Du én “San pham mdi & Giai phap dich
vu néng nghiép”
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BAN LANH PAO

Su lanh dao ding dan, sang suét cua Ban Lanh dao
luén la nhan t6 hang dau quyét dinh moi thanh cong
cua doanh nghiép. Tai PVCFC, véi nhitng pham chat,
nang luc cung tu duy chién lugc toan dién, Ban Lanh
dao da dan dat Cong ty thuc hién thang lgi cac muc
tiéu, nhiém vu dugc dat ra cho tung nam; trong dé
binh dang gi6i ludn l1a mét trong nhitng uu tién toi
quan trong, dugc Ban Lanh dao cung toan thé Cong

ty thic day va thuc hién tan tam.

Pac biét trong nam 2022, Hoi dong Quan tri va Ban
Piéu hanh Céng ty déu cé su tham gia cua lanh dao
la nir giéi - day la mot trong nhirng thanh tuu tiéu
biéu ghi nhan nhirng né luc ctiia Cong ty nham xéa bé
cac rao can gidi, trao quyén, vi su tién bé cua phu nit,
huéng t6i su phat trién thinh vugng ctia Cong ty va
gop phan kién tao tuong lai bén vitng cho cong déng.

PHAN BON CA MAU

- BAO CAO THUONG NIEN 2022

29
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G131 THIEU HOI BONG QUAN TRI

ONG TRAN NGOC NGUYEN
Cha tich H6i dong Quan tri

ONG VAN TIEN THANH
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam doc

ONG TRAN MY
Thanh vién Hoi déng Quan tri
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ONG NGUYEN PUC HANH
Thanh vién Hoi d6ng Quan tri

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/09/1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Loc hda dau, Thac si Quan
Iy kinh t&

Qua trinh cong tac:

» Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong hoat déng kinh
doanh, céng tac quan tri tai cac don vi trong nganh Dau
khi, gitr nhiéu chirc vu khac nhau: Ky sur cong nghé phong
Quan ly Nha thau, phong Giam sat Cong nghé Nha may
Loc dau Dung Quét; Pho trudng phong; Trudng phong San
xuat; Pho Téng Giam d6c Cong ty TNHH MTV Loc héa
dau Binh Son nay la Céng ty C8 phan Loc héa dau Binh
Son; Téng Giam déc kiém Thanh vién HDQT - Cong ty C6
phan Loc hda dau Binh Son.

» Vi tu duy chién luge sdc bén cung kién thirc sau rong

v

trong nhiéu linh vuc, éng dugc bau gilr chirc Chu tich
HDQT Cong ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau tlr ngay
10/01/2019 dén nay.

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 09/07/1968
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Co khi Néng Lam

Qua trinh cong tac:
Ong da cé nhiéu ndm cbng tac va cé kinh nghiém trong linh
vuc Cong nghé ky thuéat véi nhiéu vai tro khac nhau.

»

4

¥

¥

Tir ndm 2005, 6ng cdng tac trong nganh Dau khi véi cac
vi tri nhu: Phé trudng phong Du @n, Cum Khi - Dién - bam
Ca Mau; Pho Ban chuyén trach Ban chuén bj dau tu Dy én
Ma-réc thudc Téng Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi.
Nam 2011, ngoai vi tri Phé Trudng Ban Quan ly Dy an Dy
an Cum Khi - Bién - bam Ca Mau, 6ng dam nhiém thém
chirc Ph6 Giam ddc Céng ty TNHH MTV Phan bén Dau
khi Ca Mau.

Thang 04/2016, 6ng kiém nhiém chirc Giam doc Trung
Tam nghién ctru - Phat trién, Cong ty C6 phan Phan bén
Dau khi Ca Mau.

Thang 06/2018, 6ng dugc Dai Hoi déng C6 déng bau gitr
chure Uy vién Hoi d6ng Quan tri kiém Téng Giam ddc Cong
ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 23/10/1962
Trinh dd chuyén mén: Ky su Kinh t& cong nghiép

Qua trinh cong tac:
» Nam 1985, 6ng bat dau qua trinh céng tac tai S& Cong

nghiép tinh Gia Lai - Kon Tum. Sau dé, 6ng dam nhiém vi
tri K& toan trudng kiém Trudng phong Kinh té - Tai chinh
tai Ban quan ly Dy an Nha mdy Thuy dién Huong Dién, tinh
Thira Thién Hué.

» Nam 2006 6ng dam nhiém vij tri Phd trudng phong Kinh

t€ - K& hoach tai Ban Quan ly Du &n Cum Khi - Dién - Dam
Ca Mau.

» Nam 2012 éng bat dau cong tac tai PVCFC va gilr céac

chtrc vu: Trudng ban K& hoach Chién lugc, Trudng ban Ké
hoach Pau tu.

» Tur thang 01/2015 6ng dugc DHDCD tin nhiém va bau

chon lam Thanh vién HPQT cla PVCFC.

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 28/10/1972
Trinh d chuyén mén: Ky su Kinh t& ndng lugng

Qua trinh cong tac:

» Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong hoat déng kinh
doanh, cong tac tu van, quan ly va k& hoach dau tu.
Tir ndm 2009 - nam 2012, éng gilr chire vu Trudng phong
Kinh t& - K& hoach Ban Quan ly Du an Cum Khi - Dién -bDam
Ca Mau.
Nam 2012 6ng dugc bs nhiém gilr chirc vu Pho Giam doc
Cong ty TNHH MTV Phén bon Dau khi Ca Mau.
Tir thang 06/2014 - thang 01/2015, 6ng ddm nhiém chtrc
vy Thanh vién Hoi dong Thanh vién (kiém nhiém).
Tirthang 12/2012 - thang 04/2016, 6ng kiém nhiém chirc
vu Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét
Nam.
Tir thang 01/2025 - thang 09/2020, 6ng duoc bs nhiém
chirc vu Phé Téng Gidam ddc Cong ty C6 phan Phan bon
Dau khi Ca Mau.
Tur thang 06/2020, PHDCD cua PVCFC théng nhat bau
chon 6ng vao HDQT cua Cong ty.

»

¥

»

¥

»

v

»

3

»

3

»

3
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G131 THIEU HOI BPONG QUAN TRI

ONG LE BUC QUANG
Thanh vién Hoi déng Quan tri

BA PO THI HOA
Thanh vién Héi déng Quan tri Doc lap
Chu tich Uy ban Kiém toan va Quan tri rii ro

ONG TRUONG HONG
Thanh vién Héi déng Quan tri Doc lap
Cha tich Uy ban Quan tri, Nhan sur va Luong thudng

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/6/1975

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Ky su Céng nghé - Héa dau

Qua trinh cong tac:

» Gia nhap nganh dau khi tir ndm 1997, éng da co6 nhiéu
kinh nghiém va trai qua nhiéu vj tri khdc nhau nhu: Ky su
Co6ng nghé Dau khi; Chuyén vién ban Khi; Pho trudng ban
Khi; Phé trudng ban Céng nghiép khi va Loc héa dau, Tap
doan D3u khi Viét Nam.

» Thang 04/2021, 6ng dugc DHDCD Cong ty bau chon lam
Thanh vién Hoi d6ng Quan tri Cong ty.

Giodi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 20/12/1960

Trinh dd chuyén mén: C&r nhan chuyén nganh K& toan
cong nghiép

Qua trinh cong tac:

» Tur thang 10/1980 - thang 04/2016, ba cong tac trong
nganh Dau khi 36 nam trudc khi nghi ché d6 BHXH.

» Ba dd dam nhiém nhiéu vi tri khac nhau nhu: K& toan téng
hop; K& toan trudng Cong ty Van tai Dau khi truc thude
T6ng cuc Dau mo va Khi d6t Viét Nam (nay 1a Tap doan
Dau khi Viét Nam - PVN); Trudng nhém kiém toan céc
don vi thanh vién; Pho trudng ban Kiém toan néi bo; Pho
Trudng ban Tai chinh - K& toan va Kiém toan PVN.

» Thang 04/2016, ba nghi ché& dé bao hiém xa hdi.

» Thang 04/2021, ba dugc DHDCD cta PVCFC tin nhiém
va bau chon vao HDQT cutia Cong ty vdi vai tro Thanh vién
Doc lap HDPQT.

Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 05/04/1959
Trinh d6 chuyén mon:Tién s néng nghiép, chuyén nganh D4t va Phan

bén

Qua trinh cong tac:

»

¥

»

»

Sau khi t6t nghiép Dai hoc vao ndm 1984, 6ng da lam viéc tai Vién
Nghién ctru Ca phé (nay la Vién Khoa hoc Ky thuat Nong Lam nghiép
Tay Nguyén), nam gilr nhiéu vi tri quan ly trong Vién nhu Phé phong
Phan tich Nong hda Thé nhudng; Nghién ctu vién bo mon Dat & Phéan
boén; Nghién ctu vién chinh; Phé trudng phong Ké hoach Khoa hoc va
Hop tac qudc té.

T ndm 2003 - nam 2019, 6ng lam viéc tai Vién Khoa hoc Ky thuat
Néng Lam nghiép Tay Nguyén véi céc vi tri: Quyén Giam d6c Trung
tAm Nghién ctru va Chuyén giao cong nghé Néng Lam nghiép Eakmat;
Phé trudng phong K& hoach Khoa hoc va Hop tac Quadc té; Giam doc
Trung tdm Nghién ctéu Thuc nghiém Thay lgi Nong Lam nghiép Gia
Lai; Pho Vién trudng Vién Khoa hoc Ky thuat Nong La&m nghiép Tay
Nguyén; Quyén Vién trudng Vién Khoa hoc K§ thuat Nong 1am nghiép
Tay Nguyén; Nghién ctru vién cao cap.

Thang 05/2019, éng nghi ché& dé bao hiém xa hdi.

Théang 04/2021, DHDCD cliia PVCFC théng nhat bau chon 6ng vao Hoi
dong Quan tri clia Cong ty vdi vai tro Thanh vién doc lap HDQT.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022
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G131 THIEU BAN PIEU HANH

ONG VAN TIEN THANH
Téng Giam déc

ONG TRAN CHi NGUYEN
Pho Téng Giam déc

ONG LE NGOC MINH TRi
Pho Téng Giam déc
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ONG NGUYEN TUAN ANH
Phé Téng Giam déc

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 09/07/1968
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Co khi Nong lam

Qua trinh cong tac:
Ong d3 c6 nhiéu ndm cong tac va cé kinh nghiém trong linh
vuc Cong nghé ky thuat véi nhiéu vai tro khac nhau.

» T ndm 2005, 6ng cdng tac trong nganh Dau khi véi cac
vi tri nhu: Phé trudng phong Dy an, Cum Khi - Dién - Dam
Ca Mau; Pho Ban chuyén trach Ban chuén bi dau tu Dy én
Ma-réc thudc Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi.
Nam 2011, ngoai vi tri Phé Trudng Ban Quan ly Dy an Dy
an Cum Khi - Dién - Dam Ca Mau, 6ng dam nhiém thém
chirc Phé Giam doc Céng ty TNHH MTV Phan bén Dau
khi Ca Mau.

Théng 04/2016, 6ng kiém nhiém chirc Giam déc Trung
Tam nghién ctu - Phat trién, Cong ty C8 phan Phan bén
Dau khi Ca Mau.

Théang 06/2018, 6ng dugc Dai Hoi déng C6 déng bau gilr
chirc Uy vién Hbi dong Quan tri kiém Tdng Giam ddc Cong
ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

»

v

»

¥

»

¥

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 21/09/1975

Trinh d§ chuyén mén: C( nhan Kinh t& nganh K& toan, Clr
nhan Luéat, Thac si Quan trj Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

» Trudc ndm 2008, 6ng Nguyén lam viéc tai Phong K& todn
Buu dién tinh Ca Mau vai nhiéu vi tri khac nhau.
Tlrnam 2008 - ndm 2011, 6ng cong tac tai Phong Tai chinh
- K& toan Ban Quan ly Du an Cum Khi - Bién - Dam Ca Mau

4

Vi céc chire danh Chuyén vién; Phé trudng phong.

Bat dau tlr nam 2012, 6ng dam nhiém chirc vu Kiém soét

vién chinh tai PVCFC.

Théang 01/2015, 6ng dugc b6 nhiém vao vi tri Uy vién

HDQT.

» Thang 04/2016 - thang 11/2019, 6ng kiém nhiém chuirc
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam.

» Thang 06/2020, 6ng duoc b nhiém chirc Ph6 Téng Gidam
d6c Céng ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

4

83

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/10/1970

Trinh d6 chuyén mén: C(r nhan Kinh t€ nganh K& toan céc
doanh nghiép

Qua trinh cong tac:

» Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc K& todn,
Kiém todn tai cac don vi trong nganh Dau Khi nhu: K€ toéan
vién tai Téng Céng ty Du lich Dau khi Viét Nam; K& toan
trudng Ban Quan ly Dy an Cum Khi - Dién - Dam Ca Mau.

» D&n ndm 2011, bén canh vi tri K& toan Ban Quan ly Dy én
Cum Khi - Dién - DPam Ca Mau, 6ng dugc bd nhiém dam
nhiém chirc vu K& toan trudng Céng ty TNHH MTV Phéan
bén Dau khi Ca Mau.

» Tur thang 06/2015 dén nay, 6ng duoc b8 nhiém chirc Pho
Téng Giam déc Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 24/02/1976

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Thuong mai, C& nhan Ké
toan, Clr nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

» Ong da cé nhiéu ndm céng hién cho nganh Dau khi, véi
su tham gia quan ly va diéu hanh nhiéu don vi I6n trong
nganh.

Nam 1998, 6ng lam viéc tai Cong ty Tu van Dau tu Xay
dung Dau khi.

Nam 2002, 6ng lam viéc tai Céng ty Bao hiém D3u khi.
Nam 2006, 6ng gilr chirc Trudng phong Cong ty C6 phan
Kinh doanh Khi héa ldng mién Bac.

»

v

»

3

»

v

Nam 2008, 6ng dugc bé nhiém chirc vu Gidm déc Coéng ty
TNHH Phan bén va Héa chat Dau khi mién Bac.

Théng 10/2009, 6ng dam nhiém chirc vy Trudng ban céc
Du an hop tdc nudc ngoai; Trudng ban Dau tu xay dung;

»

3

»

x

Trudng ban Kinh doanh phan bén Téng Cong ty Phan bén
va Héa chat Dau khi.

Thang 04/2014, 6ng gilt chirc Phé Téng Gidam déc Cong ty
C8 phan Héa dau va Xo sgi Dau khi.

Thang 06/2017, éng dugc bé nhiém va ti€p nhan chirc
Phé Téng Giam déc Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi

»

3

»

x
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G131 THIEU BAN PIEU HANH

ONG DINH NHU CUONG
Ké toan trudng

ONG NGUYEN THANH TUNG
Phé Téng Giam déc

BA NGUYEN THI HIEN
Phé Téng Giam déc

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 20/02/1977
Trinh d6 chuyén mon: Thac si Tai chinh - Ngan hang

Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 27/03/1979
Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Gigi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 13/07/1974
Trinh dd chuyén mén: Thac si Kinh t&
Qua trinh cong tac:

Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:

Ba da co nhiéu ndm kinh nghiém trong vai tro quan ly va diéu hanh tai
cac doanh nghiép.

» Tl thang 03 - 10/1996, ba gilr chirc vu Trg ly Giam déc Céng ty Tu
van Dau tu nudc ngoai (Invest consultant).

» Tur thdng 10/1996 - 12/2001, ba ddm nhiém vi tri Chuyén vién phan
tich Kinh t& - Tai chinh, lap du toan/Chd nhiém bd mén Kinh té - Tai
chinh Phong thiét ké Nhiét dién - Céng ty Tu van Xay dung Dién 2
(EVN).

KE tlr thoi diém gia nhap nganh Dau khi vao ndm 2002, ba d3 trai qua
nhiéu vj tri khac nhau:

» Tur 01/2002 - 08/2005: Chuyén vién/ Pho trudng phong Kinh té - K&
hoach Ban Quan ly Dy an Cum Khi - Dién - Dam Ca Mau.

» Tlr thang 09/2005 - 06/2007: Pho phong Kinh té - K& hoach Cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi, Téng Cong ty Dau khi Viét Nam.

» Tur 06/2007 - 03/2008: Trudng Ban Kiém sodat Téng Cong ty Phan
bon va Hdéa chat Dau khi.

» Tir 04/2008 - 01/2011: Uy vién HDQT Téng Cong ty Phan bén & Héa
chét; Chad tich HBPQT Cong ty C6 phan Quan ly va Phat trién Nha Dau
khi mién Nam; Cha tich Cong ty Phan bon Hoéa chat bong Nam Bé.

» Tir 02/2011 - 12/2018: Pho Chd tich HDQT Téng Céng ty Phan bon
va Hda chat Dau khi; Cha tich Cong ty C8 phan Phan bon Hoa chat
Tay Nam B6.

» Thang 01/2019, ba dugc ti€p nhan va b& nhiém chirc Phé Téng Gidam
déc Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Ong d4 trai qua nhiéu ndm coéng tac va cé kinh
nghiém trong céac linh vuc san xuét véi nhiéu vai
tro khac nhau:

» Tl thang 04/2004, 6ng dam nhiém vj tri Ky
su van hanh DCS; Tu thang 02/2007 - thang
10/2010 la Trudng ca Xudng Uré tai Nha may
Dam Phd My, Téng Cong ty Phan bén va Hoa
chéat Dau khi.

Tai Céng ty TNHH MTV Phéan bén Dau khi Ca
Mau nay la Céng ty C8 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau 6ng da dam nhan kinh qua céc vi tri:
Théang 02/2010, Quan ddc Xudng Uré; Thang
03/2012, Phé Trudng ban San xuat; Thang
01/2013, Trudng ban Quan ly Van hanh San
xuat; Thang 02/2016, Phé Giam ddc Nha may;
Théng 02/2018, Giam déc Nha may.

Thang 07/2020 6ng dugc b8 nhiém chirc Pho
Téng Giam ddc Cong ty C8 phan Phan bén
D3au khi Ca Mau kiém nhiém Gidm doéc Nha
may Pam Ca Mau.

» Dén ngay 19/05/2022 6ng théi kiém nhiém

gitr chirc Giam déc Nha may bam Ca Mau.

84

v

» Ong Cudng cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc K& toan,
dam nhiém céc vi tri chirc danh nhu:

» Tir ndm 1998 - thang 03/2007, 6ng dam nhiém cac vi tri:
K& toan t8ng hop Phong Tai chinh K& hoach Pau tu Thanh
phé Ca Mau; Phu trach phong K& toan ngan sach TP. Ca
Mau.

» Thang 04/2007, dng chuyén cong tac va dam nhiém nhiéu
vi tri trong nganh Dau khi nhu: Chuyén vién K& toan ban
QLDA Cum Khi - Bién - Dam Ca Mau; Chuyén vién; Trudng
phong K& toan; Pho Trudng ban Tai chinh - K& toan Céng
ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

» Thang 02/2016 6ng dugc bd nhiém K& toan trudng kiém
Trudng ban Tai chinh - K& toan ctia PVCFC.
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GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

39

ONG TRAN VAN BINH
Thanh vién Ban Kiém soat

ONG DO MINH DPUONG
Thanh vién Ban Kiém soat

BA PHAN TH| CAM HUONG
Trudng Ban Kiém soat

Giéi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 26/12/1989
Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/11/1979

Trinh dd chuyén mén: C& nhan Kinh té€ chuyén nganh
K& toan téng hop

Gidi tinh: N{

Ngay thang nam sinh: 08/05/1977

Trinh d6 chuy@&n mén: C&r nhan Kinh t€ chuyén nganh Tai
chinh Nha nudc

Qua trinh cong tac:

Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:

Ba Huong da tirng ¢6 11 nam kinh nghiém véi céc vi tri K&
toan; K& toan trudng Céng ty TNHH san xuat Thuong mai
Thién Thanh trudce khi gia nhap PVCFC.

» Tir ndm 2011 - ndm 2015, ba [an lugt dam nhiém cac vi
tri: Chuyén vién K& toan téng hgp; Phé Trudng phong K&
toan tai PVCFC.

» Tur thang 01/2015 dén nay, ba dugc bau vao Ban Kiém
soat va gitt chirc Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan
Phan bén Dau khi Ca Mau.

» Tl ndm 2002 éng dam nhiém chirc danh Cira hang pho
Clra hang Cong nghé thuc phdm - Truc thudc Cong ty C6
phan Thuong nghiép Ca Mau.

» Thang 02/2008 6ng lam viéc tai Ban Quan ly Dy an Cum
Khi - Bién - Dam Ca Mau.

» Thang 10/2012 6ng bat dau cong tac tai PVCFC va dam
nhiém cac chirc danh: Chuyén vién Ban Tai chinh - K&
toan; Chuyén vién; T6 trudng Ban Kiém soat Noi bo.

» Thang 04/2016 6ng dugc DHDCD bau gitt chirc Thanh
vién Ban Kiém soat clia Céng ty Co phan Phan bon Dau
khi Ca Mau.

» G&n bd vgi PVCFC hon mot thap ky tir thang 04/2012 dén
nay, ong da dam nhiém nhiéu vi tri cong viéc, cu thé: 05
ndm o6ng dam nhiém vi Chuyén vién ban Tai chinh - K&
toan; hon 01 ndm dam nhiém vi tri Phé trudng phong Phu
trach phong K& toan Téng hap; hon 02 nam dam nhiém vj
tri K& toan trudng kiém Trudng phong K& toan Téng hop
Chi nhanh Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau -
Trung Tam nghién ctru - Phat trién.

Théng 04/2021, PHDCD ctia PVCFC thdng nhat bau chon
6ng vao Ban Kiém soat clia Cong ty vdi vai tro la Thanh

4

vién Ban Kiém soét.




DANH HIEU VA GIAI THUGNG TIEU BIEU

Giai thudng

S6 lan Nam
01 2016
05 2014, 2016, 2018, 2020, 2022
04 2014, 2016, 2018, 2021
02 2015, 2020
03 2016,2017,2019
01 2016
04 2016, 2017, 2021, 2022
03 2016, 2017, 2021
02 2016, 2017

Chang duong hon 11 ndm cong
hién va phung su cho nén néng
nghiép nudc nha cua PVCFC chiing
kién nhiéu thang tram, bién dong;
nhung cang trong gian khé, ban linh
clia Cong ty cang duogc t6i luyén
thém viing vang, sitc manh cua
Céng ty cang dugc khac sau thém
bén viing, mai budc tién cia PVCFC
déu la nhimg méc son dang tu hao.
Trong suét nhitng nam qua, PVCFC
lién tuc dugc vinh danh va trao tang
nhilg giai thuéng cao quy. Day
khong chi la su ghi nhan ximg dang
cho nhiing no luc phan dau khéng
ngimg cta Céng ty ma con la dong
luc dé PVCFC vuon cao, vuon xa
hon nira trén hanh trinh tién phong
clia nguoi dan dau

Giai thudng

N46.Plus Ca Mau - Top 10 san pham Tu hao tri tué Viét Nam
Bong lta vang Viét Nam

Doanh nghiép xuét kh&u uy tin

Doanh nghiép Bén viing

Doéng hanh cung nha néng

Chirng nhan Haldor Topsoe Top cac nha may c6 hiéu qua hoat déng tot nhat

vé cong sudt trung binh theo nam
Top 50 Doanh nghiép niém yét t6t nhat Viét Nam

Doanh Nghiép Dat Chudn Van Héa Kinh Doanh Viét Nam

LE CONG BG SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUGC GIA VIET NAM NAM 2022
CONG TY ; S

Lan tha 5 duge vinh danh
Thuong hiéu Quédc gia Viét Nam

Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam 2022

et ot ey e o T

TopsoE.
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Sé lan Nam
01 2017
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01 2019
01 2020
03 2017, 2020, 2022
02 2021, 2022
02 2021, 2022
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1.823 ti dong 18.449 ti dy~a

Nam thd 2 lién tiép dat Top 50 Céng ty niém yét tét nhat
Viét Nam do Forbes Viét Nam binh chon
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Nam thir 2 lién tiép duge vinh danh Doanh Nghiép
Pat Chuan Van Hoéa Kinh Doanh Viét Nam

-

Pat Top 10% Nha may cé mrc tiéu hao nang lugng
thap nhat thé giéi do Nha ban quyén hang dau Chau Au I

Haldor Topsoe chirng nhan I

HALDOR TorsoeE (M
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DAU AN PVCFC NAM 2022

NANG LUC
TAI CHINH
VUNG MANH
NAM 2022

N&m 2022 danh dau nhitng c6t moc ruc r& ctia PVCFC khi doanh thu va lgi nhuan
cuing ghi nhan & murc ky luc cao nhéat tir trude dén nay, thém moét Ian nita khang dinh
nang luc tai chinh virng manh cta Cong ty.

Dic biét, tdng doanh thu da cham ngudng trén 16.000 ty d6ng, vuot mirc doanh thu
muc tiéu trong nam 2025 (dy kién & mdrc 15.000 ty) cta Cong ty.

TONGT

Al SAN TONG DOANH THU PAT

N

14.1 66,86 TYDONG | 6240,76 TY DPONG

LOI NHUAN TRUGC THUE PAT

4596,31 TY DONG

LOI NHUAN SAU THUE

4.321 ,08 TY PONG

DAU AN TAN
GIAI DOAN 2

G TRUONG
018 - 2022

CHi TIEU

2018 2019 2020 2021 2022

Tong san lugng
Uré (nghin tan)

812,61 870,29 934,77 898,56 918,09

Téng doanh thu
(ty dong)

6.880 7.218 7.700 10.042 16.240,76

Tong tai san
(ty dong)

11.031 10.173 8.717 11.072  14.166,86

Vén chu sé hitu
(ty dong)

6.268 6.106 6.326 7.478 10.605

PHAN BON CA MAU

HAT NGOC MUA VANG
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10 SU KIEN NOI BAT NAM 2022

HAN BON DAU KHi CA MAU

Lgi nhuan
1.823 ti dong

Vvon héc
18.449 ti d

%’

*01 LANTHU 2 LIEN

Giai thudng Top 50 Cong ty Niém yét t6t nhat cua tap chi Forbes Viét Nam goi tén PVCFC lan

TIE'P PATTOP 50 thir hai lién tiép, ghi nAhéT nhiimg thanh qua ngot ngao Cong ty 515 gr:?\t héi'd ugc Trong nam 202%.

~ - I Hai nam dat danh hiéu “Top 50 Cong ty niém yét t6t nhat” phan nao minh chimg cho cam két
CONG TY NIEM clia Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau trudc quy ¢6 dong, nha dau tu vé hiéu qua kinh
YE'T T6T NHKT doanh va sy phat trién 6n dinh bén viing. Tén chi “Lay khach hang la trong tdm” vira l1a muc
NAM 2022 tiéu phan dau vira la nén tang ma dudng cho nhiing thanh céng vang doi ctia PVCFC ngay

conc TY co PHAN Pl-iAN BéN DAU KHI

hom nay.

&t

AL

"c)u. MAU [PVCFC )

p 4
V6i nhiing thanh tuu but pha dat dugc trong ndm, Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca VINH DU'PON 2

Mau véi thuong hiéu “Phan Bon Ca Mau - Hat ngoc mua vang” vinh du thudc Top 100 thuong
hiéu dat Giai thudng Sao Vang dat Viét. Lan thir 4 dugc tin nhiém va binh chon vao Top 100
Giai thudng uy tin Sao Vang dat Viét thém mét [an nira khang dinh vi thé va tam véc cia méot
thuong hiéu hang dau trong linh vuc san xuét, kinh doanh phan bén cua PVCFC, tién phong
tao ra cac gia tri thinh vugng, bén virng cho céng dong xa hoi, déng gop tich cuc vao qua trinh
ddi mdi, hoi nhap va phat trién kinh té cha Viét Nam.

NHAN GIAI
THUGNG UY TiN
SAO VANG PAT
VIET LAN THU 4
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10 SU KIEN NOI BAT NAM 2022

03

Su kién ra mat Ban Du &n phat trién san phdm mdi & céc giai phap dich vu néng nghiép

CHUONG TRINH THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM

LE CONG BG SAN PHAM DAT THUGNG HIEU QUOC GIA VIET NAM NAM 2022
CONG TY CP PHAN BON DAU KHi CA MAU

TU'HAO NHAN
GIAI THUONG
“THUONG HIEU
QUOC GIA” LAN
THU 5 LIEN TIEP

» SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM 2022«

Phuc vu néng nghiép hiéu qua véi chubi san pham chat lugng cao uu viét, gép phan dam
bao an ninh luong thuc trong nudc, nang tam thuong mai Viét Nam trén dau trudng quoc te,
PVCFC tu hao dugc vinh danh “Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam” [an thi 5 lién ti€p. D6 khong
chi la thanh tich vé vang Cong ty da dat dugc trong ndm 2022 ma con la ngon dudc tinh than
dan 16i cho PVCFC thém vitng vang tién budc, khang dinh ban linh tién phong ctia mét thuong
hiéu san xuat, kinh doanh phan bén hang dau Viét Nam.

GHAO MUNG NHA MAY DAM CA MAU

¢ N e
DAT MOC SAN LUGNG ool

TRIEU TAN \ N \

i ool

Véi tinh than séang tao, d6i mai, thudng xuyén nghién ctru va ap dung khoa hoc céng nghé vao NHA MAY PAM

hoat dong san xuat, Nha may Dam Ca Mau duy tri van hanh an toan, hiéu qua trong suét nhiéu CA MAU b A'l.' 04 \
nam. Két thiic nAm 2022, Nha may da can maéc 9 triéu tan san pham Uré - day l1a méc son day y )y e -
nghia trén hanh trinh phung su nén néng nghiép nudc nha ctia PVCFC. Ciing trong nam, véi viéc MOC 9 TRIEU

duy tri cum tao hat van hanh lién tuc 45 ngay (giai doan tir ngay 07/02/2022 dén 23/03/2022), TKN URE

PVCFC d3 lap thém ky luc mai vé van hanh, dugc trao chimg nhan ky luc trong s6 cac nha may
6 khu vurc nhiét déi vé str dung cong nghé tao hat tang s6i ctia nha ban quyén TOYO (Nhat Ban).

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

Lanh dao Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va lanh dao PVCFC trong chuyén ghé tham & lam viéc tai tai Nha mdy Pam Ca Mau

DPimg trudc béi canh chung day bién dong cua thi trudng phan bon trong va ngoai nudc, bang
chién lugc “Thich &ng linh hoat - P8i m&i séng tao”, PVCFC da vuot qua khé khan, chinh phuc
thir thach, ghi dau an véi mirc doanh thu ky luc nam 2022 dat 16.241 ty déng, thuc hién 112%
so vGi ké hoach. Dac biét hon, doanh thu trong ndam ctia Cong ty da vugt mirc doanh thu muc
tiéu cia nam 2025 du kién & mirc 15.000 ty dong. Day la thanh qua xirng dang cho nhiing no
Iuc cong hién bén bi cia PVCFC, minh chiing cho su quyét tam, dong long tir Lanh dao dén toan
thé CBCNV va hon hét |a sy dinh hudng, chi dao quyét liét, kip thoi ctia Lanh dao Tap doan trong
viéc quan ly, van hanh PVCFC hoat déng lién tuc, n dinh va lau dai, tao da cho nhirng budc tién
manh mé ctia Cong ty trong tuong lai.

| NHA MAY NPK Trong nam 2022, PVCFC da tién hanh nghiém thu hoan thanh, dua nha may NPK di vao hoat
06 CA MAU CH I'N H dc_Amg, tiép n‘0| sEr ménh h\oan thleln bA(_) san Bham dinh dtrdngvtoaf] dién danhAcho ca‘y tro)ng cuA’a
. - Cong ty. Nha may NPK Ca Mau c6 cong suat 300.000 tan/nam, ing dung day chuyén san xuat

THUC bl VAO hién dai cua EU va G7, tién phong trong céng nghé hoa ldng tién tién dam bao cho ky vong
HOAT DONG gitip ba con nong dan c6 thém nhiéu lra chon san pham chat luogng, tin cdy cho hoat déng

LAN DAU TIEN
DOANHTHU 05
PVCFC CHAM
NGUONG TREN
16.000 TY DPONG

canh tac, nang cao nang suat, giam thiéu chi phi, chiém tron su tin nhiém cda khach hang.
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CHUONG 1 - TONG QUAN VE PVCFC

10 SU KIEN NOI BAT NAM 2022

VINH DU'DPON
07 NHAN DANH
HIEU DOANH
NGHIEP CHUAN
VAN HOA KINH
DOANH VIET
NAM NAM 2022

Khép lai mot ndm 2022 véi nhiéu thanh tyu néi bat, PVCFC tiép tuc ghi danh xac lapmicky  GIAl THUONG KEP

oM V| T6 cHuT

IS N N N O R

~pha%rlen ié i { Vuen

Ngay 03/12, tai Ha Noi da dién ra Dién dan quéc gia thudng nién “Van hoa véi Doanh nghiép
[an thir hai nAm 2022 véi cha dé “Chan hung Van héa - nén tang phuc hoi va phat trién kinh té
bén viing”. Tai Dién dan, PVCFC dugc ton vinh va trao chirng nhan “Doanh nghiép dat chuan
Van hoa kinh doanh Viét Nam” nam 2022, dap Ung cdc tiéu chuan cta Bo tiéu chi van hoa
kinh doanh Viét Nam do Hoi dong Quéc gia xét duyét.Viéc PVCFC dugc vinh danh tai chuong
trinh thé hién sy ghi nhan cda Chinh phd, cac Bg, Ban, nganh, céng déng doanh nghiép, cac to
chirc, xa hdi... vé cac gia tri van hoa kinh doanh, van héa doanh nghiép t6t dep ma PVFC luén
nd luc dung xay va vun dap, la dong luc dé viét tiép nhiing trang str vang trén hanh trinh phat
trién bén virng cua Cong ty.

F

luc vé san lugng xuat khau dat hon 410.000 tan, déng gop vao doanh thu 260 triéu USD, tuong DOANH NGHIEP

duong 6.200 ty dong. Cong ty vinh hanh dugc Giai thudng kép Doanh nghiép xuat khau uy tin,
thu ngoai té cho Viét Nam. Hoat dong xuat nhap khau véi nhiéu dét pha ciing gép phan vao

e L 0¢]
XUAT KHAU UY

viéc dam bao can déi cung cau trong nudc, dua san lugng ton kho ctia Cong ty vé miic hgp ly TI'N , THU NGOAI
trong bai canh thi trudng trong nuéce cé nhiéu khé khan. Day duoc coi dugce coi la diém sang, TE CHO VIET NAM
Ia minh chimg cho viéc thich g linh hoat trong c6ng tac kinh doanh nam 2022 cua PVCFC. : g

Giai thudng “Ngudi tho tré gidi” 1 phan thudng cao quy clia Trung vong Poan TNCS 04 GUONG MAT PVCFC
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H6 Chi Minh nham ton vinh, khen thudng nhitng ngudi tho tré cé tay nghé cao, c6 PUOC TUYEN DUONG 09
thanh tich xuat sac trong lao dong; c6 giai phap sang tao dugc ap dung trong san xuat R 5

dem lai hiéu qua kinh t€ va xa hoi. Trong nam qua, PVCFC tu hao khi c6 04 guong mat “NGUCI THO TRE GIOI”

tiéu biéu dugc tuyén duong, trao ting giai thudng cao quy. Cac kj swdéulanhimgcan  TOAN Q UOC LAN XIlII

bo c6 nhiéu sang kién, sang ché d6i mai, dat thanh tich xuat sac trong cac phong trao NAM 2022

thi dua lao déng, gop phan tich cuc vao hoat dong san xuat kinh doanh cta tirmg don

vi va su phat trién chung cua PVCFC.

RA MAT BAN TRIEN

epepbgriill o
It ey ThE

= THAD KHOA ++04

Su kién ra mat Ban Du* @n phat trién san pham mai & cac giai phap dich vu néng nghiép

Sang ngay 18/10/2022, tai Bac Liéu, Ban Quan tri Ngudn Nhan lyc PVCFC thuc hién cong

10 KHAI THUC HIEN DU’ bé quyét dinh va nghi thirc trao Quyét dinh thanh Iap Ban Trién khai thuc hién dyu an phat

trién San pham mai va cac bo giai phap dich vu néng nghiép. Ban Du an San pham mdi va

AN PHAT TRIEN SAN Giai phap dich vu néng nghiép sé két noi cac muc tiéu chién lugc cua Trung tam Nghién

PHAM MGI VA CAC
BO GIAI PHAP DICH
VU NONG NGHIEP

ctru - Phat trién, Ban Kinh Doanh va Ban Marketing phuc vu cho 05 muc tiéu chién lugc
ctia Cong ty. Trong d6 chu trong xay dung cac du an vé chién lugc phat trién san pham
md&i cho bd san pham dinh dudng cay tréng va cai tao dat; xay dung cac du an vé chién
lugc phat trién bo gidi phap va cac du an lién quan dén phat trién dich vu nong nghiép.
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TONG QUAN NGANH PHAN BON 2022

@ THI TRUONG THE GIOI

Vi tinh hinh kinh t&€ - chinh tri - xa héi bat 6n trén toan cau kéo dai trong suét ndm 2022, thj trudng phan bon
thé& gidi cling phai chiu nhiéu tac déng trong nhitng dién bién phirc tap, kho ludng.

—e Gia phan béon dao chiéu 6 thai diém dau nam va cudéi nam theo da bién dong cuda gia nguyén vat liéu dau vao
Cudc xung dot gitra Nga va Ukraine bung né vao thang 02/2022 da kéo theo mét cudc khung hoang nédng lugng
khién gia ca leo thang, nhat la khi cdc nudc phuong Tay dp dung cac bién phap trirng phat véi Nga - hién dang la
qudc gia cung cdp nang luong, lwong thuc, phan bén... I6n nhat trén thé gidi.

Gid khi dot tang manh khién gia phan bon tang cao & muc ky luc. Trong nira dau nam 2022, gia Uré, DAP va Kali
[an lugt 1ap dinh & cdc mirc 1000$/tan, 954$/tan va 1.175$/tan, dugc coi la mic tdng cao nhat cla gia phan bon
trong khodng 50 nam tra lai day.

Tuy nhién, dén cuéi nam 2022, khi gia khi tu nhién ha nhiét, gia phan bén cling suy giam. Thang 12/2022, gia Uré,
DAP va Kali Ian lugt ghi nhan & mirc 5008/t4n, 7508/tan va 5508/tan, giam 30 - 50% so vdi thai diém dau nam.

—e Nguon cung phan bén suy yéu va tré nén khan hiém

Do anh hudng clia cudc chién tranh dai dang giita Nga va Ukraine, viéc Nga cat gidm xuat khau phan bén cung
véi viéc nhiéu mé khai thac nguyén liéu thé cho cac san phdm phan bon déu ndm trong cac ving bat 6n chinh tri
khién viéc van chuyén khé khan, nguén cung phan bén cang thém khan hiém.

Trong ndm 2022, hang loat cac Nha mdy san xuat phan bén & chau Au (bao gém cé nhitng ngudi khéng 16 trong
nganh nhu CF Industries, Yara International...) phai ngirng hoat dong hoédc cat giam cong suét do gia khi tu nhién
(nguyén liéu chinh dé€ san xuat phan bon) tang cao, gay thém nhirng dp luc mdi cho nguén cung cac san pham
phan bén ra thij truong.

Déc biét, m6i lo ngai vé nguén cung trd nén tram trong hon khi Trung Quéc ap dung han ngach xuat khiu déi véi
phan bén nham duy tri nguén cung trong nuéce. Trong 10 thang ddu nam 2022, xut kh&u phan bon DAP tir Trung
Qudc, chiém 30% thuong mai DAP toan cau, giam gan 50% so vai cung ky.

— Tinh hinh hoat ddong cta cac nha may phan bén trén toan cau

Do &nh hudng tir khiing hoang khi d6t & Chau Au kéo theo nhiéu nha may san xuat phan bén, trong dé cé nha may
san xudt Uré, NH3, UAN nglrng hoat dong. Dinh diém la giai doan thang 08/2022, gia khi TTF Ha Lan dat mirc 322
Euro/Mwh khi&n nhigu Céng ty sén xuat phan bén Ién & Y, Na Uy, Dirc, Ba Lan, Litva, Phap, Anh va Hungary déng
loat déng ctra hodc cat giam cong suét hoat dong. Tinh hinh t6i t& dén mirc, cé lic céng suat san xuét phan bon
& Chau Au gidm % so véi mire thong thudng, tham chi chi con 20% & mot s6 thoi diém.

—@ Diém sang cho thi truong phan bén thé gigi 2022

Trong khi thj trudng phan bon toan cau phai d6i mat véi nhiéu khé khan thi viéc bd sung thém mét s6 Nha may san
xuat phan bén méi di vao hoat dong la mot tin hiéu dang mirng cho su phuc héi va ting trudng clia nganh phan
bon. Theo dé giai doan 2020 - 2022 bd sung thém 9 nha may mdi vGi cong suat 1a 9,8 triéu tan. Dac biét, nhiéu nha
may méi bé sung 1a & khu vuc Chau A, Trung Dong, didu nay gép phan gia tang canh tranh & khu vuc Déng Nam
A trong thoi gian sap tdi.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

@ THI TRUONG VIET NAM

—e Gia phan bén tai Viét Nam dién bién tuong déng véi gia phan bén thé gigi
Trong ndm 2022, hau hét cac loai phan bén chinh & Viét Nam déu tang nhanh & giai doan nira dau nam va ha nhiét

vao cudi nam. Gia Uré sau khi dat dinh & mdrc 18.000d/kg da diéu chinh giam lién tuc vé mirc khoang 13.000 d/
kg vao thang 12/2022.

GIA PHAN URE TAI TRUONG VIET NAM
TRONG 3 NAM 2020-2022
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(Ngudn: Agrimonitor)

GIA PHAN DAP TAI THI TRUONG VIET NAM
TRONG 3 NAM 2020-2022
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(Ngubn: Agrimonitor)
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TONG QUAN NGANH PHAN BON 2022

@ THI TRUONG VIET NAM @ THI TRUONG VIET NAM

—e Xuat nhap khau phan bén ting trudng trai chiéu

GIA PHAN KALI TAlI THI TRUONG VIET NAM Theo théng ké, trong ndm 2022, t6ng sén lugng phan bdn san xuat trong nudce dat khoang 7,5 triéu tan. Trong do,
TRONG 3 NAM 2020-2022 xuat khdu phan bon cua Viét Nam vuot xa vé lugng, dat téi mire 1,7 triéu tAn do tan dung tot céc co hdi tir tinh hinh
phan bén trén thé gidi va do yéu té vé gia (gia khi tdng d4y gia phan bon ting, ty gia USD tadng manh tir dau nam...)

21,000 nén da [an dau tién vuot qua mdc 1 ty USD.
19,000
17,000 Téng san lugng nhap khdu phan bon trong nam 2022 cla Viét Nam 1a 3,44 triéu tan véi su sut giam & tat ca céc
15.000 loai phan bén nhap khau chinh. Trong dé, nhap khdu Uré dat gan 100.000 tan, giam 66% so vdi nam 2021, chd
13.000 yéu do cac nha mdy NPK nhap lam nguyén liéu trong khi ty 1& tiéu thu noi dia khong dang ké. Nhap khau Kali dat
11.000 581.000 tan, giam gan 50% so v&i ndm 2021 do ciu ndi dia yéu cling nhu viéc ti€p can ngudn cung thé gidi khé
9,000 khan hon.
7,000
5,000
13 5 7 9 111 3 5 7 9 1|1 3 5 7 9 1 XUAT KHAU URE HANG QUY NHAP KHAU PHAN BON HANG QUY
2020 2021 2022
294,742
B Kali Israel miéng M Kali Israel migng | 3288
g, B 35100
3 g B 21,569
(Nguén: Agrimonitor) > | . 90,631
N

41,008
149,952
33,850
19,064

148,261
54,271
157,017
56,477
163,646
149,926
157,691

—o Nhu cau phan bén néi dia sut giam manh

Nhu cdu phan boén noi dia trong ndam 2022 giam 20
- 30% tuy vao tirng khu vuc, dan tdi tiéu thu néi dia
gép nhiéu khé khan va dugc ghi nhan & mdre thap hon

;Ia.g; ; \ S— nhiéu so véi clng ky cdc nam trudc.

Nguyén nhan chinh dén ti: (1) gia phan bén tang cao
trong khi gid gao sut giam khién stirc mua cua nguoi
nong dan suy yéu va (2) nhap kh&u phan bén bj anh
hudng do chién tranh Nga - Ukraine khién van chuyén
kho khan va céc 1énh han ché xuat khau.
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TRIEN VONG NGANH PHAN BON 2023

@ THI TRUONG THE GIOI

—e Gia phan bén du ha nhiét nhung van duy tri 6 mirc cao
Theo mét s& du bdo, gid phan bon trong ndm 2023 sé giam nhung van duy tri & mic cao hon trung binh do gia

ndng san cao, chi phi khi dét d4u vao van cao va nguén cung van bi han ché du dang dugc cai thién.

Theo World Bank, gia cac loai phan bén uéc tinh trung binh ndm 2023 cu thé véi Uré 1a 6508/tan, DAP |a 7508/
tan va Kali 1a 5008/tan.

—e Nguén cung duoc cai thién
Trong nam 2023, viéc Trung Qudc ma clra trd lai va c6 thé d& bo han ngach xuét khau phan bén sé khién nguén

cung trén thé gidi tang.

Ngoai ra, viéc mot s6 nha may mdi bd sung trong giai doan 2020 - 2022 & An Do, Nigeria, Brunei, 3 nha may & Nga
va 10 nha may & Trung Qudc sé di vao hoat dong cudi ndm 2023 gilip ngudn cung phan bon déi dao hon.

—e Nhu cau phan bén dugc phuc hoéi

Nhu cau phan bén ndm 2023 dugc IFA udce tinh dat 195,8 nghin tan, phuc hoi 1,5% tlr mdc thap trong ndm 2022.

Trong d6, nhu cau Uré thuc té& toan cau du kién sé tang khoang 1,7%, nhu cau DAP tang tlr 4 - 7% so véi nam trudce.

Nam 2023, gia ndng san chinh thé gidi duoc du bdo van & mirc cao do d6 hd trg kha nang chi trd cho phan bon,
thac ddy thém nhu cau tiéu thu phan bén nhat 1a & cac nudce trong khu vue Béc va Nam M§ nhd nhu ciu sén xuét

d4u tuong va ngd; va Trung Quéc nh& nhu cau st dung thirc dn chan nudi.

i

PVCFC lién tuc trién khai cdc hoat déng tiép thj - truyén théng da dang téi néng dan
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@ THI TRUONG VIET NAM

—e Gia phan bén duy tri 6 mirc cao

Trong Bao cdo Cap nhat Nganh phan bon, Céng ty C6 phan Ching khoan FPT (FPTS) du dodn gia céc loai phan
bon chinh clia Viét Nam trong ndm 2023 van sé& duy tri d mirc cao. Cu thé: phan Uré dat 16.200 d6ng/kg, phan DAP
dat 25.700 dong/kg, phan Kali dat 19.500 dong/kg va phan NPK dat 15.900 déng/kg.

—e Nhu cau ndi dia phuc hoi

Nhu c4u tiéu thu phan bon ndm 2023 cta Viét Nam du kién s& phuc hoi Ién mirc 9.100 nghin t&4n nha dién bién thoi
tiét kha quan va gia gao du kién tang. Lia gao la loai cdy trong anh hudng I6n nhit dén nhu cau phan bon Viét Nam, do
do, gia gao tang cao sé gilp ngudi ndng dan cé diéu kién gia tang san xuat, md rong dién tich gieo trong.

—e Can doéi cung cau cua thj truong trong nuéc

STT San pham Kha nang san xuat Can daéi
1 Uré 4 nha may san xuat trong nudc Ngoai dép (rng nhu cau ndi dia, van con
cung rng 2,2 - 2,5 triéu tan du thira d€ xuat khau
5 DAP 3 nha may trong nudc dap (rng Lugng thiéu hut dugce bu dap tir
khoéng 60 - 75% nhu c3u nhép khau
3 Kali Khéng san xuat dugc Bu dap 100% béi nhap khau

Du cung nhung dong thai van can

4 NPK Khoang 5 triéu tdn/nam nhap khau dong NPK cao cap
5 Lan 1,5- 2 triéu tan

Cha déng dép trng nhu cau trong nuéc
6 Khac 1,8 - 2,5 triéu tan

(Nguén: PVCFC téng hop tir cdc ngudn)

Néng dén tréng mit tai Long An
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CHUOI GIA TRI BEN VUNG PVCFC

Ban dy an nghién clru san
pham méi & céc giai phap

dich vu ndng nghiép

R&D VA NGHIEN cUU

THI TRUONG
o Nghién ctru thi truong
O Nghién ctu san pham

o Phat trién san pham

© bing ky bao ho

.

Trung tdm nghién clru phat trién

Nha may bam Ca Mau

Nha may NPK Ca Mau

.

HOAT PONG
SAN XUAT

o San xuéat thir nghiém (LAB)
O san xuat thuc té

O «kism soat chat luong san pham

o Xuat xudng & luu kho

3%

W_

%— (call Center'( CSKH ) (X ly khiéu nai) W

BAN KINH DOANH

Hé thdong logistics

Tu van ban hang

Gan két hé théng phan phoi

BAN MARKETING

o T6 churc chuong trinh
XTBH thuc day san pham

o PR - Quang b3,
truyén théng san pham

o Nang cao trdi nghiém
san phadm

o Du bao thj trudng

4

Truc tiep

QTNL, K& hoach Pau tu, Thuwong mai,...

| W
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Big Data, TCKT, KTATTT, Ban Kiém Soat,..

Hé thong dai ly C1

Hé thong dai ly C2

B2B: Nong trudng,
HO kinh doanh Idn,
Cong ty tu nhan,

Chu6i doanh nghiép,...

Cac trung gian khac

i

PHAN PH6I B2C: NguGi ndng dan

Oy

Phan phadi san pham

Trung gian ghi nhan
thong tin tUr nguoi

dung cudi %
J —
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

@ MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

PVCFC kién dinh vdi dinh hudng phat trién ctia Céng ty dua trén cac quan diém sau:

® Phu hop véi st ménh ma ra doi cia PVCFC, tap trung
san xuédt, kinh doanh va xuét nhap kh&u phan bon,
phuc vu néng nghiép hiéu qua véi chudi san phdm chat
lwogng cao wu viét, gép phan dam bao an ninh luong
thuc va nang tam thuong mai Viét Nam trén dau truong
quac té.

® Nang cao hiéu qua kinh doanh, tédng trudng doanh
thu, giam thi€u chi phi, gia tang lgi ich cho cac c6
dong, su hai long cho cac khach hang tin cay, hudng
dén su phat trién thinh vuang, bén virng.

® D&y manh chuyén déi s, tdng cudng (rng dung hé
théng cong nghé thong tin trong hoat dong san xuat
kinh doanh, quan tri, truyén théng giup Céng ty van
hanh hiéu qua, gop phan gin gilr méi trudng, tién
phong xanh hoa nén néng nghiép nudc nha.

® Tich cuc tham gia vao cac hoat dong an sinh xa hdi,
vun dap cac gid tri nhan van y nghia, san sé kho khan,
dong hanh sat canh vi mét cudc séng t6t dep hon.

Trd thanh thuong hiéu hang dau khu vuc trong linh
vuc san xuat, kinh doanh phan bén; thuc hién su
ménh clia ngudi tién phong cung cap gidi phéap dinh
dudng toan dién cho cay tréng.

Phéat huy tinh than séng tao, néi luc tiém tang, san
sang daoi thay dé€ phat trién, khong ngirng né luc vuon
Ién chinh phuc nhitng dinh cao méi, ghi ddu bang
nhitng sang ché, giai phap htru ich nham t6i uu hoat
dong san xuat va chat lugng san phdm cda PVCFC.

Tiép tuc xdy dung va hoan thién vdn hoa doanh
nghiép v6i ban sac riéng, nén tang virng chac, la
diém tua va don bay gilp Cong ty phat trién manh
m&, xay dung maéi trudng gan két noi nhan vién cé thé

tan tam cong hién, séng véi cac gia tri cot 16i “Tién
Phong - Trach Nhiém - An Can - Hai Hoa".

DINH HUGNG PHAT TRIEN '

Trong giai doan trung va dai han tir 5 - 10 nam téi, PVCFC tap trung hudng tdi cac muc tiéu 16n, mang tinh chién lugce
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@ CHIEN LUQC PHAT TRIEN CHUNG VA DAI HAN

va dinh huéng t6ng thé cho cac hoat déng ctia don vi trong tinh hinh mdéi, cu thé nhu sau:

VE THI TRUONG MUC TIEU '

Cac thi truong muc tiéu chién lugc ctia PVCFC trong thoi gian téi tap trung vao khu vuc:

DBSCL DNB&TN CAMPUCHIA

Ngoai cac thi truong nay, PVCFC chu déng mé rdng, khai thac, xam nhap céc thi truong trong nudc 6 khu vuc

Mién Trung Mién Bac

Va thi truong

Péng Nam A

My Latinh

VE CHi TIEU TANG TRUONG '

PVCFC phan dau tang trudng san luong kinh doanh cac
dong san pham phan bon tir 6 - 10%/nam, tly theo co
cau san pham cu thé va ty trong tirng san phdm nham
bao ddm hoan thanh muc tiéu doanh thu va lgi nhuén.

CAI THIEN TOC PO TANG TRUONG TU

5 b 100/0 /nam

TANG TRUGNG SAN LUQONG KINH DOANH

6 > 100/0 /nam

Vé doanh thu, cai thién téc do tang trudng tir 5- 10%/
nam va phan dau dén nam 2025, PVCFC la mét trong
nam don vi c6 quy mo kinh doanh hang dau Dong
Nam A vé doanh thu.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN (TIEP THEO)

@ CHIEN LUQGC PHAT TRIEN CHUNG VA DAI HAN (TIEP THEO)

VE CHi TIEU THI PHAN l

PVCFC dat muc tiéu duy tri thi phan phan bén trong
nudc t6i thi€u 10%/nam trén quy mo toan quéc.

VE CO CAU SAN PHAM '

PVCFC tiép tuc tap trung san xuat, kinh doanh, phan
phai san pham c6t 16i Uré tai thi truong trong nude. Bén
canh d6, Cong ty cling chG dong trién khai kénh xuéat
khau hop ly tly tirng thai ky, gitp duy tri san xuét lién tuc
va giam t6n kho, du thira nguon cung noi dia.

Vé NPK, PVCFC phan diu gia tdng san lugng tiéu
thu tai thi trudng trong nudce, nhat la cac thi truong
muc tiéu vung BBSCL, khu vic DNB&TN va thij truong
chién luge & Campuchia.

LE KY KET HOP TAC
61 SAN PHAM DAP GIUA CONG TY CP PHAN BON
DNG TY TNHH HOA CHAT HQy

(> Ve Urg, duy tri ty I thi phan noi dia tir 30% - 35%/nam.

@ Vé NPK, phdn ddu dap ung tlr 5% - 10% thi phan trong
nudc va tap trung chiém linh thi trudng muc tiéu trong
nudce it nhat 20%/thi truong.

() Ve céc dong san pham phén bén khéc: Phan dau dap
(rng tr 5% - 15% tuy theo phéan khtic san phdm cu thé.

Bén canh dong san phdm vo co, PVCFC tirng budc mé rong
danh muc va khai thac phan khdc phan bon hitu co véi san
pham OM CAMAU nham thich nghi véi su thay d&i ctia moi
truong kinh doanh trong tinh hinh méi.

Ngoai ra, d&€ chd dong trong viéc kinh
phan bon khac, PVCFC nghié
xuét nhap kh&u dé t6 chu
bon DAP, Kali, NPK
Nha may NPK

LAN VAN THIEN H

PVCFC chinh thic tré thanh d6i téc chién luoc cta Tap doan héa chat Van Thién Héa, phan phdi sén pham DAP chéat luong cao

——

VE PHAT TRIEN KENH PHAN PHOI '

Viéc phét trién thong phan phai la hét sirc can thiét
nham ddy manh tiéu thu san phdm NPK va cac san
pham khac trong bai canh PVCFC budc vao giai doan
phét trién mai véi nhiéu muc tiéu thach thirc mai.

Cong ty ti€p tuc kién toan, phat trién va ma rong hé
thdng phan phai cac cép, dinh hudng trong giai doan
2021 - 2025, téng trudng thong phan phéi cap 1 gap
2 |an so vdi hién tai; tdng trudng hé théng phan phoi
cap 2 hang nam dat 5%/nam va muc tiéu it nhat cé
15.000 dai ly cap 2.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

Vé thj truong muc tiéu, trong tdm PVCFC van uu tiéu phat
trién, kién toan théng phan phai cac cép tai khu vuc DBSCL,
PNB&TN, Campuchia, song song vdi viéc phat trién mo
hinh théng phan phdi trén nén tang ng dung hiéu qua
CNTT vao cong tac ban hang, quan tri hé théng phan
ph6i nham vuon 1én lam chd thi trwong va canh tranh
thang lgi so vai cac doi tha trong va ngoai nudc.

61

MUC TIEU iT NHAT cO

15.00

daily
cap 2

VE CONG TAC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN (R&D) '

PVCFC ddy manh cong tac nghién ctru va phat trién
trén co sd danh thém nhiéu nguén luc tir vat chét,
phat trién nhan su, bé sung trang thiét bi, phong thi
nghiém tién tién, hién dai phuc vu t6i da cho R&D.

Muc tiéu uu tién cta R&D |a dua ra cac dong san
ph&m phan bén méi co gid tri cao hon san pham hién
tai, gia thanh canh tranh va dap (ng nhu cau cua
nong dan va hé théng phan phdi, bdo dam hiéu qua
kinh t& va quy mo kinh doanh & tirng thi truong.

Vé giai phap, ngoai nguon luc ndi by, PVCFC uu tién tim
kiém, lira chon, manh dan di dau trong viéc phoi hgp véi cac
16 chtrc Vién, Trudng, Trung tdm ca trong va ngoai nude théng
qua déi ngl chuyén gia, nha khoa hoc ¢6 uy tin va nham muc
tiéu dua ra dugc bé séan phdm/giai phap dinh dudng c6 ham
luong chat xam cao, dép (rng doi hdi cua thi truong va khach
hang trong tuong lai.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN (TIEP THEO)

@ CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN (TIEP THEO)
NHOM GIAI PHAP VE KINH DOANH, PHAT TRIEN THU‘ON-

VE MUA BAN, SAP NHAP (M&A) -
Tap trung t8i da ngudn luc duy tri, phat trién thj trudng muc tiéu cé thé manh vé phat trién nong
Cén clr vao nguén luc ndi tai, PVCFC nghién ctru va Muc tiéu M&A, ngoai viéc dap &rng muc tiéu tai chinh, kinh of{é}% ngtl’iép fCéc :u’nh DB,SCL',AD()ng Naﬁ“ Bo, TéAy ltlguyfén )Ié th} trfr(‘mg At’ru phd, f:é loi thé véAnc“Jnlg saim
trién khai thi di€ém mua béan, sap nhap mét sé du an doanh con dam bao tinh dinh hudng vé canh tranh, m& réng (&4) xuat khau chu lyc cua Viet Nam V,O' quy mo I6n va du kha nar’1g hap thy san lugng phan bén I6n
d4au tu o6 tinh kha thi cao nham da dang hda chubi phét trién thuong hiéu, ki€m soat khau phan phoi va trén hét cla céc nudc; Nghién Guy, "éf' két xay dyng md hinh san xuét "Nong nghiép cong nghé cao” ap
cung (rng gia tri cua don vi, wu tién t6i da cho thj bao dam duy tri khd ndng canh tranh dai han ctia PVCFC dung cho Cjc'lc doi tugng cay trong dac thu & céc tinh thanh vung DBSCL, DNB, Tay Nguyén trong
truong trong nudc. trén thi truong trong 10 - 20 nam tdi. céc ndm tigp theo.

Phat trién hé théng phan phai theo ca chiéu doc va chiéu sdu nham gia tang sé lugng dai ly, ting
cuong nhiéu diém ban hang (POS) tai ting tinh, khu vuc d€ dam bao md rong do phi cua san @
ph&m tai cdc thi truong chinh cling nhu cai thién chat lugng hé théng phan phéi theo hudng gia

tang luong tiéu thu tai tirng POS, mang lai hiéu qua cho chudi hé théng phan phéi cac cap.

00O
oo

GIAI PHAP PINH HUGONG

NHOM GIAI PHAP VE SAN XUAT, R&D -
Dau tu md rong chudi cung rng logistic, phat trién hé théng kho van phu hop véi dinh hudng va
chién luge kinh doanh & cac khu vuc, dap (ing da muc tiéu nhu du trir cho cac hé théng phan phai;
phuc vu kip thoi mua vu cda ba con nong dan; du trir nguyén vat liéu; can d6i bai toan vé chi phi
logistic va xu huéng gia hang héa nham cai thién hiéu qua kinh doanh céc séan pham cda Céng ty
va hang tu doanh trong bdi canh gia nguyén vét liéu bién déng I16n cling nhu nguy co tiém an dut
gay chudi cung (rng toan cau nhu da chirng kién trong thai gian qua.

Duy tri va van hanh Cum Nha may Dam Ca Mau (Uré, NPK) 6n dinh, an
toan, hiéu qua; Tiép tuc duy tri hoat dong ctia Nha may Uré véi cong
N suat t6i wu nhu két qua dat dugc trong thoi gian qua (tir 108 - 112%/

nam) nham thuc hién bai toan t6i wu héa vé quy mé cia Cong ty.

N

DPau tu ngan séach théa dang cho céng tdc R&D dé bé sung kip thai ngudn luc
vé trang thiét bi, co s& vat chat, phong thi nghiém, Nha may ché bién; Xay dung
co ché dai ngd tét dé thu hat ngudn nhan luc cé chat luogng cao vé lam viéc tai
Cong ty; Phéi hap véi cac Trung tam, Vién, Truong, Nha khoa hoc dau nganh vé
nong nghiép, phan bén nhdm ché tao cac san pham phan bon co6 gia tri cao, dap
(rng doi hoi ngay cang da dang cua thj truong va khach hang.

khai thac phan khuc thi trudng quéc té trén co sd Igi thé, thé manh am hiéu thi trudng
hau A, nhat Ia Dong Nam A, Nam A, My Latinh tir d6 cai thién ty trong xuat khau nganh
hgp trong béi canh nganh phan boén luén chiu tac déng cé tinh chu ky mua vu cao do,
iam ap luc ton kho tai Nha may/Tong kho va trién khai chién luge ban hang hgp ly trong

Bam s&t k& hoach kinh doanh, tiéu thu san phdm dé trién khai hoat déng
san xuat hiéu qua trén co s dam bao kha ndng cung ng t6i da hang hoa
cho thi trudng trong nudce; duy tri ton kho hop ly tai Nha may; Bo tri, diéu
dong hang hoa di cac khu vuc khéac cling nhu xay dung lich bao dudng pht
hop dé€ khéng lam anh hudng I16n dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Duy tri chinh sach ban hang linh hoat, hap dan véi cac dai ly, nha phan phdi, déi tac trong va ngoai
nudce, nha moi gidi dé tiép tuc bao dam hai hoa lgi ich gilra nha san xuat - kénh phan phéi cling
nhu hudng dén muc tiéu chién lugc la duy tri lgi thé canh tranh, chiém [inh thi truong trong nudc
va canh tranh thang lgi v&i cac d6i thd nude ngoai.

Duy tri, ciing c6 chién luge marketing déi véi cdc san pham chd lyc Uré va nang cap, phat trién
chién luge marketing ddi voi san phdm mdi, nhat 1a sén pham chién luge nhu NPK, hitu co, san
pham goc Uré tai thi truong trong nudce theo xu hudng than thién véi méi trudng, phat trién nén
nong nghiép Viét Nam bén viing, hiéu qua; Hoan thién chién lugc marketing téng thé cho thuong
hiéu “Phan B6n Ca Mau” bao gém bé danh muc san phadm Dam Ca Mau, phan bon NPK Ca Mau,
phan bén hitu co, phan bon vi sinh.

Tiép tuc trién khai hoat déng tiét kiém, ti€t giam chi phi san xuét trén co s& phat huy sang
ki€n d6i méi ky thuat cdia d6i ngil quan ly, van hanh va tap thé céng nhéan co tay nghé cao
clia Nha may Dam Ca Mau; Phan d4u giam mc tiéu hao thuc té cac nguyén liéu chinh
nhu khi, dién, héa chat bang hoac thap han cac bd dinh mirc tiéu chudn, d6ng thdi tuan
tha quy dinh vé chat lugng, an toan trong moi hoat déng san xuat, ché bién san pham cua
Cong ty; Xay dung k& hoach bao dudng dinh ky vai chi phi hgp ly va tiét giam thai gian
bédo dudng téng thé ciia Nha mdy nham dap (ng kip thoi cong tac kinh doanh da dé ra.

Tang cudng cbng tac nghién clru va du bdo thi truong trén co sé thuang xuyén theo doi, cap nhat
sat sao gia phan bon thé gigi va trong nudc; nhu cau va ngudn cung trong nudce; mua vy, cay trong,
thai tiét, dich bénh, gia néng san; ap luc canh tranh tir trong nudce va quéc té tir dé nang cao kha

Tang cudng cong tac kiém tra chat lvgng san phdm trong moi khau, ddi véi tat ca nguyén
liéu chinh phuc vu san xuat san phdm thanh pham, déng thai ki€ém soét chat ché hang
thanh pham trudce khi cung (ng ra thi trudng d€ dam bao moi san phdm cda PVCFC san %
xudt ra déu dat chat lugng cao nhat, dap rng va vugt yéu cau cua khach hang. = ————

—

3

ndng du bao gia phan bon; dénh gia va phan tich cac nhan t6 anh hudng dén hoat dong san xuat
kinh doanh va dé xuat xay dung céac kich ban, phuong an &rng phé hitu hiéu trong bdi canh maéi
trudng vi mé cé thé bién déng Ién trong thoi gian téi.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN (TIEP THEO)

@ CHIEN LUQC PHAT TRIEN CHUNG VA DAI HAN (TIEP THEO)

NHOM GIAI PHAP VE TAI CHIiNH, DRL- NHOM GIAI PHAP VE VE QUAN TR, NH-

Dau khi Quéc gia Viét Nam,
PVCFC tiép tuc thuc hién cong
tac thodi von, giam ty & s& hitu
nam gitr phan von goép cua Tap
doan tai PVCFC theo 10 trinh
deé ra trén co s& tuan tha dang
quy dinh cta Nha nudc; Nghién
clru, xem xét dp dung hinh thirc
phat hanh c6 phiéu uvu dai cho
ngudi lao dong (ESOP) nham tri
an cong strc dong gop clia nguai
lao dong cling nhu dap rng muc

tiéu duy tri, phat trién nhan su,
nhat la nhan su c6 chuyén mén,
tay nghé cao va c6 nhiéu déng
gop cho Cong ty.

ang cai thien, nhat la nang
vé tai chinh khéng ngirng gia
tang trong 10 ndm qua, hién
nay c6 nhiéu doi tac I6n trong
va ngoai nudc dang phdi hop,
dé xudt tham gia céc du an dau
tu tiém nang. Do do, can clr vao
diéu kién thuc t€ va muc tiéu
chién luge cua Cong ty, PVCFC
sé& xem xét, nghién ctru, dé xuat
trién khai thi di€m mét sé du an
nhu M&A, lién doanh, lién két;
dau tu 100% vén vao mot so
[inh vuc gan véi hoat dong kinh
doanh c6t 16i clia Coéng ty nhu:
néng nghiép céng nghé cao; san
xudt kinh doanh phan bén; hoa
chat nham hoan thién hon nira
chudi gia tri cia Céng ty trong
giai doan mdi.

muc tiéu hudng t6i xay dung, lap
bdo céo tai chinh theo Chuén
muc bao cdo tai chinh quéc té
IFRS. PVCFC trién khai lam viéc
véi céc doi tac tu van chién lugce
¢6 uy tin va |én 15 trinh trién khai
du an theo tirng giai doan cu thé.

4
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Tang cudng codng tac kiém tra, gidm sat hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty nham
dam bdo viéc SXKD tuan thu 16 trinh theo céac
chuong trinh, k& hoach hang nam dugc phé
duyét va hoan thanh cac muc tiéu dé ra; Kién
toan, hoan thién céc Uy ban, phan cap cho
céc Tiéu ban truc thudéc HDQT va giao quyén
cho céc thanh vién HDQT dé chia dong thuc
thi nhiém vu dat hiéu qua cao nhat.

Thuc hién dé an “Téi co ciu” Céng ty theo
chd trwang cta Chinh phu va chi dao cua Tap
doan theo dinh hudng gidm ty & s& hitu cla
Nha nudc tai PVCFC, dong thoi van duy tri
va nang cao gia tri phan gop cua chd sd hiru
Nha nudc tai doanh nghiép; Nang cao vai
tro cla dai dién nha nudc tai doanh nghiép;
Ca cdu, tinh gian bo may t6 chirc, hudng téi
nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh
doanh cla toan Céng ty.

Lt
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Khéng nglrng nang cao nang luc xay dung,

trién khai, thuc thi céng tac quan tri Cong ty

trén co s& tuan tha Diéu |é Cong ty, quy dinh

cua Phap luat; ctia Tap doan; Quy ché quan

tri Cong ty va quy ché& dao dirc nghé nghiép

cua thanh vién HDQT; Thuc hanh “Thong 1é

quan tri Cong ty” tién tién trén thé gidi va Viét

Nam nham giGp nang cao hiéu qua quan tri,

gdp phan thuc hién tot chién lugc, ké hoach
kinh doanh cuia Cong ty.

N

Tiép tuc kién toan bd may té chirc truc thude
PVCFC trén co sd bd tri nhan luc phu hop
V@i tinh chat, ndéi dung cua cong viéc; Kién
tao moi trudng lam viéc hap dan dé tap thé
nguoi lao dong yén tam déng gop, cong hién
cho Cong ty; Xay dung co ché dai ngo thda
dang cho ngudi lao dong, dap irng muc tiéu
thu hat, phat trién nhan sy mdi, nhat 1a nhan
s c6 tay nghé cao, chuyén mon cao cap vé
lam viéc cho Cong ty; Chu trong céng tac boi
dudng, dao tao ngudn nhan luc nhdm nang
cao trinh d6 chuyén mon, kién thic, kj nang
thong qua nén tang E-learning, tlr d6 hudng
tGi qua trinh hoc tap lau dai, lién tuc va phat
trién kha nang tu hoc cla ngudi lao déng...
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2022

@ TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

) HiElH TRINH DIE:N || $7%.
PHAN BON

Nam 2022 tiép tuc |a mot nam day song gid cua thé gidi,
dé&c biét 1a sau khi cudc xung dot Nga va Ukraine dién ra.
Chién su gia tang va kéo dai cung céc bién phap trirng phat
clia phuong Tay vai Nga da gay ra mot cudc khing hoang
nang lugng nghiém trong chua tirng cé, gia dau, khi d6t tu
nhién cung gid cdc mat hang néng san thé gidi tang cao.
Trong khi d6, cdc nén kinh t€ I6n nhu Anh, My, EU, Nhat
Ban... déu bi suy giam t6c dé ting trudng kinh t€, nhiéu
quéc gia da phai tang |ai suat d& kiém ché& lam phat. Theo
thdng ké chi trong nam 2022, Cuc Du trir Lién bang My
(FED) d3 thuc hién 7 lan tang |4i suat, co ban Ién khoang
4,25 - 4,5% - mic cao nhat k& tr thang 12/2007 nham
ngan nén kinh t&€ I6n nhat thé gidi roi vao suy thodi. Trong
bédo céo thang 12/2022, t6 chirc danh gia tin nhiém Fitch
Ratings du béo tdng trudng kinh t€ thé gigi & muac 2,6%
nam 2022 va giam xudng con 1,4% trong nam 2023.

Tinh hinh kinh t€&, chinh tri thé& gigi bién dong lién tuc da gay

ra nhiéu khé khan, thach thie cho cac doanh nghiép trong
va nudc. Tuy nhién xét & khia canh tich curc, gid nang luong,
ndng san tang cao ciing co lgi cho cac Coéng ty san xuét,
kinh doanh phan bén néi chung, PVCFC néi riéng. Trong
ndm 2022, bang chién luge “Thich (ng linh hoat - D8i mai
sang tao” trén co sd c6 su chuén bi k§ ludng vé ing dung
c6ng nghé thong tin, cac giai phap quan tri diéu hanh, nén
tang van héa doanh nghiép, PVCFC d4 trién khai thuc hién
hiéu qua k& hoach SXKD ndm 2022 va hoan thanh dat ky
luc cao, cu thé:
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Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

Nam 2022
Chi tiéu TH 2021

Thuc hién So sanh (%)

A B Cc 1 2 3 4=3/2 5=3/1

| CHi TIEU SAN LUONG

1  San xuat cac san pham

- Uré quy doi Nghin tan 898,56 900,00 918,08 102% 102%

Trong do:

, v a Nghin tan 75,25 52,00 45,04 87% 60%
- San pham tir goc uré

- NPK Nghin tan 48,19 120,00 115,03 96% 239%

2 Tiéu thu san pham

- Uré Nghin tan 750,03 800,00 844,08 106% 113%
- Séan pham tlr goc uré Nghin tan 68,42 35,00 35,52 101% 52%
- NPK Nghin tan 38,39 80,00 83,67 105% 218%
- Phan bén tu doanh Nghin tan 161,07 83,00 123,48 149% 77%

] CHi TIEU TAI CHINH HOP NHAT

1 Téng doanh thu Ty dong 10.041,67 14.524,82 16.240,76 112% 162%
2 Loginhuén trudce thué Ty déng 1.956,27 3.897,89 4.596,31 118% 235%
3 Loinhuén sau thué Ty dong 1.826,12 3.660,63 4.321,08 118% 237%
4 Céc khodn ndp NSNN Ty déng 222,41 578,34 679,34 118% 305%

[] CHIi TIEU TAI CHINH CONG TY ME

1 Téng doanh thu Ty dong 10.056,63 14.564,62 16.214,03 111% 161%
2 Loinhuan trudc thué Ty déng 1.950,55 3.895,74 4.586,06 118% 235%
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 1.821,83 3.659,38 4.313,44 118% 237%
4 Céac khoan nop NSNN Ty déng 196,77 573,91 674,31 117% 343%
5  TysudtLNTT/VDL % 37 74 87 118% 235%
v PAU TU' XDCD&MS TTB

1 Téng murc dau tu Ty déng 72,58 89,60 85,78 2%  118%
2 Ngubn von dau tu Ty dong 72,58 89,60 85,78 96% 118%
- Vénchu sd hiu Ty dong 72,58 34,60 31,59 91% 44%
- Vénvay khac Ty déng - 55,00 54,19 99% -

Ghi chu: (*) Cdc chi tiéu k& hoach ndm 2022 thurc hién theo cong b6 2022/PVCFC-IR ngay 29/12/2022 cua PVCFC. Céc chi tiéu nay dugc diéu chinh thay thé cdc
chi tiéu sén xudt kinh doanh dugc théng qua tai Nghi quyét phién hop thuong nién nam 2022 s6 828/NQ-PVCFC ngay 26/04/2022.
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NHAN XET VE KET QUA HOAT DONG

i

( VE KET QUA HOAT DPONG CUA CONG TY ME

N&m 2022 PVCFC thuc hién hoan thanh céac chi tiéu duoc DHP
nhuén, ty suat loi nhuan/von dat ky luc cao nhat tur truée dén nay,

SAN LUONG SAN XUAT URE PAT

NGHIN San lwogng san xuat Uré dat 918,
9 1 8' 08 TKN k& hoach, dat 102% so véi cung k

SAN LUONG SAN XUAT NPK PAT ( VE KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY CON - CONG TY CO PHAN BAO Bi DAU KHi VIET NAM (-
1 1 5 03 NGHIN :Day Ia;an111dsa;|3t|enhphar’l xuong N:l;gsan L thu’dns mat v:032a1n PPC d4 né luc hoan thanh céc chi tiéu dugc Cong ty me giao: dat ké hoach va cung ky vé chi tiéu san lugng san xuét bao bi,
N in ta % 5i ct y na . ~B M. . ! o L
' TAN uong dat 03 nghiniaESSNiy SO VOTCUIOES AT cung cap kip thoi, dam bao chat lugng bao bi cho PVCFC.

. N A DOANH THU TANG
SAN LUONG TIEU THU URE PAT San lugng tiéu thu Uré dat 844,08 nghin tan, thuc hién bang 106% ® A N
. so v&i ké hoach va dat 113% so véi cung ky nam 2021. San lugng A (o) — A (o) P .
8 4 4 0 8 NGHIN tiéu thu NPK dat 83,67 nghin tan, danh dau su xam nhap thi trurong _[m\/ﬂﬂ A 8 /o SO VOIKEHOACH A 3 /o S o
' TAN an tugng clia NPK Ca Mau trong boi canh canh tranh khoc liét véi
céc don vj san xuat kinh doanh NPK uy tin va lau dai trén thi truong.

LOI NHUAN TRUGC THUE TANG
TONG DOANH THU HOP NHAT DAT t,

A A
] Téng doanh thu hgp nhat dat 16.240,76 ty dong, thuc hién 112% so ®- : 1 4% SO VO KE HOACH : 40/o SO VOI CUNG KY
1 6 240 ’ 6 TY véi ké hoach, tdng 62% so vdi cung ky. Day la nam dau tién Cong ty NAM 2021
° I PDONG hoan thanh chi tiéu doanh thu trén 16.000 ty dong véi nhitng nd luc

khong nglrng trong viéc tiéu thu cling nhu hudng loi tir viéc gia ban

tang cao. Bén canh dé PPC ludn chu dong %
tim kiém thj truong bén ngoai -
cho hai dong séan phdm bao bi
LNTT HOP NHAT LNTT hop nhat 1a 4.596,31 ty dong, thuc hién béng 118% k& hoach, & phan bén; phdi hop véi PVCFC
tdng 162% so vai cung ky. LNST hop nhat 1a 3.321,08 ty dong, nghién ctu va ng dung in QR
TY> thuc hién bang 118% k€& hoach, ting 137% so vdi cung ky. Day la code |én bao bi nham kiém soéat
4. 596 3 1 DbNG murc lgi nhuan cao nhat tir trudce tdi nay cia PVCFC do doanh thu lubng hang; phoi hgp nghién ctu
’ tang déng thoi Cong ty trién khai cac hoat déng tdi uu héa tiét va san xuét thir nghiém céc dong
kiém tiét giam, su linh hoat trong hoat déng quan tri diéu hanh. phan bén mdéi theo dinh hudng
Céc khoan ndp NSNN la 679,34 ty dong, dat 118% ké hoach, tang chién lugc cta PVCFC.
205% so véi cuing ky ndm 2021. San pham NPK Ca Mau tai gian hang trung bay trong Lé hoi Ca phé Pak Lak Ian tha 8
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@ TO CHUC VA NHAN sy

BAN PIEU HANH CONG TY

STT Ho va tén

1 Ong V&n Tién Thanh

2 Ong Tran Chi Nguyén

3 Ong L& Ngoc Minh Tri

4 Ong Nguyén Tuan Anh

5 Ba Nguyén Thi Hién

6 Ong Nguyén Thanh Tung

7 Ong Pinh Nhu Cudng

NHL"qu THAY DOl TRONG
BAN PIEU HANH

BAO CAO NHAN Sy 2022

TONG QUAN LUC LUONG
LAO PONG

S6 ¢6 phiéu sé hiru Ty Ié s& hiru cd phiéu

cudi ky cudi ky
Téng Giam déc 30.000 0,005667%
Pho Téng Gidam déc 1.600 0,000302%
Pho Téng Gidam déc 1.600 0,000302%
Pho Téng Giam doc 0 0,000000%
Pho Téng Giam doc 0 0,000000%
Pho Téng Giam doc 5.003 0,000945%
K€ toan trudng 2.900 0,000547%

Trong nam 2022, PVCFC khong c6 thay d&i vé nhan sy cia Ban Diéu hanh.

PVCFC lubn d& cao strc manh cta ngudn nhan lyc, coi moi nhan sy déu |a tai
san quy gia clia Cong ty. Cong ty khéng nglrng hoan thién mé hinh quan tri; tao
moi truong lam viéc hap dan; cha trong xay dung va dao tao nguén nhan sy
6 trinh d6 chuyén mon cao, pham chat tét, thic ddy ca nhan phat trién trong
su phat trién bén virng cia Cong ty.

Tinh dén thoi diém thang 31/12/2022
TONG SO LAO PONG CUA CONG TY LA

1 .042 NGUOI

o

MUC TIEN LUONG BINH QUAN THU NHAP BiNH QUAN
NAM 2022 LA NAM 2022 LA

29,76 o 36,53 (o

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

CO CAULAO DONG CUA CONG TY PUQC THE HIEN NHU SAU:

PHAN THEO THOI1 HAN HOP DONG LAO DONG PHAN THEO THEO TRINH PO CHUYEN MON

0,19% T — 1.54% (erfes T Y 7,58%

19,96%

56,43%

| Hop d6ng ngédn han dudi 01 nam J Leo dong phé théng

I Khéng ky Hop déng lao déng (do PVN b8 nhiém l Trén dai hoc

va KSV kiém nhiém...)
Cao dang, trung cap, s cap

. Dai hoc

Hop dong lao déng cé thoi han xac dinh 01 - 03 nam

. Hop dong lao dong khong xac dinh thai han

PHAN THEO THOI1 HAN HOP DONG LAO DONG PHAN THEO 0 TUGI

1,15% —— 2,49%

13,63‘3l

Trén 55 1 pusizo

| 50-55 40-49 B 303
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PHAN THEO THOI HAN HOP DONG LAO PONG

154 3,84% 3,17%
,54% / /
\ 3,74%

PHAN THEO THEO TRINH PO CHUYEN MON

81,96% 68,90%

| Trudng ca xudng, 1 Trudng phé ban va
ddi trudng trang dirang B Cac chinhanh Khai hb tro
Truéng phé phong M Nhan vien 1 Knhéi Kinh doanh B «hoi san xuat

va tuong duong

Ban Diéu hanh

Trong ndm 2022, sé lugng nhan sy tdng so v&i cudi ky ndam 2021 1a 22 ngudi do tuyén dung bd sung nhan sy con thiéu cho
céc ban/don vij theo dinh bién va nhu cau st dung lao ddng d€ phuc vu san xuét kinh doanh.

Cong tac quy hoach cén b, danh gid, phan loai can bo dugc thuc hién theo ding quy dinh, quy trinh, xuat phat tir nhu cau
thuc té€. Céc cén bd duge bd nhiém da phat huy t6t vai trd, nhiém vu & cuong vi mai, gop phan vao viéc xay dung va phat

trién Cong ty.

3 ey ) 5
R e e W B > o o sy

P—

Doi ngli CBCNV PVCFC trong H6i nghi Téng két nam 2022
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CHINH SACH, CHE 0 PHUC LO1 POI V&I NGUOI LAO PONG

Chinh sach luong, thuéng

Chinh sdch tién luong ludn dugc Cong ty hoan thién véi muc tiéu tao moi diéu kién cho ngudi lao déng an tdm, gan bé lau
dai vai Cong ty. Trong ndm 2022, Cong ty thuc hién chi tra tién luong, tién thudng, tién lam thém gid, cac khoan phu cép
khéc theo quy ché quan ly tién luong, tién thudng phu hgp quy dinh clia Phap luat, clia Tap doan va quy dinh cda Cong ty.

Chinh sach bao hiém va phiic lgi

Tham gia
) s bVT
Coéng ty thuc hién cac chinh séch bao hiem
vé bdo hi€ém x& hoi, bdo hiém vy .
L e " a e o BHXH bong 50.940.330.264  53.532.779.655 55.738.288.840
té, bao hiém that nghiép dodi vai
ngudi lao dong theo quy dinh .
s , R . BHYT boéng 9.021.022.719 9.547.281.420 9.956.269.170
hién hanh cua Nha nudc. Trong
nam 2022, Cong ty khéng no tién .
BHTN boéng 4.214.046.825 3.910.995.569 2.937.511.100

BHXH, BHYT, BHTN.

Bén canh dé, Céng ty ciing tham gia cac bao hiém cham séc strc khoe toan dién cho
CBCNV nhu PVI Care, Bdo hi€ém huu tri tw nguyén, Bao hiém nhan tho “Phdc loi tra
sau”... cung thuc hién céc hoat dong cham lo doi séng tinh than, tadng qua, hd trg cac
hoan canh CBCNV kho khan, t8 chirc cac chuong trinh giao luu van nghé, héi thao dé
tao san choi tinh than va tao su doan két trong ndi bo Céng ty.

Chinh sach bao hiém va phic loi

PVCFC thuyc hién bd tri lao déng nghi phép, nghi 1€ Tét... ding, dd ngay, hoéc bé tri nghi luan phién, nghi bu ddm bao theo
quy dinh cta Bo Luét Lao déng.

Ché d6 thai san

PVCFC thuc hién day du, kip thaoi ché dé thai san cho CBCNV la nit gidi, ddm bao ding theo quy dinh BHXH, BHYT.

Chinh sach dao tao

Tai PVCFC, cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc luén duoc l1anh dao Cong ty quan tdm nhdm tao diéu kién dé
CBCNV c6 thé phat huy t6i da tiém nang vén c6 va gia ting su gan két véi Cong ty. Trong nam 2022, Cong ty da trién khai
hiéu qua cac khéa dao tao vé quan ly, quan tri Céng ty, nang cao ky ndng, chuyén mén, phat trién van hda doanh nghiép, cu
thé€ nhu: Gidm doc nhan su chuyén nghiép, Quan tri Cong ty theo théng € tt va tién tién trén thé gidi, Cac van dé vé Moi
truong - Xa hoi - Quan trj trong doanh nghiép...

Nhiing thay dai trong chinh sach véi nguéi lao dong

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién mot sd cai tién thudc linh vuc tién luong, ché do chinh sach phuc vu cho chién lugc
phat trién ngudn nhan luc cda Céng ty nhu: Dy thao stra d6i va ban hanh Quy ché Quan ly tién luong, tién thudng va ché do
phc lgi; Chinh sach nhan vién cua Cong ty; Ra sodt Quy dinh tra lwong tra thudng daéi véi chire danh Quan ly khu vue, quan
ly khach hang cta Ban Kinh doanh va ban hanh ép dung tir thang 01/2023.
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@ TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Tir dau nam 2022, sau khi chinh sach (rng pho véi dich bénh dugc ndi long, hoat déng di lai dién ra binh thuang, PVCFC da
rat khan truong quyét liét trién khai mot s6 cong tac chuén bi dau tu cac du an theo danh muc da dugc phé duyét nhu: khao
séat, lua chon cdc vi tri mat bang dé€ nhan chuyén nhugng phi hop yéu cau du 4n, ti€p xdc va dam phan véi déi tac, thuc hién

céc thi tuc phép ly can thiét khac cho viéc trién khai du an...

Vé co ban céc chi tiéu dau tu cac du an con thap so vdi ké hoach do cong tac chudn bi mat bang cho du én gép nhiéu khé
khadn nhu: thi trudng bat dong san tram lang, giao dich am dam, sy khéng déng bo vé quan ly quy hoach cuda dia phuong
noi trién khai du an ma cong tac cap chd truong dau tu kéo dai, gia tri dau tu tai san 1én, vi tri dau tu du an & dia phuong
xa, cong tac dinh gia mua tai san kho khan, hanh lang phap ly yéu cau phai dugc thuc hién chét ché do vay cong tac nhan

chuyén nhugng mat bang dé thuc hién du én céan phai dugc thuc hién mét cach cén trong.

Tuy nhién diém sang trong céng tac dau tu can phai ké dén la:

01

02

03

04

05

Hoan thanh quyét toan “Du an san xuat phan bon phirc hop tir Uré nong chdy 300.000 tan/nam”.

aAn

Hoan thanh quyét toan dua vao khai thac “Hang muc cai hoan va cung cap CO2 tho” tang luong
CO02 du gia tdng san phdm Uré gop phan gia tang doanh thu, lgi nhuén.

Hoan thanh chuyén nhugng quyén st dung dat va da duge UBND tinh Long An cap quyét dinh phé
duyét chi truong d4u tu du an Trung tdm nghién clru phét trién PVCFC.

Hoan thanh budc chuén bi dau tu d€ trién khai thi cong d6i véi du an “Md rong mai che mua cho
hé théng xuat san pham”.

Hoan thanh chu&n bi d4u tu “Dy &n nha & can bd cong nhan vién Cong ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau - LC".

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

@ TINH HINH TAI CHiINH

TINH HINH TAI CHINH (HOP NHAT)

T6ng gia tri tai san 11.072,12 14.166,86
2 Doanh thu thuén 9.869,76 15.924,53
3 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1.954,50 4.593,15
4 Loi nhuan khac 1.767,08 3.166,45
5 Loi nhuan trudc thué 1.956,27 4.596,31
6 Lgi nhuén sau thué 1.826,12 4.321,08

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Nam 2021

Chi tiéu tai chinh

1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2022

Ngoai ra cac hang muc mua sam trang
thiét bi phuc vu hoat déng quan tri, an
ninh an toan mang van thuc hién theo
ké hoach dam bao hoat dong lién tuc,
an toan, ngay cang cai tién va so hoda
céc hoat déng quan tri, ndng cao ndng
suat lao dong.

TONG GIA TRI THUC HIEN PAU TU'NAM 2022

85 78 DONG

" 96%

KE HOACH
NAM

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,28 4,04

Hé sé thanh toan nhanh Lan 1,59 3,25
2  Chitiéu ve co cau von

Hé s6 ng phai trad/Téng tai san % 32 25

Hé s6 no phai trd/Vén chu sd hitu % 48 34
3  Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Ngay 4,67 4,56

Doanh thu thuan/Téng tai san % 89,14 112,41
4  Chi tiéu vé kha nang sinh |6i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 18,50 27,13

Ty sudt LNTT/Téng doanh thu % 19,48 28,30

Hé s6 LNST/Von chu sé hitu (ROE) % 26,46 47,79

Hé s6 LNST/Tong tai san binh quén (ROA) % 18,46 34,24

128%

161%

235%

179%

235%

237%

77
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05 CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA

THONG TIN CO PHIEU TAI NGAY 31/12/2022 Théng tin ¢ déng 16n sé hitu trén 5% vén diéu 1é tai ngay 31/12/2022

N
s 12 . S6 c6 phan 2 1 o
Ménh gia c6 phiéu Téng gia tri cé phan Loai c¢6 phan dang luu hanh Tén co dong S Al e nam giir (cé phan) Iyle/WBL (%)
10.000 ddng/ c6 phiéu 5.294.000.000.000 dong C6 phan phd thong
Tap doan Dau khi Viét 18 Lang Ha,
0106000811 R N C NrA 400.023.057 75,56
Nam - PVN Quéan Ba Dinh, Ha Noi
N Téng cong 400.023.057 75,56
S6 lugng c6 phan S6 lugng c6 phan han ché Cong ty khang cé chimg
chuyén nhugng tu do chuyén nhugng khoan giao dich tai
529.400.000 c8 phan 0 (khong) c& phan nuge ngoai
Tinh hinh thay d6i vén dau tu cda cha sé hitu Trong ndm 2022, Céng ty khéng cé thay d6i vé vén dau tu

clia chu sé hiru.

CO CAU CO PONG TAI NGAY 31/12/2022 C6 phiéu quy S6 luong c6 phiéu quy hién tai: 0 (khéng) ¢ phiéu

Trong ndm 2022, Céng ty khéng phat sinh giao dich cd
2 S6 lugng 6 c6 pha Gia tri theo phiéu quy.

S (ngudi/td chirc) 6 pha ménh gia (VND)

I C3déng trong nuéc 20.982 498.451.013 4.984.510.130.000 94,15 Céc Chimg khoan khac Trong nam 2022, Cong ty khong thuc hién viéc phat hanh

b4t ky loai chirng khodan nao.

CG6 doéng t6 chire 90 409.291.750 4.092.917.500.000 77,31

Trong d6: PVN 1 400.023.057 4.000.230.570.000 75,56

Khac 9.268.693 92.686.930.000

C6 déng ca nhan 20.922 89.159.263 891.592.630.000 16,84

€6 dong nudc ngoai 112 30.948.987 309.489.870.000 5,85

C6 doéng t6 chirc 30 29.240.890 292.408.900.000 5,52

S

CG6 dong cd nhan 82 1.708.097 17.080.970.000 0,32

Téng cong 21.094 529.400.000 5.294.000.000.000 100,00
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BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

@ TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Thé gidi budc vao nam 2022 véi niém hy vong vé mot cude song “binh thudng méi” sau dai dich Covid-19 nhung rat nhanh
sau do phai doi mat voi céc cudc khing hoang trén tat ca cac linh vuc, déc biét mang t6i nhiéu thach thirc cho thi truong
phan bon trén toan cau. Nhirng bién dong lién tuc vé gia cd, nguén cung va nhu cau tiéu thu da anh hudng dén céc quéc gia
& nhiéu mdrc d6 khac nhau. Tuy vay gia phan bén duy tri & murc cao ciling c6 lgi cho cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh
phan bon trén thé gidi va tai Viét Nam.

Bén canh d¢, kinh t& nudc ta trong ndm qua da ching kién su phuc hdi manh mé, tao da cho cac doanh nghiép phat trién
va gét hai nhiéu thanh céng. Trong bai canh chung &y, bdng chién luge “Thich &ng linh hoat - D8i mdi sang tao”, PVCFC da
nd luc trién khai déng bo céc gidi phap kinh doanh chd déng, linh hoat, d8i méi, nhdm tan dung céc co hoi, thdo g& cac kho

kh&n, tang trudng bt pha vai nhirng két qua san xuét, kinh doanh déng tu hao. Cu thé:

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU
SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2022, PVCFC da hoan thanh va hoan
thanh vugt murc céc chi tiéu ké hoach chd yéu, dac
biét chi tiéu doanh thu va Igi nhuan tang trudng
vuot bac, ghi nhan & muc ky luc cao nhat tir trude

dén nay.

Téng gidm déc PVCFC trong su kién Nha mdy Dam

Ca Mau cén méc san luong 9 triéu tan Uré

CONG TAC QUAN LY VAN HANH SAN XUAT

»

Nha may duy tri van hanh an toan, &n dinh, hiéu qua.
Vao ngay 22/11/2022 Nha may bam Ca Mau da can
maoc 9 triéu t4n san lugng Uré sau hon 10 ndm van hanh
thuong mai.

Trong nam 2022, Nha may da tién hanh trung tu véi hon
3.000 hang muc thiét bj trong d6 c6 13 hang muc cai
hoan t6i uu hdéa nhu: tach 1dng ngudn khi dau vao, téi
uu hoat dong cua xuc téc, thiét bi, thu hoi thém nang
lwgng tir cac dong khi thai... gidp tang hiéu suat lam
viéc cla thiét bi, tdng céng suét, tdng san lugng, tiét
giam tiéu hao khi. Gia tri lam lgi hon 209 ty d6ng.

»

»

»

»

»

N

San lugng Uré, NPK san xuat lan lugt ghi nhan
& mic 918,08 nghin tan va 115,03 nghin tan,
thuc hién bang 102% va 139% so véi ké hoach.

San lugng Uré, NPK tiéu thu lan luot dat 844,08
nghin tan va 83,67 nghin tan, thuc hién bang
113% va 218 % so véi ké hoach.

Tong doanh thu hop nhat dat 16.240,76 ty
dong, thuc hién 112% so véi ké hoach, vuot
mic doanh thu chi tiéu nam 2025 du kién ¢
murc 15.000 ty dong.

LNTT hgp nhat dat 4.596,31 ty dong, thuc hién
bang 235% so véi ké hoach.

LNST hop nhat dat 4.321,08 ty dong, thuc hién
bang 237% so véi ké hoach.

»

»

Bao dudng tong thé (BDTT) dién ra trong 18 ngay (bao
gbébm ca dirng va chay lai may) tiét kiém dugc 18 gid so
vGi k€ hoach. Sau BDTT cong suat Nha may dat 115%
so vdi thiét k&, tang 3,4% so véi cung ky nam 2021.

Hon nita, v&i thé manh &ng dung khoa hoc céng nghé
vao san xudt, Nha may bam Ca Mau da dugc Nha ban
quyén cong nghé hang dau thé gidgi Haldor Topsoe cong
nhan “Top 10% Nha may tiéu hao ndng lugng thap nhat
thé gidi” va Nha ban quyén Toyo Engineering Company
(TEC) cép ching chi vé ky luc duy tri van hanh phéan
xudng Tao hat theo cdng nghé hat duc ctia Toyo véi 45
ngay van hanh lién tuc va én dinh.

Hoat déng dich vu trong nganh ciing dugc PVCFC day
manh. Nam 2022 PVCFC da ky hgp tac vGi PVD Tech
nham nang cao chat lwgng nhan luc bdo dudng stra
chira, phét trién toan dién dich vu bao dudng & tam cao
mdi cling nhu ndng cao nang luc san xuat kinh doanh
thudc thé manh cua tirng bén. PVCFC dé luan phién ctr
cén bé thudc cac mang (diéu khién, dién, co khi) tham
gia dich vu hé trg Nha mdy Nhiét dién Thai Binh, Dam
Ninh Binh, Loc dau Nghi Son, Viing Ang... va da cé ghi
nhan doanh thu tir mang dich vu.
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WEFaAiED
THOA THUAN HOP TAC PHAT TRIEN DICH VY BAO DUSNG

M pyeree BvETREh

P A -
- ) B [ 4 108.062022

i

PVCFC ky két hop tdc véi PVD Tech

CONG TAC QUAN LY KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

Trong ndm 2022, dudi tdc déng cla viéc gia phan bon tdng cao trong thoi gian dai, nhu cau tiéu thu ndi dia da gidm khoang
20 - 30% tuy vao tirng khu vue, gay ra nhirng khé khan, thach thirc méi cho thi trudng.

Dung trudce tinh hinh dé, PVCFC da thuc hién t6t cong tac quan ly kinh doanh va tiép thj truyén thong bao gom:

»

Diéu tiét hai hoa hoat dong tiéu thu trong nudc va xuat
kh&u, gilp duy tri séan xuat lién tuc déng thai gidam ton
kho, du thira nguén cung ndi dia. Danh gia chung vé
mat thi phan Uré Ca Mau, PVCFC tiép tuc duy tri va gilr
virng thi phan Uré Ca Mau tai cac thi trudng muc tiéu
(Tay Nam B, Campuchia, DNB&TN, mién Trung, mién
Bac). Nam 2022 ciing ghi nhan san luong xuéat khau
cua PVCFC & murc cao ky luc véi 410 nghin tan (chiém
50% san lugng tiéu thu), dem vé kim ngach xuat khau
260 triéu USD.

HOAT PONG PAU TU XAY DUNG

»

Téng gid tri thuc hién dau tu ndm 2022 14 85,78 ty déng,
dat 96% ké hoach nam

Trong nam 2022, Cong ty da hoan thanh nghiém thu va
dua vao sir dung 02 du an la Dy an San xuat Phan bon
Phurc hop tlr Uré ndng chdy céng suét 300.000 tan/nam
va Du én Cai hoan va cung cap CO2 tho tai Nha may
Pam Ca Mau.

»

Bén canh do, PVCFC d3 tién hanh d6i mdi cach thirc
tiép can khach hang muc tiéu trong cong téc tiéu thu
céc san pham NPK va hitu co vi sinh theo chiéu hudng
giam murc do tap trung nguén luc vao kénh phan phoi,
day manh dau tu nguén luc cho ngudi tiéu dung cudi
cling trén nén tang s6 héa cac hoat déng kinh doanh
va tiép thi truyén théng. Do d6 trong ndm 2022, PVCFC
da xam nhéap thi phan cho san phdm NPK Ca Mau mot
céach &n tugng voi hon 80 nghin tan tiéu thu cho ndm
dau tién van hanh thuong mai.

Céc nén tang s6 Cong ty dang trién khai nhu ERP,
Eoffice, DMS, CRM, app 2N6ng... gép phan gilip cong
tac kinh doanh va ti€p thi truyén thong dugc thong suét,
tiét kiém chi phi.

Ngoai ra, Coéng ty ciing trién khai mot s6 du an khéc
nhu: Dy dan M rong Mai che mua cho hé thong xuat
san phdm Nha mdy Pam Ca Mau; Dy an kho chira
nguyén liéu; Du &n Trung tdm (rng dung va chuyén giao
c6ng nghé san xudt ndong nghiép céng nghé cao.
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CAC HOAT DPONG QUAN LY KHAC

Coéng tac quan tri

S

PVCFC da thuc hién viéc nang cap hé thdng quan tri, ca vé “phan clirng” 1an “phan mém” theo théng 1é qudc té t6t nhat. Cu
thé& nhu sau:

» Lua chon gidi phap cua Microsoft Azure d€ xay dung co s di liéu Data Warehouse phuc vu cho toan Céng ty; cong cu
Power Bl phuc vu céng tac quan tri; gidi phap Pi System-0Slsoft d&€ xay dung hé théng thoéng tin van hanh san xuét va
xay dung hé sinh thai cac cong nghé phuc vu cong tac kinh doanh.

» Trién khai dy @n tdng cudng ndng luc quan tri Cong ty: Thanh |ap Ban du an diéu phai thuc hién cac khuyén nghi cia
IFC: (i) Cam két Cong ty ap dung cdc thuc tién Quan tri Doanh nghiép t6t; (ii) Xay dung va céng bd Quy tac Pao dirc va
Ung xtr Kinh doanh; (jii) C&i thién viéc cdng bd thong tin trong Bdo cdo thudng nién dé thé hién cam két clia Cong ty doi
véi tiéu chi bén virng (ESG); (iv) Chinh sach quan tri quyén lgi cac bén lién quan; (v) Xay dung k& hoach trién khai du an
thac day binh dang gidi tai PVCFC.

Céng tac t6 chirc quan ly, van héa doanh nghiép

Trong nam 2022, PVCFC tiép tuc dao tao nhac nhd cho
Lanh dao va quan ly cdp trung vé 7 Habits va dao tao bd

Van héa PVCFC hinh thanh va phét trién song song véi qua
trinh phat trién clia Cong ty. Trai qua qua trinh kién tao van
sung cho CBCNV mdi; T8 chirc cac chuong trinh dao tao
két hop hoat dong ngoai khéa véi chu dé “Thich ¢ng Linh
hoat” nhdm tao su gan két, thau hi€u va chia sé vdi nhau

hoa nén tang bang 7 Habits, 1dy con nguoi lam trong tam,
PVCFC ngay cang cho thay sy didng dan khi lya chon hé
gia tri cot 18i 7 thoi quen hiéu qua d€ van hanh va phat trién

doanh nghiép. trong cong viéc.

Ban Lanh dao PVCFC trong PHDCD ndm 2022

Cong tac tai cau tric

PVCFC chl déng chudn bi cac céng viéc can thiét nang cao gid tri str dung vén, tai san: Hoan thién céc thong tin vé PVCFC
dé cong bg, thu hit Nha dau tu nude ngoai trén khong gian s6; théng qua cac nha tu van nude ngoai dé tim kiém céc nha
dau tu tiém ndng; cap nhat k& hoach 5 nam 2021 - 2025, xay dung hoan thién chién luge phat trién dén nam 2035, tdm nhin
dén ndm 2045 véi cac muc tiéu phat trién phu hgp vai nhirng bién dong cla tinh hinh kinh t& cung vai sy chuyén dich nang
luong, chuyén d6i s6... nham tidng ndng luc canh tranh va gid tri thj trudng ctia PVCFC, tao tién dé cho nhirng buéc phat trién
mai, thu hat nha d4u tu, trién khai cong téac thodi vén PVN tai PVN.

o
& .t

!
|
|

Céng tac nghién ciru va phat trién

»

Hoan thanh budc nghién cltu danh gia khao nghiém
nhém cay tréng phu hop véi dac tinh san phdm NPK
chuyén dung cho céy lda trén dat phu sa, dat nhiém
man, d& dua vao nhém céng thirc d€ san xuét va kinh
doanh; Nghién ctru thanh céng 2 ch& ph&m ANRD-02 va
NEB+ trén cay tréng, déng rudng, bd sung vao bé céng
thirc cdc san phdm dang ky san xuat luu hanh.

Xay dung ban d6 dé phi nhiéu dat va khuyén cdo phan
bén cho Ida va cay an trai theo vlng sinh thai & vung
DBSCL; Nghién ctru cac dong phan bon phu hop va giai
phap dinh dudng cho cay an qua (xoai, sau riéng, budi,
mit) viing sinh thai d&t phén Déng Thap Mudi d€ tu van
cho nguai dan vé nhdém céy trong va phan bén phu hop
tirng vung.

Téng Giédm B6c PVCFC tiép kién Péng Chi Tran Qudc Vuong
ghé tham Cum Khi bién bam Ca Mau

»
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PVCFC lién tuc nghién ctru & ndng cao chét lugng san pham phuc vu nén néng nghiép

Tiép tuc phéi hop cac doi tac trong va ngoai nudce: Céc
Vién thanh vién cta Vién KHCN Viét Nam; Dai Hoc Can
Tho; Vién Dau khi Viét Nam; Vién Sinh hoc Nhiét Dai;
Coéng ty Agmor Inc (M§), Nha ban quyén Neb26... nham
nghién ctu, phat trién dong phan bon NPK b6 sung cac
chat nang cao hiéu qua str dung phan bén bao gém céc
chat co hoat tinh sinh hoc, vi sinh vat phan giai lan, chat
(rc ché nitrate hoéa.

Ngoai ra sau khi thuc hién bd sung Trung tdm nghién

ctru tai Long An, PVCFC tap trung dinh hudng hoat
déng, quy hoach va phan khu dé€ tié€n hanh canh téc,
khao nghiém dam bao khai thac hiéu qua.

Cong tac quan ly chi phi, tiét kiém/tiét giam

»

PVCFC thuc hién déng b6 va linh hoat céc gidi phap
t6i vu tiét kiém nang lugng va nang cao hiéu suat cla
nha may, thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi va gia
thanh san pham thong qua viéc giao ké hoach chi phi
chi tiét dén tirng bd phan dé€ lam co sé kiém soat,
danh gia viéc thuc hién, str dung chi phi hgp ly.

Trong nam 2022 téng s6 tién tiét kiém/tiét giam dugc

135,05 conc hon
) DONG K& hoach

Trong dé tiét kiém dinh mirc nguyén nhién vat
liéu, ndng lugng la 116,56 ty dong

quan ly, ban hang, quan ly dau tu
san xuat chung la xay dung la
18,12 ty dong 0,37 ty dong.



NUNG 3-BAO CAO HOAT DONG TRONG NAM 2022

@ NHUNG TIEN BO PAT DPUGC TRONG NAM

Vi muc tiéu trd thanh thuong hiéu hang dau trong linh vuc san xuat, kinh doanh phan bén cling s ménh cda ngudi tién
phong cung cap cdc giai phap dinh duéng cay tréng trén hanh trinh phat trién bén virng, ddu &n ctia PVCFC trong nhirng ndm

qua tiép tuc dugc phat huy hiéu qua trong nam 2022 cluing cac thanh tuu dién hinh nhu sau:

THANH TUU TRONG VAN HANH SAN XUAT, KINH DOANH

Téng doanh thu dat 16.240,76 ty
dong, tang 62% so vGi cung ky
nam 2021, vugt mic doanh thu
chi tiéu ndm 2025 du kién & murc
15.000 ty déng.

Nha may Dam Ca Mau can méc 9
triéu tan san lugng Uré sau hon
10 ndm van hanh thuong mai. Nha
may NPK can mac hon 115 nghin
tan san lugng NPK trong nam dau

tién san xuat thuong mai.

==

Céng tac mé rong thi truong va xuat khau cua ;
PVCFC ciing gat hai dugc nhiéu thanh cong véi viéc I I |

PVCFC chinh thirc cé6 mat &

14 55

0O

410 3"

(chiém 50% san lugng tiéu thu)

Nam 2022 khép lai cung nhirng két qua SXKD ghi nhan & mirc ky luc chua tirng cé ciia PVCFC bao goém:

San lugng xuat khau lan dau dat

dong gop doanh thu

260 i<

tuong duong khoang

6.200 gﬁng

r THANH TUU TRONG UNG DUNG CONG NGHE 4.0 VA CHUYEN POl SO
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D6i ngli CBCNV PVCFC trong su kién dao tao chuyén déi s6 2022

Chuyén d8&i s6 ludn la muc tiéu
chién lugc ciia PVCFC. Pén nay
¢6 thé khang dinh PVCFC la don
vi tién phong vé chuyén ddi s6
trong nganh phan bon, rng dung
rong rdi cac thanh tuu khoa hoc
vao moi mat hoat déng cla
Céng ty bao gém san xuat kinh
doanh, van hanh, quan tri doanh
nghiép, ti€p thi - truyén thong...
Trong tuong lai, PVCFC ciing
hudng dén trd thanh mét doanh
nghiép &ng dung ndéng nghiép
cbng nghé cao - don dau xu thé
va dan dau thj truong.
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r THANH TUU TRONG UNG DUNG CONG NGHE 4.0 VA CHUYEN DOI SO -

» V@ van hanh san xuat, trong nam 2022, PVCFC vinh dy dugc Nha ban quyén Toyo (Nhat Ban) trao
chirng nhéan thanh tich cho céng trinh sira chita, cai tao thanh céng hé théng tao hat xudng Uré.
Dédc biét véi viéc duy tri cum tao hat van hanh lién tuc 45 ngay (giai doan tir ngay 07/02/2022 dén
23/03/2022), PVCFC trg thanh Cong ty duy tri cum tao hat van hanh lién tuc, 6n dinh lau nhat tai cac
nudc nhiét déi sir dung cdng nghé tao hat tang soi cia Toyo. Ciing trong nam, Nha mdy Pam Ca Mau
dugc Nha ban quyén hang dau chau u Haldor Topsoe Iya chon la mét trong “Top 10% Nha may co
murc tiéu hao nang luong thap nhat thé gidi” va thuéc nhdém 10% it di cdc nha may cé cong suat cao

toan cau.
» Trong cong tac quan tri, PVCFC ddy manh, tdng cudng (rng dung thanh tuu 4.0 d€ chudn héa quy trinh,
dong nhat di liéu, két ndi viing chac gilra cac don vi ndi bd, nang cao hiéu qua hoat dong cho Cong ty.
» Trong ndm 2022, Cong ty d4 trién khai irng dung chir ky dién tir cho t4t cd CBCNV, céc quy trinh dugc

s0 hoa linh dong, cac hé théng irng dung khac nhu: quan ly nhan sw, quan tri rdi ro, quan tri van phong,
hoi thao truc tuyén, két n6i doanh nghiép va ngudi lao dong... déu dugce thuc hién rat chuyén nghiép,

khoa hoc, t6i vu muc tiéu ma Cong ty dét ra cho tirng hang muc.

Giai doan 2023 - 2025 PVCFC tiép tuc kién toan, xay dung co s& dit liéu va két ndi cac hé théng (rng dung
trén nén tang cong nghé thong tin; 'ng dung cac céng nghé Al, l1oT, Machine Learning... d€ ty dong hoa
cong viéc phuc vu san xuét kinh doanh, thic d4y tang trudng, nang luc canh tranh vi mét sy phat trién bén
virng hon, thinh vuong hon cta Céng ty.
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@ TINH HINH TAI CHiNH

TINH HINH TAI SAN VA NGUON VON

Tinh hinh tai san

Co cau tai san

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(ty dong) (%) (ty dong) (%)
Tién va céc khoan tuong duong tién 427,65 3,86% 2.125,63 15,00%
Hang ton kho 2.204,08 19,91% 2.282,53 16,11%
Tai san c6 dinh 3.405,62 30,76% 2.206,85 15,58%
Tai san khac 5.034,77 45,47% 7.551,85 53,31%
Cong tai san 11.072,12 100% 14.166,86 100%

T6ng tai san hop nhat cta PVCFC tai thoi diém 31/12/2022 la 14.166,86 ty dong, tang 3.094,74 ty d6ng so véi dau nam
2022, bao gom: tai san ngan han la 11.624,19 ty dong, tdng 4.347,90 ty dong so v&i dau nam 2022; tai san dai han la
2.542,67 ty dong, giam 1.253,16 ty dong so véi dau ndm 2022.

Tinh hinh ngu6én van

Cd cau ngudn von

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(ty dong) (%) (ty dong) (%)
No phai tra ngan han 3.186,61 28,78% 2.874,43 20,29%
Ng phai tra dai han 407,41 3,68% 686,98 4,85%
V6n chi s& hitu 7.478,10 67,54% 10.605,45 74,86%

11.072,12 100% 14.166,86 100%

Cdng nguén von

V6n chi sé hitru cia PVCFC tai thoi di€ém 31/12/2022 12 10.605,45 ty dong, tang 3.127,35 ty dong so vai théi diém 01/01/2022
nho ¢6 loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh.

Tinh hinh no phai tra

N 7/
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TONG NG PHAI TRA CUA cc‘mc TY TAI 31/12/2022

= 3.561,4

DONG

giam 32,61 ty dong so véi thal diém dau nam

tap trung chu yéu 4 chi tiéu no ngan han. Cu thé:

Phai tra ngudi ban ngan han 1.028,47 ty dong, trong do:
Tap doan Dau khi Viét Nam 529,07 ty déng, Téng Cong ty
Dién luyc Dau khi Viét Nam 57,83 ty dong, Cong ty TNHH
Bao hi€m nhan tho Sun Life Viét Nam 24,57 ty déng, Téng
Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - CTCP - Chi nhanh
Kinh doanh Héa chat Dau khi 23,73 ty déng, Cong ty Co
phan Dau tu va Van tai Dau khi Viét Nam 20,71 ty dong,
Cong ty C6 phan Van tai Thuan Phat 17,81 ty déng, cac dai
tugng khac 354,75 ty dong.

Phai tra ngan han khac 304,14 ty dong chud yéu la céc
khodan chénh léch gia tri tiém ndng phat trién, quy thudng
an toan, nhan ky quy, ky cugc ngan han, chi phi hoa héng
cho ban hang, kinh phi cong doan, chi phi an sinh xa hoi, tra
Ban Quan ly Du an Khi - Dién - bam Ca Mau...

@ NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

87

Ban Lanh dao PVCFC trong budi lam viéc dinh ky tai tru s& Cong ty

Trong ndm 2022, Cong ty da thuc hién mot sé cai tién thudc linh vuc tién luong, ché dé chinh sach phuc vu cho
chién lugce phét trién ngudn nhan luc clia Cong ty nhu: Dy thao stra d6i va ban hanh Quy ché& Quan ly tién luong,
tién thudng va ché do phuc Igi; Chinh séch nhan vién clia Cong ty; Ra soat Quy dinh tré luong tra thudng déi véi
chire danh Quan ly khu vuc, quan ly khach hang cia Ban Kinh doanh va ban hanh &p dung tir thang 01/2023.

Ngoai ra, Cong ty ciing ban hanh Bd Quy tac Ung xt Kinh doanh - dugc xem & mét budc tién 1én, kim chi nam
cho moi hoat déng ctia PVCFC, |a co s& d€ PVCFC xay dung cac chuong trinh, chinh sach cling nhu ra quyét dinh

nham dam bao tinh ding dan trong hanh trinh hién thuc hdéa tam nhin cia Cong ty. Viéc dp dung Bo Quy téc (rng
xUr vao thuc t&€ hang ngay cling giip PVCFC hudéng t6i cac tiéu chudn quan ly cao hon va dinh hudng cho déi ngil
CBCNV (rng xtr va tuong tac chuyén nghiép hon, gop phan hinh thanh lgi thé canh tranh bén virng cho PVCFC.



88 CHUGONG 3 - BAO CAO HOAT PONG TRONG NAM 2022

@ KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2023

Budc sang ndm 2023 véi du bdo nhiéu kho khan, thach
thirc cho ca nén kinh t€ thé gidi néi chung va Viét Nam
noi riéng, tuy nhién nén kinh t&€ Viét Nam van dugc danh
gia con nhiéu du dia phat trién, Cong ty C8 phan Phan bon
D&u khi Ca Mau tiép tuc dat ra ké hoach 2023 véi cac nhom
nhiém vu muc tiéu, gidi phap nhu sau:

NHOM CAC MUC TIEU

NHOM MUC TIEU TOI UU HOA HOAT PONG CUA NHA MAY

Van hanh Nha mdy Dam Ca Mau dam bao hiéu qua, an toan, 8n dinh, t8i wu cong suat.
Phan dau san luogng Uré quy dai dat 950 nghin tan, san lugng NPK dat 200 nghin tan.

» Tiép tuc hoan thién cédc hang muc cai hoan, tdi vu hoa, ndng cao céng suét, nang cao hiéu
suat, tao thém gia tri.

» Caitién, da dang hda str dung ngudn nguyén liéu, ndng cao cong suat, da dang san pham,
nang cao chat lugng khéc biét cia phan xudng NPK.

NHOM MUC TIEU CUA HOAT DONG KINH DOANH

» Tiép tuc trién khai chinh sach ban hang chi dong & cac khu vuc phi hgp véi muc tiéu kinh
doanh t8ng thé, dac biét ti€p tuc duy tri vi thé hang d4u tai céc thi trudng muc tiéu

» Phét trién nang cao thi phan tai Pong Nam B6 & Tay Nguyén, Campuchia.

» Hoan thanh chién lugc phat trién thuong hiéu, trién khai phat trién cho cac nhém san
pham, nganh hang; hoan thanh chuyén d8i nhan dién thuong hiéu Phan Bén Ca Mau.

M rong ngudn cung nguyén liéu, san phdm phan béon nhap khiu va tham gia kinh doanh
phan bén quéc té.
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Toan canh nha mdy Pam Ca Mau

7
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»

»

»

»

NHOM MUC TIEU NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM M('

Hoan thanh dua TTNCPT Thanh Héa vao hoat déng budc 1; tai cau tric, nang cao
nang lyc hoat dong R&D.

Nghién ctru nhém céc sén phdm NPK hoa tan, Phan bén I&.

Xéc lap lwa chon co6ng nghé, san pham hitu co vi sinh, ddy manh hoat dong hop téc
dau tu.

Hop tac, phat trién cac Giai phap canh tdc Néng nghiép Cong nghé cao cho rau mau,
cay an qua.

B

»

»

»

»

NHOM MUC TIEU HOP TAC PAU TU MO RONG KINH DOANI-

D&y manh d4u tu, hoan thién ha tang phuc vu hoat dong céng téc logistic va tu doanh
cua Coéng ty.

Nghién ctru khd ndng hgp tac dau tu véi Nha dau tu nude ngoai vé Nha may [én men
vi sinh va céc ché& phdm lén men vi sinh.
Nghién clru dau tu Du an Nha mdy san xuat Uré tlr nguon khi Petronas.

Dau tu budce dau trong mang khi céng nghiép, tim hi€u cédc céng nghé san xuat va
hoan thanh bdo cdo nghién ctru kha thi cdc dy an san xuét khi cong nghiép (Nita,
Argon) va CO2 thuc pham.
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- - - w ™ N Ké hoach tai chinh
( NHOM MUC TIEU PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC .
» Hoan thanh xay dung khung nang luc nhan su, budc dau ap dung luong 3P.
» Tiép tuc dao tao, nang cép, str dung déi ngii chuyén gia; Chudn hda co cau td chirc, ngudn luc, hoat déng Chi tiéu tai chinh (Céng ty hgp nhat)

bdo dudng stra chira va md rong cung cap dich vu ra bén ngoai.
»  X&ay dung nhanh nhan su nghién ctru phat trién cho phan cong nghiép hda chat va diéu khién - tw dong hoa. 1 Téng doanh thu Ty dong 13.458,5

» Dao tao, sang loc, luan chuyén Can b6 cap trung, giao nhiém vu, vai tro trong céc ké hoach, hoat dong trién
khai chién lugc phét trién cda Céng ty. 2 Loi nhuén trude thué Ty dong 1.460,5

» DAu tu ha tang, co sd vat chat, tiép tuc nang cao ddi sdng vat chat, vdn hoa, tinh than cho CBCNV.

3 Lgi nhun sau thué Ty dong 1.383,1
AN
] Chi tiéu tai chinh (Céng ty me)
( NHOM MUC TIEU CHUYEN POI SO . N
1 Téng doanh thu Ty déng 13.455,5
» Dau tu giai doan 1 xay dung co s& dit liéu Data Warehouse va hinh thanh hé théng Data Analytics: Hoan
thanh trién khai xay dung hé théng Data Platform; Hoan thanh xay dung Hé thong bao cédo phan tich thong 2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 1.458.2
minh giai doan 1 gébm Sale va Inventory.
» Tiép tuc hoan thién hé théng SAI\P FRR DMS, PI’ Osisoft: Hoan thé‘nh trién khai nghiép vu Quan ly nhan su 3 Lgi nhuén sau thué Ty dong 1.3817
(HRM); Hoan thanh trién khai két ndi cac hé thong véi SAP ERP (gém DMS, Pi System...); Hoan thanh trién
khai hé thong PI Osisoft (quan ly san xuat EPMS).
] , 4 Ty |é chia c6 tirc/Von diéu & % 16
» Trién khai nang cap An ninh mang toan dién trong toan Cong ty.
AN 7  Dautu XDCBva MSTTB
CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2023 CUA PVCFC Zell T e G L T i s
Chitiéu san luong - PautuXDCBva Mua sdm TTB Ty dong 2752

= Pau tu gbp von vao cac don vj thanh vién Ty dong

San lugng san xuat

. ; 7.2 Ngubn von dau tu Ty déng 2752
1.1 Uré quy doi Nghin tén 882
Trong d6: Cdc san phdm tir géc Uré Nghin tan 100 - Vén Cha sé hiru Ty dong 85,7
1.2 NPK Nghin tan 160 ) L
- Von vay va khac Ty dong 189,5
2 San luong kinh doanh
2.1 uré Nghin tan 760 Budc sang ndm 2023 vdi du bédo nhiéu khé khan, thach thic cho ca nén kinh t& thé gidi néi chung va Viét Nam nai riéng,
i i o ] tuy nhién nén kinh t&€ Viét Nam van dugc déanh gia con nhiéu du dia phat trién, Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
2.2 Céc san pham tur goc Uré Nghin tan 100 tiép tuc déat ra ké hoach 2023 véi cdc nhém nhiém vu muc tiéu, giai phap nhu sau:
2.3 NPK Nghin tan 160

2.4 Phan bon ty doanh Nghin tan 211
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KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN DAI HAN

Trong ndm 2023, PVCFC ¢6 2 du én chuyén tiép la “Du an Trung tdm Nghién clry, (rng dung, chuyén giao céng nghé san xuat
nong nghiép cong nghé cao Thanh Héa - PVCFC” va “Du an MG rong mai che mua cho hé thong xuit san phdm (02 line xuét

hang A/D)” cung 2 du an mdi, 8 du an chuén bi d4u tu, 1 du an M&A, cu thé nhu sau:

Tru s& Tram lién lac lam viéc tai
Thanh pho H6 Chi Minh

Du &n san xuat Hydro xanh
(Green Hydro)

Nha may san xuat phan bén
dang 1dng va phan bén hoa tan

4 Du an san xuét Khi Cong nghiép

5 Du &n CO: thuc phdm

Muc dich nghién ciru dau tu

Vi dinh huéng phat trién Cong ty theo tam

nhin chién luge dén ndm 2025 trd thanh

doanh nghiép hang d4u trong linh vuc, sén

xudt kinh doanh phan bon tai Viét Nam va TMDT du kién: 1.000 ty
Dong Nam A, PVCFC tiép tuc trién khai tim déng

kiém, ra soat nhiéu dia di€ém dé nhan chuyén

nhugng mat bang/tai san phuc vu trién khai

du én, hoan thanh muc tiéu dé ra.

T6i wu hda hiéu qua str dung clia cac nguén
nguyén liéu dau vao ctia Nha may bam, gop Ghi dau muc dé nghién ciu
phan &rng dung cong nghé xanh vao day thuc hién

chuyén san xuat hién hitru cia Nha may.

Thuc hién chién luge da dang héa san pham
phan bon, gia tang loi thé canh tranh, mé& réng
chudi gia tri, giam thiéu rui ro thi truong va TMDT du kién: 400 ty dong
dam bdo chi tiéu tang trudng doanh thu theo

chién lugc kinh doanh dai han ctia Cong ty.

Thuc hién theo muc tiéu chién lugc da dang
hda ngudn nguyén liéu san xuat, dap (rng nhu
cau tang tai XL'I’Ol’Ig Urea va ,xu<’mg Ammi)nla ~ TMBT du kién: 300 tj dong
trong tuong lai cling nhu dap tng nhu céu thi
trudng khi cong nghiép trong nudc, gép phan
nang cao hiéu qua ngudn nguyén liéu.

Thuc hién chién lugc da dang héa séan pham,
t6i ru ngudn nguyén liéu va céc tién ich Nha . o
. SN i o L . TMDT du kién: 100 ty dong
may gop phan gia tang doanh thu va Igi nhuan

cho Cong ty.

Du &n chuyén dgi nguén cap
dién cho Nha may bam Ca Mau

Du an Kho tai khu vuc
mién Trung

8 Du &n kho b& sung 12.000 tan

9 Du &n nha & CBCNV

10 Dy an M&A

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

Muc dich nghién cttu dau tu

Nang cao cong suat cta hé thong cép dién
hién hitu, gép phan cha déng st dung céc o Ve
- T TMDT du kién: 100 ty déng
nguon cung cap dién vdi chi phi canh tranh

phuc vu san xuat tai Nha may Dam Ca Mau.

B6 sung va hoan thién hé théng kho chira,
gilip Céng ty chu déng trong t8 chirc thuc
hién ké& hoach SXKD va tao diéu kién thuan lgi o s en
. e | . i TMDT du kién: 200 ty dong
trong cong tac ton trlr - cung ing hang hda,
lam dau mai giao nhan phuc vu thi trudng
Mién Trung va Tay Nguyén.

Hoan thién hé théng kho bai hau can cho Nha
may Dam, dap (rng nhu cau luu trir va xur ly .
Y o ia P Ag . . A y TMDT: 205 ty déng
nguyén liéu so b, két hgp bd sung thém cac

thiét bi nap liéu cho phan xudng NPK.

Hoan thién co s vat chat, quy nha & cho
CBCNYV, tao diéu kién moi truong séng lam
viéc t6t nhat cho CBCNV yén tam cong tac,
thuc hién t6t céng tac an sinh va nhan sy cla
Cong ty.

TMDT: 145,97 ty dong

Nang cao nang luc canh tranh, lgi thé thi
trudng vé dai han dadi v6i cac dong san pham - Y
N . , N TMDT du kién: 850 ty dong
phan bon chat lugng cao, gop phan gia téang

chubi gia tri va doanh thu cho Cong ty.

93
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BAO CAO BDANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHIi TIEU MOI TRUONG

» PVCFC hién dang duy tri va cai tién hé thong quan ly
moi truong theo tiéu chudn ISO 14001:2015. Trong
nam 2022, céc chi tiéu vé moi trudng dat theo cac Quy
chuén hién hanh.

dién str dung trong nam 2022

166.823.210 Kwh

lurgng nudce tiéu thu trong nam 2022

» Cling trong ndm PVCFC d4 trién khai quan trac moi ‘ 0
@) 1.147.821m?

truong theo ding cam két danh gid tdc déng moi

truwdng. Cac thong sé xa thai luon dat theo céc quy dinh

clia Phap luat hién hanh. D&i véi chat thai ran (chat thai » Cong ty cling thuc hién cac gidi phap séng tao, déi
sinh hoat, chat thai rdn céng nghiép théng thuong, chat
thai nguy hai) déu dugc phéan loai, thu gom va xi ly
dung quy dinh.

m&i gop phan tiét kiém dién, nudc; sir dung ndng
lugng hiéu qua va hop ly.

DANH GIA LIEN QUAN DPEN VAN PE NGUOI LAO PONG

0 % » S0 lao déng thuc hién nam 2022 la 1.042 ngudi nguoi. Thu nhap binh quan
%g nam 2022 1a 36,53 triéu d6ng/ngudi/thang.
» PVCFC thuc hién chi tra luong, thudng, phuc lgi va cac ché dé chinh sach khac

Cong tac nhan su, tién luong phu hgp quy dinh cda Phép luat, cia Tap doan va quy dinh cla Céng ty cho

va ché do chinh séch Ngudi lao dong dam bao d&i séng cho CBCNV Céng ty.

» Hi€u dugc strc manh clia ngudn nhéan lyc la trong tdm phat trién cta Cong ty,
PVCFC luén chu trong céng tac dao tao, phéat trién ngudn nhan luc chat lugng

o O

i

Cong tac dao tao
phat trién ngudn nhan luc

cao, phdm chét t6t, dap (rng nhu cau ngay cang khat khe cda thi trudng va boi
canh mdi. Trong nam 2022, Céng ty da thuc hién cac chuong trinh dao tao
vé ki ndng chuyén mén, k§ nang nghiép vu, van hanh quan ly, vdan hoa doanh
nghiép... cho toan bé CBCNV vdi s6 luot dao tao trong ndm la 4.478 lugt, dat
209% ké& hoach deé ra.

PANH GIA !_IEN QUAN Dl‘;’N TRACH NHIEM CUA DOANH
NGHIEP POl VOI CONG PONG PIA PHUONG \
loi

HdN T? V&i muc tiéu nhat quan, xuyén sudt 1a phat trién kinh t&€ di doi vai gia ting phic
40 D\GNG va an sinh x& hoi, PVCFC thudng xuyén thuc hién céc hoat dong tir thién, dén on dap

nghia, nudi dudng cac gia tri nhan van, gép phan phat trién céng dong bén virng.

Trong ndm 2022, Céng ty da danh hon 40 ty déng cho céng tac an sinh xa héi, t6 chirc
nhiéu chuong trinh d6ng hanh cung ba con néng dan, san sé ganh nédng véi céc gia
dinh c6 hoan canh khé khén, ho trg céc hoat dong gido duc dao tao, xay duwng nha tinh

CHO CONG TAC
AN SINH XA HOI

nghta, phat trién hé théng ha tang kinh t&€ ndong thon, duy tri va phat huy nét dep “twong
than tuong &i” trong truyén théng cua dan toc Viét Nam.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG

CUA BAN TONG GIAM BDOC CONG TY

Can c(r Diéu I& Cong ty va Quy ché noi bo vé Quan tri Céng ty, Hoi d6ng Quan tri da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat

dong cla Téng Giam d6c va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua
DHDCD va HDPQT trong nam 2022 nhu sau:

PHUONG THUC GIAM SAT

D

HDQT phéan cong cho tirng thanh vién HDQT phu trach
tirng Iinh vuc cu thé va théng qua cac Uy ban dé thuc
hién viéc giam sat Téng giam déc va Ban diéu hanh
trong t8 churc, trién khai va thuc hién cac nghi quyét
clia HPQT. HDQT dua ra cadc ndi dung ma Ban diéu
hanh phai chu&n bi d€ trinh bay/thao luan/chat van tai
cudc hop HDQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu soat xét
tinh hinh thuc hién céc nghi quyét, tinh hinh SXKD cua
thang, quy va ldy k&, thao luan va quyét dinh thong qua
cdc nghi quyét d&€ Téng Giam doc va Ban Diéu hanh [am

NOI DUNG GIAM SAT

co s& trién khai thuc hién. Ngoai ra, cac Uy ban cua
HBQT ciing trao ddi v&i thanh vién Ban diéu hanh vé
céc nodi dung, van dé quan tam giam sat.

Tham du cdc cubc hop thuong ky cia BDH vé hoat
dong SXKD va giao ban dinh ky hang quy.

Viéc giam sét cac hoat dong ctia Téng giam déc va Ban
diéu hanh dugc HDQT thuc hién thudang xuyén, lién tuc,
dam bao cho viéc diéu hanh toan bé cac hoat déng cua

XA

(X1

Coéng ty dugc thong suét.

Giam sat vé hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh, chi
trwong cua HDQT, tinh hinh ddm béo céng an viéc lam
cho ngudi lao dong, an toan lao dong, tinh hinh kiém
soat dich bénh Covid, quyén con ngudi, ché do luong
thudng...

Cap nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché
thudc thdm quyén ctia HDQT phi hgp véi tinh hinh mdéi,
phan cdp quan ly d€ tao diéu kién thuan loi cho TGD
trién khai thuc hién.

KET QUA GIAM SAT

H6 trg kip thoi ddm bao hiéu qua hoat dong diéu hanh
cuia TGD, b6 may gilp viéc cho TGD va Nguoi dai dién
phan vén tai doanh nghiép cé vén gép clia Cong ty.

Xem xét, gidm sét céc bdo cdo vé tinh hinh hoat déng
SXKD hang thang nam 2022, bdo cao tai chinh quy |, II,
[11/2022, quy IV/2021 va BCTC nam 2021 ctia Cong ty.

]

™

»

Véi nhirng két qua dat dugc trong ndm 2022, trong tinh
hinh anh hudng cda dai dich Covid-19 da dugc kiém
soat, xung dot gitra Nga va Ukraine, HDQT d4a thao luan
va danh gia: TGD va Ban Diéu hanh d& diéu hanh cong
tac san xuat, kinh doanh ctia Cong ty mot cach linh hoat,
dé ra céc giai phap kip thoi, thich (rng véi hoan canh va
hoan thanh vuot mic céc chi tiéu SXKD mot cach &n
tuong, dac biét la chi tiéu doanh thu va lgi nhuan; dam
bdo cong &n viéc lam, dam bao an toan sirc khde nhan
vién va kinh doanh c6 trach nhiém cao véi cac bén lién

quan, tuan thd nghiém chinh cac quy dinh Phap luat
hién hanh va quy ché hoat dong cta Cong ty.

Trong nam 2022 Co6ng ty khéng vi pham cac quy dinh
ctia Phap luat vé an toan lao déng, quyén con ngudi;
khong str dung lao déng tré em va khéng cudng birc lao
dong; khéng vi pham quy dinh va khéng bi phat khoan
nao vé van dé maoi truong ké hoach trong Dé an téi cau
tric Cong ty theo 16 trinh do Tap doan Dau khi Qudc gia.
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@ CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

( VE SAN XUAT KINH DOANH '

The sodn 0o a0 i T e
‘GOm0 T o6 Pl P B 0 K €A g

Cuéc hop giao ban dinh ky giita Ldnh dao PVCFC va
khéi san xuat

»

»

»

Bao dam hoat dong san xuat cac san pham chinh nhu
Uré, NPK, san phdm mai géc Uré hiéu qua, 6n dinh, an
toan va toi vu hoa cong suat cliia cac nha may.

Tiép tuc thuc hién tiéu thu tdi da san lugng san phdm
do t6 hgp Nha may Dam Ca Mau va Nha may NPK Ca
Mau san xuat, trén co s duy tri tén kho hgp ly, cung
irng da hang hoéa cho céc thi trudng ndi dia va mot
phan xuat kh&u khi mua vu thap diém, trén co sd can
déi cung cau san pham trong nudc hap ly.

Duy tri va d&dy manh hoat ddng xuat nhap khau nham
t6i uu hoa nguyén liéu cho nha méay NPK, dong thai té
chtrc kinh doanh san pham tu doanh dat hiéu qua, phu
hop v6i dinh hudng phat trién thi truong & tirng khu
vuc trong nude va Campuchia.

( VE TOI UU HOA , N

¢

(a | PHAN B(
: 4 HAT NGOQC

Do6i ngi cac chuyén gia nghién cuu tai PVCFC

» Nghién ctru, trién khai ing dung céc deé an,
chuong trinh vé t0i uu hoa va tiét kiém néng
luong, nguyén vat liéu da dugce ki€ém dinh trén
thuc t&€ nham nang cao hiéu qua hon nira véi
céc t6 hgp san xuat Uré, NPK, san phdm mai.

( VE TAI CAU TRUC ,

» Tiép tuc trién khai k& hoach trong Dé &n tai
cdu tric Cong ty theo 16 trinh do Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam quy dinh.
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( VE QUAN TRI PIEU HANH '
[

Ban Lanh dao PVCFC

» Hoan thién hé théng quan tri theo Théng Ié Quan tri Cong ty tét nhat nham tang cudong kha nang canh tranh
cua Cong ty, qua d6 gép phan nang cao gia tri Cong ty trén thij truong.

( VE THUONG HIEU ' |
(AU V U 4
]

G LOT

» Tiép tuc dau tu, trién khai cac chién dich, chuong trinh marketing nhdm tang dé nhan biét dai v6i san phdm
NPK tai céc thi trudng muc tiéu. Theo dé, can chd trong tap trung phat trién thi trudng, hé thong phan phai, gia
tang dé nhan biét vé NPK Ca Mau tai cdc thi trudng trong diém chién lugc, nhat 1a & Tay Nam B, Dong Nam
B6 va Tay Nguyén. Dong thai ddy manh tiéu thu san phdm hiru co theo chinh sach “go6i san phdm dinh dudng”
theo chién lugc phan khuc khach hang va don d&t hang cla khach hang nham i uu hoa hiéu qua kinh doanh
tai cac di€ém ban hang.
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98 CHUONG 4 - QUAN TR| CONG TY

QUAN

QUAN TRI RUI RO

118 HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
cUA PVCFC
122 PANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN TRI CONG TY DUA

DIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN

A\ M1
o 77714

CHIEN LU'O'C VUON TAM

CHU DONG UNG BIEN LINH HOAT
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HOI DPONG QUAN TRI

@ THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI BONG QUAN TRI @ HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2022
Tinh dén ngay 31/12/2022, HDQT clia Cong ty c6 07 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 01 Thanh vién kiém Téng Giam déc, Trong ndm 2022, véi chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia minh, HDQT PVCFC d4 t8 chuc trién khai va thuc hién céc hoat
02 Thanh vién doc 1ap HPQT. Trong ndm 2022, HDQT Cong ty khéng cé su thay dai vé nhan su. dong theo néi dung da dugc quy dinh tai Diéu & va Quy ché& Noi bd vé Quan tri Cong ty mot cach phu hop, dang quy dinh,

tap trung cac céng viéc quan trong nhu:

Ngay bat dau/khong con Ia S6 c6 TV 18 88 » T6 chirc thanh cdng PHDCD thuong nién theo quy » Ra soat, cap nhat va hoan thién, ban hanh céc quy ché

thanh vién HBQT Churc vu dang nam g | nEmes dinh vao ngay 26/04/2022. dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat déng cla HPQT va
Thanh vién HDQT giir tai to chirc . R . ] . Ban Diéu hanh
hitu phiéu cuoi » Giao vachidao té chirc thuc hién thang loi ké hoach :

Ngay mién khac

Ngay bd nhiém

cudi ky ky san xuat kinh doanh dugc DHDCD 2022 giao, déc » Nang cao nang luc quan tri Cong ty, phu hop vai tinh
biét la chi tiéu lgi nhuan dat vugt gdp nhiéu lan. hinh thuc t€ va cac théng |é tot vé quan tri Cong ty, dua
Co6ng ty ngay cang phat trién va bén virng.

nhiém

Ong Tran Ngoc Nguyén  Chditich HDQT ~ 10/01/2019 0 0% » Xay dung Chién lugc Cong ty va céc Chi tiéu ké hoach
trong 5 ndm (dén 2025), tam nhin dén ndm 2035 - 2045. » Thuyc hién viéc céng bd thong tin theo quy dinh day da
R s A a . . . L va dung han.

Ong Van Tién Thanh TV HDQT 12/6/2018 - 30.000  0,005667% » Hoan thanh viéc xay dyng dy an NPK dé dua vao kinh

Céc thanh vién doanh thuong mai.

HDQT khong nam
Ong Tran My TV HBQT 25/6/2020 gilr cac chire vu 2.900 0,000548%

uan ly, diéu hanh . A <

?. ,yCA ; @ CAC CUOC HOP HBbQT TRONG NAM 2022
) o ai cac Cong ty .
Ong Nguyen Bc Hanh - TV HDQT 25/6/2020 khéac lién quan; 8.000 0,001511% Trong ndm 2022, HDQT d4 hop 15 phién va cac thanh vién HDQT tham du day dd cac phién hop ciia HDQT.

khong s& hitu
OngLébicQuang TV HDQT 27/4/2021 chéo ddi vdi nha 0 0% Ly do khéng

Thanh vién HBQT S6 budi hop tham du

cung cap hoac
cdc bén lién quan

tham du day du

Ong Truong Héng TV doclap HbQT 27/4/2021 0 0% 1 Ong Tran Ngoc Nguyén 15/15 100%
Ba D6 Thi Hoa TVdoclapHbQT 27/4/2021 0 0% 2 Ong Van Tién Thanh 15/15 100%
3 Ong Tran My 15/15 100%
@ CAC UY BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI
4 Ong Nguyén Birc Hanh 15/15 100%
> UY BAN QUA!\I TRI, NHAN SU' VA (® UY BAN KIEM TOAN VA QUAN TR| RUI RO 5 Gng llé Bic Quang 15/15 100%
LUONG THUONG (UB QTNS&LT) (UB KT&QTRR)
NS . T 6 Ong Truong Hong 15/15 100%
UB QTNS&LT thudng gébm cac Uy vién sau: UB KT&QTRR rui ro bao gém cac uy vién sau:
» Ong Truong Hong, Thanh vién déc |ap HPQT - » Ba D6 Thi Hoa, Thanh vién doc lap HDQT - 7 ez i e Ui/l U
Chu tich UB QTNS&LT. Chu tich UB KT&QTRR.
» Ong Nguyén Ddc Hanh, Thanh vién HDQT - »  Ong Tran MY, Thanh vién HDQT - Thanh vién UB Céc phién hop cia HDQT déu dugc thuc hién theo dang trinh ty, thd tuc quy dinh tai Diéu I& va Quy ché ndi b vé Quan tri
Thanh vién UB QTNS&LT. KT&QTRR. Cong ty, tai liéu phién hop dugc Thu ky Cong ty téng hop va gui trude phién hop 05 ngay theo quy dinh.
» Ong Tran M§, Thanh vién HDQT - Thanh vién UB » Ong Lé blrc Quang, Thanh vién HPQT - Thanh vién

QTNS&LT. UB KT&QTRR.
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HOI DPONG QUAN TRI (TIEP THEO)

@ CAC CUGC HOP HDQT TRONG NAM 2022 (TIEP THEO)

Nam 2022, HDQT d& ban hanh 77 Nghi quy&t/Quyét dinh vé cdc mat hoat dong clia Céng ty d€ TGD trién khai thuc hién. Mot

s0 Nghi quyé&t/Quyét dinh quan trong clia HDQT nhu sau:

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

157/NQ-PVCFC

160/Qb-PVCFC

166/Qb-PVCFC

96/BC-PVCFC

178/Qb-PVCFC

309/NQ-PVCFC

321/Qb-PVCFC

322/Qb-PVCFC

422/NQ-PVCFC

440/Qb-PVCFC

515/NQ-PVCFC

516/NQ-PVCFC

527/NQ-PVCFC

607/Qb-PVCFC

769/NQ-PVCFC

787/NQ-PVCFC

1129/NQ-PVCFC

1136/NQ-PVCFC

1405/Qb-PVCFC

1449/NQ-PVCFC

1504/NQ-PVCFC

1512/Qb-PVCFC

26/01/2022

26/01/2022

26/01/2022

27/01/2022

28/01/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2022

14/03/2022

16/03/2022

28/03/2022

28/03/2022

28/03/2022

31/03/2022

20/04/2022

22/04/2022

26/05/2022

14/06/2022

21/06/2022

24/06/2022

30/06/2022

30/06/2022

Nghi quyét phién hop Hoi déng Quan tri thang 01/2022
Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Kiém toén

no6i bo cua PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy trinh Ki€ém toén
ndi bo cia PVCFC

Bao cdo tinh hinh quan tri Céng ty 12 thang nam 2021

Quyét dinh phé duyét va ban hanh Dinh mic Kinh t&

ky thuat cia PVCFC

Nghi quyét Phién hop Ho6i d6ng Quan tri thang 02/2022
Phé duyét ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong cua
Chi nhanh Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau -
Trung tdm Nghién ctru - Phét trién

Phé duyét K& hoach ki€m todn ba nam 2022 - 2024
Nghi quyét Phién hop H6i d6ng Quan tri ngay
08/03/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly va st dung

tai liéu méat cda PVCFC

Nghi quyét phé duyét k& hoach t6 chirc phién hop
DPHDCD thudng nién nam 2022

Nghi quyét phién hop Hoi déng Quan tri thang 03/2022
Nghi quyét vé viéc théng qua ndi dung Dai hoi déng cé
dong thuong nién ndm 2022 cla Cong ty c6 phan Bao
bi Dau khi Viét Nam (PPC)

Quyét dinh Phé duyét Quy tién luong, thi lao thuc hién
nam 2021 cua PVCFC

Nghi quyét phién hop Hoi déng Quan tri thang 04/2022

Chap thuan tdng thém 01 Pho Giam d6c Nha may bam
Ca Mau

Nghi quyét phién hop Hoi déng Quan tri thang 05/2022

Thanh toan ¢ tirc ndm 2021 bang tién cho ¢ déng
Phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly hoat déng, st
dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé ctia PVCFC
Nghi quyét phién hop Héi déng Quan tri ngay
23/06/2022

Nghi quyét phién hop HDQT théang 06/2022

Phé duyét két qua lya chon Nha cung cap (NCC) don
hang “Cung cap dich vu ki€m toan BCTC nam 2022"

STT S6 Ky hiéu Ngay thang nam Noi dung

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

g7

38

39

40

41

42

43

1619/Qb-PVCFC

1650/Qb-PVCFC

1698/NQ-PVCFC

1723/NQ-PVCFC

1724/NQ-PVCFC

1895/NQ-PVCFC

1951/Qb-PVCFC

2048/Qb-PVCFC

2282/NQ-PVCFC

2652/NQ-PVCFC

2667/Qb-PVCFC

2874/NQ-PVCFC

2955/NQ-PVCFC

2973/Qb-PVCFC

2974/Qb-PVCFC

2975/Qb-PVCFC

2976/Qb-PVCFC

2980/NQ-PVCFC

2981/Qb-PVCFC

2988/Qb-PVCFC

3341/NQ-PVCFC

11/07/2022

14/07/2022

19/07/2022

25/07/2022

25/07/2022

10/08/2022

15/08/2022

22/08/2022

20/09/2022

27/10/2022

28/10/2022

24/11/2022

02/12/2022

05/12/2022

05/12/2022

05/12/2022

05/12/2022

05/12/2022

05/12/2022

06/12/2022

29/12/2022
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Phé duyét va ban hanh Quy ché t8 chtrc, quan ly cong tac
dao tao cltia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
Quyét dinh d6i tén Ban Ki€ém soat ndi bo thanh Ban
Phap ché& va Tuan tha Cong ty C6 phan Phan bon Dau
khi Ca Mau

Th6ng nhat ndi dung Du thdo Quy ché quan hé cong
tac gilra Dang uy, H6i déng Quan tri va Téng Giam doc
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Thong qua Bao céo tai chinh riéng quy 2/2022 cla
Cong ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Théng qua Béo céo tai chinh hgp nhat quy 2/2022 cua
Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Nghi quyét phién hop HDQT thang 08/2022

Quyét dinh diéu chinh Quy ché quan ly tién luong, tién
thudng va ché do phuc lgi ciia Céng ty C6 phan Phan
bén Dau khi Ca Mau

Quyét dinh phé duyét ban hanh B8 Quy tac Ung xtr Kinh
doanh (COC) ctia Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau

Nghi quyét phién hop HDQT thang 09/2022

Nghi quyét phién hop HDQT thang 10/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché cung cap dich vu cta
PVCFC

Nghi quyét vé viéc ky két Stra doi b6 sung sé 09 Hop
dong mua ban khi

Nghi quyét phién hop Hoi déng Quan tri thang 11/2022

Quyét dinh Phéan cong nhiém vu phu trach linh vuc
chuyén mon trong Hoi dong Quan tri PVCFC

Quyét dinh ban hanh Chinh séch nhan vién ctia PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché& dan chu cla
PVCFC

Quyét dinh phé duyét va ban hanh Quy ché thudng An
toan ctia PVCFC

Nghi quyét thong qua K& hoach hoat dé6ng nam 2023
cuia Hoi dong Quan tri PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly hoat
dong kinh doanh cua PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly xung
dot lgi ich va giao dich véi nguoi ¢d lién quan cua
PVCFC

Nghi quyét phé duyét diéu chinh K& hoach hoat dong
san xuat kinh doanh ndm 2022 ctia PVCFC

103



104

CHUONG 4 - QUAN TRI CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI (TIEP THEO)

@ HOAT PONG CUA THANH VIEN DOC LAP HPQT

Trong ndm 2022, HPQT cuia Cong ty cé 02 Thanh vién déc |ap HPQT |a Ong Truong Héng va Ba D6 Thi Hoa.

»

Cac thanh vién doc lap HDQT da phat huy t6t vai tro
ctia minh trong céng tac kiém tra, giam sat céc hoat
dong SXKD cla Cong ty, thuc hién dang chirc néang,
nhiém vu d& dam bao lgi ich chung cua Cong ty va
C6 déng.

»

Thanh vién déc lap HDQT cla PVCFC da tham gia
day du céc cudc hop va tham gia cho y kién, bié€u
quyét cac van dé quyét dinh cia HDQT. Céc y kién
déng gop cla thanh vién doc lap HDQT trong linh
vuc dugc phan coéng trong nam 2022 d3 thé hién
dung vai tro, trach nhiém, ddm bdo sy khach quan
va doc lap.

@ HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Hoat ddng ctia Uy ban kiém toan va Quan tri rii ro

»

Ngoai viéc trao ddi/thdo luan thudng xuyén tirng van dé cu thé, trong nam 2022 UBKT&QTRR d4 hop 02 phién, danh
gia tinh hinh thyc hién cac cong viéc theo chirc trach nhiém vu dugc HPQT giao.

UB KT&QTRR d& bao cdo HDQT vé déanh gia cong tac ki€ém todn va quan tri rai ro cia Céng ty trong ndm 2022 trén

cac khia canh:

(1) Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khéc cuia
UB KT&QTRR va tirng thanh vién UB KT&QTRR;

() Gidm sat doi véi bdo cao tai chinh, tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

() Danh gia vé giao dich gitra Cong ty, Cong ty con,
Coéng ty khac do Céng ty ndm quyén ki€m soat trén
50% tr& 1én vén diéu |é véi thanh vién HDQT, TGDH,
ngudi diéu hanh hanh khac cua doanh nghiép va
nhitrng ngudi cé lién quan cua dai tugng doé; giao
dich gita Coéng ty v&i Cong ty trong d6 thanh vién
HDQT, TGD, ngudi diéu hanh khac cua doanh
nghiép la thanh vién sang lap hoéac la nguai quan
ly doanh nghiép trong thai gian 03 nam gan nhat
trudce thoi diém giao dich;

(lv) Danh gia vé hé thong ki€ém soat ndi b, ki€m todn
noi bo va quan ly rui ro ctia Cong ty;

(v) Danh gia sy phoi hgp hoat déng gilra UB KT&QTRR
véi HDQT, TGD va céc cd déng;

(Vi) K& hoach hoat ddng ctia Uy ban trong ndm 2023.

KET QUA PANH GIA, GIAM SAT: h

»

»

»

Bdo cdo tai chinh ctia Céng ty dugc lap trén co
sd cac chudn muc k& toan va ché& do ké toan
hién hanh, phan anh day du, trung thuc, hop ly
trén khia canh trong y&u tinh hinh tai chinh cta
Cong ty.

Sy phdi hop hoat dong gitta UB KT&QTRR dai
vGi hoat déng ctia HPQT, TGP va céc c6 dong
la chat ché, dua trén nguyén tac minh bach, roé
rang, tuan tha céc quy dinh Phap luat, quy dinh
Coéng ty nham dam bao lgi ich hai hoa ciia Cong
ty va céc c6 déng.

Uy ban da nhan duoc su hgp téc, tao diéu kién

tr HDQT, Ban TGD trong viéc thyc hién nhiém
vu ctia minh.

Hoat d6ng ctia Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng
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Ngoai viéc trao ddi/thao luan thudng xuyén tirng van dé cu thé, trong ndm 2022 UB QTNS&LT d& hop 02 Ian, d& déanh gid va

bédo cdo HDQT vé cac van dé lién quan dén:

»

Tinh hinh hoat déng cta Uy ban: Ra soat va danh gia
vé chinh sach quan tri Céng ty va giam sat cac van
dé vé quan tri Cong ty; Ra soat va dé xuat co cau, quy
mé thanh phan ctia HPQT va cac Uy ban truc thudc
HDQT.

Ra soat danh gia cac (rng clr vién tham gia &ng ci
thanh vién HDQT va dé xuat HPQT théng qua danh
sach tng clr: Khong co.

Ki€n nghi b8 nhiém céc nhan su thudc cac Uy ban:
Khéng cé.

Ra soat va tham gia déanh gid hang nam doi véi cac
thanh vién HDQT va céac Uy ban, thanh vién cda cac
Uy ban truc thudc HPQT.

Giam sat viéc tuéan thua chinh sach quan tri Céng ty va
b6 quy tac dao dic kinh doanh clia Cong ty.

HO6 trg HDQT thuc hién trach nhiém lién quan dén
Ilwong thudng va ché do chinh sach doi véi BDH va
can bo quan ly khi trinh [én HDQT xem xét quyét dinh.
Giam sat viéc quan ly k& hoach tién luvong, thu lao,
tién thudng va chinh sach phac lgi cia Céng ty.

Ra soat cac ndi dung vé chinh sach va hoat dong
lwvong thudng, ché do chinh sach trong Bdo cdo
thudng nién cla Céng ty.

@ DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2022

HBQT hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1&é Coéng ty va Luat Doanh nghiép, Nghi
quyét DHDCP va tinh hinh thuc t&€ clia Cong ty d€ Ianh dao Cong ty hoan thanh t6t ké hoach SXKD ndm 2022. Cac ndi dung
thudc trach nhiém va thdm quyén cua HDQT vé quan tri, quan tri rui ro, gidm sat chién luge, nhan sy va luong thudng dugc

thuc hién nghiém tuc.

@ DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

»

Tat ca céc thanh vién HDQT, BDH, BKS va
cac bd phan lién quan déu da duogc dao
tao va thuong xuyén cap nhéat cac quy
dinh mai vé quan tri Cong ty.

HDQT, BDH d3 cir dai dién tham gia céc
I&p tap huén, hoi thao vé coéng tac quan
tri Céng ty, cac thoéng Ié tot vé quan tri
Coéng ty trong khu vuc va thé gidi, cap
nhat cadc quy dinh mdi vé Luat doanh
nghiép, Luat chirng khoan, cac Nghi dinh,
Thong tu hudng dan... do S& giao dich
chirng khodn TPHCM (HOSE), Deloitte,
VIOD... phdi hgp t8 chtrc.

"

W CHUONG TRINH BAO TAD

o«

HATNGQC MUAVANG

AN

X

Céc su kién dao tao duoc t6 chic thuong xuyén tai PVCFC
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BAN KIEM SOAT

@ THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Tinh dén ngay 31/12/2022, BKS ctia Cong ty c6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 Trudng Ban Kiém soat va 02 Thanh vién BKS.

Ngay bat dau/khéng con la
thanh vién BKS

e Ngay mién
Ngay bo nhiém .
nhiém

Ty 1é sé hiru co

. " ) S0 cd phiéu sé
Thanh vién BKS Chuc vu

hiru cudi ky phiéu cudi ky

Ba Phan Thi C&m Huong Trudng BKS 25/6/2020 200 0,000037%
Ong D6 Minh Buong Thanh vién 27/4/2021 2000 0,000377%
Ong Tran Van Binh Thanh vién 27/4/2021 9 0,000001%

Trong nam 2022, BKS ciia Cong ty khéng c6 su thay d&i vé nhan su.

@ HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2022 Ban Kiém so&t d& hoan thanh tot ké hoach hoat déng da dugc DPHDCD théng qua; thuc hién quyén han va
trach nhiém mot céch trung thuc, cén trong, tudn tha quy dinh cia Phép luat, Diéu I& Cong ty, Quy ché hoat dong cla Ban
Kiém soat.

BKS thuc hién hoat dong ki€m tra, giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban TGD, viéc tuan tha va thuc
hién cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét DHDCD, Quy ché, Quy dinh cua Cong ty, hoat dong san
xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty mét cach thudng xuyén, lién tuc.

Dinh ky hang quy BKS déu xem xét, phan tich danh gia cac Bao cdo vé hoat dong san xuat kinh doanh va thdm dinh
cdac Bao cao tai chinh cia Cong ty mot cach trung thuc, khach quan; Xem xét va y kién, khuyén nghi ddi vdi céc van
ban, Quy ché trinh HDQT phé duyét, chap thuén; Giam sat cong tac dau tu xay dung va trién khai dinh hudéng chién
lvge, k& hoach san xudt kinh doanh théng qua viéc tham du céac cudc hop, hoi thao va céc bédo cdo lién quan; Thuc
hién kiém tra hoat déng tai mot sé Ban chirc ndng, don vi truc thudc va don vi thanh vién clia Cong ty; Giam sat viéc
thuc hién kién nghi cac doan thanh tra, ki€m tra; Tham gia cac day du cac cudéc hop cia HDQT, cac cudc hop giao
ban va cdc cudc hop khac cé lién quan cua Cong ty.

Trén co s& cac hoat dong ki€m tra gidam sat tinh hinh hoat dong thuc t€ tai don vi néu trén, Ban Kiém soat da co

nhirng danh gia cu thé vé két qua dat dugc, kip thdi chi ra nhirng sai s6t, han ché va canh bao nhirng rdi ro déng thoi
c6 nhitng gép y, khuyén nghi dén HDQT, TGD Cdng ty trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

@ CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat d3 t6 chirc bon (04) cudc hop dé trién khai cac cong viéc theo chirc nang, nhiém vu cla
BKS. Cu thé nhu sau:

Tham du céc cudc hop cua cac thanh vién

Thanh vién S6 budi hop
Chirc vu Ty lé
Ban Kiém soat tham du

Ba Phan Thi C&m Huong Trudng BKS
Ong D6 Minh Buong KSV
Ong Tran Van Binh KSV

Két qua cac cudc hop cua Ban Kiém soat

Danh gia két qua thuc hién ké

100%
4/4 100%
4/4 100%

Don vi da hoan thanh vuot murc
céc chi tiéu SXKD dugc dai
DHDCD théng qua; bao cdo tai

Ly do khong tham

du hop day du

hoach SXKD va théng qua bao  chinh phan anh trung thuc, hgp ly 3/3 3/3
céo tham dinh BCTC ndm 2021 trén khia canh trong yéu tinh tinh
hinh tai chinh, cling két qua SXKD
clia Cong ty
1 29/03/2022  Théng qua béo céo ctia Ban Théng nhat va théng qua céc noi
Kiém soat trinh PHDCD; dé dung trong bao cao trinh DPHDCD va 3/3 3/3
xudt lua chon don vi kiém toan  don vi kiém toan déc lap thuc hién
BCTC nam 2022 ki€ém toan BCTC ndm 2022
Ké& hoach phéi hop ki€ém toan
Nha may véi Ban Kiém toén Théng nhat k& hoach kiém tra 3/3 3/3
noi bo
Trong quy | ndm 2022, céc chi tiéu
V& san xuét, tiéu thu, ndp NSNN,
Tham dinh tinh hinh SXKD va doanh thu va lgi nhuan téng cao 3/3 3/3
BCTC quy | nam 2022 so0 vdi ké hoach; tinh hinh tai chinh
Coéng ty lanh manh, bao toan va
phat trién von
2 09/06/2022
K&t qua kiém tra Chi nhanh Thong nhat va théng qua két qua %/3 a/3
Cong ty - Ban QLDACN ki€m tra tai don vi
K& hoach phai hgp kiém toan
Ban Kinh doanh v&i Ban Kifm  Théng nhat thuc hién kiém toan 3/3 3/3

todn ndi bo
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@ CAC cUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO) @ KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2022

VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOAI'

Két qua cac cudc hop cua Ban Kiém soat (tiép theo)

Ve tinh hinh SXKD: Trong 6 thang
dau ndm Cong ty no luc tiéu thu

Trong nam 2022 Ban Kiém soat da hoan thanh t6t k& hoach hoat déng da duge DHDCPD théng qua; thuc
hién quyén han va trach nhiém mét cach trung thuc, cdn trong, tuan tha quy dinh cla Phap luat, Diéu Ié
Cong ty, Quy ché& hoat dong cua Ban Kiém soat.

VE CONG TAC QUAN TR.

Trong nam 2022 PVCFC d4 trién khai hoan thién hé théng quan tri theo Théng Ié quan tri Céng ty t8t nhat

san pham, van hanh nha may an
toan, 8n dinh, ti€t giam chi phi va
da hoan thanh vuot mirc céc chi

tiéu vé san luong, doanh thu, nop nham tang strc canh tranh va gid tri thi trudng.

Th&m dinh BCTC gitra niendo ~ NSNN vuot k& hoach de ra, déc
biét lgi nhuan trudce thué tang rat 3/3 3/3

nam 2022; k& hoach kiém tra

giam sat cia BKS quy IV/2022 €30 SO vai ké hoach; tinh hinh tai
chinh Cong ty lanh manh, bao toan

va phat trién vén.

VE CONG TAC PAU TU TAI CHI'NI'

Tinh d&n ngay 31/12/2022, PVCFC chi d4u tu vao mot (01) Cong ty con - Céng ty C8 phan Bao bi Dau khi

3 26/09/2022 Viét Nam (PPC), véi s6 von gop 1a 20,83 ty déng, chiém 51,03% vén diéu lé.

./ -/ L 7

Vé ké hoach quy 1V/2022: Cac
thanh vién Ban Kiém soat da théng
nhat céc nodi dung theo bién ban
cudc hop dé trién khai thuc hién.

PANH GIA HE THONG KIEM SOAT NOI BO, KIEM TOAN NOI BO VA QUAN

Hé thong ki€m soét ndi bo, ki€m todn ndi bo va quan Iy rui ro cGia Céng ty véi mé hinh quan tri 03 tuyén da

Két qua kiém tra Chi nhanh

Thoéng qua két qua kiém tra 3/3 3/3 van hanh tot va phat huy hiéu qua ddm bao tinh tuan thd, ngan ngira cdc rdi ro, gian lan.
Cong ty - Trung tam NCPT
K& hoach phai hop ki€ém toan .
ey o - . i Thuc hién phdi hgp kiém tra Ban
Ban TCKT véi Ban Kiém toan 3/3 3/3

TCKT
noi bo

Cdng ty da hoan thanh vugt muic
céc chi tiéu vé san lugng san xuét,

san luong tiéu thu Uré, tdng doanh
Th&m dinh tinh hinh SXKD va ong Heu thu e, tong
thu, thu nhap, cac khoan nop

BCTC quy Ill, 9 thang dau nam o . 3/3 3/3
2022 auy g NSNN va dac biét la lgi nhuan tang

rat cao so véi ké hoach; tinh hinh
tai chinh Cong ty lanh manh, béo
toan va phat trién vén

Ban Kiém soét da ra soat, danh gia

két qua thuc hién ké hoach ndm

2022 trén co s& bao céo hoat dong

cla tirng thanh vién BKS va théng 3/3 3/3
nhéat k& hoach hoat déng nam 2023

4 14/12/2022
Téng két hoat dong clia Ban
Ki€m sodt va tirng thanh vién
BKS nam 2022 va ké hoach

kiém tra, gidm sat nam 2023 . i ) .
dé co co sa trién khai thuc hién va

VYN XY LW 4
trinh BHDCD théng qua . N . , N ﬂ J

[

Két qua kiém tra Cong ty con
- Cong ty CP Bao bi Dau khi
Viét Nam

Thoéng qua két qua kiém tra 3/3 3/3
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@ KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2022 (TIEP THEO)

—( THAM PINH BAO CAO TAI cm" yanw T N R N . A
AN DPANH GIA KET QUA HOAT PONG VA BAO CAO CUA HOI D N

QUAN TRI, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

BKS d4 tién hanh thdm dinh bao céo tai chinh quy, ban nién, ndm 2022 dam bao tinh ding dan, minh bach

trong céc béo cdo. A , o . . R R ]
» Hoat dong cua HDQT ndam 2022 da thyc hién ddng quyén han, trach nhiém phu hgp véi quy dinh

» Béo cdo tai chinh da phan énh day du, trung thuc, hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai clia Phép luat, Nghi quyét ciia DHDCP va Diéu 1é Cong ty. Cac thanh vién HDQT tham gia day du
chinh cta Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2022, cling nhu két qud hoat dong san xuat kinh céc cudc hop, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao. Cac Uy ban truc thuoc HDQT d3 phat huy tat
doanh nam 2022. vai tro, thuc hién dang chire ndng, nhiém vu d€ dam bao lgi ich chung cda Céng ty.

» Cac chi s6 tai chinh co ban cho thay tinh hinh tai chinh cdia Céng ty lanh manh, dam bao thanh » BTGB nghiém tic thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi clia HDQT va PHDCD; digu hanh
todn t6t cac khodn ng, bdo toan va phat trién von, cu thé: hoat déng SXKD clia Céng ty mot cach linh hoat, chi dong va d& hoan thanh vuot mic céc chi

tiéu SXKD nam 2022.

Ty s6 thanh toan hién hanh dat Ty suéat loi nhuan sau thué hgp nhat N
4 04 LAN trén vén chu sé hitu (ROE) dat
' 47,79% Grr—
) (o] DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SO

Ty s6 thanh toan nhanh dat
3 25 LAN TiA suf\'t Iqi‘ .nh,uén sau thué hgp nhat
’ trén tong tai san (ROA) dat
Hé sé ng/Tong tai san dat 34 24%
0,25 *" :
)
Hé s6 ng/Vén chu sd hitru dat

LAN A~ (VCSH hgp nhat tai 31/12/2022 Ia
0 3 4 1 ,4 an 10.605 ty d6ng/VCSH hop nhat tai
)

31/12/2021 |a 7.478 ty déng).

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO P

» BKS d& ph&i hop chat ché véi HPQT, BTGD trong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong
tai Cong ty d€ cé nhirng bién phap x{ ly kip thdi nhirng van deé ton tai nham nang cao hiéu
qua hoat dong, dam bao tuan thu ding va day du céc quy dinh hién hanh cda co quan quan
ly Nha nudec.

Hé s6 bao toan vén tai th&i diém
31/12/2022 dat

» HDQT, BTGD da phdi hop chat ché va tao diéu kién thuén lgi cho BKS trong viéc thuc hién céng
tac kiém tra, giam sat; cung cap day dd thong tin, tai liéu lién quan, moi tham gia day du cac
cudc hop va thuc hién cac khuyén nghi cia BKS.

» BKS d3 thuc hién hién ddy dd nghta vu bdo céo voi cé déng theo quy dinh cia Luat doanh
nghiép va Diéu Ié Cong ty.

DANH GIA VAI TRO, TRACH NHIEM VA TiNH POC LAP
cUA KIEM TOAN POC LAP

» Coéngty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dugc lua chon kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022 cla
PVCFC. Deloitte d& thuc hién soat xét va kiém toan BCTC ban nién, ndm 2022 mét cach can trong,
doc lap, khach quan. Pon vi ki€ém toan d3 tuan thi chuidn muc va cac quy dinh dao dirc nghé nghiép
trong qua trinh thuc hién kiém toéan. K&t qua ki€ém toan Bao céo tai chinh d& phan anh mot cach day
dq, trung thuc, hop Iy tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b4,

\
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH
CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA

BAN KIEM SOAT NAM 2022

@ LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGI iCH

STT

Hoi déng Quan tri

Tran Ngoc Nguyén

Van Tién Thanh

Tran My

Nguyén Dirc Hanh

Lé Dic Quang

Truong Hong

P6 ThiHoa

Ban Kiém soat:

Phan Thj Ca&m Huong

D6 Minh Duong

Tran Van Binh

Téng cong:

Chirc danh

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT, Téng
Giam doc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT khéng
chuyén trach

Thanh vién HDQT khong
chuyén trach

Trudng Ban Kiém soat

Kiém soét vién chuyén trach

Kiém sodt vién chuyén trach

Tién luong,

thu lao

(Triéu VND)

10.631,94

2.154,12

2.154,12

1.787,90

1.787,90

1.787,90

480,00

480,00

4.400,70

1.699,04

1.415,67

1.285,99

15.032,64

Tién thudng va

phtc Igi

(Triéu VND)

1.395,88

342,55

342,55

236,93

236,93

236,93

359,13

180,12

93,80

85,21

1.755,01

Téng cong
(Triéu VND)

12.027,82

2.496,68

2.496,68

2.024,82

2.024,82

2.024,82

480,00

480,00

4.759,83

1.879,16

1.509,47

1.371,20

16.787,65

Ban Téng Giam ddc va Ké toan trudng

Ghi chu:

@ ci1a0 DICH €6 PHIEU cUA NGUSI NOI BO

Ban Téng Giam doc:

Tran Chi Nguyén

Lé Ngoc Minh Tri

Nguyén Tuan Anh

Nguyén Thi Hién

Nguyén Thanh Tung

Ké toan trudng

Dinh Nhu Cudng

Téng cong:

Chuc danh

Pho Téng Giam doc

Phé Téng Gidam déc

Pho Téng Giam doc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Gidam déc

Ké toan trudng

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

Tién luang,

thu lao
(Triéu VND)

8.939,49

1.787,90

1.787,90

1.787,90

1.787,90

1.787,90

1.699,04

1.699,04

10.638,53

Tién thudng va
phuc Igi
(Triéu VND)

1.184,63

236,93

236,93

236,93

236,93

236,93

180,12

180,12

1.364,75

Téng cong
(Triéu VND)

10.124,12

2.024,82

2.024,82

2.024,82

2.024,82

2.024,82

1.879,16

1.879,16

12.003,28

Tién luong, thu lao gém: Tién luong thang, luong b6 sung d& chi ndm 2022 va du kién chi trong ndm 2023
theo nguén QTL, thu lao thuc hién ndm 2022.

Tién thudng va phdc lgi bao gém: Tién thudng thuc hién ndm 2022 du kién chi trong ndm 2023.

Ngudi thuc hién giao

Ong Dinh Nhu Cudng

Quan hé véi nguai

dich ndi bd/ Co déng Idn

C6 dong ndi bo -
K€ toan trudng

S6 cd phiéu sé hitu

0,010%

S6 c6 phiéu sé hiru

0,000547%

Ly do
ting giam
(mua ban,

chuyén déi,
thudng...)

Ban
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@ HGP DONG HOAC GIAO DICH VSl NGUGI NOI BO

» Trong ndm 2022 khoéng c6 giao dich gilra Céng ty, Céng ty con, Cong ty khac do Céng ty nam quyén ki€m soat trén nam Gia tri giao dich khac vai nguai ¢ lién quan cla Céng ty: giao dich véi cac Cong ty con clia Tap doan Dau khi Viét Nam -
muoi phan tram (50%) trd 1én vén diéu |é vai thanh vién H6i ddng Quan tri, T8ng Giam ddc va nhirng ngudi ¢6 lién quan C8 déng I6n cla Céng ty

cua thanh vién do; giao dich gilra Céng ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Héi déng Quan tri |a thanh vién sang lap hoac

la ngudi quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 ndm gén nhat trudce thoi diém giao dich phat sinh tai PVCFC. TU ngay 01/01/2022
dén 31/12/2022

» Hogp déng hodc giao dich vai cac t6 chirc, ca nhan cé lién quan

Ban hang
Cong ty ky két Stra d6i bé sung Hop d6ng mua ban khi véi Tap doan Dau khi Viét Nam - ¢é dong 16n cua Cong ty
Cong ty C6 phan Bao bi DAu khi Viét Nam 64.500.000.000
S6 Nghi quyét/ ..
. g . Noi dung, . e LA iAo a s

Moi quan e aw Quyét dinh cua - Cdng ty C6 phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Nam 19.125.000.000

Ao 2 (ot PO S6 Giay NSH* . . . v, Thai diém s6 ludng,

Ten toé chuc/ hée lien . 3( ! | Pia chi tru sé chinh/ . . DPHDCH/ HDPQT... " ‘,

LA .. ngay cap, ndi X s on a giao dich . > tong gia

ca nhan quan vai cap Dia chilien he e n thong qua (néu L. . L
. v@i Cong ty . .. tri giao Mua hang héa, dich vu
Cong ty €0, néu ré ngay .
. dich
ban hanh)
Tap doan Dau khi Viét Nam 4.149.469.384.746
TapdosnDau 099 gigoegisey, 1o PNGLangHa 2874/NQ-PVCFC
u . 5 N N . - b ~ Pl N < N , s
P ° I6n ndm gitr Phudng Thanh Cong,  24/11/2022 ; Cdng ty Co6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam 262.942.152.535
khi Viét Nam . 24/06/2015, Rk o 24/11/2022 - o
75,56% Ba Dinh, Ha Noi Téng Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - CTCP -

. 147.056.591.169
Chi nhénh Kinh doanh Héa chat Dau khi

Cong ty Bao hiém PVI Phia Nam 24.386.539.317
Cong ty C3 phan Dao tao Ky thuat PVD 38.330.426.892
Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau 12.121.737.103
Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam - Chi nhanh Tay Nam B& 15.907.341.497
Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Sai Gon 11.726.246.919
Chi nhanh Téng Céng ty Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau 11.717.320.941
Trudng Cao dang Dau khi 14.846.725.197
Cong ty C8 phan Thuong mai Dau khi 20.133.161.550
Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi 23.974.880.633
ﬁ Cong ty Bao hiém PVI - TP H6 Chi Minh 1.227.005.000
Chi nhanh Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Dong Duong tai TP. H6 Chi Minh 1.233.734.800

|
I | 1 | Cong ty C8 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Ty Nam Bo 373.349.316
N
‘ &
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QUAN TRI RUI RO

Dong vai tro la thuong hiéu tién phong trong nganh san xuat, kinh doanh phan bén véi mang ludi phan phai trai rong trén
nhiéu dia ban trong va ngoai nudc, PVCFC y thirc rdt rd vé nhiing rdi ro doanh nghiép phai d6i mat trong bdi canh thi truong

@ NHAN DIEN VA QUAN TRI CAC RUI RO TRONG YEU

Trong nam 2022 Cong ty da phan tich, danh gia, theo ddi va quan ly cac
rdi ro anh hudng I6n dén chién lugc va hoat dong kinh doanh, bao gém:

[ubn tiém &n nhiéu bién déng, thach thirc; tir d6 cé nhirng bién phap kiém soat rii ro hgp ly nham thuc hién tét cong tac quan
tri Cong ty, ho tro thic d4y kinh doanh, gép phan mang lai thanh céng va su phat trién bén virng cho Céng ty.

Hé thdng phan phai kinh doanh bao gém cac mat
hang cta Céng ty va san pham cua cac don vi
khéc, cac san phdm nhap khau da dang - khién

Cudc khing hoang nang lugng trong nam 2022
da dan dén thi€u hut ngudn cung, day gia ca leo
thang & muc cao ky luc. Viéc sau séat tinh hinh,
phan tich co hoi va du doan rui ro da gitp PVCFC

Budc qua ndm 2022 véi nhiéu méi lo ngai vé cac cudc da khing hoang trén tt ca céc linh vuc kinh té, chinh tri, an ninh, xa
hoi... hé thong kiém soat ndi bo va quan Iy rdi ro virng chac cia PVCFC da ddéng vai trd then chot trong viéc dan dat doanh
nghiép dén dau nhirng thach thirc, tan dung nhirng co hoi, trién khai cac chién luge thich ing linh hoat, séng tao, gitip Céng

. R s e muc dé canh tranh tai thi truong, tai diém ban
ty hoan thanh xuat sac cac muc tiéu deé ra.

L&nh dao PVCFC trong budi Ié chinh thic ra mat NPK Ca Mau

&
i

PVCFC lu6n chu trong cong tac giam sat va
kiém tra song song v&i van hanh an toan, hiéu
qua. Hoat dong nay duoc thuc hién dinh ky
theo quy nham gitp Céng ty chi déng ra soat,
danh gia céc rai ro tiém an, kip thoi xac lap
phuong an xtr ly mét cach chinh xac.

Viéc kiém soéat cia Céng ty dugc cu thé hoa
bang cach ban hanh ap dung bd chi sé canh
bao KRI. Can ct vao day, cong tac do luong,
theo ddi va canh bao rii ro c6 thé dat dé chuan
xac va hiéu qua cao.

Bén canh do6, PVCFC da xay dung thanh cong
phan mém QTRR cho riéng hé thong Cong ty,
gop phan nang cao hiéu qua céng tac quan tri
tai PVCFC.

c6 nhirng giai phap thich nghi nhanh chéng, kip
thoi. Hon nira, phat huy thé manh d6i méi, séang
tao cling céac sang kién cai tién ky thuat, PVCFC da
t6i wu héa qué trinh van hanh d€ tang cong suét,
nang cao hiéu qua giup tiét kiém chi phi van hanh
va hao hut. Nhd d6, san phdm chét lugng cao tiép
tuc ra doi déu dan, dép tng t6t nhu cau thi trudng.

RUI RO SAN XUAT

cang khéc liét va kho kiém soat hon.Trong nam
qua, PVCFC d4 thuc hién tot cong tdc md rong hé
thong phéan phéi, tang d6 nhan biét thuong hiéu va
ghi dau an cua mot thuong hiéu phan bon hang
dau tai vung, lanh thé trong va ngoai nudc.

(hé thong kénh phan phoi)
RUI RO PEN TU' NHA CUNG CAP

RUI RO PEN TU' POI THU TRUC TIEP

Céc san phdm phan bon da phan khéng chénh
léch vé chat lugng, thém sy sao chép vé chinh
sach, phan loai san phdm tir cdc déi thd khac
khién thuong hiéu kho tao nén su khac biét, déc
dao, dan dén khé xdm nhép thj trudng va giam
hiéu suat kinh doanh.

Vivay, PVCFC d4 va dang trién khai nhiéu giai phap
kinh doanh séng tao, hiéu qua, thic ddy céng tac
nghién clru, sang ché, ing dung khoa hoc cong
nghé vao hoat dong san xuat kinh doanh nham
néang cao chat lugng san phdm, ndng luc san xuét,
gbp phan gia tang nang luc canh tranh cia Cong
ty trén thi trudng.

Bén canh do, Céng ty ciing thuc hién cac chuong
trinh dong hanh cung ba con néng dan tai cac dia
phuong vira nham san sé nhirng ganh nang, khé
khan cho ba con néng dan, vira gilp gia tang uy
tin, tao dung niém tin cung khach hang.

@ TONG KET VA PINH HUGNG

RUI RO TU' CAC SAN PHAM THAY THE

Hién nay, do thj trudng cung 1én hon cau nhiéu,
kha nang giao thuong thuén lgi nén Igi thé vé Uré
hat duc, sdn ph&m khac cho khu vuc DBSCL khéng
con nhiéu vi cdc san pham nhap khau tuong tu rat
nhiéu, chat lugng tét, gia cling canh tranh nén kho
dé& duy tri vi thé tai thj trudng.

Véi ban Iinh va kinh nghiém cta moét thuong hiéu
tién phong trong linh vuc san xudt, kinh doanh
phan bon cung loi thé vé sang ché, cai tién ky
thuat, PVCFC cam két cung cap cho thj truong
nhirng san pham phan bén chéat lugng uu viét,
ngay cang hoan thién hon nira bd giai phap dinh
dudng cho cay trong, qua dé thiét thuc chung tay
vi su phét trién ctia mot nén ndng nghiép xanh bén
virng.

Hé théng QTRR that su da trd thanh mét phan thiét yéu trong tirng hoat déng cia PVCFC. Trong nhirng nam tiép theo,
PVCFC sé tiép tuc trién khai xay dung hé théng nay theo khung COSO-ERM mét cach toan dién két hgp vdi hé thong QTRR
do Céng ty tu xay dung va dua vao thuc tién nhdm dam bao ki€ém soat, quan ly va gidam sat hiéu qua danh muc rdi ro cta

Cong ty, gitip Cong ty hoan thanh xuat sac cac muc tiéu dé ra, gop phan vao sy phét trién bén virng cia PVCFC.
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA HOAT PONG

2 . ~ ~ N MO HINH 3 TUYEN
KIEM TOAN NOI BO CUA PVCFC

DE dam bao 6n dinh trong diéu kién hién nay va phat trién bén virng trong tuwong lai, PVCFC xay dung, hoan thién va chuan
hoa hé théng kiém soat noi bd theo mé hinh tién tién hién nay 1a mé hinh 3 tuyén (duoc ban hanh thang 07/2020 bdi Hiép

@ HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC

GIGI THIEU

MUC TIEU

Doi ngl chuyén gia nghién cuu tai PVCFC

Dai véi moi doanh nghiép, ki€ém soét ndi bd dong vai tro vo
cung quan trong déi v&i cac hoat dong cua toan bd chudi
gia tri doanh nghiép, théng qua céc bién phap, ké hoach,
ndi quy chinh sach, quy trinh va né luyc cia moi thanh vién
trong t6 chirc d&€ dam bao hoat d6ng san xuét kinh doanh
dat hiéu qua cling nhu hoan thanh mét céch t6t nhat nhirng
muc tiéu dé ra.

Trong qua trinh van hanh Cong ty, PVCFC da va dang phat
huy hiéu qua tir hoat déng kiém soat ndi bd, quan tri doanh
nghiép, quan tri rui ro - 1a ba hoat dong cé méi quan hé chat
ché, tdc déng 1an nhau, cung cap su bao dam hgp ly cho
viéc hoan thanh cdc muc tiéu ma doanh nghiép déat ra. Bén
canh do, PVCFC lu6n chu trong tién phong ap dung cac
thong |1é qudc té tién tién cho céc hoat dong nay, bao gom:
hé thdng ki€ém soat ndi bod theo khung COSO IC, hé théng
quan tri rdi ro doanh nghiép theo khung COSO - ERM va hé
thdng quan ly theo tiéu chuan 1SO.

Tai PVCFC, hé théng ki€m soat ndi bo duge van hanh tir rdt sém va ngay cang dugc hoan thién nhdm phat huy hiéu qua
t6i da nham thoa méan cac muc tiéu ki€m sodt cia Cong ty. Hién nay, hé thong kiém soat ndi bo Cong ty dang hudéng t6i 4

nhom muc tiéu chinh:

Chién lugc, cac muc tiéu tam cao phu hop véi
tam nhin cta Cong ty

Hoat dong hé thdng ki€ém soat ndi bd dam bao
giup PVCFC nang cao uy tin, md rong thi phan,
thuc hién céc chién luge kinh doanh ctia Céng ty;

Vé hé théng théng tin tai chinh

=

Ki€m soat ndi bd gilip dam bao tinh trung thuc
va déng tin cay cla thong tin tai chinh. Ban Lanh
dao Cong ty co6 trach nhiém trong viéc lap va
trinh bay bédo céo tai chinh phu hop véi chuan
muc va ché do ké toan hién hanh.

‘T"x) Vé hoat déng san xuat kinh doanh

S Hoat dong ki€m soat ndi bo giup PVCFC str dung
hiéu qua nguén luc trong qua trinh hoat déng san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tuan tha Phap luat va cac quy dinh

Ki€m soat ndi bd gitp dam bao hop ly vé viéc tuan
thd Phap luat va quy dinh. Bén canh do6, kiém soat
ndi bé hudng moi thanh vién trong don vi tuan
thu céc chinh sach, quy dinh ndi b6 cua Céng ty,
théng qua d6 dam bao dat dugc nhirng muc tiéu
da déra.

hoi Kiém toan ndi bd Hoa Ky - 11A) trén co s& phu hop véi dac thu cua doanh nghiép.

M6 hinh 3 tuyén
(theo Hiép hoi Kiém toan Noi bo Hoa Ky - [1A)

DON VI GIAM SAT (HPQT)

Chiu trach nhiém véi cac bén lién quan trong viéc giam sat Cong ty

Vai tro: tinh liém chinh, dudng 16i 1anh dao va sy minh bach

rin

&> BAN DIEU HANH

&

&

i

Dua ra k& hoach hanh dong (bao gém quan tri

rii ro) d€ dat dugc cac muc tiéu cla Céng ty

Xay dung va duy tri cau
trdc va quy trinh phu
hop cho viéc van hanh
va quan tri rai ro; thuc
hién tuan tha theo céac
van dé vé luat, quy dinh
va dao durc.

Vai tro tuyén th.

Vai tro tuyén th-

H6 trg chuyén mon,
giam sat va xtr ly vé céac
van deé lién quan dén rai
ro bao gém: hé théng
QTRR doanh nghiép,
quan ly tuan thd; dam
bdo chat lugng; phat
trién bén ving; phan
tich va bdo céo vé hé
théng kiém soat ndi bo.

Chii thich t

l Giao trach nhiém, huéng dan, cung cap

Chiu trach nhiém, luéng béo cdo

tai nguyén, giam sat

> KIEM TOAN NOI BO

)

i

Chtrc nang danh gia doc lap

Vai tro tuyén thl.

Dam bao tinh doc lap, khach
quan va tu van vé cac van dé lién
quan dén viéc dat dugc muc tiéu
duoc dé ra cia Cong ty.

€= Sip xép, phdi hop
giao tiép, hop tac

=
o
I
<
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)
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CAC HOAT PONG DA TRIEN KHAI

Nam 2022, PVCFC d3 trién khai ra soat toan bo quy trinh, chuan hoa lai khung quy trinh nham cung cap cdi nhin tdng quat
cho toan Cong ty vé cac hoat dong cét I16i d€ van hanh chudi gid tri hiéu qua, bén canh d6 lién két cac hoat déng cla tirng

chirc ndng mot cach toan dién, dong thoi xay dung nén tang gitp Cong ty xac dinh sd lwgng quy trinh, quy dinh nham ti uu

hoa hoat dong, tranh 1ang phi nguon luc, thoi gian.

» Cong ty da ban hanh bd “Quy tac dao dirc va Ung xur
trong kinh doanh” dp dung cho toan thé thanh vién, |4
co s& dé PVCFC thiét lap cac chuong trinh chinh séach
hudng dén chudn muc quan tri cao cap, nang tam gia
tri canh tranh cta Cong ty trén thi truong.

» Thuc hién tét cong tac quan tri rdi ro trong mdi quan
hé chat ché cung véi cac hoat ddng cua hé théng kiém
soat ndi bo.

» Hé thong ki€m soat ndi bé dugc xay dung dua trén co
s& nhéan dién, phan tich va ngan chan giam thiéu rai ro
c6 thé xay ra, anh hudng dén viéc thuc hién cac muc
tiéu clia Cong ty. Trén thuc t€, céng tac QTRR cla Cong
ty d4 trién khai tir nam 2018 bat d4u tlr viéc ban hanh
céc quy ché, quy trinh, tuyén ngén vé khau vi rai ro, mic
dd chap nhan rdi ro va thude do rdi ro; dong thoi dugce
céap nhat thuong xuyén cho phl hop véi yéu cau quan
tri qua tirng nam.

KE HOACH NAM 2023

»

»

»

»

Duy tri hiéu qua hé théng An toan - Chat lugng - Méi
trudng theo céc tiéu chudn quéc té€ 1SO 9001, I1SO
14001, ISO 45001, ISO/IEC 17020, ISO/IEC 17025.

Ung dung khoa hoc céng nghé hién dai, thuc hién
chuyén d6i sé nham ki€ém soat hiéu qua hon.

Thuc hién t6t céng tac kiém soat nodi bd dudi su diéu
hanh cua 2 Uy ban truc thuoc HDQT 1a Uy ban la UB
KT&QTRR, UB QTNS&LT gitp cling cd thém chirc néng
giam sat doi vai hoat dong Céng ty.

Ngoai ra, véi mong mudn dam bao tinh trung truc, hop
ly clia thoéng tin tai chinh, ngay cang minh bach va nang
cao do tin cdy cla s0 liéu tai chinh, PVCFC ciing bat
dau trién khai 16 trinh dp dung bao céo tai chinh theo
chuan IFRS.

VGi nd luc trong nhiéu ndm qua cua Ban Lanh dao va tap thé CBCNV gép phan xay dung hé théng ki€ém soat ndi bod
PVCFC ngay cang phat huy dugc hiéu qua hoat dong, giup Céng ty dat dugc két qua san xuét kinh doanh vuat ké
hoach. Trén co s& do6, PVCFC tiép tuc tién phong dp dung cdac thdng lé tién tién trong cong tac quan tri cling nhu hé
théng ki€m soat ndi bo tién téi ngay cang nang cao hon tinh hiru hiéu va hiéu qua cua hé théng.

Nam 2023, PVCFC tiép tuc trién khai cong tac hoan thién khung chinh sach. Thuc t€, khung chinh sach c6 mai lién két
chat ché véi khung quy trinh va cung c&p ndi dung téng quat hé trg cho viéc soan thao chi tiét quy trinh, quy dinh, chinh
séch, gitp thiét 1ap dinh huéng, khuén khd cho cac hoat ddng van hanh doanh nghiép va phuc vu nhu co ché kiém soat
gidm thiéu rui ro, d6ng thoi cung cap co s& cho céc hoat dong kiém tra va kiém soat cla Céng ty.

Doéng thoi Cong ty tiép tuc xay dung céc
chinh sach, bdo céo lién quan dén sai pham

va xung doét lgi ich trén co s& phlu hop vai . ea X

céc dac thu van héa doanh nghiép, co sd ha
tang va dam bao tinh kha thi trong qua trinh .\

van hanh cta don vi. Cac chinh sach nay sé -
gop phan thic d4y, nang cao y thirc [am chd

cla can bd, nhan vién PVCFC va tinh cha
dong, tu tin trong viéc dua ra céc phan hoi
va cong bo thong tin.

g |- I'I'I'I'-

s
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@ HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC

€4 KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC PUQC THIET LAP DE THUC HIEN HOAT PONG PAM
BAO VA TU VAN BOC LAP, KHACH QUAN NHAM GIA TANG GIA TRI VA CAI THIEN
CAC HOAT PONG CUA CONG TY, GIUP CHO CONG TY PAT PUQC CAC MUC TIEU
CUA MINH BANG CACH AP DUNG PHUONG PHAP TIEP CAN CO TINH NGUYEN TAC
VA HE THONG NHAM PANH GIA VA NANG CAO HIEU QUA CUA CAC QUY TRINH
QUAN LY RUI RO, KIEM SOAT VA QUAN TRI.

Tuan thd theo Nghij dinh s& 05/ND-CP ngay 22/01/2019 cta Chinh phu vé Kiém todn ndi b tai cdc Cong ty niém
yét, PVCFC d4 thiét |ap chirc ndng Kiém todn ndi b bang viéc thanh [ap Ban Kiém toan noi bé, truc thudc Héi déng

Quan tri vao thang 11/2020.

V&i muc tiéu thong qua cac hoat dong ki€m tra, danh gia va tu van, chirc nang ki€ém toan ndi bo tai PVCFC sé dua
ra cdc dam bdo mang tinh doc lap, khach quan va céc kién nghi vé:

Hé théng Kiém soat ndi bd cula
Cong ty da dugc thiét 1ap va van
hanh mét cach phu hgp nham
phong ngtra, phat hién, xtr ly cac
rdi ro ciia Cong ty;

AN

O e
Cac quy trinh quan tri va quy trinh

quan ly rdi ro ctia Cong ty dam bao
tinh hiéu qua va c6 hiéu suat cao;

T\

Q[

=

Cac muc tiéu hoat dong va cac
muc tiéu chién luogc, ké hoach va
nhiém vu cong tdc ma Cong ty
dat dugc.

AN

Trong nam 2022, PVCFC da hoan thién viéc xay dung
khung chinh sach cho hoat d6ng Kiém toan ndi bo phu hgp
vGi dédc thu hoat déng cua Céng ty, bao gom day da: quy
ché, quy trinh, bi€u mau, cdng cu cho hoat déng kiém todan
noi bo...

Ban Kiém toan ndi bé da thuc hién kiém toan céac don vi
chirc nang theo k& hoach kiém todn dugc HPQT phé duyét.
K&t qua kiém toan dugc bao cdo HDQT, BTGP véi ndi dung
la nhitng danh gia, két luan vé cac quy trinh dugc kiém
todn; tir 6 dua ra y kién nay vé cac yéu kém, ton tai, sai
sOt, vi pham va kién nghi céac bién phép stra chira, khac
phuc sai sét va xtr ly vi pham; dé xuét céc bién phap hap ly
héa, cai tién, hoan thién chinh sach quy trinh nghiép vu, hé
théng ki€ém soat néi bo, hé thang quan ly rdi ro cua Cong ty.

V&i phuong phéap thuc hién kiém toén theo “dinh huéng rui
ro”, uu tién tap trung nguon lyc dé kiém toan cac don vi,
quy trinh dugc dénh gid cé mdc dé rdi ro cao, Ban Kiém
todn ndi bd PVCFC da danh gia rdi ro trén co sd chién luoc,
muc tiéu SXKD, toan dién céc hoat dong, cac quy ché, quy
trinh nghiép vu, cac don vj truc thudc clda Cong ty dé xay
dung k& hoach ki€m toan trung han (2022 - 2024).

K& hoach ki&m toén trung han da duoc Uy ban Kiém toan
& Quan tri rui ro, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc xem
xét, cho y kién, trudc khi trinh Hoi déng Quan tri phé duyét,
dé 1am co s§ trién khai thuc hién trong ndm 2023 va céc
nam tiép theo.
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CHUONG 4 - QUAN TRI CONG TY

DANH GIA TiNH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI

CONG TY KHU VUC ASEAN

@ DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Tuan tha Phap luat va cac chudn muc quadc té

Trong ndam 2022, PVCFC tuan thd tat ca cac quy dinh trong yéu clia Phap luat c6 lién quan dén Quan tri Céng ty ndi chung
cling nhu céc quy dinh quan tri doi véi Céng ty niém yét. Cong ty cling ludn nd luc nang cao chéat luong quan tri theo tiéu

chu@n quadc té théng qua viéc ap dung va ngay cang bam sat cac tiéu chi Thé diém Quan tri Céng ty khu virc ASEAN.

Ung dung cong nghé trong Quan tri Cong ty

»

PVCFC tié€p tuc day manh chién lugc chuyén dai so,
hoan thién quy trinh Quan trj Cong ty theo hudng hién
dai, khoa hoc, hiéu qua. Hién nay, Cong ty dang sd&
hiru hé sinh théi sé rat da dang, bao gom hé théng
Van phong dién t&r (Eoffice), hé thong sé hda cho
quan ly san xuat (DCS, APC..) va bao dudng stra
chita (SAP-PM, System #1, v.v..), hé thdng sé hoa
hoat dong kinh doanh, dich vu khach hang (DMS), hé
théng quan Iy Nhan su (HRM), hé thong so hda hoat
dong tiép thi truyén thong (CRM), App 2Nong...

»

Trong ndm 2022, Cong ty da trién khai manh mé
viéc ap dung chir ky sé cho toan bo CBCNV. Nhirng
thanh tuu chuyén ddi s6 nay gitp PVCFC xtr ly céng
tac chuyén mon, ra quyét dinh va quan tri chung mot
cach nhanh nhat, chinh xac nhat, gop phan tiét giam
thai gian tha tuc, mang lai hiéu qua x&r ly cao, nang
dan chat lugng cong viéc.

@ BO CAU HOI DANH GIA QUAN TRI CONG TY

Quy udc: &% 76t: Thuc hien 100% thong le

Chua dap ing: Chua dép ing theo thong 1€

g’ Chua day du: D3 thuc hién duge mot phan nhung chua day da theo thong 1€

&’ N/A: Trudng hop nay khéng xay ra tai Céng ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau (mé cd phi€u: DCM)

PVCFC thuc hién dénh gid tinh hinh quan tri Cong ty dua trén Thé diém quan tri Cong ty khu vuc ASEAN. Theo d6, PVCFC
dap &rng 100% theo thong lé |a: 158/184, chiém ty 1é 85,9%; vai 25 chi tiéu chua day du va chua déap (ng, 1 chi tiéu N/A,
PVCFC sé& xem xét cai thién trong cac nam tdi. Cu thé céac tiéu chi duge danh gia nhu sau:

m NOI DUNG CAU HOI M CO SG BANH GIA

QUYEN CUA c6 PONG

A1 QUYEN CO BAN CUA cO PONG

Cong ty cé tra cé tic (ky gilra va ky cudi
hang ndm) mét céach binh dang va kip thai;
nghia la tat cd ¢6 dong dugc déi xir binh
dang va dugc trd trong vong 30 ngay sau
khi dugc (i) cong b6 d6i véi cé tuc gilra

A11 ky va (ii) dugc ¢6 déng théng qua tai cac

DHDCD déi vai cb tire cudi nam? Trudng
hogp Céng ty cong b6 phuong an chon luya
chi trd ¢6 tic cd phiéu “Scrip dividend”,
Cong ty co tra cé tirc trong 60 ngay ké tir
ngay cong bé khong?

O

Theo chinh sach ¢é tirc cdia Cong ty: C6 tire dugc chi
tra trong vong 03 thang ké tir sau cudc hop DHDCD.

m NOI DUNG CAU HOI M CO SG PANH GIA

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

QUYEN THAM GIA VAO CAC QUYET DINH LIEN QUAN DEN NHU'NG THAY DOl QUAN TRONG CUA

CONGTY

C6 dong c6 quyén tham gia

A2.1

A23

A3

A3.1

C8 dong cé quyén tham gia: Stra d&i quy ché

Cong ty, cho phép phét hanh thém cé phiéu,
chuyén nhugng toan b hay phan I6n tai san
clia Céng ty dan dén viéc ban Cong ty?

$

Tham chiéu diéu 14 Diéu Ié Cong ty.

QUYEN THAM GIA MOT CACH HIEU QUA VA BIEU QUYET TAI PHDCDH, VA PHAI BUQC GU1 THONG TIN
VE QUY DINH HOP PHDCPH, BAO GOM CA THU TUC BIEU QUYET

C8 ddng c6 ca hdi, thé hién bdi ndi dung
trén chuong trinh nghi sur, thong qua thu lao
ho&c moi khoan tang thu lao cho TV HPQT
khong diéu hanh?

O

DHDCD thong qua thi lao cia HDQT thé hién trong
tai liéu DHDCD 2022.

A3.2

Cong ty c6 cho phép cé déng khéng co
quyén ki€ém soat quyén dé cir TV HDQT?

Y

Tham chiéu diéu 24 Diéu lé Cong ty.

A33

Cong ty cho phép c8 doéng bau chon tirng
TV HDPQT?

Y,

Tham chiéu diéu 21 Diéu 1é Cong ty.

A34

Cong ty c6 cong bé thd tuc biéu quyét dugc
str dung trudce Dai hoi tién hanh?

Y

Thu tuc bi€u quyét duge céng bé trong Tai liéu hop
DHDCD theo quy dinh.

A3.5

Bién ban hop DPHDCD mdi nhat cd ghi nhan
rang cd déng c6 co hdi dat cau hdi hoac
kién nghi céc van dé?

O

A3.6

Coéng ty cé céng bo két qua bau chon bao
gbém sd phiéu thong qua, phan déi va phiéu
trong cho méi ndi dung du thao 13y y kién
cua DHDCD gan nhat?

Y

A3.7

Cong ty c6 coéng b6 danh sach TV HDQT
tham dy DHDCD gan nhat?

O

A3.8

Cong ty c6 cong bod rang tat ca TV HDQT va
TGD tham du DHDCD gan nhat?

O

A3.9

Cong ty 6 cho phép biéu quyét vang mét?

¢

Tham chi€u bién ban hop PHDCD hang nam.

A3.10

Cong ty str dung hinh thirc bi€u quyét can
clr theo s6 phiéu bi€u quyét cua Cé déng
(khong phai bang céch gio tay) d6i véi moi
Nghi quyét tai DPHDCD méi nhat?

Y,

Bi€u quyét bang “thé biéu quyét” cac van dé tai Dai hoi
theo tirng khoan muc theo ty 1é s6 ¢6 phan sd hitu.

A3.11

Cong ty cé cong bo viéc da b6 nhiém mot
bén déc lap (ki€m tra, gidm sat vién) d€ dém
va hodc thdm dinh phiéu bau tai PHPCD?

O

Tai Pai hoi lubn mai mot cé déng dé tham gia giam
s&t cong tac ki€ém phiéu.

A3.12

Co6ng ty ¢ céng b cong khai vao ngay lam
viéc tiép theo két qua bi€u quyét dai vai tat
ca Nghi quyét trong DHDCD gan nhat?

Y,

Bién ban va Nghi quyét PHDCP dugce céng bd trong
vong 24h trén website PVCFC.

A3.13

Co6ng ty co théng bao trudce t6i thi€u 21 ngay
doi v6i DHDCD thudng nién/bat thuong?

Y

Tai DHDCD thudng nién 2023, Cong ty dang tai tai
liéu DPHDCD trén website Cong ty trudc 21 ngay.
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DANH GIA TiNH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (TIEP THEO)

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

A3.14

Cong ty cé cung cap co s, théng tin va giai
trinh cho mdi muc trong du thdo Nghi quyét
can dugc C8 déng thdong qua trong théng
bdo vé DHDCD, tai lieu DHDCD, dy théo
hodc céac bao cdo dinh kém?

O

Tai liéu DHDCD thudng nién da cung cap day da
thong tin va co s& vé cac van dé trinh DPHDCD thong
qua.

A3.15

Cong ty c6 cho ¢é dong co hoi dé kién nghi
céc van dé trong lich trinh DPHDCD?

O

Trude Dai hoi, c8 déng cd thé glri cac kién nghi van
d@é dua vao chuong trinh DHDCD (phai bang védn ban
va phai duoc guri it nhat ba (03) ngay lam viéc trude
ngay khai mac DHDCD).

Tai Dai hdi, Cong ty ludn danh hon 30 phdt cho
c8 dong dat cac cau hdi cho HDQT vé céc van dé
chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi, ké ca cau hai lién
quan tdi ki€ém toan doc lap...

Céc cau hoi thao luan déu dugc ghi trong bién ban
Dai hoi.

A.4

THI TRUONG GIAO DICH THAU TOM CONG TY PHAI DUOC PHEP HOAT DPONG MOT CACH HIEU QUA

VA MINH BACH

A4

Trong cac trudng hop sap nhap, mua lai
hodc thau tom can dugc c6 déng thong
qua, HPQT cuda Céng ty cé bd nhiém mét
bén doc lap danh gia su hop ly cla gia giao
dich sap nhap, mua lai?

$

Trong nam 2022, PVCFC khéng phat sinh céac trudng
hop nay.

A.5

CAN TAO PIEU KIEN THUC HIEN QUYEN SG HOU CHO MOI CO PONG, BAO GOM CA CAC NHA PAU TU

TG CHUC

A51

Cong ty c6 cong b6 cong khai chinh séach/
thuc hanh nhdm khuyén khich c8 déng
tham du DHDCD hodc tham gia va déng
gbp cho hoat dong ctia Céng ty?

Y

PVCFC t6 chirc cac bubi hop méat cd déng va nha
dau tu dé& cap nhat két qua kinh doanh. Bo phan
quan hé nha d4u tu san sang giai dép cac thac méc
cling nhu ghi nhan nhirng thong tin phan hoi tlr phia
c8 dong va nha d3u tu.

pOI XU BINH DPANG VG1 ¢6 PONG

cO PHIEU VA QUYEN BIEU QUYET

Mbi c8 phan phd thdong cta Céng ty co 1
phiéu bi€u quyét?

Y

Chuong trinh thé 1€ bi€u quyét tai cac ky Dai héi thé
hién rd noéi dung nay.

Trong truong hop Céng ty cé nhiéu hon 1
loai ¢6 phiéu, Cong ty c6 céng bd s6 phiéu
biéu quyét gan vai méi loai ¢6 phiéu?

O

PVCFC chi c6 01 loai c& phiéu: cé phiéu phd thong.

m NOI DUNG CAU HOI M CO SG DANH GIA

THONG BAO PHDCD THUONG NIEN

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

B.2.1

M®bi Nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi
lién quan dén mot ndi dung cla du thdo
Nghi quyét, nghia la khéng gop nhiéu ndi
dung vao trong cing mét Nghi quyét?

Y

Nghi quyét Dai hoi da thuc hién tdt nguyén tac nay.

B.2.2

Thong béo va tai liéu PHDCD gan nhat co
duoc dich day da sang tiéng Anh va cong
b6 clng ngay vdi tai liéu theo ngbn ngir
dia phuong?

¢

Tai liéu PHDCD chua duoc dich sang tiéng Anh.

B.2.3

C6 cung cép ti€u sir cia TV HDQT sé dugce
bau chon/ bau chon lai?

Y,

C6 cong bd trong tai liéu ctia DHDCD.

B.2.4

Kiém toan vién chuan bi dugc bau chon/
bau chon lai cé dugc xac dinh ré rang?

Y

PVCFC d& cong bd céc théng tin nhu tén, tudi, trinh
do6 dao tao, chuyén mon, qua trinh cong tac va cac vi
tri dang nam gitr tai cac Coéng ty khac..

B.2.5

Giay Uy quyén tham dy DHDCD dugc cung
cdp dé dang?

O

Puoc upload trén website PVCFC.

B.3

PHAI NGAN CAM GIAO DICH NOI GIAN VA LAM DUNG MUA BAN TU' LOI CA NHAN

B.3.1

Co6ng ty cd chinh sach hodc quy dinh cdm
TV HDQT va nhan vién khong duoc kiém lgi
tir nhitng kién thirc khéng duoc céng bo ra
bén ngoai?

O

Tham chiéu Diéu 65, Quy ché& quan tri ndi bo.

B.3.2

TV HDQT cé dugc yéu cau phai bao cdo giao
dich ¢6 phiéu Cong ty trong 3 ngay lam viéc?

¢

PVCFC d& va dang thuc hién t6t nguyén tac nay theo
Quy dinh va Diéu Ié Cong ty.

B.4

GIAO DICH BEN LIEN QUAN CUA THANH VIEN HPQT VA CAN BO QUAN LY CAP CAO

B.4.1

Coéng ty co6 chinh sach yéu cau TV HDQT
cong bd lgi ich lién quan trong céc giao dich
va moi xung dot lgi ich v&i Cong ty khdng?

O

Tham chiéu Khoan 4, Diéu 24 trong Quy ché& noi bo
V& quan tri Cong ty.

Nam 2022, Céng ty da ban hanh Quy ché quan ly
xung dot lgi ich & giao dich v&i nguai cé lién quan.

B.4.2

Co6ng ty co chinh sach yéu cau mot Tiéu ban
gém TV doc lap HDQT ra soat giao dich bén
lién quan trong yéu quan trong dé€ xac dinh
liéu nhitng giao dich d6 co6 phuc vu lgi ich
t6t nhat ctia Céng ty va c6 déng khéng?

O

Tham chiéu Khoan 2, Biéu 39 va Khoan 4, Diéu 42 tai
Diéu & Cong ty.

B.4.3

Cong ty co6 chinh sach yéu cau TV HDQT
khéng tham gia hop HPQT trong céc cudc
hop vé cac hoat dong giao dich ma TV do
c6 xung dot lgi ich?

Y

D3 quy dinh trong Quy ché quan ly xung dét loi ich &
giao dich véi ngudi co lién quan dugc cong bd nam
2022.

B.4.4

Co6ng ty co chinh sach vé khoan vay cho TV
HDQT trong d6 quy dinh cam hoat déng nay
hodc dam bao rang cac khoan vay duoc
thuc hién trén co sd giao dich hop ly theo 13i
suat thj truong?

$

D4 quy dinh trong Quy ché quan ly xung dét loi ich &
giao dich véi nguai co lién quan dugc céng bd nam
2022.
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DANH GIA TiNH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (TIEP THEO)

m NOI DUNG CAU HOI M CO SG PANH GIA

BAO VE C6 DONG THIEU S6 TRUGC CAC HANH VI LAM DUNG

Cong ty c6 cong bo vé viéc giao dich bén
B 1 lién quan dugc thuc hién theo phuong thire &’
dam bao rang nhiing giao dich dé la hop ly

s Kb o
va theo co ché thi trudng? Pugc trinh bay trong Bao céo thudng nién

Trong trudng hop can cé phé duyét cla cd

dong thong qua céac giao dich céac bén lién [Chuong IV - M3].

B.5.2 quan, viéc biéu quyét phé duyét phai dugc &’
bi€u quyét béi cac c¢6 dong khéng lién quan
lgi ich.
C. VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN
QUYEN CUA CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN DUGC PHAP LUAT QUY PINH HOAC THEO CAC THOA
C.1 THUAN SONG PHUONG PHAI DUQC TON TRONG. CONG TY €O CONG BO CHINH SACH VA CAC THUC
HANH VE:

Co6ng bd chinh sach va céc thuc hanh nham &’

C.1.1 s, .
bao vé quyén lgi khach hang?

Coéng boé chinh sach va cac thuc hanh,
C1.2 quy trinh va thad tuc lya chon nha cung &’
cap nha thau?

Cong bé chinh sach va céc thuc hanh, mo
ta nd luc cta Coéng ty nham bao dam chubi
C.1.3 gid tri clia Cong ty than thién véi méi truong &’ Puagc trinh bay trong Bao cdo thudng nién.
hodc phu hop véi viéc thic day phat trién
bén virng?

Co6ng bé chinh séch va céc thuc hanh, mo ta
C1.4 nd luc clia Cong ty trong viéc tuong tac voi &’
cong déng noi Céng ty hoat dong?

Cong b chinh sach va cac thuc hanh phon
Cc.1.5 no ) ' Y
chdng tham nhiing?
C16 Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, mo &’ PVCFC s& xem xét b sung céc chinh séch bao vé

ta céch thirc bao vé quyén lgi cta chi ng? quyén lgi ctia chi ng.

Cong ty c6 viét bao cdo ndi dung riéng mo
C1.7 ta cac nd lyc vé céc van dé vé moi truong &’ Duoc trinh bay trong Bao cdo thuong nién.
kinh t€ va xa hoi?
KHI LO1 icH CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN PUQC PHAP LUAT BAO VE, CAC BEN CO QUYEN
LOI LIEN QUAN PHAI €O CO HOI PUQC KHIEU NAI HIEU QUA KHI QUYEN LOI CUA HO BI VI PHAM

C.2
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C.21

Co6ng ty cé cung cap thong tin lién hé trén
website cua Cong ty hay Bao cédo thuong
nién dé cac bén cé quyén lgi lién quan (vd:
khach hang, nha cung cap, cong ching...)
c6 thé sir dung dé lén tiéng vé lo ngai va

hodc khiéu kién vé nhirng vi pham c6 thé

xay ra d6i vai quyén lgi ciia ho?

Y

PVCFC da céng bo thong tin lién hé trén website
Codng ty, Bao cdo thuong nién.

CAC CO CHE NANG CAO HIEU QUA THAM GIA CUA NGUOI LAO DPONG CAN DUOC PHEP XAY DUNG

C.3.1

Cong ty ¢ coéng bé rd rang chinh sach vé
strc khde, an toan va phc Igi cho nhan vién?

$

C3.2

Cong ty cé CBTT lién quan vé chinh séach
va chuong trinh dao tao va phat trién cho
nhéan vién?

Y,

C33

Cdng ty c6 chinh sach khen thudng dé thiac
day hiéu qua hoat dong Cong ty trong dai
han hon la ngén han?

O

Duagc trinh bay day du trong Bao céo thudng nién.

C.4

CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN, BAO GOM CA NGUOI LAO PONG VA T6 CHUC DAI DIEN CHO HO,
PHAI DUQC TU' DO TRUYEN DAT NHONG LO NGAI CUA HO VE NHONG VIEC LAM KHONG HOP PHAP
HOAC KHONG PHU HOP PAO PUC LEN HDQT VA VIEC NAY KHONG PUQC ANH HUGNG TGI QUYEN LOI

CUA HO

C.41

Céng ty co chinh sach to gidc bao gém quy
trinh khiéu nai danh cho nhan vién va céac
bén lién quan vé hanh vi khong hap phap (ké
ca tham nhiing) hodc khong phu hgp dao
dire va cung cap thong tin lién hé khiéu nai
chi tiét duoc dé cép trén trang web Cong ty
hodc Bdo cdo thudng nién?

Y,

C.4.2

Cong ty c6 chinh sach hay thi tuc d€ bao vé
nhan vién cé nhan khai bi tra diia va da tiét
16 hanh vi khéng hgp phap/khéng phu hogp
dao duc?

O

Dugc quy dinh trong Ban sac van hda, quy ché thuc
hién dan chd, quy ché dai thoai va quy ché tiép cong
dan tai Cong ty. Ngoai ra, PVCFC con ap dung kénh
Workplace dé€ trién khai thém Kénh ti€p nhan thong
tin tap trung cho cac CBCNV trong Cong ty.

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D.1

CO CAU S& HO'U MINH BACH

D.1.1

Thong tin vé ¢6 dong cé tiét 16 danh tinh cla
céc chu sd hiru nam gitr 5% cd phan trg 1én?

&

Cong ty c6 cong bd viéc sé& hitu cd phan
truc tiép va (dugc cho a) gian tiép cla co
dong 16n?

&

Cong ty c6 cong bd viéc sé& hitu cd phan
truc tiép va (duge cho 1) gian tiép clda TV
HDQT?

&

Cong ty c6 cong bd viéc sé& hitu cd phan
truc tiép va (dugc cho la) gian tiép cta Ban
Diéu hanh?

Y

Dugc trinh bay cu thé trong Bdo cdo thudng nién va
bdo cdo quan tri Cong ty hang nam.
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Cong ty c6 céng bd chi tiét vé Céng ty me,

Cong ty con, Cong ty lién két, Cong ty lién &’
doanh va doanh nghiép/Céng ty c6 muc

dich déc biét (SPE)/ (SPV)?

Tham chiéu Béo cdo tai chinh va
Bao cdo thuong nién.

D.2

CHAT LUONG CUA BCTN

D.2.1

D.2.7

» Muc tiéu cta Céng ty

» Chi sd hiéu qua tai chinh

» Chi s hiéu qua phi tai chinh

» Chinh séch cé tic §$

» Chi tiét tiu st cla thanh vién HDQT

» Chi ti€t vé tham gia cta méi thanh
vién HDQT trong cdc cudc hop HDQT
da thyc hién trong nam

» Toéng thu lao cia moi thanh vién HDQT

Tham chiéu Bédo cdo tai chinh va Bao cédo thuong
nién.

D.2.8

BCTN c6 cong bd phat biéu, tuyén bs khang

dinh sy tuan tha day du cia Cong ty vai quy

tac Quan tri Cong ty va trong trudng hop cé &’
tinh trang khéng tuan thd, cé xac dinh rd va

gidi thich ly do cho mdi van dé dé khong?

Tham chiéu Bao cdo thuong nién.

D.3

CONG BO GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN (GDBLQ)

D.3.1

Cong ty c6 cong bo chinh sach vé ra soat va §’
phé duyét giao dich bén lién quan trong yéu?

D.3.2

Cong ty c6 cong bé tén cla bén lién quan,
m&i quan hé, ban chét, gia tri cho méi giao §
dich bén lién quan trong yéu?

Tham chiéu Bao cdo thuong nién
va Bao cdo tai chinh.

D.4

TV HDQT GIAO DICH CO PHIEU CONG TY

D.4.1

Cong ty c6 cong bd giao dich ¢d phiéu
clia Cong ty do ngudi néi bd cla Céng &’
ty thuc hién?

Trude ngay giao dich ¢6 phiéu, ngudi ndi bé CBTT
bdo cdo trude 3 (ba) ngay giao dich, va cac giao
dich dugc béo cédo trong Bao cdo Quan tri & Bao céo
thudng nién.

D.5

KIEM TOAN POC LAP VA BAO CAO KIEM TOAN

D.5.1

Phi dich vu kiém toan/ phi kiém toan cé &’
duoc céng bé cong khai?

Congty c6 CBTT vé ky két hop dong véi Cong ty ki€ém
toan nhung chua céng bd phi dich vu kiém toan.

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

Phi dich vu phi kiém toan cé cao hon phi

Y
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Cong ty cé thué don vi chuyén mon dé tu van vé xay
dung hé thong kiém soét néi bé (PwC), tu van vé céc

D.5.2 ) = ] dich vu thué (Deloitte)... Khi thué, PVCFC ludn can
dich vu kiém toan? o s e e , e 1
trong xem xét dén yéu t6 dé tranh cdc xung dot loi
ich tiém tang.
D.6 PHUONG TIEN TRUYEN THONG
Coéng ty cé st dung céc hinh thirc truyén thong sau day?
L, L Cong ty céng bd trén website va céc phuong tién
D.6.1 Béao cédo quy Cong t
auy gy &’ théng tin dai chidng theo dung thdi han CBTT.
Cong ty c6 ca trang web bang tiéng Viét, tiéng Anh
D.6.2 Trang théng tin dién t& ctia Cong ty &’ nham dam béo cdac thong tin dugc truyén tai mot
céach phu hop.
Hang ndm, Cong ty t6 chirc budi hop mét cé déng va
D.6.3 Danh gia cta chuyén gia phan tich S’ N g\A . gA y a1 , .,p ) R X
nha dau tu dé cap nhat két qua kinh doanh Cong ty.
. Cong ty thudng xuyén co cac bai viét cap nhéat tinh
Théng tin trén phuong tién truyén théong . g .y g y’ N . p i
D.6.4 i &’ hinh kinh doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong
hop bao . A
tién truyén thong.
D.7 NOP CONG BO BCTN/BCTC PUNG HAN
BCTC nam da dugc kiém toan co duoc
D.7.1 cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké &’ Co6ng ty tudn tha dang quy dinh.
tir thoi diém két thuc ndm tai chinh?
BCTN c6 dugc coéng b6 cong khai trong
D.7.2 vong 120 ngay ke tir thai diém két thdc nam &’ Cong ty tuén tha dang quy dinh.
tai chinh?
Su trung thuc va hop ly ctia BCTC ndm c6 o o o,
N . L Bdo cdo tai chinh da kiém toan cé Bao cao cua Ban
D.7.3 duoc TV HPQT hodc thanh vién diéu hanh &’ . R .
e N . . Tong Giam doc thé hién ndi dung nay.
c6 tham quyén cua Cong ty khang dinh?
D.8 TRANG THONG TIN PIEN TU' CUA CONG TY
Coéng ty cé trang thong tin dién t&r cdng bo théng tin cap nhéat vé:
» Béo céo Tai chinh (quy gan nhat)
» Tai liéu cla chuyén gia phan tich va
co quan truyén théng
D.8.1 » BCTN cé thé duogc tai vé Tham chiéu website cGia Cong ty theo link: https:/
. R s s R www.pvcfc.com.vn
» Thoéng bao va tai liéu hop DPHDCD va &’
D8.6 hodc DHDCD bat thudng Muc quan hé c¢6 déng.

» Bién ban hop DHDCH va hodc PHDCD
bat thudng

» Diéu lé Cong ty co thé duogc tai vé
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D.9

NOI DUNG CAU HOI M CO SG DANH GIA

QUAN HE AU TU

D.9.1

Cong ty c6 CBTT lién hé (VD: so dién thoai,
fax va email) cta céan bd/B6 phan chiu trach
nhiém QHDT?

O

Website Cong ty c6 muc lién hé va hdi dap va céc sé
hotline d€ cac ca nhan/don vi thuan tién khi lién hé.

TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HPQT

Trach nhiém cda HPQT va quy ché Quan tri Cong ty dugc xac dinh rd rang

Cong ty c6 cong bd quy ché Quan trj Cong ty
diéu & hoat dong cua HDQT?

Y

Website ctia Cong ty cé cong bé Quy ché ndi bo vé
quan tri Cong ty.

Céc loai quyét dinh phai cé phé duyét cua
thanh vién HDQT c6 dugc cong bd cong khai?

O

Céc Nghi quyét/Quyét dinh HPQT dugc céng bé
théng tin theo thdng tu 155/2015/TT-BTC va dugc
trinh bay trong B&o cdo Quan tri Cong ty, Bdo cdo
thudng nién.

Vai trd va trach nhiém cua TV HDPQT cé
dugc quy dinh va cong bd rd rang?

O

Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty thé hién
rd vai tro va trach nhiém cua TV HDQT.

Tam nhin str ménh cda Cong ty

Cong ty c6 tuyén bo vé tam nhin va sir ménh
ma&i nhat?

O

Tham chiéu website Cong ty, Bdo cdo thudong nién.

TV HDQT déng vai trd quan trong trong qua
trinh phat trién va ra soat chién lugc cla
Cong ty mdi nam?

Y

Hang nam, HDQT ra soat, xay dung chién luge Cong
ty va dugc trinh bay trong Bao cao thudng nién va
tai lieu PHDCD.

TV HDQT c6 giam sat theo doi viéc thuc
hién chién lugc clia Cong ty?

O

Pinh ky hang quy, HDQT ra soat va bao cao viéc thuc
thi chién lugc theo tirng quy va dé nghi cac diéu
chinh phu hgp véi tinh hinh Cong ty.

E.2

CO CAU HPQT

B6 Quy tic Pao dirc hodc Ung xir

E.21

Chi tiét clia B6 Quy tac Pao dirc hodc Ung
xtr cé dugc cong b cong khai?

O

Website cia Céng ty c6 thé hién chi tiét, gidi thich rd
nghia 04 gia tri cot 16i Cong ty; céc quy tac dao dirc
va rng Xt vai cac bén lién quan dong thai Céng ty co
cudn cdm nang “Ban sac vin hoa Dam Ca Mau” va
s€ xem xét viéc dang trén website Cong ty.

E22

Cong ty c6 cong bd vé viéc tat ca TV HDQT,
I&nh dao cap cao va nhan vién phai tuan thd
b6 quy tac?

Y

Cong ty da cong bo vé viéc tuan tha bd quy tac dén
HDQT, Ban Diéu hanh, can bo quan ly va nhan vién.

E23

Cong ty c6 cong bé cach thuc hién va giam
sat viéc tuan tha Bo Quy tac Dao dic hoac
Ung x(r?

Y

Co6ng ty da cong bo B Quy tac ting x{ kinh doanh.

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

Thanh phan va co cau cia HDQT
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TV doc 1ap HPQT cé chiém tdi thiéu 50% s6

Cong ty ap dung mé hinh quan tri c6 Ban Kiém Soét.

E.2.4 TVHDQT? &, Trong do, Cong ty c6 2/7 thanh vién HPQT Ia thanh
’ vién doc lap.
Diéu |é Cong ty quy dinh cu thé nhiém ky cta TV
R . e . . HDQT khéng qua 5 nam. Dong thdi, tiéu chuén va
Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky 9 nam hoac e s e ia . 2o rs
) . A N . R diéu kién la thanh vién déc lap HDQT “khong phai la
E.2.5 it hon hay 2 nhiém ky 5 nam ddi véi TV doc &3 e . , o
\ap HDQT? ngudi da trng lam TV HDQT, BKS cua PVCFC it nhat
i ' trong ndm (05) nam lién trudc dé va khdng thuc hién
qué 2 nhiém ky".
Cong ty c6 dat ra gidi han t6i da nam vi tri Diéu lé Cong ty c6 quy dinh: “TV HDQT c6 thé déng
E26 HDQT ma mot thanh vién doc lap HDQT/ &’ thai la TV HDQT cla Céng ty khac nhung khéng
- khéng diéu hanh c6 thé nam gilr déng thoi dugc lam TV HDQT clia qua nam (05) Cong ty khac
tai nhitng Cong ty khac khong? ké tir ngay 01/08/2019".
Cong ty ¢6 TV HDQT diéu hanh nao phuc vu . o 2 oas " . .
. R ) N N . Khoéng cé. Tat ca thanh vién HDQT khong tham gia
E.2.7 tai hon 2 HDQT cua cac Cong ty niém yét g’ i N o ,
ngoai Tap doan? chire vu quan ly - diéu hanh tai Céng ty khac.
i T ?
E.2.8 Cong ty c6 Ti€u ban Nhan su? S’ Cong ty c6 Uy ban Quan tri, Nhan sur & Luwong thudng.
E2o Ti€u ban Nhan sy c6 bao gém da s6 TV doc &, C6. Ban Kiém Toan ndi bo do thanh vién doc lap
o lap HDQT? HDQT phu trach.
210 Chd tich ctia Ti€u ban Nhan su cé phaila TV &, C6, Uy ban Quan tri, Nhan su & Luong thudng do
o déc lap HPQT? thanh vién doc |ap HDQT phu trach.
E211 Co6ng ty c6 cong bé quy ché hoat dong/co &’ Co. biéu 18, quy ché ctia Uy ban Quan tri, Nhan sy &
- céu quan tri/diéu lé cua Tiéu ban Nhan su? Luong thudng dugc céng bd cong khai.
219 Ti€u ban Nhan su cé hop tdi thiéu 2 [an $ Dinh ky 2 [an/nam, Uy ban Quan tri, Nhan su & Luong
o trong nam va dugc cong bd cong khai? § thudng hop va guri bdo cdo cho HDQT.
Tiéu ban Thu lao/ Luong thudng
E.2.13 Cong ty c6 Ti€u ban Thu lao? &3 C6. Uy ban Quan tri, Nhan sur & Luong thudng dam trach.
Ti€u ban Tht lao cé bao gém da s6 TV doc
E.2.14 R &, Tuong tu nhu muc E.2.9.
lap HbQT?
Chu tich cta Tiéu ban Thu lao cé phai la TV
E.2.15 o &5 Tuong tu nhu muc E.2.10.
doc lap HPQT?
Cong ty c6 cong bo ché hoat dong/co
E.2.16 ong 1y 0 ong BO quy ohe hoat dona’es™ (& 5 tr nhur muc E2.11.
cau quan tri/diéu lé cua Tiéu ban Thu lao?
Ti€u ban Thu lao c6 hop téi thi€u 2 Ian tron
E.2.17 2m va duoc o b“" pA Khai? g &3 Tuong tu nhu muc E.2.12.
ndm va dugc céng bé cong khai?
Ti€u ban Kiém todan
E218 Cong ty cé Ti€u ban Ki€ém toan/Ban Kiém §, C6. Ban Kiém Toan ndi bo do thanh vién doc lap
o soat hay khéng? HDQT phu trach.
Ti€u ban Kiém toan/Ban Kiém soat c6 bao ,
N o / R o . &3 Ban Kiém Todn ndi bé do thanh vién doc lap HPQT
E.2.19 gom toan bo TV HPQT khoéng diéu hanh véi

da s6 TV doc lap HDQT?

phu trach.
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E.2.20

Chu tich cla Tiéu ban Kiém toan c6 phai 1a
TV doc lap HPQT?

$

Phu trach Ban Ki€ém Toén ndi bd 1a thanh vién doc lap
HDQT va c6 kinh nghiém, chuyén mén vé tai chinh.

E.2.21

Cong ty co cong bd quy ché hoat dong/
co cdu quan tri/diéu & cta Tiéu ban Kiém
toan/Ban Kiém soat?

O

Diéu Ié, quy ché néi bé vé Quan tri Céng ty va quy
ché& hoat déng cta Ban Kiém Toan quy dinh noi
dung nay.

E.2.22

T6i thi€u mot thanh vién doc 1ap HDQT cua

Tiéu ban Kiém toan cé chuyén mon vé ké

todn khéng (trinh dé chuyén mon hoac kinh
nghiém ké toan)?

O

Phu trach Ban Kiém toén |a ngudi cé kinh nghiém,
chuyé&n mon vé tai chinh.

E.2.23

Tiéu ban Kiém toan c6 hop t3i thiéu 4 Ian
trong nam va dugc cong bd cong khai?

O

Dinh ky hang quy, Ban Kiém toan hop va gt bao céo
cho HDQT.

E.2.24

Ti€u ban Kiém toéan cé trach nhiém chinh
trong viéc dua ra khuyén nghi vé bd nhiém
va mién nhiém kiém toan déc lap?

Y

Dinh ky hang quy, Ban Kiém toan hop va gt bao céo
cho HBQT.

E.3

QUY TRINH HOAT DPONG CUA HDQT

Hop va tham du hop HDQT

E.3.1

Hop HPQT cé dugc 1ap ké hoach trudce khi
bat dau ndm tai chinh?

O

HDQT lap va ban hanh ké hoach hop HDQT vao thoi
diém dau nam trong nadm trinh HDQT.

E.3.2

TV HDQT cé hop téi thi€u sau lan trong
nam?

O

Nam 2022, DCM d4 thuc hién 15 phién (duoc thé
hién cu thé& trong Bao cdo Quan tri nam 2022).

E.3.3

Mo6i TV HDQT cé tham du t6i thi€u 75% so
cudc hop HDQT trong ndm?

O

M6i thanh vién HDQT déu tham du 100% sé cudc hop.

E.3.4

Cong ty c6 yéu cau vé sd dai bi€u tham du
t6i thi€u phai dat 2/3 sé TV HDQT dai véi
céc cudc hop can ra quyét dinh ctia HDQT?

O

Tham chiéu khoan 8, Diéu 29 Diéu Ié Cong ty quy
dinh nhu sau: “Cac cudc hop ctia Hoi dong Quan tri
dugc tién hanh khi cé it nhat ba phan tu (3/4) téng
s0 thanh vién HDQT cé mat truc ti€p hodc théng
qua ngudi dai dién (hodc ngudi dugce Uy quyén) néu
duoc da s6 thanh vién HDQT chap thuan”.

E.3.5

TV HDQT khéng diéu hanh cta Céng ty cé
hop riéng t6i thi€u 1 [an trong ndm khong co
mat cac TV Diéu hanh?

O

Ngoai trlr Téng Giam D4c, tat ca céc thanh vién con
lai trong HDQT déu la thanh vién khéng diéu hanh.

Tiép can thong tin

E.3.6

Van ban cho céc cudc hop HDQT cé dugc
cung cap cho HDQT tdi thi€u 5 ngay lam
viéc trudc cudc hop HDQT?

O

Théng béo va céc tai liéu hop HDQT dugc gl cho
céc thanh vién HDQT it nhat ném (05) ngay lam viéc
trude ngay hop.

E3.7

Thu ky Cong ty c6 déng vai trd quan trong
trong viéc ho trg HDQT thuc hién trach
nhiém ctia minh?

O

Tham chiéu Khoan 6 Diéu 29 tai Diéu |é va Quy ché

noi bd vé quan tri Cong ty.

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

E.3.8

Thu ky Céng ty c6 dugc dao tao vé phap ly,
ké toan hay thyc hanh cong tac thu ky va
ddng hanh cung cac phong Ban lién quan?

Y
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PVCFC tuan thu tot chi tiéu nay.

B& nhiém va tai cr thanh vién HDQT

E.3.9

Cong ty c6 céng bd céc tiéu chi sir dung dé
Iira chon TV HDQT méi?

O

E.3.10

Cong ty 6 cong bo quy trinh duge ap dung
dé& bd nhiém TV HDQT méi?

Y

PVCFC tuan thda tét chi tiéu nay. Thanh vién HDQT
clia PVCFC déu da dang vé chuyén mon, d6 tudi va
¢6 ca gidi tinh nam & nix.

E.3.11

Tat ca cac TV HDQT phai dugc bau lai toi
thi€u 3 nam 1 [an hodc 5 ndm d6i vai nhitng
Co6ng ty niém yét hoat dong tai qudc gia
duogc luat phdp quy dinh nhiém ky 5 nam?

Y,

Nhiém ky TV HPQT tai PVCFC la 5 nam.

Céc van dé thu lao

E.3.12

Cong ty c6 cong bé chinh sach thong Ié vé
thu lao d6i véi TV HDQT diéu hanh va TGD?

¢

E.3.13

Co cau thu lao cho TV HDQT khong diéu
hanh cé dugc cong bé cong khai?

Y

Tham chiéu Bdo céo thuong nién.

E.3.14

C8 dong hay HDQT cé théng qua thu lao
cta TV HPQT diéu hanh va hoac lanh dao
cép cao?

¥

Thu lao HPQT dugc PHDCD phé duyét hang nam.
HDQT théng qua ngach luong cia Ban Téng Giam
déc, Giam doc chirc nang.

E.3.15

Cong ty cé cac chinh séach, tiéu chuan cé
thé do ludng dé€ gan murc thu lao chi tra dua
trén thanh tich cta cac TV HDQT diéu hanh
hodc ban diéu hanh véi lgi ich 1au dai cla
Coéng ty, chdng han nhu ap dung diéu khoan
thu héi, chinh sach khoan thudng hoan lai
(Clawback provision, deferred bonus)?

O

S& xem xét b sung thém chi tiéu nay vao cac nam tdi.

Ki€m todn ndi bo

E.3.16

Cong ty cé chirc nang KTNB riéng biét?

$

Cong ty cé bd phan Kiém toan noi bé riéng biét.

E.3.17

Trudng bo phan KTNB c6 dugc xac dinh,
ho&c néu dugc thué ngoai, tén clia Cong ty
bén ngoai c6 dugce cong bd cong khai?

Y

Co.

E.3.18

Viéc b6 nhiém va mién nhiém KTNB c6 phai
dugc Tiéu ban Kiém toan théng qua?

O

Viéc b8 nhiém, mién nhiém Kiém toan néi bo do Hoi
dong Quan tri quyét dinh.

Giadm sat rdiro

E.3.19

Cong ty cé quy trinh kiém sodt noi bo/hé
thong QLRR va dugc ra soat dinh ky tinh
hiéu qua?

Y

Dinh ky hang quy, Ban Phap ché va Tuan tha thuc
hién d€ danh gia, cap nhat lai hé thdng quan ly rui ro.
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134 CHUONG 4 - QUAN TRI CONG TY

DANH GIA TiNH HiINH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (TIEP THEO)

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

E.3.20

BCTN c6 cong bd TV HDQT d3 ra soat céc
chét ki€ém soét trong yéu ciia Cong ty va cac
hé théng QLRR?

O

E.3.21

Cong ty cd coéng b6 nhirng rdi ro chi yéu?

L

E.3.22

BCTN c6 trinh bay tuyén bé cta TV HDQT
hay Ti€u ban Ki€m toén vé sy day dd cua
céc chdt kiém soat ndi bé hé théng QLRR
cua Cong ty?

O

Tham chiéu Bao cdo thuong nién.

E.4

NHAN SU' TRONG HBQT

Chu tich HDQT

E.4.1

Hai nguoi khac nhau dam nhiém vi tri chd
tich HbQT va TGb?

O

Tai PVCFC chirc danh Chua tich HDQT va Téng Giam
doéc duoc tach bach.

E4.2

Cha tich c6 phai la TV doc lap HPQT?

$

Cha tich khéng phai la TV doc lap HDQT.

E.4.3

Co b4t ky TV HDQT la nguyén Téng Giam
doc/ Giam doc diéu hanh cta Cong ty trong
2 nam trudc?

O

Khong.

E4.4

Vai tro va trach nhiém cda Chd tich HDQT
c6 dugc cong bo cong khai?

O

Diéu lé va Quy ché& quan tri thé hién cu thé ndi dung nay.

Trudng thanh vién doc lap HPQT

E.4.5

Néu Cha tich HDQT khong doc lap, HPQT
¢6 b8 nhiém mét thanh vién doc lap HDQT
nhiéu kinh nghiém v&i yéu cau cong viéc
duoc xac dinh rd rang?

O

C6 2 thanh vién déc 1ap HDQT dé hé trg va thuc hién
cac cong viéc lién quan.

K§ nang va nang luc

E.4.6

C6 t6i thi€u 1 TV HDQT khoéng diéu hanh ¢
kinh nghiém lam viéc truéc do6 trong linh
vuc chinh ma Cong ty dang hoat dong?

O

PVCFC c6 6/7 thanh vién HDQT khéng diéu hanh va
céc thanh vién déu co kinh nghiém vé nganh dau khi,
ché bién va tai chinh.

E.5

HIEU QUA HOAT DONG CUA HDQT

E.5.1

Coéng ty c¢6 chuong trinh dinh huéng cho TV
HDQT méi?

O

Céc noi dung danh gia hiéu qua hang nam daoi voi
HPQT/TGD dugc thé hién trong céc quy ché noi bod
Coéng ty. Tuy nhién, cac chuong trinh dinh huéng cho
TV HDQT mdi déu dugce dinh hudng va dao tao vé
quan tri Cong ty.

E.5.2

Cong ty co chinh sach khuyén khich TV
HDQT tham gia cac chuong trinh dao tao
lién tuc hay dao tao chuyén mon?

LY

Cong ty cé cac chinh sach khuyén khich TV HDQT
tham gia céc chuong trinh do tao do Uy ban Quan
tri, Nhan su & Luong thudng dam trach. Cac thanh
vién thudng xuyén tham gia céc I6p dao tao vé quan
tri Cong ty.

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

B& nhiém va Hiéu qua ctia TGD/Ban Diéu hanh

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

Cong ty cé coéng bd cach thic TV HDQT

PVCFC c¢6 quy hoach xay dung doi ngii ké thira, tuy

E.5.3 xay dung quy hoach k& nhiém cho vj tri Chdi &’ Hhién chua cana b3 cong khai
. i i.
tich/TGD va nhan su chd chét? g g
TV HDQT c6 thuc hién danh gid hicu qué Bao céo thudng nién co trinh bay ndi dung danh gia
E5.4 . e 9 - d &3 hoat déng ctia T6ng Giam déc. Chua trinh bay danh
hang nam ddi véi Chu tich HDQT/TGD? gi hoat déng i véi Cht tich HDQT
béanh gid HDQT
Panh gia hiéu qua hang nam cé duoc thuc . .
anh gia hiet qua fang ham co duoe C6 tién hanh dénh gid nhung chua trinh bay chi tiét
E.5.5 hién cho HDQT va cong bd tiéu chi, quy trinh &5 ; B0 A0 thurd .
. rong Bdo cdo ng nién.
tién hanh dénh gia? g g
Danh gid thanh vién HDQT
Danh gia hiéu qua hang nam cé duogc thuc
. 9 - d g L. e, Cong ty thyc hién danh gia hoat déng cta HDQT
E.5.6 hién cho tirng TV HDQT va cong bé tiéu chi, &’ ; Bao o cia HDQT tai DHDCD
. rong Bdo cdo cla ai )
quy trinh tién hanh danh gia? g ;
Danh gia Tiéu ban
Panh gia hiéu qua hang nam cé duoc thuc . .
ann gia hied qua hang na e tht C6 tién hanh dénh gid nhung chua trinh bay chi tiét
E.5.7 hién d6i voi cac Tiéu Ban cua HDQT va cong g’

bd tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia?

trong Bao cdo thudng nién.

THE PIEM THUGNG

m NOI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA

(B) A.

QUYEN CUA cO DONG

(B) A.1

QUYEN CcO BAN CUA cO PONG

(B) A.1.1

Co6ng ty cho phép sir dung bi€u quyét vang
méat bang phuong thirc dién tir cé dam bao
tai Dai hoi c6 déng?

Y,

Diéu |é va quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty co hinh
thire bi€u quyét tir xa nhung PVCFC chua thyc hién
tai cac ky Dai hoi do chura dap ting céc diéu kién can
thiét. S& xem xét thurc hién trong cac ky Dai hoi sau.

(B) B.

POI XU’ CONG BANG V31 6 PONG

(B) B.1

THONG BAO PHDCH

(B) B.1.1

Cong ty cd ra thong bdo vé DHDCD (co
chuong trinh chi tiét va thong bao giai thich),
nhu théng bao cho S& Giao dich, toi thi€u 28
ngay trudc ngay hop?

$

Thoéng bao mai hop vé DHDCD, Cong ty thuc hién
cong bo trude 21 ngay.

(B) C.

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

(B) B.1

QUYEN CUA CAcC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN PUQC PHAP LUAT QUY PINH HOAC THEO CAC THOA

THUAN SONG PHUONG PHAI PUQC TON TRONG

(B) C.1.1

Coéng ty co thuc hién khuén khé bdo cao
dugc quéc té cong nhan vé phat trién bén
virng (nghia la GRI, Bdo cdo Tich hop,
SASB) khong?

O

Bao cdo phat trién bén virng PVCFC dugc 1ap theo
chuén GRI.
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CHUONG 4 - QUAN TRI CONG TY

DANH GIA TiNH HiNH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (TIEP THEO)

THE PIEM THUGNG (TIEP THEO)

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

(B) D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
(B) D.1 CHAT LUQNG BAO CAO THUONG NIEN
Bao cdo tai chinh hang ndm dugc kiém toan Bao cdo tai chinh ndm da kiém toan dugc céng bo
(B) D.1.1 c6 dugce cong bd cong khai trong vong 60 &’ ngay 28/02/2022 (Sau 59 ngay ké tir khi két thac
ngay ke tlr khi két thiic nam tai chinh? nam tai chinh).
Cong ty ¢ cong bd chi tiét vé thl lao cla N L . s
(B) D.1.2 1607 &’ Puaoc trinh bay trong Bao cdo thudng nién.
(B) E. TRACH NHIEM CUA HPQT
(B) E.1 NANG LUC VA SU DA DANG CUA HDQT
Cong ty c6 toi thi€u mot thanh vién doc lap . i e aa s -
(B) E.1.1 o § Coéng ty cé mot thanh vién déc lap HDQT la nir.
HDQT la ni?
Cong ty c6 cong b chinh sach va cac muc
(B) E.1.2  tiéu co thé do ludng dé thuc thi su da dang PVCFC chua dép (rng t6t quy dinh nay.
ctia HDPQT va B&o cdo tién d6 dat dugc?
(B) E.2 CAU TRUC HPQT
(8) E2.1 Ti€u ban Nhan sy c6 bao gom toan bd &’ C6 thanh vién doc lap HPQT lam chd tich Uy ban
o thanh vién déc lap HPQT? Quan tri, Nhan su & Luong thuéng.
Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xay
(B) E2.2 dung tiéu chi chat lugng cac TV HPQT phu PVCFC chua ddap tng t6t quy dinh nay.
hogp véi dinh hudng chién luge cia Cong ty?
(B) E.3 BO NHIEM VA TAI cU' HPQT
Cong ty co st dung cac Cong ty tim kiém
hay nguén (rng clr vién doc 1ap bén ngoai
(B) E.3.1 (nhu co s& dit liéu TV HDQT do céac vién TV &’ PVCFC thuc hién tot quy dinh nay.
HDQT hay hiép hoi c6 déng thiét lap) khi tim
ki€ém (rng cr vién cho TV HDQT?
(B) E.4 CO CAU & THANH PHAN HPQT
Cong ty c6 s6 thanh vién doc lap HDQT
(B) E.4.1 khong diéu hanh chiém trén 50% s6 TV &’ PVCFC dap (rng t6t quy dinh nay.
HDQT véi chd tich |a thanh vién doc 1ap?
(B) E.5 QUAN LY RUI RO
HDQT cé mo ta quy trinh quan tri vé van
dé lién quan cong nghé théng tin nhu gian Quy dinh cu thé trong “Ban sac van hoa” va noi quy
(B) E.5.1 doan, an ninh mang, khéi phuc tham hoa, dé g’ Cong ty. Binh ky hang quy Ban Kiém toan néi bd bao

dam bdo rang tat ca cdc rui ro chinh dugc
xac dinh, quan Iy va bao cdo cho HDQT?

cdo HDQT vé rui ro chinh dugc xac dinh.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA
(B) E.6 HIEU QUA HOAT PONG CUA HPQT
Céng ty c6 Tiéu ban quan ly Rai ro rién coéng ty c6 Uy ban Kiém toan & Quan tri rdi ro rién
(B) E.6.1 gty q y g &, gty y Q [ g

biét?

biét v&i Ban Phap ché& va Tuan tha.

THE DIEM PHAT

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

(P) A. QUYEN CUA c6 PONG
(P) A1 QUYEN cO BAN CUA c6 DONG
. o Diéu lé va quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty qu
Coéng ty khong hoac so suat khdng doi xu L a yA x am o q N c{ yaw
R N R e e dinh rd rang vé viéc dbi x&r cong bang vai viec mua
(P) A1.1 c6ng bang doi véi viéc mua lai ¢d phan doi g’ e LA e o s e an « .
e e e lai c6 phan doi vdi tat ca co6 dong. Trong nam, khéng
V@i tat ca cac c6 dong? L N .
phat sinh trudng hop nay.
Cc6 PONG, BAO GOM CA CO PONG TO CHUTC, PHAI PUQC TRAO DOI VGI NHAU VE CAC VAN DE LIEN
(P) A2 QUAN TG1 QUYEN CO BAN CUA €O PONG NHU NEU TRONG BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY NAY,
TRU TRUONG HOP NGOAI LE NHAM NGAN NGUA LAM DUNG
C6 bang ching gi vé rao can dai véi viéc co
(P) A2.1  déng khong dugc trao ddi théng tin hodc &’ PVCFC khong ghi nhan bat ky rao can nao.
tham khao y kién cac c6 dong khac?
) A3 QUYEN THAM GIA HIEU QUA VAO VA BIEU QUYET TRONG DAI HOI PONG CG DONG VA PUQC THONG
’ BAO VE CAC QUY PINH, BAO GOM THU TUC BIEU QUYET DIEN RA TRONG DAI HOI PONG CO DONG
Co6ng ty c6 dua ndi dung bé sung va khén
gy R o g g . g Cong ty ludn thdong bao trude cho ¢ déng céac noi
dugc thong bdo trude trong chuong trinh . .
(P) A.3.1 ) . R i » § dung b6 sung trong chuong trinh DPHDCD/DHDCD
nghi su vao thong bao DPHDCH/DHDCD bat » N
thusna? bat thudng.
ng’
Cha tich HPQT, Cha tich Tiéu ban kiém toén PVCFC thuc hién t6t quy dinh nay. Tai cac ky DPHDCD
(P) A3.2 va Téng Giam ddc/Giam ddc cé tham du &3 d@éu c6 sy tham du t&t ca thanh vién HDQT, céc tiéu
PHDCH méi nhat? ban truc thuéc HDQT va Ban Téng Giam dac.
) Ad CO CAU VON VA CAC THOA UGC CHO PHEP MOT SO CO PONG NAM GIU’ QUYEN KIEM SOAT KHONG
’ TUONG UNG VOI TY LE CO PHAN MA HQ SG HO'U PHAI PUGC CONG BO CONG KHAI
Coéng ty cé khong cong bd s ton tai cla
(P) A.4.1 théagthyén 8 dégg') g ’ ’ &5 Khong phat sinh trudng hop nay.
ué 7
(P) A42 Cong ty cé khong cong bo sy ton tai cua &, Cong ty quy dinh cu thé trong Chuong trinh - thé 1é
o gi6i han biéu quyét? biéu quyét tai PHDCD.
Cong ty cé khéng cong bd su ton tai clia c6 N . s .
(P) A4.3 hm,g y’ hia g . g,,, ) 5 ’ &’ Cong ty khdng c6 co phiéu c6 nhiéu quyén biéu quyét.
phiéu c6 nhiéu quyén biéu quyét?
CO CAU VON VA CAC THOA UGC CHO PHEP MOT S6 CO PONG NAM GIU’ QUYEN KIEM SOAT KHONG
(P) AS TUONG UNG VGI TY LE CO PHAN MA HQ SG HOU PHAI BUQC CONG BO CONG KHAI
Cau trdc sd hiru kim tu thap va hodc cau Co6ng ty khong ghi nhan cau tric sé hitu kim tu tha
(P) A5.1 X p C &, gty gg : . p

tric s hiru sé hitu chéo cé ton tai khong?

hay c4u tric sd hitu chéo.
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CHUONG 4 - QUAN TRI CONG TY

DANH GIA TiNH HiNH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE DIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (TIEP THEO)

THE DIEM PHAT (TIEP THEO)

m NOI DUNG CAU HOI M CO SO DANH GIA

(P) B.

P01 XU CONG BANG VG1 CO DONG

(P) B.1

CAN NGAN CAM GIAO DICH NOI GIAN VA LAM DUNG MUA BAN TU’ LOI CA NHAN

(P) B.1.1

Cong ty cé bi két luan vi pham nao vé giao
dich nol glah ien quan dén thanh vien &’ Cong ty khong ghi nhéan bat ky vi pham nao.
HDQT, ban Diéu hanh va nhan vién Cong ty ’ ’

trong ba nam qua?

(P) B.2

BAO VE cO DPONG THIEU SO TRUGC HANH VI LAM DUNG

(P) B.2.1

C6 truong hop nao khéng tuan thd luat

phap, quy tac va quy dinh lién quan dén giao &’
dich bén lién quan déang ké hoac trong yéu

trong ba nam trudce khong?

(P) B.2.2

C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé Cong ty khong ghi nhén bat ky vi pham nao.
duoc phan loai la hé trg tai chinh (nghfa la

khong duogc thuc hién hop ly trén co sd thi &’

truong) cho cac don vi khong phai la Cong

ty con?

() C.

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

(P) C.1

QUYEN CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN DUQC PHAP LUAT QUY PINH HOAC THEO CAC THOA
THUAN SONG PHUONG PHAI PUQOC TON TRONG

(P) C.1.1

C6 vi pham luat phap nao vé céac van dé lao
dong, viéc lam, ngudi tiéu dung, pha san, &’
thuong mai, canh tranh hay maéi truong?

Co6ng ty khong ghi nhéan bat ky vi pham nao.

(P) C.2

KHI CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN THAM GIA VAO QUA TRINH QUAN TRI CONG TY, HO PHAI
PUGC TIEP CAN VGI THONG TIN PHU HOP, DAY DU VA DANG TIN CAY MOT CACH KIP THOI VA
THUONG XUYEN

(P) C.2.1

Cong ty c6 phai chiu bat ky hinh phat nao

cla co quan quan ly va da khéng CBTT &’
trong khoang thoi gian dugc yéu cau doi véi

céc su kién trong yéu?

PVCFC d4 thuc hién CBTT va khong ghi nhan bat ky
vi pham nao d6i vai céc su kién trong yéu.

(P) D.

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

(P) D.1

HINH PHAT CUA CO QUAN QUAN LY LIEN QUAN DEN BAO CAO TAI CHINH

(P) D.1.1

Cong ty cé nhan dugc “y kién loai trir” trong &’
Béao céo kiém toan doc lap?

(P) D.1.2

Y kién cua kiém toan doc lap ddi véi bao céo tai

Coéng ty c6 nhan dugc “y kién bat loi” tron . . .
9% an duoe o trong §Y4  chinh hang nam deu Ia “Chdp nhan toan phan va 6

Bao céo kiém toan doc lap?

(P) D.1.3

nhan manh”.
Cong ty c6 nhan duoc “tir choi duaray kién”
trong Béo céo ki€ém toan doc 1ap? &’

) D.1.4

NOI DUNG CAU HOI M CO SG PANH GIA

Cong ty c6 slra d6i BCTC vi nhiing ly do
khac véi thay ddi trong chinh sach ké toan?

Y,

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

Khdng co.

(P) E.

TRACH NHIEM CUA HPQT

(P) E1

TUAN THU QUY DINH, QUY TAC VA LUAT HIEN HANH VE NIEM YET

(P) E1.1

C6 bang chirng gi la Cong ty da khong tuén
thd quy tac va quy dinh nao vé niém yét
trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé CBTT?

Y,

PVCFC khong ghi nhan bat ky vi pham nao.

(P) E1.2

C6 truong hgp nao ma TV HDQT khong diéu
hanh d& tr nhiém va néu ra bat ky lo ngai
nao lién quan dén quan trj?

O

PVCFC khong ghi nhan bat ky truong hop nao.

(P) E.2

CAU TRUC HPQT

(P) E.2.1

Congty cod TV doc lap HPQT nao da phuc vu
trong hon 9 nam hay 2 nhiém ky 5 nam cung
chure trach?

O

Khong cd. PVCFC thuc hién tot chi tiéu nay.

(P) E2.2

Coéng ty khong xac dinh rd ai la TV doc lap
HbQT?

Y,

PVCFC cé 2 thanh vién déc lap HDQT.

(P) E2.3

Cong ty c6 TV HDQT khong diéu hanh doc
lap nao phuc vu tai hon 5 HDQT cla céc
Cong ty niém yét?

O

Khong cd. PVCFC thuyc hién tot chi tiéu nay.

(P) E3

KIEM TOAN POC LAP

(P) E3.1

Trong 2 nam qua cé TV HDQT hay lanh dao
diéu hanh cap cao nao tirng la NV hodc TV
hop danh cliia Cong ty kiém toan doc lap
hién tai?

O

Khong c6. PVCFC thuc hién tot chi tiéu nay.

(P) E4

THANH PHAN VA CO CAU HPQT

(P) E.4.1

Cha tich cé phai la TGD Cong ty trong 3
nam qua?

Y

Chu tich khong kiém nhiém TGD Coéng ty.

(P) E4.2

TV doc 1ap HDQT khong diéu hanh c6 dugc
nhan quyén mua c6 phiéu, ¢ phiéu thudng?

O

PVCFC thuc hién tot chi tiéu nay.
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TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG QUAN TRI HUGNG DEN PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong suét qua trinh phat trién, PVCFC luén dat muc tiéu phat trién bén viing & vi tri chién luge két hgp véi viéc thuc hién @ PHUONG PHAP QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

muc tiéu tang trudng vé kinh té& trén nguyén tac dam bdo sy hai hoa lgi ich gilra cac bén lién quan, bén virng cia maéi trudng,

hudng dén su thinh vugng clia cdng dong, xa héi. Do do, bdo cdo phat trién bén virng duoc xay dung nhu mét cau ndi gitra Trén co s& tuan tha cac quy dinh cia Phap luat co lién quan két hop vai cac thong 1é qudc té vé quan tri doanh nghiép, bén
PVCFC va cac bén lién quan, gitp lam rd dinh huéng chién luoc va cam két ctia Cong ty véi cac bén lién quan. canh viéc xay dyng va hoan thién co cdu quan tri theo hudng ngay cang vitng manh va tiém cén céc chuén muc quéc té,

PVCFC d4 xay dung mét khung quan tri (trong d6 bao gébm ca quan tri doanh nghiép huéng dén Phét trién bén virng) bao
Thong qua viéc thuc hién bdo cdo bén virng, bén canh khia canh kinh t& PVCFC ciing nhin nhan va danh gid dugc trach

nhiém, nhitng déng gép vé mét xa hoi va moi truong, tlr dé gidp Cong ty can bang dugc cac ké hoach hoat dong sap tdi vi

gém Diéu &, cac quy ché, quy dinh va van ban phap quy trong ndi bo Tap doan nham tao ra moét hé théng quan tri chuyén
nghiép, xuyén sudt, minh bach va hiéu qua tir Céng ty Me dén céc don vij thanh vién. Tlr d6, PVCFC khong chi dam béo duoc
muc tiéu phat trién bén viing ctia doanh nghiép va xa hoi trong nhing nién dé tai chinh ké tiép. nguyén tic quan tri cao nhat ctia minh 1a ddm bao lgi ich clia céc ¢ déng, déng thai hai hda duge cdc muc tiéu phat trién

va thé hién trach nhiém véi xa hoi va moi trudng.

@ NOQI DUNG BAO CAO

Nam 2022, PVCFC chd truong ap dung Hudng dan thuc hién Bao céo phat trién bén virng theo Tai liéu hudng dan doanh MO HINH QUAN TRI BEN VONG TAI PVCFC '
nghiép lap Bao cdo thudng nién cla Vietnam Annual Report Awards (ARA), Hudng dan cong bé thong tin vé moi truong &
xa hoi cta Uy ban Ching khodn Nha nuéc IFC va Thong tu 96/2020/TT-BTC Hudng dan cong bd thong tin trén thi trudng

chirng khodn clia Bé Tai chinh. Ngoai ra, PVCFC con tham khéo B tiéu chué@n GRI trong viéc xac dinh céc linh vuc trong yéu HOI DPONG QUAN TRI 4 »  Chi dao chung vé cac van d@ chién luoc clia Cong ty lién quan
tac dong dén cac bén lién quan ddi chi€u cac muc tiéu cla Céng ty trong tuong quan vai 17 muc tiéu phét trién bén viing d&n phat trién bén viing.
cla Lién Hop Qudc (SDGs), d€ c6 cai nhin t8ng quét va toan dién nham xay dung ndi dung Bao céo phat trién bén viing va ]
dua ra nhitng chién luoc kinh doanh bén virng trong tuong lai. » Phé duyet cac myc tiéu va ké hoach hanh dong. Y
@ PHAM VI BAO CAO égﬁgﬁé ) BAN DPIEU HANH ' » Xay dung va trinh HDQT céc muc tiéu va k& hoach hanh déng vé
Bdo cédo dugc thuc hién tai Viét Nam, vé linh vuc san xuat kinh doanh phan bon. Béo cédo dugc 1ap cho Céng ty C6 phan phét trién bén viing ciia PVCFC.
Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) bao gém: Moi thong tin va két qua hoat dong clia Céng ty me va 01 Cong ty con - Cong » Chia sé chién luoc, muc tiéu va k& hoach phét trién bén viing
ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC). trong toan Cong ty.
o ) \

@ KY BAO CAO 020 ) N A / B S o L

- o o R R o o o o o @ CAC KHOI VA BO PHAN » Trién khai va hién thuc héa ké hoach phat trién bén virng theo
Thong tin va dit liéu trong bdo cdo dugc cap nhat cho nam tai chinh 2022 cua Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau, CHUC NANG dinh huéng ctia Ban Diéu hanh.
bat dau tlr ngay 01/01/2022 va két thiic ngay 31/12/2022. Bao céo phan anh két qua hoat déng trong ndm 2022, d6ng thoi /

d@é céap dén dinh hudng va muc tiéu trong nhirng ndm t&i d6i vai van dé phat trién bén vitrng ctia Cong ty. l

. . . ~ . . NHAN VIEN ' » Thuc hién céc nhiém vu cu thé hang ngay lién quan dén cac muc
@ cAcH THUC XAc BINH NOI DUNG BAO CAo 1610 V8 phét trién ban viing i PYCFC
Céch tiép can céc van dé vé phat trién bén virng tai PVCFC xuat phat tir muc tiéu ting trudng kinh t&€ bén virng trong dai

han ctia Céng ty két hgp vai cdc muc tiéu phat trién xa héi va bao vé méi trudng, tir d6 déng gop tich cuc cho su phat trién

chung cla toan x4 hoi. M6 hinh quan tri Céng ty cia PVCFC dugc thuc hién dua trén sy két hgp hai hoa giira cac yéu t6:
Nam 2022 la ndm thir 8 PVCFC dé cap dén ndi dung Béo céo phét trién bén viing va dugc thé hién trong ndi dung 01 chuong o, . L . . o . o
N . . R » . e e . R Nén tang co cdu quan tri Cong ty virng chac Huéng t6i tiém can chuan muc quéc té
thudc Bao cdo thuong nién. Nhirng van dé lién quan dén muc tiéu phat trién bén vitng ti€p tuc dugc Cong ty danh gid va xem
xét trong mai twong quan véi hoat dong hién tai, sat sao thuc t€, ndm bat hién trang va xéc dinh rd céc van dé trong yéu dé Co cau quan tri cia PVCFC c6 day du cac chi thé quan tri Coéng ty tuan thi cac khuon khd va thong 1é quéc té vé Quan
tr d6 thuc hién ra soat, cap nhat cling nhu thé hién day dd hon trong ndi dung Bao céo phat trién bén virng cac nam ke tiép. clia mdt Cong ty niém yét, bao gom: Dai hdi ddng ¢8 déng, tri Cong ty, Thé diém quan tri Cong ty khu vuc ASEAN va
Ban Kiém soat, HOi dong Quan tri, cac Ban truc thudc Hoi (rng dung céng nghé tién tién, hién dai vao quan tri Cong ty.

dong Quan tri, Ban Diéu hanh.

@ THONG TIN LIEN HE

Chuing t6i rat mong nhan dugc sy déng gop y kién chan thanh cda Quy vi dé néi dung bdo cdo dugce thuc hién minh bach va Phu hop thong Ié va Phap luat Viét Nam Ap dung thang nhat trén toan Tap doan
day da hon. Moi y kién dong gop lién quan dén van dé phat trién bén virng, vui long gtri vé dia chi:

Cong ty tuan thi day da cac quy dinh Phap luat, khudn kho Coéng ty tuan tha 4p dung cac cong cu quan tri doanh
Website: http://www.pvefc.com.vn/ (Muc Lién hé) phap Iy clia Viét Nam va cac quy ché& quan tri cho Céng ty nghiép trong toan Tap doan Dau khi Viét Nam.

niém yét.
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TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TR
CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

» Tang cuong hoat dong CBTT:
CBTT dam bao ding theo quy
dinh vé Cong ty niém yét.

Thiét lap vai tro trach nhiém va cam két ro rang cua
HDQT dugc quy dinh trong diéu lé.

» Thiét lap HDQT c6 nang luc va chuyén nghiép.

» Bao dam vai tro lanh dao hiéu qua va doc lap cua
HDQT.

Thanh 1ap cac ban truc thuéc HPQT.

» Bao dam hoat dong hiéu qua cua HDQT.

» Thiét lap va duy tri van hoa dao dirc Cong ty: B6 quy
tac ing x{r va dao durc.

CAC QUYEN cO PONG

» Thiét 1ap khuén kho dé dam
bdao quyén cia c6 dong:
Bo quy tac tng xur.

MOI TRUONG KIEM SOAT

» Thiét 1ap khung quan tri rdi ro va moi

trudng kiém soat virng manh véi vai ‘ ' QUAN HE V&1 CAC BEN LIEN QUAN
tro giam sat la ban QTRR. a. ,

» Tang cuong tham gia hiéu
qua cua cac bén co lién quan:
B0 quy tac trng xur.



odc chiu anh hudng tir hoat dong

C6 dong -
Nha dau tu

Cac bén
lién quan

Dai tac

»

»

Cac méi quan tam

Hop téc cung phat trién;

Thuc hién san xuat kinh
doanh cé trach nhiém

Phudng thirc tiép can

Gap g& va trao dai truc tiép.
Théa thuan trong hgp dong
hop tac gilra hai bén

Phoi hop trién khai md réng

pham vi hoat dong trong chubi
gia trj ctia nganh néng nghiép

»

Hanh dong ctiia PVCFC

Thuc hién trén nguyén tac
kinh doanh c6ng bang, chinh
truc, d6i bén cung co6 loi
trong moi hoat dong hgp tac
kinh doanh cung PVCFC
Thuc hién déi x&r cong bang
gilra cac doi tac trong va
ngoai nudc.

Bao chi
truyén thong

PHAN BON CA MAU

HAT NGOC MUA VANG

Chinh quyén,
co quan
Nha nudc

Cong dong,

Cac bén

Cac mai quan tam Phudng thirc tiép can Hanh dong cua PVCFC

lién quan

T6 chic hop DHCD thudng
nién hoac bat thuong theo luat
dinh

Thuc hién day da cac tha tuc
cong bd thong tin theo quy
dinh cta B6 Tai chinh nham

Co dong - Pam bdo hiéu qua st dung

Nha dau tu

von dau tu;

» Dam bao Thong tin céng khai,
minh bach va dugc cung cap »
kip thai

dam bdo cung cép thong tin
kip thoi cho ¢8 déng, nha d4u
tu va tinh minh bach trong
hoat dong san xuat kinh

Ti€p nhén, trao ddi qua email,
dién thoai, fax...

» On dinh va gia tang gid tricia »
doanh nghiép va gia tri co
phiéu trén san chirng khoan

Hop dinh ky hang nam
» Coéng b6 théng tin trén website doanh.

cua Cong ty N

Viéc trao d6i, tiét 16 thong tin
phai céng bang, dam bao co
hoi dau tu ngang bang cho

» Nang luc quan tri doanh

» Tham gia cac dién dan, hoi
nghiép.

thdo nha dau tu nhdm chia sé

thong tin, co hdi dau tu moi nha dau tu.

» D8 x& binh déng, dam
bdo quyén lgi c6 dong, nha

dau tu.

Khach hang
- Nha néng

Khach hang
- Nha phan
phoi, dai ly

Pam bao vé chat lugng va
minh bach vé thong tin san
pham

Danh muc san pham da dang
vé chiing loai va gia ca
Khong ngirng cai tién, nang
cao chét luong dich vu va quy

trinh ban hang

Gia tang tinh tuong tac va
ldng nghe nhu cau

»

»

T6 chic cdc chuong trinh
chuyén dg, toa dam, déi thoai
vGi nha néng qua truyén hinh

boi
dudng cho ngudi néng dan vé
ky thuat va str dung phan bén

Céc budi hudn luyén,

T6 chirc nhiéu chuong trinh y
nghia nhu: khuyén mai, tang
qua cho ba con néng dan

Thanh l1ap t6ng dai dién thoai
mién phi dé thu nhan thong tin
phan hoi truc tiép clia nong
dan

Ky két hogp déng dai ly, hop
déng mua bén

Tuong téc, trao dai, thu thap
thong tin clia khach hang vé
nhu cau va nguyén vong mong
mudn

Trién khai céc chuong trinh
cham séc, gan két vdi khach
hang nhu t8 thdm hdi, tang
qua khach hang, hoat dong
tham quan, du lich

K&t ndi, giao luu gitra cac dai
ly phén phai

Hé théng tdng dai dién thoai

»

»

»

»

Lay su tin tudng va hai long
cua khach hang lam thudc
do gia tri chat luong san
ph&m va uy tin thuong hiéu
trén thij truong

Pam bdo cung cap cho thi
truong nhitng san phadm chét
lugng, cong nghé tién tién thé
giéi ma gid thanh hop ly, phu
hop vdi nhiéu loai dat, nhiéu
loai cay tréng, than thién vai
moi truong gilp néng dan
tiét kiém chi phi va tang hiéu
qua khi str dung san pham.
Khéng nglrng irng dung cdng
nghé tién tién vao san pham
m&i gidp néng dan dat hiéu
qua canh tac cao vGi chi phi
tiét kiém hop ly

Tich cuc tham gia bao vé
khach hang trudc van nan
phan bén gia, kém chat
luvong, truyén thong rong réi
nhirng phuong phap phan
biét san phdm chinh hang va
san phdm gia mao




Cac bén
lién quan

Nha cung
rng

Cac moéi quan tam

Doi xr céng bang gilra cac
nha cung t&rng
Hop tac cung phat trién

Tang trudng bén virng

Phudng thirc tiép can

Truc ti€p gap g, trao d6i qua
kénh thoéng tin (email, dién
thoai...)

Théng qua céc quy ché, quy
dinh lién quan dén hoat dong
mua sam, tiéu thu san pham
dich vu

Théng qua hoat déng dau
thau, danh gia cdc tiéu chi cla
nha cung tng

Xay dung kénh tuong tac phan
hoi gitra hai bén d€ nang cao
chat lugng san pham, dich vu

»

Hanh dong cuia PVCFC

Khéng
thuong hiéu Cong ty dé chen
ép va dua ra nhitng yéu sach
vo ly doi véi nha cung Gng,
khéng hgp tac véi cac don vi
c6 hanh vi 16i kéo hay chi hoa
héng, tién boi dudng, hién
vat, qua tang... cho nhan vién
PVCFC

lam dung wuy tin

Lua chon nha cung (rng mét
cach céng bang dua trén ho
so vé chat luong, kha nang kj
thuéat, kinh nghiém...

Cong dong,
xa hoi

Thyc thi cac quy dinh vé
moi truong dam bao an toan
PCCC va an toan méi truong
tai cdc nha may san xuat
phéan bon

San phdm cé chét lugng tién
tién, than thién véi moi truong

Pong gop vao su phat trién
cua dia phuong noi PVCFC
hoat dong

Ph6i hgp véi chinh quyén dia
phuong

Ph& bién va nang cao nhén
thirc vé an toan mai trudng
Trao d&i song phuong qua céac
su kién

Thuc hién san xudt kinh
doanh gan lién v&i trach
nhiém bao vé méi trudng, an
toan va an sinh xa hoi

Trién khai cac chuong trinh,
hoat dong an sinh xa hoi
hang nam

Tai trg cho céc su kién, hoat
dong cua céac co quan lién
quan trong linh vuc ndng
nghiép, néng thén, néng dan,
phan bén...

Cac bén
lién quan

Chinh quyén,
co quan
Nha nuéc

Cac méi quan tam

bdng gop vao ngan sach nha
nudc

Thuc hién trach nhiém xa hoi
doanh nghiép

Trién khai va ung ho chd
truwong cta Nha nudc

Thuong ton Phap luat

Phét trién kinh t€ dia phuong
va phét trién nganh

Phudng thirc tiép can

Thyc hién bao cao theo quy
dinh cua Phap luat trong quéa
trinh san xuéat kinh doanh
Dong gop y kién vé cac van
ban, quyét dinh, luat do cac co
quan Nha nudéc ban hanh

Phoi hop véi cac doan kiém tra
cua cac Bo, Ban, Nganh giai
trinh vé cac van de lién quan,
khac phuc cac ton tai, han ché
(néu co) theo yéu cau, khuyén
nghi ctia cac doan kiém tra

Phoi hgp véi cac co quan quan
Iy Nha nudc trién khai hoat
dong vé phong chdéng hang
gia, hang nhai, hang kém chat
luong

Tham gia vao cac t6 chtrc,
hiép hoi nhu: Hiép héi phan
bon Viét Nam, Hiép hoi Doanh
nghiép tré dau khi

Tham gia hoi nghi, hoi thdo
chuyén nganh do céc B9, Ban,
Nganh t8 chic

»

»

Hanh dong ctiia PVCFC

Tuan tha nghiém ngét céc
quy dinh cta Phap luat vé
thué, bdo vé méi truong, an
toan lao dong,...

Chu déng phéi hgp chéat ché
véi chinh quyén dia phuong
trong cong tac xay dung nha
Xudng, hoan thién céc giai
doan dung tién do, dong gop
vao ngan sach Nha nudc va
giai quyét viéc lam cho lao
dong dia phuong

Dua ra dé xuat diéu chinh
phu hgp d6i véi cac chinh
séch, quy dinh con nhiéu bat
cap khi di vao trién khai thuc
hién, giup Chinh phu va chinh
quyén cac cap ngay cang
thuc hién t6t hon cong tac
quan ly

Bao chi
truyén thong

»

Théng tin minh bach, chinh
xac, kip thoi

»

Co6ng bo thong tin cong khai,
minh bach trén phuong tién
truyén théng dai ching

Gap g& va tra loi phong van
theo yéu cau (truc tiép, gian
tiép)

Thyc hién théng cdo bao chi,
6 chirc hop béo khi co su kién
can coéng bo

Cap nhat thuong xuyén tin
tic, su kién quan trong trén
website ctiia Cong ty

Hoan thién n6i dung bang
tiéng Anh trén website

»

»

»

Xay dung méi quan hé tot
dep véi cac co quan truyén
thdng, bdo chi trén nguyén
tac minh bach va hgp phap.

Cac thong diép, théng tin
cung cap dam bao tinh chinh
xdc, ro rang, day du va khach
quan, gilp bao chi cé thong
tin chinh xac vé tinh hinh
hoat déng cta Cong ty

bua ra nhitng thong tin,
khuyén cédo vé tinh trang
phan boén gia/phan bon kém
chat lugng d€ bdo chi kip
thai truyén thong dén ba con
néng dan



Cac bén
lién quan

Nguoi lao
dong

»

»

»

»

Cac moéi quan tam

DPam bao nguén thu nhéap,
ché d6 phic lgi va an toan
lao dong

Moi trudng lam viéc van
minh, khéng phéan biét doi xdr
Pugce dao tao, nang cao nang
luc, tay nghé va cé co hoi
phat trién ban than

Dugc ghi nhan sy cong hién,
déng gop

»

»

»

»

»

»

»

Phudng thirc tiép can

Khéo sét thuong nién vé moi
truong lam viéc

H6i nghi nguoi lao dong
hang nam

Céc cudc hop téng két

T8 chirc céc I6p dao tao
Truyén thong noi bo hiéu qua
Co ché trao déi truc tiép, giai
quyét khiéu nai

Ban hanh va thuc thi cac

chinh sach

Théng tin va tham van
hai chiéu

Hanh dong cuia PVCFC

Ban hang Thoéa udc lao dong
tap thé

Thanh 1ap céc té chirc Cong
doan, Ho6i Cuu chién binh,
Doan thanh nién, Cau lac bd
Vi su tién bé cda Phu ni...

Lay y kién thong qua email,
bdo cdo khdo sat...

T6 chic chuong trinh binh
chon cé nhén, tap thé tiéu
biéu

T6 chic nhiéu hoat dong
tuyén truyén An toan - Strc
khoe - Méi truong cho CBCNV

Duv 4an “Tédi tao van hda
PVCFC” dén giai doan chin
muoi day chiéu sau va dam
séc

Xay dung ké hoach dao tao,
t6 chirc céc I6p bdi dudng
kién thic, cac budi toa dam
vGi chuyén gia cho CBCNV

T6 chirc cac hoat dong noi
bo Cong ty: Van hoa nghé
thuét, thé thao, du lich...

Tuyén truyén, van dong nhan

vién tham gia cac chuong
trinh an sinh xa hoi

CAC VAN DE TRONG YEU

€4 PVCFC TIEP CAN VGI CAC BEN LIEN QUAN QUA NHIEU KENH TUONG TAC VA BANG
NHIEU HINH THUC KHAC NHAU. CHUNG TOI LUON TiM HIEU NGUYEN VONG VA
SU' QUAN TAM CUA CAC BEN LIEN QUAN DE MOI HOAT PONG CUA CONG TY NGAY
CANG HIEU QUA HON

P
\ TANG TRUGNG KINH TE HIEU QUA
a|1®
)%
O >, ()

: 200

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

PAC BIET LA

CAC VAN BE BAO VE MOI TRUONG

QUAN TRI CONG TY

inh doanh ctia PVCFC,



PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022 153

HE TRONG YEU HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG TAI PVCFC

TRONG NAM 2022 V31 17 MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA LIEN HIEP QUOC

Chuaong trinh Phét trién bén vitng ciia PVCFC dugc thuc hién dua céc tru cét trong yéu la Kinh Té - Xa Hoi - Mdi Trudng,
khong chi dap &rng cdc muc tiéu chién luge cda Cong ty, tuan tha cac chinh sach clia Viét Nam ma con hudng t6i dép ting
céc muc tiéu phat trién bén virng cda Lién Hgp Quéc.

QuAN HE
Sur an toan va strc khoé cta khach hang &’ Hiéu qua hoat : ek,
5 g ggﬁns MA . KHONG CON

NGHEO

An toan va strc khoé nghé nghiép dong kinh té pe it a0

TAINGUYEN VA o
MOI TRUGNG SUCKHOEVA
TREN DAT LIEN €0 cUQC SONG 10T

Gido duc va dao tao Cong déng

§$ Phat thai, nudc thai
& mdi truong *,
Vg

Viéc lam

61 CAC BEN LIEN QUAN

Tuén thi v

TAINGUYEN VA
MOI TRUGNG BIEN Giko nyc
C0 CHAT LUGNG

© - &
13 e PHAN BON GA MAU 9.
VEKHI HAU BINH DANG GIdI
HAT NGOC MUA VANG
12 ki E
€0 TRACH NHIEM, 6 :l{lﬂ‘cﬂs::u
aBide
CAC THANH PHO
1 1 VA CONG DONG

BEN VONG ; fl/"
8 CONG VIEC TOT VA
i . TANG TRUGNG
CONG NGHIEP, f
9 SANGTAD RIS

VA PHAT TRIEN

ic dong kinh t& gia

Pa dang ca hoi binh déng

Minh bach théng tin "
5 § §$ Su hién dién trén thj trudng

&’ Dao dirc kinh doanh va tinh chinh tryc
§&, Chéng tham nhiing

TAM QUAN TRONG BOI V

STT Muc tiéu PTBV cua Lién Hgp Quéc

Cam két va thuc hién cua PVCFC

1 s Xod nghéo » Bao dam viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao déng,

5 . hé trg phat trién kinh t&€ dia phuon
Mt o phat trién kinh t€ dia phirong

» Trong nam 2022, PVCFC da tao viéc lam cho 1.042 lao
dong trong Coéng ty va&i thu nhap binh quan la 36,53 triéu/

6 7 8 ) 10

thang
TAM QUAN TRONG pOI VI PVCFC -
KHONG CON
2 X Xod doi » Tang cudng chat lugng cude séng cho nguoi lao dong.
(¢ -
w » Thuc hién quy trinh san xuat bén virng, dam bao luong

thuc cho ngudi lao déng, cong déng dia phuong, gép
phan dam bdo an ninh lvong thuc qudc gia




WONG 5-BAO CAO VE PHAT TRIEN BEN VING

STT Muc tiéu PTBV cua Lién Hgp Quéc

cuge SONG

(R Stre khéde t6t va cudc sdng hanh phic

»

Cam két va thu'c hién cua PVCFC

Bao dam cudc séng khde manh va tang cuong phuc loi cho
tat cd CBCNV trong Cong ty, xay dung maéi trudng lam viéc
hanh phuc noi CBCNV ¢ thé gan két, tan tdm cong hién

Thuce hién céc chuong trinh an sinh xa hoi vi strc khoe va
cudc sbng tot dep hon

4 6140 DUC L, , o,
CHAT LUONG Giao duc co chat lugng

Tap trung dao tao nguon nhan luc cé trinh do chuyén mon
cao, phdm chat t6t, dap rng nhu cau ngay cang khat khe
culia nganh phan boén trong béi canh mai

Tao diéu kién, khuyén khich viéc hoc tap cho con em cua
ngudi lao dong, thuc hién tich cuc cong tac an sinh xa hoi
phuc vu gido duc quy hoc béng “Hat Ngoc Mua Vang”

BINH DANG

& Binh dang gidi

¢

Dam bao su tham gia day du, hiéu qua cla phu nit va co
héi binh dang d& lanh dao & tat cé céc cap. Trong ndm
2022, HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty déu c6 lanh dao
la nir gidi.

Thuc hién binh dang gidi trong chinh sach tuyén dung lao
dong, tra lvong, khen thudng, ky luat, dao tao, dam bao
quyén lgi nir lao dong theo Phép luéat.

Quan tam dén diéu kién lam viéc, thu nhap, dgi song va
gia dinh nir lao dong trong Cong ty.

T& chirc hoi thao “Vi su phat trién clia phu ni”, t6 chirc céac
hoat déng ky niém nhan ngay 08/03, 20/10...

NUGC SACH
&V S Nudc sach va vé sinh

o

Tao nguén nudc sach, an toan; méi truong lam viéc sach
sé cho ngudi lao dong

S{r dung hiéu qua va ap dung céc bién phap tiét kiém nudc

Nang lugng sach véi gia thanh hop ly

Tang cuong st dung nang lugng sach, dan thay thé cac
nguon nang luong truyén thong, tang hiéu qua kinh té€ va
giam thiéu tac dong dén méi truong

8 VIEC LAM DANG
HOANG & TANG
TRUGNG KINH TE

Viéc lam bén virng va tang trudng kinh t&

»

v

Tao viéc lam thu nhéap cao cho 1.042 ngudi lao dong

- Doanh thu va Igi nhuén trong ndm 2022 ctia PVCFC ghi
nhan & murc cao ky luc

- PVCFC dugc vinh danh Top 50 Cong ty niém yét tot nhat
Viét Nam, Top 500 doanh nghiép 1&n nhat Viét Nam 2022

g CONG NGHIEP,

plintcosd Cong nghiép, déi méi va co sé ha tang

&3

»

Dam bdo céac cong trinh co s& ha tang c6 chat lugng, bén
virng, than thién véi méi truong, duoc sira chira kip thai,
str dung hop ly, hiéu qua.

Trién khai céc sang kién vé tiét kiém nang luong, phat
trién bén virng.

STT
10 Gl BiT
BiNH DANG

@

12 TIEY DING
& SANXURT
CO TRACH NHIEM

QO

13 HANH DONG UNG
PHO V01 BIEN D01

KHi HAU

<

14 s

1 B HOA BINH, CONG
BANG & THE CHE

VUNG MANH

17 HOP TAC BE
HIEN THUC HOA

CAC MUC TIEY

&

Muc tiéu PTBV cua Lién Hgp Quéc

Gidm bat binh dang

»

»

»

»

»
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Cam két va thuc hién ciia PVCFC

Khéng cé khiéu nai vé bat binh dang
Khéng co khiéu nai vé phan biét doi x&r
Khéng lao dong cudng burc, khéng lao dong tré em

Dam bao viéc lam, cai thién diéu kién lao dong, ndng cao
trinh do nghé nghiép, cham séc sic khoe, tédng cudng
phtc lgi cho lao dong la nit gidi

Tang cudng két ndi cong dong, ton trong quyén cua phu
nlr va nhom nguoi yéu thé.

Céc thanh phd va cong déng bén virng

»

»

Xay dung khong gian xanh, gilr gin canh quan khuén vién
nha may, nha céng vu

Khong phat thai anh hudng dén cu dan va moi trudng
xung quanh

Tiéu dung va san xuat cé trach nhiém

»

Ap dung quy trinh san xuat bén vitng, tdng cudng Ung
dung khoa hoc c6ng nghé, cai tién k¥ thuat trong san xuat,
kinh doanh

Ung phé véi bign déi khi hau

»

»

Nghién ctru, cai tién k§ thuat trong cac hoat dong san
xuat, hudng t6i “xanh hod” nén néng nghiép nudc nha
Trién khai cdc sang kién vé tiét kiém nang lugng, phat
trién bén virng.

Doi song dudi nude

»

Nudc thai hoat déng san xuat duge xdr Iy 100% dat chuan
trude khi thai ra méi truong

Doi sbng trén can

»

Nha may bam Ca Mau dat chirng nhan “Top 10% Nha may
¢6 mrc tiéu hao nang lugng thap nhat thé gi¢i” va la nhom
10% it 6i cac nha may c6 céng suat cao toan cau.

Hoa binh, cong ly va thé ché hiéu qua

»

»

Tham gia Ung ho céc chinh sach va hoat dong cta Chinh
pht va céc t6 chirc ¢d lién quan nhdm thuc day x4 hoi hoa
binh, dan chd, céng bang, binh déng, van minh vi sy phét
trién bén vitng

H6 trg va dong hanh cung Chinh phd hudéng dén 17 muc
tiéu phat trién bén virng cda Lién Hop Qudc

Hop tac dat muc tiéu

»

»

»

Tang cudng ma rong thi trudng phan phdi tai nhiéu 1anh
th& khac nhau trén thé gidi

Tang cudng quan hé, hop tac vdi nhiéu té chirc, chuyén gia
trong nudc va quéc té

Dong hanh bén viing cling ba con néng dan, san sé khé khan
théng qua cac hoat dong an sinh xa hoi tai cac dia phuong.
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CAC THANH TUU TRONG CAC LINH VUC TRONG YEU

@ HIEU QUA KINH TE TAC DONG KINH TE GIAN TIEP '
Trong bdi canh cua céc cudc khing hoang kinh t€, chinh tri thé gidi va nhirng
dién bién phurc tap cuda thi trudng phan bon, bang stirc manh doan két, sy nd Song song vdi cac hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua, PVCFC ludn tuan tha cac quy dinh vé céc khoan dong gop cho Nha
luc phan d4u cda toan thé CBCNV PVCFC dudi su chi dao sang sust cda Ban nudc. Nam 2022, PVCFC ghi nhan céc khoan nép ngén sach nha nudce 679,34 ty dong, tang 205% so véi nam 2021.

Lanh dao Cong ty, PVCFC da chd ddng trién khai quyét liét va cé hiéu qua céc

- o A R ) ) - Vdi viéc truc tiép st dung céc lao déng, san pham dich vu trén dia ban tinh Ca Mau va céc vung lan can, PVCFC cung cac Cong
bién phap kinh doanh, khép lai nam 2022 v&i nhiéu thanh tich dang tu hao.

ty trong cum céng nghiép Khi - Dién - Pam Ca Mau thudc Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam da dong gop trén 40% nguén

thu ngan sdach va tao ra trén 30% viéc lam cho lao dong dia phuong, qua d6 thic ddy phat trién kinh t€, gitp cac dia phuong
r HIEU QUA HOAT PONG KINH TE ' “tda sang” & noi cuc Nam T8 quéc.
TONG DOANH THU HOP NHAT DAT NOP NGAN SACH NHA NUGC TAO RA TREN
v TANG P
16.240,76 ! 67934 4 Jos%:s.  30% Ve
“ so Véi " '
¢ ) DONG TY DONG A 205% rimzo O cholao dong dia phuong

i)

vugt mirc doanh thu chi tiéu

A TANG NAM 2025 du kién & mic

2 12% 2. 15.000 Tvoone

LNTT HOP NHAT PAT LNST HOP NHAT PAT

4.596,315n.  4.321,08 (i

A TANG A TANG
A

y A y
A 135% &hoaer A 137 % Ehoeen

Puagc vinh danh vao

TOP 50 CONG TY NIEM YET
TOT NHAT VIET NAM

Lan thir 2 lién tiép do

Forbes Viét Nam binh chon

Nam thur 2 lién tiép ghi danh

TOP 500
DOANH NGHIEP
LON NHAT VIET NAM

CONG TY NIEM YET

TOT NHAT
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@ BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG CUA CONG TY / D N — / ) )
QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIE TIEU THU NANG LUQONG
r TAC PONG LEN MOI TRUONG TONG LUONG KHi TU'NHIEN THUC HIEN NANG LUQNG TIEU THU TRUC TIEP VA
TRONG NAM 2022 CUA CONG TY GIAN TIEP
/ N 537,6 TriEU sm: N 166.823.210 «wH

V& muc tiéu trd thanh doanh nghiép tién phong trong Bdao cao cac sang kién tiét kiém nang lugng

nganh phan bén, PVCFC luén chi trong dén cong tac quan ) .
» Du an thu hoi Permeate gas tir Nha may xutr ly khi Ca

Iy ngudn nguyén vat liéu. Da phan cac don hang nguyén ) .
Mau da gitip Cong ty ti€t kiém ngudn nang lugng 1.350

liéu déu dugc Ban Vat tu, Ban Tham dinh cia Céng ty thdm

dinh, phé duyét. Qua trinh st dung nguyén vat liéu dugc Gi/ngay.
ki€m tra déi chiéu s6 liéu gilra cac bo phan san xuat, cung » Toi uu héa Io reforming so cdp giam tiéu hao néng
(rng, kiém soat thong qua cdc bdo cdo hang ngay, hang luong da gitp Cong ty tiét kiém ngudn nang luong 165
tuan, hang thang nhu: Bdo cdo nhap xuat ton nguyén liéu, Gj/ngay.

tiéu hao so véi dinh murc, can dai nguyén liéu san xuat -

> ) A 4 ! » T6i uu hda hé théng diéu khién (APC) giup Cong ty giam
thanh pham nham dam bao st dung tiét kiém, khong that

khoang 446 Gj/ngay.
R thoat nguyén vat liéu.
IS Goc xanh tai Nha may Pam Ca Mau »  Thu héi MP vent gas xudng Urea gilp tiét giam tiéu hao
PVCFC san xuat phan bon tlr nguyén liéu khi nén Cong ty néng luong cho Nha may khoang 115,4 Gj/ ngay.

TONG LUONG KHi THAI PHAT SINH khéng str dung céc vat lidu d& san xuét san pham va ciing , o
» Thay thé SuperCups Trays tiét giam tiéu hao nang

khong tai ché vat liéu hay st dung vat liéu tai ché dé san . ) Sl
9 1 9 8 5 0 6 1 ’ 2 xuét san pham chinh cta Cong ty. luong cho Nha may khoang 164 Gj/ngay.
° ° ° M3

PVCFC san xuat phan bon tlr nguyén liéu khi nén Cong ty
» Trong nam 2022, PVCFC d4 thuc hién céc bién phap giam phat thai trong s&r dung nang lugng, diéu phéi linh hoat cac khong str dung céc vét liéu d€ san xuat san pham va ciing
ché& d6 van hanh cia Nha may dé nang cao hiéu qua str dung nang luong trong san xuét, bao gém: khong tai ché vat liéu hay st dung vat liéu tai ché dé san

» Diéu chinh tai uu hé thdng nude lam mat, dirng mdt bom nude séng gilp hé théng hoat dong én dinh, tinh du phong cao, xuat san pham chinh cta Céng ty.

gia trj lam loi 53,75 ty VND.

» Linh hoat diéu chinh ché& d6 van hanh Turbine - Motor cén ct vao chénh léch gia dién va gia khi tu nhién, gia tri lam lgi

20,36 ty VND.
» Chuyén da&i van hanh cac dong co dién gilra cdc thanh cai can cir vao chénh léch gia dién chay bang nhién liéu khi, dién 1 o
chay bang nhién liéu dau va gia dién ludi, gia tri lam lgi 3,82 ty VND. al b LA (4 T -

» Tiép tuc thuc hién hoa tan va thu h6i dam phé& ph&dm gidp gia tang san luong Uré thuong mai, dua vao chénh léch g\%‘bén i J
cla hai san phdm nay, trong nam thu hdi 61,2 tan gia tri |am lgi 485 triéu VND. 4 ""‘,f\ =t

‘,)~

5 ﬂm.l

111'

- {"}

R
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| TIEU THU NUGC ' r TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRU’O'I'
Ngu6n cung cdp nudc va lugng nuéc sir dung TONG LUONG NUGC sU DUNG Cong ty ludn tudn thd nghiém ngat cac quy dinh cia Phép luat hién hanh va quan Iy theo tiéu chuén ISO
TRONG NAM 14001:2015, d6ng thoi thuc hién cap nhat dinh ky céc van ban Phéap luat méi ban hanh va lap ké hoach thuc

» Nguon nude dang st dung tai cac Nha may, try hién céc noi dung Cong ty can phai tuan tha néu cé.

sG cla PVCFC dugc cac Nha mdy nudc tai dia
phuong cung cép. 1 ° 1 45.821 m?3 N&m 2022, Cong ty khéng c6 ghi nhan nao vé viéc vi pham céc quy dinh Phap luat vé moi trudng, bdo céo cuia
Kiém toan khéng ghi nhan trudng hop bi phat nao.

Ty lé phan tram va téng lugng nudc tai ché va tai
str dung: 0%

| CONG TAC AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUONG TRONG NHA -

r KIEM SOAT CHAT LUONG NUGC THAI VA KHI TI-'

T4t cé cac ngudn thai cda Nha may dugc kiém soat chit ché va dugc giam thiéu ti da vé so lugng va kiém soat
chat lugng luén dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra moi trudng.

TONG LUONG NUGC SONG TONG LUONG NUGC CAP  TONG LUONG NUGC

KHAI THAC THAI PHAT SINH
15.081.188 m» 1.143.418 »» 11.798.245
Cong ty ké khai, nop ding va day di phi bdo vé maéi trudng déi véi nudce thai cong nghiép theo Nghi dinh » Khong cé vu mat cap, gay rdi trat tu trong Nha may.

53/2020/ND-CP ngay 05/5/2020 ctia Chinh phi quy dinh phi bdo vé méi truong d6i véi nude thai. » Trong ndm khong c6 su ¢6 chdy nd, tran dd hoa chat, ngd déc thuc phdm gay mat an toan anh hudng dén

hoat déng san xuat.
Quan trac mai truong dinh ky A ] . ’ . 5 . .
» Thyc hién mua sam, stra chita cac trang thiét bi 'ng ctru khan cap ludn trong trang thai san sang/dam bao

D& dam bdo chéat lugng chéat thai dau ra khéng gay anh hudng dén mai trudng xung quanh, Cong ty da thuc cong tac rng curu kip thoi khi c6 su ¢6 xay ra.
hién quan trac méi trudng dinh ky 4 [an/ndm theo ding cam két danh gia tac dong moi truong da duoc B Tai
nguyén Mai truong phé duyét tai Quyét dinh s6 1378/QD-BTNMT ngay 05/08/2010. Két qua quan trac dinh ky
nam 2022 tai tat ca cac vj tri déu nam trong gidi han cho phép.

» Dién tap vé ing ctru tinh hudng khan cip/ dam béo cong tac ing pho céac tinh huéng khan cap.

Stc khoé

Kiém soat Chat thai ran » Khong cé vu tai nan lao déng phai nhap vién trén 02 ngay.

» Chat thai sinh hoat: phat sinh tir khéi van phong, nha an, can tin, nha vé sinh... vdi khéi lugng 110.426 kg va » Chua c6 trudng hop nao ngudi lao déng trong Cong ty bi bénh nghé nghiép.

dugc thu gom chuyén giao cho Cong ty C6 phan Mai truong D6 thi Ca Mau x( Iy. » T0 chirc kham strc khde dinh ky cho CBCNV.

» Chat thai ran cong nghiép thong thuong: go vun, pallet hdng, nhua, sat phé liéu... phat sinh véi khdi luong Mai trudng
66.752 kg va dugc thu gom chuyén cho don vi du nang luc x{ ly theo quy dinh ctia Phép luét.

» Chat thai nguy hai: Cong ty da dang ky s6 chu nguén thai chat thai nguy hai m& s QLCTNH: 96.000016.T » Thuyc hién phéan loai, chuyén giao chéat thai ding quy dinh.

do Sé& Tai nguyén Moi trudng tinh Ca Mau cp 1an 4 ngay 23/12/2014. Trong ndm 2022 phat sinh vdi khoi » Thuc hién day dud viéc do ki€ém tra dinh ky cac ngudn nudc thai, khi thai, do thudng xuyén trong tirng ca truc.

Iu,crng 32’4.9.26 kg va ducjc. ph’anvloal, thu ?o[’n tai nguon,.luu c’hua tfam te;u kho chira CTNH cua Nha mdy sau »  Kiém sodt cdc diém xa thai ctia Nha may hang ca, khéng c6 xa thai vuat quy dinh.

do chuyén giao cho don vi du nang luc xu ly theo quy dinh cua Phap luéat.

» Trong ndm khéng cé su ¢ vi pham céc quy dinh vé moi trudng.
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@ BAO CAO VE CHINH SACH CHO NGUGI LAO PONG

SO LUONG LAO PONG, MUC LUONG TRUNG BiNH POI VOI NGUO1 LAO PONG

Tinh dén thoi diém thang 31/12/2022, téng s6 lao dong
cuia Cong ty la 1.042 ngudi. Mirc tién luong binh quan ndm
2022 la 29,76 triéu déng/ngudi/thang, thu nhap binh quén
nam 2022 |a 36,53 triéu déng/ngudi/thang.

MUC TIEN LUONG BINH QUAN
NAM 2022

29,76 TRIEU DONG/NGUOI/THANG

CHINH SACH LAO PONG NHAM PAM BAO SUC KHOE,

AN TOAN VA PHUC LOI CUA NGUOI LAO PONG

» Co6ng ty ludn thuc hién tot chinh sach vé lao déng, tién
luvong, tién thudng, BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do
chinh sach khac phu hgp quy dinh cta Phap luat, clua
Tap doan va quy dinh cua Cong ty.

» Bén canh luong thudng, Cong ty thuc hién nhiéu chuong
trinh phtc Igi cho CBCNV nhu: Kham strc khde dinh ky,
Kham strc khoe chuyén sau cho CBCNV nit, Kham bénh
nghé nghiép, cac chuong trinh bao hiém cao hon mirc
quy dinh ctia Nha nudce nhu bao hiém tai nan con nguoi
ma& rong (PVI Care), Bao hiém huu tri tu nguyén, bao
hiém nhan tho “Phc lgi trd sau”... mang lai sy cham
séc toan dién cho cac CBCNV tai PVCFC.

GIAO DUC VA PAO TAO
Hoat dong dao tao

» Coéng tac dao tao va phat trién nguén nhan luc ludén
dugc lanh dao Cong ty quan tam, tao diéu kién dé
CBCNV tham gia cac khda dao tao nham nang cao trinh
dd chuyén mén, phdm chat dao dirc, thic ddy khat khao
cong hién va sy gan két cua CBCNV trong su phét trién
bén viing, thinh vurgng cta Cong ty. Cu thé nhu sau:

Céc khéa dao tao tai PVCFC gilp ndng cao su gan két cua

CBCNYV trong sy phat trién cta Céng ty

» Céc hoat dong cham lo d&i s6ng tinh than cho CBCNV
luén dugc chu trong nhu: tang qua, hd trg cho CBCNV
gap hoan canh khé khan trong cudc séng, t6 chirc cac
chuong trinh giao luu van nghé, héi thao dé tao san
chai tinh than va tao su doan két trong ndi bo Cong ty.

» Ngoaira, Cong ty cling ban hanh Thda udc lao déng tap
th& nham dua ra théng nhat badng van ban thda thuan
gilta tap thé lao dong va ngudi str dung lao ddng vai
nhitng quyén lgi va nghia vu cda hai bén d€ dam béo
lgi ich hai bén, gép phan duy tri su gén bo lau dai gitra
ngudi lao dong va Cong ty.

SO GIO PAO TAO TRUNG BINH

23 GIO/NGUGI/NAM

S6 gio dao tao theo phan loai nhan vién

» Lanh dao cap cao (Ban Diéu hanh, Trudng phé ban va
tuong duong): 1.045 gig/nam.

» Lanh dao cap trung (Trudng phé phong va tuong duong,
Trudng ca xudng, doi trudng): 1.460 gid /nam.

» Nhan vién: 21.952 gio/nam.

Chuong trinh dao tao

Trong ndm 2022, Cong ty d& t6 chirc cac khda dao tao
chuyén sau vé chuyén mon, kj nang, nghiép vu nhu: Cau
hinh phan cing, xr ly 16i bién tan ha thé ABB ACS800,
SIMATIC@s7 400F/FH Redundancy, Dao tao va t6 chic
thi chirng chi IECEx CoPC Ex001 Basic Principle, Dao tao
Téng quan vé cdng nghé san xuat Uré, Interlock NPK, Nhan
thirc an toan cong nghé...; dao tao vé cong tac quan ly nhu:
Giam d6c nhan su chuyén nghiép; Quan tri cdng ty theo
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thong 1é t6t; Quan tri cap cao Viét Nam - Singapore...; cling
céac chuong trinh dao tao van hoa doanh nghiép tiéu biéu
vé Bay thoi quen hiéu qua (7 Habits), chuong trinh két hgp
vGi ngoai khoa mang chd dé Thich ng Linh Hoat nham
nang cao nang luc, sy gan két dai lau, dam bdo su phat
trién su nghiép cua moi CBCNV trong su phat trién bén
vitng, thinh vugng cua Cong ty

@ BAO CAO VE DONG GOP CHO CONG PONG - XA HOI

/

Trong sudt qua trinh hoat déng va phat trién, PVCFC luén

dugc ghi nhan la doanh nghiép tich cuc déng hanh véi
cong tac an sinh xa héi. Trach nhiém cong déng dugc Cong
ty dat song hanh vai nhiém vu san xuat kinh doanh, coi day
la mét sir ménh quan trong trén hanh trinh cla nguai tién
phong hudng dén sy phat trién thinh vugng, bén virng hon.
Trong nam 2022, t6ng ngan sach an sinh xa hoi da thuc
hién cia PVCFC |4 49.39 ty dong, ghi d4u an trong 04 nhém
hoat déng chinh:

TRONG NAM 2022, TONG NGAN SACH
AN SINH XA HOI DA THUC HIEN CUA
PVCFC LA

49.39 TY DPONG
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AN SINH XA HOI PHUC VU XAY DUNG NHA
CONG TRINH GIAO THONG NONG THON

AN SINH XA HOI PHUC VU Y TE -
BENH VIEN

| AN SINH XA HOI PHUC VU GIAO bUC | AN SINH XA HOI HUGONG PEN CONG PONG

oHO HOC SIN
THUOG DIEN G1A DINH CHNH SACH, Ho
TAITiH CA AU

-

Linh vuc gido duc dugc Céng ty chd trong dau
tu toan dién tlr xay truong hoc, thu vién, bat nhijp
cau, trao tang trang thiét bj day va hoc, sach va...
cho dén cac chuong trinh tham quan trai nghiém
thuc té danh cho hoc sinh trén khap moi mién
cla T6 qudc, tap trung trude hét & cac tinh nhu
Ha Tinh, Thanh Hda, Hai Duong, Nam Dinh, Binh
Dinh, Séc Trang, Thai Binh, Hau Giang, Ca Mau..

PVCFC trudng thanh dugc bao nhiéu nam thi
Quy hoc bdng “Hat Ngoc Mua Vang” cia Cong
ty cling cé tirng &y ndam gan bé véi cac 16p hoc
sinh, sinh vién, dong hanh cuing céc don vi cham
lo cho nhirng mam non tuong lai cta dat nudc.
Trong nam 2022, PVCFC d4 trao tdng 6.350 suat
hoc béng cho cac hoc sinh, sinh vién vdi téng gia
tri hon 1,6 ty déng. Vao ngay 15/09/2022, Cong
ty da chinh thirc ky két hop tac voi S& Gido duc
va Dao tao tinh Ca Mau, clng thuc hién céc hoat
dong phét trién moi trudng gido duc, gép phan
khuyén khich chat luong gido duc tai dia phuong.

»

»

»

Céc hoat déng dén on dap nghia (Tét cho
ngudi nghéo, hd trg, tham hoi me Viét Nam
Anh HuUng, gia dinh chinh sach) va céc hoat
dong an sinh xa hoi hudng t6i cong dong
luén dugc Cong ty tich cuc trién khai, gop
phan xay dung céng déng virng manh va
ngay cang tot dep hon trong tuong lai.

Dau nam 2022, PVCFC da thuc hién chuong
trinh “Phan Bon Ca Mau - Cung nhau san sé”
trao tang hang nghin suét qua Tét véi téng tri
gia gan 1,2 ty déng, mang Xuan dm no dén
vGi mudn hoan canh khd nghéo trén khap
moi mién déat nudc.

Trong chudi cac hoat dong thudng nién cla
PVCFC, chuong trinh “Mua Vang Thang Lén”
da gay tiéng vang 16n, dugc dong dao ba
con Ung ho va nhiét tinh hudng &rng. PVCFC
danh hon 17 ty dong cho chuong trinh nham
gilp nha néng gia tang trdi nghiém san
pham NPK Ca Mau d6ng thoi c6 co héi tring
nhirng phan qua gié tri cao, san sé vdi ba con
nhirng ganh nang trong bdi canh kinh té khé
khan chung.

PVCFC thuong xuyén trién khai xdy dung nha
dai doan két cho ngudai nghéo va cong trinh giao
théng néng thén, gop phan én dinh va nang cao
chat luogng d&i séng néng thon, tap trung tai cac
huyén con kho khan tai tinh Ca Mau nhu Dam
Doi, Pha Tan, Tran Van Thdi, Théi Binh... Cudi
thang 11/2022, PVCFC phéi hop clung Mat tran
t6 quéc tinh Ca Mau khédi cong xay dung 200
can nha nghia tinh cho ba con nghéo, hudng
(rng muc tiéu Qudc gia giam nghéo bén viing
trén dia ban tinh Ca Mau, khép lai cong tac tao
dung cudc séng ndng thon mai trong ndm 2022
v4i téng ngén sdach thuc hién gan 12 ty déng.

»

PVCFC luon déng hanh sé chia cling céc don
vi, t6 chirc y t&€ nham nang cao chat luong y
t€ cong do6ng, vi mot cudc séng manh khoe

va hanh phuc hon.

Trong nam 2022, Cong ty da trién khai céc
hoat dong hd tro hoat dong cua céc bénh
vién nhu: H6 trg cai tao va thay mai thiét bi hé
thong cap nudc chira chay cho Bénh vién Chg
Ray; ho trg xay dung Tram y t€ x4 Liém Thuén,
Thanh Liém, Ha Nam; ho trg xay dung Tram'y
t€ Thi tran Cat Thanh, Truc Ninh, Nam Dinh.

Trén hanh trinh hoat dong ngoai thanh céng kinh doanh, PVCFC ngay cang ghi dau dn vé mét thuong
hiéu c6 trach nhiém véi céng tac cong déng, vi an sinh xa hoi. Hon mét thap nién qua, hanh trinh san

sé yéu thuong dugc PVCFC thap Ién khap chiéu dai dat nuédce, khong chi tiép thém déng luc cho ba
con thém virng vang trong cudéc sdéng ma con goép phan vun dap nhirng gia tri nhan van y nghta, tiép
ndi truyén thdng “trong than tuong &i” tot dep cua dan toc Viét Nam, xiing dang véi vi thé va vai tro

clia mot thuong hiéu tién phong trong Iinh vuc san xut, kinh doanh phan bén, gop phan xay dung
nén ndng nghiép xanh vi su phat trién bén viing clia cdng dong.
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@ THEO BCTC HOP NHAT NAM 2022 SAU KIEM TOAN
=2 TONG TAI SAN CUA CONG TY TAI TH3I DIEM 31/12/2022

: TANG 3.094,74 TY DONG
DONG A sovdi cung ky ndm 2021

TAI SAN NGAN HAN TANG TAI SAN DAI HAN GIAM

4 347,90 sons V1 .253,1

A\

DONG

Trong do:

TONG NG PHAI TRA CUA CONG TY TAI 31/12/2022

2.874,44 3.

Trong do:
NQ NGAN HAN NG DAI HAN
3.127,35 sone 686,98 s
TY LE NO NGAN HAN TY LE NQ DAI HAN TONG NO
TREN TAI SAN TREN TAI SAN TREN TAI SAN
2029% 4.85% 25,14%

CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN CUA CONG TY TAI 31/12/2022

188 1590NG

TRA TRUGC CHO NGUOI BAN THU CUA KHACH HANG

86,295  1.404,80 &

Trong do:

VON CHU SG HUU TiNH BEN 31/12/2022

10.605,45 sox

A TANG 3.127,35 TY DONG
A sovdicung ky nam 2021

LGI NHUAN SAU THUE NAM 2022

4.321 ;08 Sone

A TANG 2.494,96 TY DPONG
A sovdicung ky nam 2021

TY SUAT SINH LOI TREN
VON CHU S& HO'U ROE

47,79%

TY SUAT SINH LOI
TREN TAI SAN ROA

34,24%
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PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022 171

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BPOC

Ban T8ng Giam ddc Céng ty C6 phan Phan béon Dau khi Ca Mau (goi tat [a “Cong ty”) dé trinh bao cdo nay cling véi bao cédo
tai chinh hgp nhéat cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién cta Hi d6ng Quan trj va Ban Téng Giam déc Cong ty trong ndm va dén ngay lap bao cdo nay gém:

Hoi déng Quan tri

Ong Tran Ngoc Nguyén Cha tich

Ong Van Tién Thanh Thanh vién

Ong Nguyén Birc Hanh Thanh vién

Ong Tran My Thanh vién

Ong Lé buic Quang Thanh vién

Ong Truong Héng Thanh vién doc lap
Ba b6 Thi Hoa Thanh vién doc lap

Ban Téng Giam déc Ong Van Tién Thanh Téng Giam déc

Ong Lé Ngoc Minh Tri Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Tuan Anh Phé Téng Giam déc
Ba Nguyén Thi Hién Pho Téng Giam doc
Ong Tran Chi Nguyén Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Thanh Tung Phé Téng Giam déc
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d&c Céng ty cé trach nhiém 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat phan anh mét céch trung thuc va hop Iy tinh hinh tai
chinh hop nhat cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chuidn muc ké toédn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo céo tai chinh hgp nhat. Trong viéc lap bédo cdo tai
chinh hop nhat nay, Ban Tong Giam doc dugc yéu cau phai:

» Lua chon céc chinh séch ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mot cach nhat quan;
» Dua ra cac xét doan va udce tinh mot cach hop ly va than trong;

» Neéu rd céc nguyén tac ké todn thich hop c6 dugc tuén thi hay khéng, cd nhirng dp dung sai léch trong yéu can dugc
c6ng bd va giai thich trong bédo cdo tai chinh hgp nhat hay khong;

» Lap bao cdo tai chinh hgp nhat trén co sd hoat déng lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Cong ty sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

» Thiét k& va thuc hién hé thng ki€ém soat ndi bd mét cach hitu hiéu cho muc dich 14p va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhat hop ly nham han ché rii ro va gian lan.

Ban Tong Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng sé ké toan dugc ghi chép mét cach phu hop dé€ phan anh mot
cach hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhéat cia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam béo réng bdo céo tai chinh hgp nhat tuan
thd chudn murc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
béo cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc ciling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va thuc hién
céc bién phap thich hop d& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty d& tuan thi céc yéu cau néu trén trong viéc |ap bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Tong Giam déc,

Lé Ngoc Minh Tri
Phé Téng Giam déc

(Cén cu theo Gidy Uy quyén s6 117/UQ-PVCFC
ngay 30 thang 12 ndm 2022 cua Téng Gidm déc Céng ty)

Ngay 20 thang 02 ndm 2023

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

S06: 0464/VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guri: Cac C6 dong
Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty Co phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo cia Céng ty C& phan Phan bon Dau khi Ca Mau (goi tat 1a “Cong
ty”), dugc lap ngay 20 thang 02 nam 2023, tir trang 175 dén trang 216, bao gom Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2022, Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh
két thiic cuing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat.

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM POC

Ban T&ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hgp Iy bdo cdo tai chinh hgp nhéat ciia Céng
ty theo chuan murc ké todn, ché do ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét noi bd ma Ban Téng Gidam ddc xac dinh la can thiét d&€ dam
bdo cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung toi da
tién hanh ki€ém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching t6i tuan thd chuidn muc va
céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu
bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Cong ty cé con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching ki€m toan vé céc s6 liéu va thuyét minh
trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Céc tha tuc ki€ém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia Ki€ém toén vién, bao gém déanh gia
ri ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay,
Kiém toan vién da xem xét ki€m soat ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung
thuc, hop Iy nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hop vdi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua ctia ki€m soat ndi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hgp cua céc chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan cia Ban Téng Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng
thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i d4 thu thap dugc la day dd va thich hop lam co sd cho y kién
ki€m todn cua chung toi.

173
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (Tiép theo)

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cta ching t6i, bdo cdo tai chinh hogp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhat ciia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thac cting ngay, phi hop véi chuan murc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

VAN DE CAN NHAN MANH

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 02 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat, tai ngay Iap bao cdo tai chinh hgp nhat nay,
Cong ty chua nhan dugc két luén cudi cing bang van ban tir Thanh tra Chinh phd vé chénh léch gia tri tiém nang phat trién cta
Céng ty khi ¢6 phan héa. Y kién cua ching t6i khéng lién quan dén van dé nay.

VAN DE KHAC

Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 cta Céng ty da duoc ki€ém toan bdi mot
cong ty kiém todn déc lap khac, vai bao cdo kiém toan dé ngay 15 thang 3 nam 2022 dua ra y kién chap nhan toan phan.

=

Nguyén Céng Cuong

Tran Xuan Anh

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién
Giay chirng nhan dang ky hanh nghé
ki€ém todn s6 0723-2023-001-1

Giay chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s 3992-2022-001-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 02 ndm 2023

Ha Néi, CHXHCN Viét Nam

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

TAI SAN

ngay 22 thang 12 néam 2014 cua B¢ Tai chinh)

S6 cudi nam (VND)

S6 dau nam (VND)

TAI SAN NGAN HAN 100 11.624.186.590.632 7.276.291.649.429
Tiéen 110 4 2.125.625.291.560 427.652.730.904
Tién 111 2.125.625.291.560 427.652.730.904
Pau tu tai chinh ngan han 120 5 6.812.000.000.000 4.362.000.000.000
Dau tu nam gilr dén ngay ddo han 123 6.812.000.000.000 4.362.000.000.000
Cac khoan phai thu ngan han 130 188.149.708.424 187.458.077.176
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 1.404.795.808 44.653.507.005
Tra trude cho nguoi ban ngén han 132 6 86.290.003.561 86.006.714.411
Phai thu ngan han khac 136 7 141.988.594.864 94.287.650.528
Du phong phai thu ngan han khé doi 137 (41.533.685.809) (37.489.794.768)
Hang ton kho 140 8 2.282.527.702.409 2.204.077.707.734
Hang ton kho 141 2.421.842.977.250 2.204.077.707.734
Du phong giam gia hang t6n kho 149 (139.315.274.841) -
Tai san ngan han khac 150 215.883.888.239 95.103.133.615
Chi phi tra trudc ngéan han 151 9 63.632.258.016 41.798.660.110
Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 151.749.427.894 52.802.271.176
Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc 153 15 502.202.329 502.202.329
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MAU S0 B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 néam 2014 cua B¢ Tai chinh)

MAU S0 B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

TAI SAN

Ma sé

Thuyét

minh S0 cudi nam (VND)

S6 dau nam (VND)

NGUON VON

Ma sé

Thuyét
minh

S8 cudi ndm (VND)

S6 dau nam (VND)

TAI SAN DAI HAN 200 2.542.674.129.384 3.795.829.685.496 NO PHAI TRA 300 3.561.411.903.496 3.594.024.059.539

Cac khoan phai thu dai han 210 - 3.000.000 No ngan han 310 2.874.435.985.843 3.186.610.542.693

Phai thu dai han khac 216 - 3.000.000 Phai trd ngudi ban ngan han 311 13 1.028.475.736.079 794.797.289.361

Tai san c6 dinh 220 2.206.852.578.649 3.405.623.289.945 Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 14 106.451.076.947 285.547.357.483

Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 10 2.159.644.948.177 3.366.688.086.806 Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 313 15 71.483.643.553 94.738.342.896

- Nguyén gia 222 15.270.937.810.324 15.104.050.606.596 Phai trd ngudi lao déng 314 136.580.729.153 187.588.949.913

- Gid tri hao mon ldy ké 223 (13.111.292.862.147)  (11.737.362.519.790) Chi phi phai trd ngan han 315 16 238.922.429.225 553.156.963.463

Tai san co dinh vo hinh 227 11 47.207.630.472 38.935.203.139 Phai trd ngan han khac 319 17 304.137.127.708 386.497.523.838

- Nguyén gia 228 178.465.717.860 153.100.963.527 Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 18 2.559.405.532 689.162.951.336

- Gid tri hao mon ldy ké 229 (131.258.087.388) (114.165.760.388) Du phong phai trd ngan han 321 19 679.260.884.288 -

Tai san dé dang dai han 240 33.176.188.396 66.117.926.735 Quy khen thudng, phuc loi 322 20 306.564.953.358 195.121.164.403

Chi phi xdy dung co ban dé dang 242 12 33.176.188.396 66.117.926.735 Nog dai han 330 686.975.917.653 407.413.516.846

Tai san dai han khac 260 302.645.362.339 324.085.468.816 Vay va ng thué tai chinh dai han 338 21 1.048.481.500 2.676.343.532

Chi phi tra trudce dai han 261 9 294.351.326.527 310.558.758.401 Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 22 685.927.436.153 404.737.173.314
Tai san thué thu nhap hoén lai 262 8.294.035.812 13.526.710.415
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 14.166.860.720.016 11.072.121.334.925

Ngay 20 thang 02 nam 2023

Céc thuyét minh kém theo la m¢ét bé phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

MAU S0 B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT
DONG KINH DOANH HGP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

CHi TIEU

NGUOGN VON Tr':.';'r‘:l‘:t S6 cudi nam (VND) S$6 dau nam (VND)
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
VON CHU SG HOU 400 10.605.448.816.520 7.478.097.275.386 Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
Vén cha sé hitu 410 23 10.605.448.816.520 7.478.097.275.386 (10=01-02)
Gia von hang bén
V6n gép cla chi sé hitu 411 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000 Loi nhuan gop ve ban hang va cung cap dich vu
(20=10-11)
- CG phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000 Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh
V8 khac cla ch s hiu 414 3.665.420.000 3.665.420.000 - Trong d6: Chi phi I vay
Chi phi ban hang
Quy dau tu phét trién 418 2.260.185.002.979 965.858.273.232
Chi phi quan ly doanh nghiép
. . . . . Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 3.018.455.058.084 1.187.985.397.644
(30=20+(21-22)-(25+26))
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi Idy Thu nhap khac
o an PR ; 421a 234.725.961.865 106.429.344.547
k& dén cubi nam trudc Chi phi khac
- Loi nhuén sau thué chua phén phdi Loi nhuan khac (40=31-32)
N 421b 2.783.729.096.219 1.081.556.053.097 g G
nam nay . ,
Tong Igi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40)
Loi ich ctia ¢8 dong khong kiém soéat 429 29.143.335.457 26.588.184.510 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 14.166.860.720.016 11.072.121.334.925

/

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
(60=50-51-52)

Trong do:

Loi nhuan sau thué cta Céng ty me

Loi nhuan sau thué cta cé dong khong kiém soat

Lai co ban trén c6 phiéu

/

bam Thi Thay An
Nguoi lap biéu

Pinh Nhu Cuong
Ké toan trudng

Lé Ngoc Minh Tri
Phé Téng Giam déc

10

11

20

21
22
23
25
26

30

31
32
40
50

Thuyét
minh
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(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 néam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Nam nay (VND)

26 16.380.039.770.909

26 455.512.896.510
15.924.526.874.399

27 10.221.097.432.231
5.703.429.442.168

29 301.008.063.317
30 60.402.056.552
10.274.784.277
698.294.873.644
652.594.258.961

4.593.146.316.328

32 15.225.626.021
32 12.059.177.506
32 3.166.448.515

4.596.312.764.843
33 269.999.355.705
5.232.674.603

4.321.080.734.535

4.315.953.289.589
5.127.444.946

34 7.701

Nam trudc (VND)

10.088.157.082.401

218.394.177.764
9.869.762.904.637
7.088.825.980.325
2.780.936.924.312

167.531.907.804
45.072.929.624
18.580.201.013
420.401.252.844

528.491.737.615
1.954.502.912.033

4.371.195.381
2.604.118.573
1.767.076.808
1.956.269.988.841
138.029.455.566
(7.883.753.661)

1.826.124.286.936

1.823.459.057.715

2.665.229.221

3.073

bam Thi Thay An

Ngudi lap biéu K& toan trudng

Ngéy 20 tha’ng 02 ndm 2023 Céc thuyét minh kém theo la m¢ét bé phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay Ngéy 20 tha’ng 02 nédm 2023

Pinh Nhu Cuong

Céc thuyét minh kém theo la m¢t b phan hop thanh cua béo céo tai chinh hop nhat nay

Lé Ngoc Minh Tri
Phé Tong Giam déc
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MAU S0 B 03-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

CHi TIEU

Nam nay (VND)

N&am trudc (VND)

CHIi TIEU

Nam nay (VND)

Na@m trudc (VND)

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san

.. . 22 3.141.441.750 -
dai han khac
Lgi nhuan trudc thué 01 4.596.312.764.843 1.956.269.988.841
Tién chi cho vay, mua cong cu ng ctia don vi khac 23 (12.260.000.000.000) (6.530.000.000.000)
biéu chinh cho cac khoan: Tien thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia
o 24 9.810.000.000.000 4.470.000.000.000
don vi khac
Khau hao tai san co dinh 02 1.398.029.397.737 1.385.810.943.875
Tién thu 13i cho vay, ¢6 tirc va lgi nhuan dugc chia 27 209.034.334.199 114.722.479.389
Céc khoan dy phong 03 822.620.050.170 37.053.214.321
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (2.384.755.648.497) (2.102.225.689.699)
L6/(1&i) chénh léch ty gia hdi doai do danh gid lai cac
, T o 04 9.327.366.467 (7.009.326.758) . . R ~ . .
khoan muc tién t& cé goc ngoai t& LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DPONG TAI CHINH
Lai tir hoat dong dau tu 05 (265.290.460.880) (130.835.723.223)
Tién thu tir di vay 33 1.392.381.255.212 1.381.261.865.566
Chi phi lai vay 06 10.274.784.277 18.580.201.013
Tién tra no géc vay 34 (2.075.186.342.730) (1.504.930.606.538)
Céc khoan diéu chinh khac 07 318.816.929.387 216.728.275.492
C3 turc, lgi nhuan da tra cho chd sé hitu 36 (948.281.198.160) (425.324.592.700)
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay d6i vén
luru déng 08 6.890.090.832.001 3.476.597.573.561 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (1.631.086.285.678) (548.993.333.672)
Thay d6i céc khoan phai thu 09 (50.564.994.076) 30.360.921.226 Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 1.715.767.759.123 (82.391.196.727)
Thay dGi hang ton kho 10 (217.765.269.516)  (1.369.647.234.739) UL CLIGED 60 427.652.730.904 509.995.350.873
Thay d&i cac khoan phai trd (Khong ké 13i vay phai tra, Anh huéng cta thay ddi ty gia hai doai
},I . P o ( . gA yP 11 (413.864.707.910) 988.217.378.299 o g A y ye 61 (17.795.198.467) 48.576.758
thué thu nhap doanh nghiép phai nop) quy déi ngoai té
Thay d6i chi phi tra trudc 12 (5.626.166.032) (283.790.994.898) Tién cu6i nim (70=50+60+61) 70 2.125.625.291.560 427.652.730.904
Tién 15i vay d3 tra 14 (11.563.726.807) (22.321.007.371)
Thué thu nhap doanh nghiép d& nép 15 (294.531.395.503) (78.860.458.512)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (164.564.878.859) (171.728.350.922) :
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 5.731.609.693.298 2.568.827.826.644 /
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG AU TU
bam Thi Thay An Pinh Nhu Cuong Lé Ngoc Minh Tri
Tién chi mua sam, xay dung TSCD va cdc tai san 5i 1ap bié & toa 5 5T6 iam dé
y dung 21 (146.931.424.446) (156.948.169.088) Ngudi lap biéu Ké toan truong Pho Tong Giam doc

dai han khac

Ngay 20 thang 02 nam 2023

Céc thuyét minh kém theo la m¢t b phan hop thanh cua bédo céo tai chinh hop nhat nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

CHUONG 6 - BAO CAO TAI CHIiNH

MAU SO B 09-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua BJ Tai chinh)

Céc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can duge doc déng thai vai bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thic sé hiru vén

Cong ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (goi tat 1a “Céng ty”) tién than 1a Céng ty TNHH M6t thanh vién Phan
bén DAu khi Ca Mau - 1a céng ty con cla Tap doan Dau khi Viét Nam, dugc thanh lap tai Viét Nam theo Gidy chirng
nhan Dang ky Doanh nghiép s6 2001012298 cip lan dau ngay 24 thang 3 ndm 2011 do S& K& hoach va Dau tu tinh
Ca Mau cap.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Phan bén Dau khi Ca Mau chinh thirc chuyén sang hoat déng dudi hinh thirc cong
ty ¢ phan vdi tén goi Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau theo Gidy chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6
2001012298 ngay 24 thang 3 nam 2011 va céac gidy phép thay déi do S& K& hoach va Dau tu tinh Ca Mau cap, vdi von
diéu Ié la 5.294.000.000.000 VND. C& phiéu cua Cong ty dugc niém yét tai SG Giao dich Ching khoan Thanh phé H6
Chi Minh tr ngay 31 thang 3 nam 2015 v6i ma ching khoan la DCM.

Cong ty me ctia Cong ty la Tap doan Dau khi Viét Nam.

T6ng s6 nhan vién clia Céng ty va cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 1a 1.266 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2021:
1.241).

Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh

Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty la:
San xuat phan bén, hgp chat Ni to va héa chat co ban,
Ban budn phan bon, hda chat, ché pham hoat chat sinh hoc str dung trong cong - ndéng nghiép;
Ban Ié phan bon, hda chat ch& phdm hoat chat sinh hoc st dung trong céng - néng nghiép;
Hoat dong kién tric va tu van ky thuat s&r dung phan bén va hoa chat;
Kho bai, luu gilr va boc xép hang héa;
Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuat, ki€m tra va phan tich kj thuat;
Stra chira, bdo dudng may maoc thiét bi;
San xuat héa chat co ban;
Thiét 1ap trang thong tin dién td, x{ ly di liéu cho thué cac hoat dong lién quan;
Kinh doanh mua ban céc san pham vat tu, giéng cay trong, nong san va thudc dung trong ndng nghiép;
Kinh doanh mua ban qua giao dich dién ttr,
San xuat d6 udng khong con, nudce khoang;
Kinh doanh bt dong sén, quyén str dung dat thudc chd sé hitu, chi sir dung hoéc di thué; va
Cung Ung va quan ly nguén lao déng.

Hoat déng chinh cla Céng ty la san xuat va kinh doanh phan boén.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudong ciia Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khéng qua 12 thang.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022
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Cau tric doanh nghiép
Cong ty c6 01 cong ty con la Coéng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam. Théng tin khai quat vé cong ty con cua

Cong ty nhu sau:

Ngi thanh lap Ty I1é phan sé Ty 1& quyén biéu
va hoat déng hitu (%) quyét nam giir (%)

Hoat dong chinh

Tén cong ty con

Cong ty C8 phan Bao bi . San xuat bao bi va
R R Bac Liéu 51,03 51,03 o,
Dau khi Viét Nam phan bon

Cong ty cd 02 chi nhanh la cac don vi hach toan phu thudc, c6 tru s& dong tai L6 D, Khu cong nghiép Phuong 1, dudng
Ngé Quyén, phudng 1, thanh phé Ca Mau, tinh Ca Mau, c6 con dau riéng dé€ giao dich, duge md tai khoan tai cac ngan
hang theo quy dinh cta phap luat. Théng tin khai quat vé 02 chi nhanh nhu sau:

Chi nhanh Cong ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau — Ban quén ly Dy én chuyén nganh dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh s& 1109/QD-PVCFC ngay 01 thang 6 ndm 2016 clia H6i dong Quan tri Cong ty; va

Chi nhanh Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau — Trung tdm Nghién ctru Phat trién dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh sé 442/Qb-PVCFC ngay 27 thdng 03 ndm 2017 cla Hoi dong Quan trj Cong ty.

Thuyét minh vé kha nang so sanh thdng tin trén bao cao tai chinh hgp nhat

S6 liéu so sanh la s6 liéu cla bao cdo tai chinh hogp nhat dd dugc ki€ém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2021.

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH HOGP NHAT VA NAM TAI CHINH

Co sd& lap bao cao tai chinh hgp nhat

Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Déng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia goc va phl hgp
véi chu@n muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat.

Bao cdo tai chinh hgp nhat dugc 14p trén co s& hgp nhat s6 liéu bao cdo tai chinh riéng clia Cong ty va bao cdo tai chinh
cla cac cong ty con cua Cong ty.

Béo cdo tai chinh hop nhat kem theo khéng nhdam phan énh tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cac nguyén tac va thong | ké toan dugce chdp nhan chung tai
cac nudc khac ngoai Vit Nam.
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Quyét toan c6 phan héa

Theo Bién ban kiém tra, xdc minh s6 379/QD-TTCP ngay 30 thang 7 ndm 2018 cua Doan Thanh tra Chinh phu vé viéc
thuc hién téi co cau doanh nghiép Nha nudc Cong ty TNHH M6t thanh vién Phan bon Dau khi Ca Mau, Thanh tra Chinh
pht d& kiém tra, xac minh vé xac dinh gia tri doanh nghiép, von diéu |é cia céng ty ¢8 phan, quyét toan von Nha nudc,
thodi von dau tu ra ngoai doanh nghiép va viéc tim kiém nha dau tu chién luge. Tap doan Dau khi Viét Nam da ban
hanh Bién bén thdm tra s6 4287/BB-DKVN ngay 29 thang 7 ndm 2021 vé quyét toan cé phan hoa clia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Phan bén Dau khi Ca Mau va Quyét dinh s6 4825/QD-DKVN ngay 24 thang 8 ndm 2021 vé xac dinh gia
tri doanh nghiép va phé duyét quyét toan cd phan hoa cla céng ty tai thoi di€ém chuyén sang céng ty cé phan la ngay
15 thang 01 nam 2015 (“ngay ¢ phan hoa”).

Cong ty da tién hanh céc diéu chinh theo cac van ban ndi trén trén bao céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két
thac ngay 31 thang 12 ndm 2021. Trong d6, déi vai khoan chénh léch gia tri tiém nang phat trién cdia Cong ty TNHH Mot
thanh vién Phan bén DAu khi Ca Mau tai thai di€ém ngay 01 thang 01 ndm 2014 gilra Bién ban sé 379/QD-TTCP ngay 30
thang 7 nam 2018 cua Doan Thanh tra Chinh pht va ching thu dinh gia cia Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét
ky ngay 09 thang 7 ndm 2014, dugc Cong ty phan anh trén khoan muc chi phi tra trude dai han (loi thé thuong mai) va
phai tra khéac cho xtr ly. Noi dung nay sé dugc xtr ly (bao gém ca viéc hach toan ké toan) khi cé két luén chinh thirc cla
Thanh tra Chinh pha (chi tiét tai Thuyét minh s6 09). Tai ngay 1ap bédo cdo tai chinh hgp nhat nay, Céng ty chua nhan
dugc két luan cudi cling bang van ban clGa Thanh tra Chinh phu lién quan dén van dé nai trén.

Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12

TOM TAT CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la céc chinh sach ké toan chu yéu dugc Cong ty ap dung trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat:

Ué6c tinh ké toan

Viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat tuan tha theo chuadn muc ké toan, ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat yéu cau Ban Téng Gidm d6c phai ¢
nhirng udc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu bao cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng no va
tai san tiém tang tai ngay lap bdo cao tai chinh hgp nhat ciing nhu céc s6 liéu bao cdo vé doanh thu va chi phi trong
su6t nam tai chinh. Méc du cac udc tinh ké toan dugc lap bang tat ca su hiéu biét ciia Ban Téng Giam d6c, so thuc té
phat sinh c6 thé khéac véi cac udce tinh, gia dinh dat ra.

Co s hgp nhat bao cdo tai chinh hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gém bdo cdo tai chinh ctia Cong ty va bédo céo tai chinh ctia céng ty do Cong ty kiém
soat (coéng ty con) dugce lap cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022. Viéc kiém soat nay dat dugc khi
Cong ty co6 kha ndng kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cong ty nhan dau tu nham thu dugc lgi ich
tlr hoat dong cutia cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia céng ty con dugc mua lai hodc ban di trong ndm dugc trinh bay trong Béao céo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhét tlr ngay mua ho&c cho dén ngay béan khoan d4u tu & cong ty con dé.

Trong trudng hgp can thiét, bao céo tai chinh cla céng ty con dugc diéu chinh d€ céc chinh sach ké toan dugc ap dung

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022
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tai Cong ty va cong ty con la giéng nhau.
Tat cé cac nghiép vu va sd du gilra Cong ty va cong ty con dugc loai bd khi hgp nhat bao cdo tai chinh.

Loi ich clia c6 déng khong kiém sodat bao gém gid tri cac lgi ich cia ¢ dong khong kiém soét tai ngay hap nhat kinh
doanh ban d4u va phan lgi ich ctia c6 dong khong kiém sodt trong sy bién déng cla téng vén chi sé hitu ké tir ngay
hgp nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cong ty con phai dugc phan b6 tuong (ng véi phan s hiru ctia ¢6 dong
khong kiém soat, ké ca truong hap s6 16 do 1on hon phan sé hiru clia c6 dong khong kiém soat trong tai san thuén cla
cong ty con.

Tién

Tién bao gom tién mat tai quy, cac khoan tién glri ngan hang khéng ky han.

Cac khoan dau tu tai chinh
Cac khoan dau tu nam giir dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gém céc khoan dau tu ma Cong ty cd y dinh va kha nang gilr dén
ngay dao han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han la cac khoan tién glri ngan hang cé ky han nam gitr véi
muc dich thu lai hang ky.

No phai thu

Ng phai thu la s& tién cé thé thu hoi cia khach hang hodc cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri
ghi 8 trir di cac khoan dy phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khoé doi dugc trich 1ap cho nhitng khoan ng phai thu da qua han thanh todn tir sdu thang trd lén,
hoéc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh toén do bj thanh ly, pha san hay cac khé khan tuong tu.

Hang ton kho

Hang t6n kho dugc xac dinh trén co s gia thdp hon gitra gia goc va gia tri thuan co thé thuc hién duoc. Gia géc hang
tén kho bao gém chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi phi lao dong truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu cé, dé cé
dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia xuat kho cla hang tén kho duoc xac dinh theo phuong phap
binh quén gia quyén. Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc dugce xac dinh bang gid ban uéc tinh trir cac chi phi udc tinh
dé& hoan thanh sén pham cung chi phi tiép thi, ban hang va phén phgi phat sinh. Cong ty hach toén hang ton kho theo
phuong phap ké khai thudng xuyén.

Du phong giam gia hang tén kho ctia Cong ty dugc trich 1ap theo céc quy dinh ké toan hién hanh. Theo d6, Céng ty
dugc phép trich lap du phong giam gia hang tén kho 16i thai, hdng, kém phdm chat va trong truong hop gia géc cla
hang t6n kho cao hon gia tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién do ké toan.
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Tai san ¢6 dinh hitu hinh va khau hao
Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon gy ké.

Nguyén gid tai san cd dinh hinh thanh do mua s@dm bao gém gid mua va toan b6 céac chi phi khac lién quan tryc tiép
dén viéc dua tai sén vao trang thai sdn sang st dung. Dai vdi tai san ¢ dinh hinh thanh do d4u tu xay dung co ban
theo phuong thirc giao thau hodc tu xay dung va san xuat, nguyén gia la gia quyét toan cong trinh xay dung theo quy
ché quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac cé lién quan tryc tiép va Ié phi trude ba (néu cd). Truong
hop du an da hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét toan chua dugce phé duyét, nguyén gia tai san co dinh duoc
ghi nhan theo gia tam tinh trén co s& chi phi thuc t&€ da bo ra d€ cé dugc tai san cd dinh. Nguyén gia tam tinh sé dugc
diéu chinh theo gia quyét toan dugc céc co quan c6 thdm quyén phé duyét.

Tai san c¢8 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thoi gian hitu dung udc tinh, cu thé

nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 5-25
Mdy mdc va thiét bi 5-12
Phuong tién van tai va thiét bi truyén dan 5-6
Thiét bj van phong 3-6
Tai san ¢6 dinh hiru hinh khac 3-6

Céc tai sén ¢6 dinh hitu hinh cta Céng ty da duoc danh gia lai khi thuc hién cé phan hda doanh nghiép Nha nudc.
Nguyén gia va gia tri hao mon Iy k& dugc diéu chinh theo két qua danh gia lai d& dugc cac co quan cé thdm quyén phé
duyét theo quy dinh, khau hao diéu chinh dugc bat dau khi Cong ty chinh thirc chuyén sang cong ty ¢ phan.

Céc khoan 13i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai sén 1a chénh léch gilra thu nhap tlr thanh Iy va gia tri con lai cla tai san
va duoc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Tai san c¢6 dinh vd hinh va khau hao

Tai san ¢d dinh vo hinh thé hién gid tri quyén sir dung dét, ban quyén, bang sang ché& va phan mém may tinh dugc trinh
bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Iy ké.

Quyén str dung d&t ting do thuc hién déanh gia lai gia tri va chuyén sang hinh thirc Nha nudc giao dat co thu tién sir
dung khi chuyén sang céng ty ¢6 phan dugc ghi tang khoan phai tra Nha nudc.

Tai san c6 dinh v6 hinh dugc khau hao theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung uéc tinh, cu thé

nhu sau:
$6 nam .
Cac tai san cd dinh vo6 hinh cua Cong ty da dugc
danh gia lai khi thuc hién c¢@ phan héa doanh nghiép
Quyén str dung dat 20-43 Nha nudc. Nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dugc
. s , . diéu chinh theo két qua danh gia lai da dugc cac co
Ban quyén, bang sang ché 3 ) . )
quan c6 tham quyén phé duyét theo quy dinh, khau
Phan mém may tinh 3-6 hao digu chinh duoc bat dau khi Cong ty chinh thirc

chuyén sang céng ty c6 phan.
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Chi phi xay dung co ban dé dang

C4c tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thug, quan ly hoac cho cac muc dich khac
dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gém chi phi xay lap,
thiét bi, chi phi khac co lién quan phu hop véi chinh sach ké todn cia Cong ty. Céc chi phi nay sé dugc chuyén sang
nguyén gia tai san c6 dinh theo gia tam tinh (néu chua cé quyét toan dugce phé duyét) khi cac tai san dugce ban giao
dua vao str dung.

Céc khoan tra truéc

Chi phi tra trudc bao gom cdc chi phi thuc t&€ da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cla nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc chi yéu bao gom khodan chénh Iéch gia tri tiém nédng phat trién, chi phi bao
hiém tai sdn Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau, chi phi quang cdo, phat trién thi trudng, chi phi gia han bao hanh,
bdo tri, ban quyén phan mém, chi phi stra chira tai san cé dinh va cac khoan chi phi tra trudc khac.

Khoan chénh léch gid trj tiém ndng phat trién phan anh phan chénh léch gia tri tiém nang phat trién ctia Céng ty TNHH
Mot thanh vién Phan bon Dau khi Ca Mau tai thai di€ém ngay 01 thang 01 ndm 2014 giira Bién ban s6 379/QD-TTCP cua
Doan Thanh tra Chinh phidi ngay 30 thang 7 nam 2018 vé kiém tra, xac minh viéc thuc hién tai co cdu doanh nghiép nha
nudc tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Phan bén Dau khi Ca Mau va chirng thu dinh gid clia Coéng ty C6 phan Chirng
khodan Ban Viét ky ngay 09 thang 7 nam 2014.

Chi phi bao hiém tai san Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau dugc phan ba vao chi phi sén xuat kinh doanh theo thai
gian bao hiém.

Chi phi quang céo, phat trién thj trudng, chi phi gia han bao hanh, bao tri, ban quyén phan mém, chi phi stra chira tai
san cd dinh va cac khoan chi phi tra trude khac |a gid tri cong cu, dung cu loai nhd da xuat dung va chi phi khac, dugc
coi la cé kha ndng dem lai lgi ich kinh t& trong tuong lai cho Cong ty. Cac chi phi nay duoc vén hda dudi hinh thirc cac
khodn tré trude va dugce phan bd vao Béo cédo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, sir dung phuong phap dudng
thang theo céc quy dinh k& toan hién hanh.

Cac khoan du phong phai tra

Céc khoan du phong phai tra dugce ghi nhan khi Cong ty cé nghia vu no hién tai do két qua tlr mot sy kién da xay ra,
va Cong ty c6 kha nang phai thanh todn nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co sé wdc tinh clia Ban
Téng Giam déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thic ndm tai chinh.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duac trich 1ap vdi ty 1& khong qué 10% thu nhéap tinh thué& thu nhap doanh nghiép
dé tao nguén d4au tu cho hoat déng khoa hoc va céng nghé ctia Cong ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau phat trién
va ddi méi cong nghé clia Cong ty va dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat trong nam.
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Ngoai té

Céac nghiép vu phat sinh bdng ngoai té dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S8 du céac khoan muc
tién té cd gbc ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat
sinh duoc hach toén vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Theo hudng dan tai Céng van so 4360/DKVN-TCKT ngay 30 thang 6 ndm 2015 cua Tap doan Dau khi Viét Nam va
Cong van sb 7526/BTC-TCDN ngay 08 thang 6 ndm 2015 cta Bo Tai chinh vé viéc ty gia hach toan ngoai t¢, Cong ty
ap dung ty gia mua vao do Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam cdng bd d& chuyén d6i cac khoan muc tién té
c6 gbc ngoai té tai ngay 31 thang 12 ndm 2022. Ty gia néu trén cé su khac biét so vai ty gia quy dinh tai Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh vé hudng dan ché do ké toan doanh nghiép
(“Théng tu 200”). Theo danh gia ctia Ban Téng Giam ddc Cong ty, chénh Iéch phét sinh tlir su khac biét trong viéc st
dung ty gia néu trén la khong trong yéu.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu san xuat va thuong mai

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thoi thda méan tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Céng ty da chuyén giao phan 16n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sd hitu san phdm hodc hang héa cho nguoi mua;
(b) Céng ty khong con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hiru hang héa hodc quyén ki€ém soét hang hoa;
(c) Doanh thu dugc xéc dinh tuong doi chac chan;

(d) Céng ty sé thu dugc lgi ich kinh t€ tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cta giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao dich d6 duoc xac dinh mot cach dang
tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo
két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cta Bang can doi ké toan hgp nhat cda nam dé. Két qua cuda giao dich
cung cap dich vu dugc xac dinh khi thoa man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh twong doi chac chan;

(b) C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh t& tir giao dich cung cép dich vu d¢;

(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cia Bang can doi ké toan hop nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d&€ hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.

Lai tien glri dugc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén s6 du cdc tai khoan tién giri va lai suat ap dung.

L&i tlr cac khoan dau tu duge ghi nhan khi Céng ty cé quyén nhan khoan 13i.
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Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc von hoa theo quy
dinh ctia Chuan murc ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua,
dau tu xay dung hodc san xuat nhirng tai san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st dung hoac
kinh doanh dugc céng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé duoc dua vao st dung hoac kinh doanh. Céc
khodn thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thai céc khoan vay dugce ghi gidam nguyén gia tai san co6 lién quan. Doi véi
khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cd dinh, 13i vay dugc vén héa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién t6ng gia tri cla sé thué phai tra hién tai va so thué hoén lai.

S0 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac véi loi nhuén trudc
thué dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét vi thu nhap chiu thué khéng bao gom cac
khoan thu nhap hay chi phi tinh thué ho&c dugc khau trir trong cac nam khéc va ngoai ra khong bao gém céc chi tiéu
khoéng chiu thué hoac khéng dugc khau trir.

Theo Gidy chirng nhan dau tu s6 61101000153 ngay 04 thang 12 ndm 2012 cda Uy ban Nhan dan tinh Ca Mau, Céng
ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (Céng ty me) duge hudng céac uu dai ddi véi Dy an Nha mdy San xuat Phan dam
Ca Mau nhu sau:

»  Thuéthu nhap doanh nghiép: dugc ap dung murc thué suat vu dai va mién, giam thué thu nhap doanh nghiép theo
quy dinh cta phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép hién hanh.

» Dat dai: dugc mién, giam thu€ s dung dat, tién sir dung dat, tién thué dat va tién thué méat nudce theo quy dinh
cua phap luat vé dat dai va phap luat vé thué hién hanh.

»  Thué& nhap khau: dugc mién thué nhap khiu dai vai thiét bi, vat tu, phuong tién van tai va hang hoa khac dé thuc
hién Du an theo quy dinh cta Luat thu€ nhap khau, thué xuat khau.

Theo Céng van sé 4641/TCT-CS cta Tong cuc thué ngay 02 thang 12 ndm 2008 gui Tap doan Dau khi Viét Nam tra |oi
vé viéc uu dai thué d6i vai Dy an Nha may San xuat Phan dam Ca Mau, Cong ty dugc hudng uu dai thué suat thué thu
nhéap doanh nghiép la 10% trong 15 nam ké tir khi bat dau hoat déng san xuét kinh doanh, mién thué thu nhap doanh
nghiép trong 04 ndm ké tir khi c6 thu nhap chiu thué va gidm 50% s6 thué& phai ndp cho 09 nam tiép theo. Nam 2022
la ndm thir bay Cong ty dugc hudng uu dai giam 50% so thué phai ndp déi véi thu nhap tlr hoat déng kinh doanh phat
sinh tir Du 4n Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau.

Dai véi thu nhap tir hoat dong kinh doanh phat sinh tir Dy dn San xuat phan bén phirc hgp Ure ndng chay (Du én NPK),
hién tai, Cong ty dang lam viéc vai co quan thué& dé xac dinh uu dai thué thu nhap doanh nghiép dugc hudng. Liy ké
dén hét nam 2022, Céng ty chua phat sinh thu nhap chiu thué tir hoat dong kinh doanh phat sinh tir du an NPK.

D0i vai hoat dong kinh doanh khac ngoai Dy an Nha mdy San xuat Phan dam Ca Mau va Dy an NPK, Céng ty cé nghia
vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh tinh trén thu nhap chiu thué
tlr hoat dong kinh doanh khac.
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Thué thu nhap doanh nghiép ctia Céng ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (Cong ty con - PPC) dugc ap dung nhu sau:

» Daivéi hoat dong san xuat kinh doanh bao bi: Theo Quyét dinh sé 22/2010/QD-UBND ngay 01 thang 9 ndm 2010
cua Uy ban Nhan dan tinh Bac Liéu vé viéc ban hanh quy dinh chinh sach khuyén khich, hé tro va uu dai dau tu
trén dia ban tinh Bac Liéu va Gidy chirng nhan dau tu s6 60221000003 cta Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh
Bac Liéu chirng nhan Ian dau ngay 23 thang 6 ndm 2013 va cac quy dinh hién hanh, PPC xac dinh duoc hudng
uu dai thué thu nhap doanh nghiép nhu sau: thué sudt wu déi la 20% trong thoi han 10 ndm va tir ngay 01 thang
01 ndm 2016, thué suét vu dai la 17%; dong thoi, mién thué€ 2 nam ké tir khi Cong ty cé thu nhép chiu thué€ (ndm
2012), giam 50% s6 thué phai nép trong 4 nam ti€p theo ap dung ddi véi doanh nghiép thanh Iap mdi tlr Dy &n
dau tu tai dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan. Nam 2022, PPC cé nghia vu ndp thué theo thué suat
théng thudng la 20%.

» DOi v&i hoat dong san xuat kinh doanh phan bén: Theo Cong vén sé 380/CT-TTHT ngay 02 thang 04 nam 2018
cua Cuc Thué tinh Bac Liéu, du an Nha mdy san xuat phan bon Dau khi Bac Liéu dugc xac dinh la dy an dau tu
mdi. Do d6, PPC xac dinh dugc hudng uu dai thué thu nhap doanh nghiép nhu sau: thué suit uu daila 17% trong
thoi han 10 ndm; déng thdi, mién thué 2 nam ké tir khi PPC ¢6 thu nhap chiu thué, giam 50% sé thué& phai ndp
trong 4 nam tiép theo dp dung déi véi doanh nghiép thanh 1ap mdi tir Du an dAu tu tai dia ban cé diéu kién kinh
€ - xa hoi khé khan.

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gitra gia tri ghi s6 va co sd tinh thué thu nhap cua cac

khoan muc tai san hodc céng no trén bao céo tai chinh hop nhat va dugce ghi nhan theo phuong phép Bang can doi ké

toan. Thué thu nhap hodn lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai con tai san thué thu
nhap hodn lai chi dugc ghi nhan khi chac chan cé du lgi nhuén tinh thué trong tuong lai d€ khau trir cac khoan chénh
léch tam thaoi.

Thug thu nhap hoén lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng phai tra
dugc thanh toan. Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va chi ghi
vao vén chl s hitu khi khoan thué& d6 c6 lién quan dén cac khoan muc dugc ghi thang vao vén chi sé hitu.

Tai san thué thu nhap hoén lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Céng ty cé quyén hop phap dé bu
trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai nép va khi céc tai san thué thu nhap hoan lai
va ng thué thu nhap hoén lai phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cuing moét co quan thué
va Cong ty c6 dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sd thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Céng ty cadn clr vao céac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay
thay d8i theo tirng thoi ky va viéc xac dinh sau cuing vé thué thu nhap doanh nghiép tly thuéc vao két qua kiém tra cua
co quan thué c6 thadm quyén.

Céc loai thué khac duoc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Tién mat 940.375.731

Tién gt ngan hang khong ky han

5.

Dau tu nam gilr dén

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

MAU S6 B 09-DN/HN

S8 dau ndm (VND)

S6 cudi ndm (VND)

1.440.926.639

2.124.684.915.829 426.211.804.265

2.125.625.291.560 427.652.730.904

PAU TU TAI CHINH NGAN HAN

S0 cudi nam (VND)

S8 dau nam (VND)

mm

4.362.000.000.00

6.812.000.000.00 6.812.000.000.00 4.362.000.000.00

ngay dao han ngan han

- Tién guri c6 ky han trén

6.812.000.000.00 6.812.000.000.00 4.362.000.000.00 4.362.000.000.00

3 thang (i)

Thé hién céc khoan tién glri bang Déng Viét Nam tai cdc ngan hang thuong mai tai Viét Nam c6 ky han goc trén 3 thang
va ky han con lai dudi 12 thang, vai 13i suat tir 3,5%/nam dén 8,8%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2021: tir 3,5%/nam
dén 5,35%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Cong ty c6 mot khoan tién guri tri gia 332 ty VND tai Ngan hang TMCP Dai Duong — Chi
nhénh Ca Mau (“Oceanbank”). Theo Céng van s6 17/2015/CV-GDCNCM ngay 14 thang 05 nam 2015 cla Oceanbank,
thuc hién chi dao ciia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (“SBV”), Oceanbank dang tam dirng chi tra tién cho khach hang la
t6 chirc dang guri tién tai Oceanbank tir ngay 11 thang 02 ndm 2015. Ngay 23 thdng 02 nam 2021, Cong ty d& guri Cong
vén s6 233/PVCFC-TCKT dén SBV va Oceanbank vé viéc chi trd khoan tién gtri c6 ky han néi trén nhung chua duoc giai
quyét, hién tai khoan tién guri nay dang dugc ap dung muc l4i suat 3,5%/nam va sd tién |&i dinh ky duge chuyén vao tai
khoan khéng ky han ctia Céng ty md tai Oceanbank. Tuy nhién do SBV d4 chinh thirc ti€p quan Oceanbank va chuyén
d&i mo hinh hoat déng Oceanbank thanh Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Pai Duong do Nha nuéce lam chd sé hiru
tlr ngay 08 thang 05 nam 2015, nén Ban Téng Gidam d&c Céng ty danh gia rang cac khoan tién gt trén van c6 kha nang
thu hoi, khong cé rii ro tén that va theo do khong phai trich 1ap du phong t6n that tai san.
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6. TRATRUGC CHO NGUGIBAN NGAN HAN

Ong Lé Van Diing

Céc nha cung cép khac

S6 cudi ndm (VND)

MAU S6 B 09-DN/HN

S8 dau nam (VND)

52.328.805.340 -

33.961.198.221 86.006.714.411

86.290.003.561 86.006.714.411

Trong do:

Tra trudce cho céc bén lién quan
(Chi tiét tai Thuy&t minh sG 36)

364.922.480 4.020.227.390

7. PHAI THU KHAC

S6 cudi nam (VND)

S6 dau nam (VND)

mm

- 34.651.095.889 -

L&i du thu tién guri cé ky han 87.765.780.820

Phai thu thué nha thau dai vdi |ai

8. HANG TON KHO

Hang mua dang di dudng
Nguyeén liéu, vat liéu 713.889.496.661
Cdng cy, dung cu 28.895.136.583

Chi phi san xuat, kinh doanh
130.760.098.970

d& dang
Thanh phdm 1.165.211.990.703
Hang hod 383.086.254.333

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

- 257.175.000.000
- 552.533.261.985

- 27.062.487.559
- 160.079.078.793

(71.846.124.192) 745.954.663.375

(67.469.150.649) 461.273.216.022

MAU S6 B 09-DN/HN

2.421.842.977.250

(139.315.274.841)  2.204.077.707.734

Trong nam, Cong ty da trich 1ap du phong giam gia hang ton kho do thanh phdm NPK va hang hoa co gia goc cao hon gia tri

thuan cé thé thuc hién duoc.

9. CHI PHi TRA TRUGC

a. Ngan han

Chi phi quang céo, phét trién thj truong

22.679.302.020

43.228.523.461

43.228.523.461

(37.461.292.602)

vay cdc khoan vay nudc ngoai (i)

Phai thu tién chiét khau hang mua

Tam &rng can bo céng nhan vién

Ky cugc, ky quy

Phai thu khac

4.882.279.500

4.424.293.437

672.810.000

1.014.907.646

(41.492.968.429)

- 13.048.564.000 -

- 1.637.232.000 -

- 115.000.000 -

- 1.607.235.178 -

141.988.594.864

(41.492.968.429) 94.287.650.528 (37.461.292.602)

@) Phan énh khoan thué nha thau ma Céng ty da nép cho Co quan thué lién quan dén phan l3i cGa khoan vay theo Hop
déng vay von tin dung ECA gitra nhém cho vay 1a cac Ngan hang BNP Paribas, Ngan hang Xuat nhap khau Trung Qudc
va Ngan hang Credit Agricole véi bén vay |a Tap doan Dau khi Viét Nam, cén clr theo Bién ban lam viéc ngay 26 thang
04 ndm 2018 gitra Thanh tra B6 Tai chinh, Cuc thué Tinh Ca Mau va Cong ty. Tai thoi diém 1ap bao cdo tai chinh hgp
nhé&t nay, Cong ty van dang lam viéc vdi Co quan thué& dé€ dugc hoan khoan thué nha thau nay.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Ban Téng Giam déc Cong ty danh gia than trong va xac dinh gia trj thu hoi cia céc
khoan phai thu dua trén gia géc trir di gia tri du phong phai thu kho doi da trich lap.

Chi phi bdo hi€ém tai san Nha mdy San xuit Phan dam Ca Mau 14.880.489.207

Chi phi gia han bao hanh, bao tri, ban quyén phan mém 14.345.352.887
Co6ng cu, dung cu xuat dung 11.252.233.353

Chi phi tra trude ngan han khac 474.880.549

11.335.201.843
13.324.792.803
12.956.626.608

3.810.137.032

371.901.824

63.632.258.016

41.798.660.110

b. Dai han

Chénh |&ch gi4 tri tiém nam phat trién (i) 261.059.472.455
Céng cy, dung cu xuat dung 29.141.796.646
Chi phi stra chira tai san 3.142.819.620

Chi phi tra trude dai han khac 1.007.237.806

261.059.472.455
45.048.896.113
3.856.911.083

593.478.750

294.351.326.527

310.558.758.401

Thé hién khoan chénh léch gia tri titm ndng phét trién cta Céng ty TNHH M6t thanh vién Phan bon Dau khi Ca Mau tai
thai di€ém ngay 01 thang 01 ndm 2014 gitra Bién ban s6 379/QD-TTCP cuta Doan Thanh tra Chinh phud ngay 30 thang 7
ndm 2018 vé kiém tra, xac minh viéc thuc hién téi co cdu doanh nghiép nha nudc tai Cong ty TNHH M6t thanh vién Phan

bon Dau khi Ca Mau va ching thu dinh gia clia Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét ky ngay 09 thang 7 ndm 2014.
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16. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Chiét khau thuong mai (i) 138.853.142.115 199.515.410.195

Chi phi xuc tién ban hang, quéng céo, an sinh xa hoi 42.676.056.454 26.693.725.725

Chi phi mua hang héa va dich vu 22.365.071.066 295.317.116.756

Phai tra tién khi 14.060.289.155 19.019.656.275

Lai vay phai tra 5.739.120 1.294.681.650

Céc khoan trich trudc khac 20.962.131.315 11.316.372.862

238.922.429.225 553.156.963.463

Trong do:

Chi phi phai trd cac bén lién quan

RV . ~ 14.060.289.155
(chi tiét tai Thuyét minh s6 36)

19.019.656.275

Phan anh khoan chiét khau thuong mai phai tra khach hang dugc tam tinh theo chinh sach ban hang da dugc Téng Giam
ddc Cong ty phé duyét va thong bao téi khach hang. So liéu tam trich da duoc phé duyét theo céc quyét dinh cla Téng

(i)

Giam déc Céng ty vé viéc tam trich chiét khdu ndm 2022.

17. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Chénh léch gia tri titm nang phat trién (Thuyét minh sé

261.059.472.455
09)

261.059.472.455

Quy thudng an toan 8.203.839.325 6.572.097.546

Nhan ky quy, ky cugc ngan han 4.715.671.218 1.773.807.531

Chi phi hoa héng cho ban hang 3.888.965.136 13.241.390.131

Kinh phi cong doan 921.545.907 1.084.145.917

Phai trd Ban Quan ly Dy &n Khi - Dién - Dam Ca Mau - 55.851.413.429

Chi phi an sinh xa hoi - 15.000.000.000

Phai tra ngan han khac 25.347.633.667 31.915.196.829

304.137.127.708 386.497.523.838

Trong do:

Phai trd ngan han khac céc bén lién quan

e 4 . ~ 1.064.065.018
(chi tiét tai Thuyét minh s6 36)

69.135.087.341

E TAI CHINH NGAN HAN

A NG THUE

VAY VAN

18.

6 cudi nam (VND)

S

(=]
4
=
£
@
=
[=2]
[=
o
S
-

am (VND)

au ham

sod

S6 c6 kha nang

S6 c6 kha nang

Vay ngan han ngan hang

1.945.419.905.212

1.391.305.905.212

554.114.000.000

554.114.000.000

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét

Nam - Chi nhanh Thua Thiém

1.688.357.405.212

1.134.243.405.212

554.114.000.000

554.114.000.000

Ngéan hang TMCP Céng thuong Viét

Nam - Chi nhanh Ca Mau

257.062.500.000

257.062.500.000

No dai han dén han tra

135.048.951.336 2.703.212.032 135.192.757.836 2.559.405.532 2.559.405.532

135.048.951.336

(xem Thuyét minh s6 21)

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

131.787.453.586

131.787.453.586

131.787.453.586

Ngén hang TMCP Sai Gon - Ha No6i

Ngéan hang Thuong mai C6 phan

3.261.497.750 3.261.497.750 2.703.212.032 3.405.304.250 2.559.405.532 2.559.405.532

Coéng thuong Viét Nam - Chi nhanh

Bac Liéu

2.559.405.532

2.559.405.532

2.080.612.663.048

1.394.009.117.244

689.162.951.336

689.162.951.336

MAU S6 B 09-DN/HN
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Du phong phai tra cac bén lién quan
(chi tiét tai Thuyét minh s6 36)
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tiéu thu thuc t€ cla céc ho tiéu thu tai Tinh Ca Mau ép dung tir ngay 01 thang 01 nam 2022 theo Nghi quyét so 2833/

NQ-DKVN ngay 27 thang 05 nam 2022 cla Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam. Gia tri du phong phai tra tién

Trong nam, Céng ty thuc hién trich trude chi phi du phong phai tra tién khi theo nguyén tac phan bd nguon khi theo ty trong
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Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc trich trong nam vai ty 1é 6,5% thu nhap tinh thué thu nhap doanh nghiép dé

tao nguén cho hoat dong khoa hoc v



204 CHUONG 6 - BAO CAO TAI CHIiNH PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022 205

MAU S6 B 09-DN/HN MAU S6 B 09-DN/HN

23. VON CHU SG HUU (TIEP THEO)

C6 phiéu Loi ich ctia c6 déng khéng kiém soat

_ S5 cudi ndm (VND) S6 dau nam (VND) Lgi ich cta c6 dong khong ki€ém soat thé hién phan nam gilr clia cac cd dong khac ddi vdi gia tri tai san thuan va két qua
hoat dong kinh doanh ctia céng ty con. Ty I& loi ich cla c6 déng khong kiém soat tai cong ty con dugc xac dinh nhu sau:
S6 lugng ¢6 phiéu da ban ra cong ching 529.400.000 529.400.000
529.400.000 529.400.000

C6 phiéu phé théng
Von diéu |é cta cong ty con 47.995.160.000 47.995.160.000
S& luong ¢6 phiéu dang luu hanh 529.400.000 529.400.000
Trong do:
C6 phiéu phé théng 529.400.000 529.400.000
V6n gop clia Cong ty me 24.491.670.000 24.491.670.000
V6n gép clia cd déng khong kiém soat 23.503.490.000 23.503.490.000
Von diéu lé s A s s " - .
Ty lé loi ich cua c6 dong khong kiém soat 48,97% 48,97%

Von diéu 1é cia Cong ty 1a 5.294.000.000.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, vén diéu 1& d& duoc céc c6 dong gop dd,
chi tiét nhu sau: Loi ich clia cd déng khong kiém soat trong tai san thuan cla céng ty con tai ngay két thic nam tai chinh nhu sau:

Theo Gidy chirng nhan Lo . o e o s
. ) " Von da gop (VND) S6 cudi nam (VND) S6 dau nam (VND)
Pang ky Doanh nghiép (VND)

Tap doan Dau khi Viét Nam 4.000.230.570.000 75,56 4.000.230.570.000  4.000.230.570.000 Téng ng phai tra (38.832.768.720) (23.432.047.765)
Céc co déng khac 1.293.769.430.000 24,44 1.293.769.430.000 1.293.769.430.000 Tai san thuan 29.143.335.457 26.588.184.510
5.294.000.000.000 100 5.294.000.000.000 5.294.000.000.000 Chi tiét nhu sau:
Von diéu lé 23.503.490.000 23.503.490.000
. Cac quy khac 4.857.337.030 4.573.285.409
Co tuc
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 782.508.427 (1.488.590.899)

Theo Nghij quyét s6 828/NQ-PVCFC ngay 26 thang 04 ndm 2022, Dai hoi déng C6 dong Céng ty da quyét dinh chia ¢d tdc tir
lgi nhuén sau thué chua phan phoi nam 2021 vai ty 1é 18% vén diéu 1€, twong duong so tién 14 952.920.000.000 VND. Cong ty
d4 thuc hién chi tra ¢g tie tir Igi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2021 cho céc ¢6 déng vao ngay 26 thang 7 nam 2022.
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24. CACKHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT

Ngoai té cac loai
usD 74.965.565 489.747

EUR 1.280 1.280

25. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC PIA LY

Bo6 phan theo linh vuc kinh doanh

Hoat dong chinh clia Cong ty va cong ty con |a san xuét va kinh doanh céc loai phan bén va bao bi str dung trong néng nghiép.
Doanh thu trong nam 2022 va tai san, céng ng tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 cua hoat déng san xuéat va kinh doanh bao bi cia
Cong ty con Ian luot 1a khoang 210 ty VND, khoang 50 ty VND va khoéang 63 ty VND, chiém ty trong khéng dang ké trong téng
doanh thu ban hang va cung cap dich vy, t6ng tai san va ng phai tra ctia Cong ty. Thong tin tai chinh trinh bay trén Bang cén dai
ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 va doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 chu yéu lién quan dén hoat dong san xuat va kinh doanh phan bon
bao gém Ure va céc loai phan bon khac. Theo d6, Cong ty khong lap bdo céo bo phan theo linh vuc kinh doanh. Doanh thu, gia
von theo tirng mét hang va hoat déng san xuat kinh doanh dugc trinh bay tai Thuyét minh s 26 va sd 27.

Bo6 phan theo khu vuc dia ly

Cong ty thuc hién phan phdi cac san pham phan bon & ca thi trudng trong nudce (khu vue Tay Nam Bo, Dong Nam B, Tay Nguyén,
V.v.) va nudc ngoai (Campuchia, An D9, v.v.). Trong ndm, doanh thu xuat khau ra thij truong nudc ngoai ctia cac san pham phan
bon la khodng 6.396 ty VND (doanh thu xu&t kh3u trong ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 1a khoang 2.045 ty
VND) - chiém ty trong khoang 39% trong téng s6 doanh thu ban hang va cung cap dich vu hgp nhét cia Céng ty.

Béo céo bo phan duoc lap cho muc dich quan tri doanh nghiép. Cong ty theo doi doanh thu, chi phi, két qua cua tirng b phén
theo khu vuc dia ly nhu sau:

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022

MAU S6 B 09-DN/HN

Noi dia (VND) Nuéc ngoai (VND) Tong cong (VND)

Doanh thu thuan 9.528.104.776.878

Gia von hang ban va cung cép dich vu (6.530.911.692.179)

6.396.422.097.521

(3.690.185.740.052)

15.924.526.874.399

(10.221.097.432.231)

Loi nhuan kinh doanh theo bd phan 2.997.193.084.699

2.706.236.357.469

5.703.429.442.168

Chi phi hoat dong chung
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi nhuan truéc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Lgi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép

(1.350.889.132.605)

301.008.063.317
(60.402.056.552)
15.225.626.021

(12.059.177.506)

4.596.312.764.843

(269.999.355.705)

(5.232.674.603)

4.321.080.734.535

m Noi dia (VND) Nudéc ngoai (VND) Téng cong (VND)

Doanh thu thuan 7.823.837.890.008

Gia voén hang bén va cung cap dich vu (5.587.228.520.064)

2.045.925.014.629

(1.501.597.460.261)

9.869.762.904.637

(7.088.825.980.325)

Loi nhuan kinh doanh theo bd phan 2.236.609.369.944

544.327.554.368

2.780.936.924.312

Chi phi hoat dong chung
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Thu nhép khac

Chi phi khac

Lgi nhuan trudc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Lgi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép

(948.892.990.459)
167.531.907.804
(45.072.929.624)

4.371.195.381

(2.604.118.573)

1.956.269.988.841

(138.029.455.566)

7.883.753.661

1.826.124.286.936

207
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26. DOANH THU 27. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
I T I T
Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu Gia von thanh phdm Uré 6.654.161.422.282 4.786.064.054.966
Doanh thu thanh pham Uré 12.401.793.242.829 7.280.394.927.590 Gia vadn thanh phdm NPK 1.192.000.380.535 392.883.682.341
- Ban trong nudc 6.583.982.067.832 5.378.953.779.000 Gia von ban hang hoa phan bon 1.876.086.382.217 1.497.446.676.048
- Xuat khau 5.817.811.174.997 1.901.441.148.590 Gia v6n céc thanh pham khac 498.849.247.197 412.431.566.970
Doanh thu thanh pham NPK 1.253.321.963.000 391.249.025.000 10.221.097.432.231 7.088.825.980.325
- Ban trong nudc 1.228.056.909.500 391.249.025.000

- Xuat khau 25.265.053.500 - o . L
28. CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Doanh thu ban hang héa phan bén 1.972.775.403.171 1.638.158.931.515

- Ban trong nudc 1.419.429.534.147 1.514.083.655.476
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 6.495.993.694.524 4.548.981.056.080
- Xuat khau 553.345.869.024 124.075.276.039
Chi phi nhan cong 597.104.844.039 581.277.166.109
Doanh thu ban phé& pham va cac thanh pham khac 749.919.664.541 776.698.299.879
Chi phi khau hao tai san co dinh 1.398.029.397.737 1.385.810.943.875
Doanh thu dich vu 2.229.497.368 1.655.898.417
Chi phi dich vu mua ngoai 803.513.719.686 363.746.182.692
16.380.039.770.909 10.088.157.082.401
Chi phi du phong 143.346.950.668 37.461.292.602
Cac khoan giam trir doanh thu
Trich quy phét trién khoa hoc va céng nghé 318.816.929.387 216.728.275.492
Chiét khau thuong mai 455.346.096.510 218.394.177.764
Chi phi khac bang tién 404.958.371.871 489.661.474.441
Giam gié hang béan 166.800.000 -
10.161.763.907.912 7.623.666.391.291
455.512.896.510 218.394.177.764
Trong do:

. o 29. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
Doanh thu phéat sinh trong nam v&i cac bén lién ) ’

e . . 19.132.836.000 -

Lai tién gui 262.149.019.130 130.835.723.223

L&i chénh léch ty gia 38.859.044.187 36.696.184.581

301.008.063.317 167.531.907.804
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30. CHI PHI TAI CHINH

L&i tién vay 10.274.784.277 18.580.201.013

Chiét khau thanh toan - 2.319.050.000

Phi bao lanh - 197.673.181

L6 chénh léch ty gia 50.127.272.275 23.976.005.430

60.402.056.552 45.072.929.624

31. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam

Chi phi nhan vién ban hang 51.034.609.414 53.627.510.921

Chi phi van chuyén, bdc xé&p luu kho 282.963.154.121 115.128.975.554

Chi phi quang cdo, truyén théng 197.520.179.576 106.443.848.845

Chi phi an sinh xa hoi 38.671.503.413 57.412.538.334

Chi phi hoa hong béan hang 13.793.086.855 18.729.501.165

Chi phi khau hao tai sén c6 dinh 5.805.533.279 5.713.708.158

Chi phi dich vu mua ngoai khac 35.672.486.604 24.474.552.497

Céc khoan chi phi ban hang khac 72.834.320.382 38.870.617.370

698.294.873.644 420.401.252.844

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam

Chi phi nhan vién quan ly 141.524.882.997 143.105.770.233

Chi phi khau hao tai sén c6 dinh 10.488.716.076 18.451.388.503

Chi phi dich vu mua ngoai 64.048.454.147 46.432.261.142

Chi phi du phong phai thu khé doi 4.031.675.827 37.461.292.602

Trich quy phat trién khoa hoc va cong nghé 318.816.929.387 216.728.275.492

Céc khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac 113.683.600.527 66.312.749.643

652.594.258.961 528.491.737.615
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32. THU NHAP KHAC VA CHI PHi KHAC

Thu nhap khac
Phat vi pham hgp déng 146.373.600 101.323.309
Thanh ly, nhugng ban 3.141.441.750 552.260.727

Céc khoan bdi thudng va tién thudng nhan duoc 10.700.730.663 3.301.889.581

Thu nhép khéc 1.237.080.008 415.721.764

15.225.626.021 4.371.195.381

Chi phi khac

Chi phi thudng tau 7.816.489.052 2.088.653.174

Chi phi khac 4.242.688.454 515.465.399

12.059.177.506 2.604.118.573

Loi nhuan khac 3.166.448.515 1.767.076.808

33. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu

- ) a1 269.882.976.897
nhap chiu thué nam hién hanh

136.744.017.107

Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép cua
céc nam trudce vao chi phi thué thu nhap hién hanh
nam nay

116.378.808 1.285.438.459

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 269.999.355.705 138.029.455.566

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué ndm hién hanh cla céc hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

Thué thu nhap tir hoat dong san xuét phan dam 216.624.583.477 101.199.907.587

Thué thu nhép tir hoat déng san xuat bao bi 1.865.245.225 1.704.979.000

Thué thu nhap tir hoat dong khéc 51.393.148.195 33.839.130.520

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén

A . 2 2 [ [ 269.882.976.897
thu nhap chiu thué nam hién hanh

136.744.017.107
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Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép cua
Cong ty me (VND)

- Trich Quy Khen thudng, phac loi (VND)

Loi nhuan phan bé cho c6 déng sé hitu cé phiéu phé
thong (VND)

C6 phiéu phé théng dang luu hanh binh quan trong ndm

Lai co ban trén cd phiéu (VND)

35. CAC KHOAN CAM KET

4.315.953.289.589
(238.792.109.402)
4.077.161.180.187

529.400.000

1.823.459.057.715

(196.791.613.890)

1.626.667.443.825

529.400.000

7.701

3.073

Theo Hgp d6ng mua ban khi L6 PM3 CAA va L6 46 Céi Nudc s6 3918/HD-DKVN ngay 23 thang 5 nam 2012 gilra Tap doan Dau
khi Viét Nam va Céng ty TNHH Mot thanh vién Phan bon Dau khi Ca Mau (nay la Céng ty C8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau)
va Stra d6i b sung so 08 ngay 27 thang 5 nam 2020, Céng ty sé mua khi thién nhién ctia L6 PM3 CAA va Lo 46 - Céi Nudc tur
Tap doan trong vong 20 nam k& tlr ngay van hanh chinh thire, véi san lugng 495 triéu m3 khi tiéu chudn moi nam.

Tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hgp nhat nay, Cong ty va Tap doan dang trong qua trinh théng nhat Stra déi b6 sung sé

09 cla Hgp dong mua ban khi noi trén, trong dé cé nguyén tac phan bd ngudn khi trong ndm 2022 clia céc ho tiéu thu tai Ca

Mau. Theo do, chi phi tién khi nam 2022 sé& dugc diéu chinh (néu cd) khi cé quyét toan chinh thirc gitra Cong ty va Tap doan.

36. NGHIEP VU VA sO DU V3l CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cédc bén lién quan cé giao dich va sé6 du chd yéu trong nam:

Bén lién quan M6i quan hé

Tap doan Dau khi Viét Nam

Céac cong ty khac

Trong nam, Céng ty da cé6 cdc giao dich chi yéu sau véi cac bén lién quan:

Ban hang
Co6ng ty C6 phan Hoa pham Dau khi DMC - Mién Nam

Chi nhanh Téng Coéng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -
Cong ty C8 phan - Nha mdy Dam Phi My

19.125.000.000

7.836.000

Céc don vi cung Tap doan (Cac cong ty con, cong ty lién doanh,
cong ty lién két cta Tap doan DAau khi Viét Nam)

19.132.836.000

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUONG NIEN 2022
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Mua hang héa, dich vu
Tap doan Dau khi Viét Nam

Téng Céng ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP

T6ng Céng ty Phan bén va Hoéa chat DAau khi - CTCP -
Chi nhanh Kinh doanh Héa chat Dau khi

Cong ty Bao hiém PVI Phia Nam
Cong ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD

Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau

Cong ty C8 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam -
Chi nhanh Tay Nam B6

Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi Sai Gon

Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - Céng ty Khi Ca Mau
Trudng Cao dang Dau khi

Cong ty C8 phan Thuong mai Dau khi

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan D&u khi

Cdng ty Bao hiém PVI - TP H6 Chi Minh

Chi nhanh Céng ty C8 phan Van tai Dau khi Déng Duong tai
TP. H6 Chi Minh

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo
Vién D3au khi Viét Nam

Cong ty C6 phan Ching khoan DAu khi

Cong ty TNHH MTV Kiém dinh Ky thuat An toan Dau khi
Viét Nam

Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Déng Duong
Téng Cong ty Co phan Dich vu Téng hgp Dau khi
Cong ty C8 phan Dau khi Mé Kong

Chi nhénh Cong ty C6 phan Dau khi Mé Kong tai Bac Liéu - Clra
hang xang dau s6 17

4.149.469.384.746

347.573.428.837

147.056.591.169

24.386.539.317

38.330.426.892

12.121.737.103

15.907.341.497

11.726.246.919

11.717.320.941

14.846.725.197

20.133.161.550

23.974.880.633

1.227.005.000

1.233.734.800

373.349.316

5.967.167.600

225.000.000

470.156.320

295.765.780

1.568.905.000

1.370.510.909

397.781.005

2.718.010.730.255

370.284.960.714

130.304.620.974

37.401.876.454

17.537.324.878

8.829.391.660

20.404.796.326

5.892.294.542

11.513.116.586

6.233.484.210

16.074.056.250

8.260.968.008

40.038.978

161.701.000

691.870.296

2.930.614.400

200.000.000

624.479.140

58.123.000

2.402.560.908

4.830.373.160.531

3.357.857.008.579
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6. NGHIEP VU VA sO DU V3I CAC BEN LIEN QUAN (Tiép theo)

Co tirc da tra

86 du chi yéu vdi cédc bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh:

Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Tap doan Dau khi Viét Nam 720.041.502.600 320.018.445.600 Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau 200.000.000 200.000.000

720.041.502.600

320.018.445.600

Thu nhap cta Héi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc:

Vién Dau khi Viét Nam
Céng ty C8 phan Pao tao Ky thuat PVD

Trudng Cao déng Dau khi

164.922.480

3.625.959.690

194.267.700

364.922.480

4.020.227.390

Phai tra ngudi ban ngan han

Thu nhap ctia Hi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc

va Ban Kiém soat

Ong Tran Ngoc Nguyén
Ong Van Tién Thanh
Ong Tran My

Ong Nguyén Birc Hanh
Ong Lé Birc Quang

Ba Nguyén Minh Phuong
Ba b6 Thi Hoa

Ong Truong Hoéng

Ong Tran Chi Nguyén
Ong Lé Ngoc Minh Tri
Ong Nguyén Tuan Anh
Ba Nguyén Thi Hién

Ong Nguyén Thanh Tung
Ong Dinh Nhu Cuding

Ba Phan Thi Cam Huong
Ong B6 Minh Buong

Ong Tran Van Binh

1.998.039.808

1.998.039.808

1.624.346.452

1.624.346.452

1.624.346.452

481.000.000

481.000.000

1.624.346.452

1.624.346.452

1.624.346.452

1.624.346.452

1.614.497.745

1.510.861.262

1.510.861.262

1.218.349.100

1.103.727.682

2.071.625.452

2.080.269.308

1.727.709.646

1.727.709.646

1.528.064.086

152.727.273

327.272.727

327.272.727

1.727.709.646

1.727.709.646

1.708.688.882

1.689.473.346

1.463.257.287

1.606.409.553

1.609.762.844

1.297.319.751

525.079.260

23.286.801.831

23.298.061.080

Tap doan Dau khi Viét Nam
Téng Cong ty Dién luc DAu khi Viét Nam - CTCP

T6ng Cong ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi - CTCP -
Chi nhanh Kinh doanh héa chat dau khi

Cong ty C8 phan Thuong mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi
Trudng Cao dang Dau khi

Cong ty C8 phan Thuong mai Dau khi

Cong ty C8 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam -
Chi nhanh Tay Nam b

Cong ty C8 phan Pao tao Ky thuat PVD

Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - Céng ty khi Ca Mau

Chi nhanh Téng Cong ty Phan bon Héa chat Dau khi - CTCP -
Nha mdy bam Phu My

Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi Sai Gon

Cong ty C8 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo
Vién Dau khi Viét Nam

Cong ty Bao hiém PVI Ca Mau

Cong ty C8 phan Loc Hoa DAau Binh Son

Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Déng Duaong

Cong ty C8 phan Chirng khoan D3u khi

Cong ty TNHH MTV Kiém dinh Ky thuat An toan D3au khi
Viét Nam

529.071.661.373

57.831.729.358

23.725.630.102

15.704.275.711

6.959.584.257

1.671.159.600

1.440.903.099

1.342.699.182

1.264.369.758

974.526.600

669.317.520

287.898.837

286.786.256

208.874.914

113.064.400

47.412.000

423.982.939.595

55.878.041.576

19.494.639.698

2.064.372.418

4.887.397.469

826.927.766

2.198.578.740

9.641.953.352

745.907.105

646.391.590

83.478.908

2.334.727.086

189.323.740

220.000.000

476.953.452

641.599.892.967

523.671.632.495
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36. NGHIEP VU VA sO DU VGl CAC BEN LIEN QUAN (Ti€p theo)

Chi phi phai tra ngan han

Téap doan Dau khi Viét Nam 14.060.289.155 19.019.656.275

14.060.289.155 19.019.656.275

Du phong phai tra tién Khi

Tap doan Dau khi Viét Nam 679.260.884.288 -

679.260.884.288 -

Phai tra ngan han khac

Ban Quan ly Du &n Khi - Dién - Pam Ca Mau - 55.851.413.429
Tap doan Dau khi Viét Nam 1.064.065.018 13.283.673.912
1.064.065.018 69.135.087.341

/

bam Thi Thay An Pinh Nhu Cuong Lé Ngoc Minh Tri
Ngudi 1ap biéu Ké toan truéng Phé Téng Giam déc

Ngay 20 thang 02 nam 2023
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