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QUAN TRI
CONG TY

o

N3m 2024, tai Dién dan thudng nién (AF7) cta Vién thanh vién HBi dong
quan tri Viét Nam (VIOD), PVCFC da dugc vinh danh Top 50 “Doanh nghiép
Tién phong va Cam két nang cao Quan tri Cong ty Viét Nam - VNCG50”.
PVCFC tiép tuc thuc hanh t8t quan tri céng ty, khdng dinh két qua hoat
doéng quan tri, diéu hanh cGa minh d3 va dang di ddng hudng, dung xu thé,
tiép tuc tich hop cac chudn muc ESG vé&i hoat ddng quan tri, diéu hanh,
hudéng téi muc tidu phat trién bén virng.

o

N&8m 2024, PVCFC da dat duoc céc gidi thudng cao vé quan tri cong ty tai cudc Binh chon doanh nghiép
niém yét nhu sau:

> Top 10 Doanh nghiép quan tri cng ty t8t nhat nhdm Von héa Lén
> Gidi Doanh nghiép quan tri cdng ty vugt trén tuan thi

> Gidi Doanh nghiép béo cédo tin cdy cao nhat Bao cdo Phat trién bén viing

PVCFC cam k&t tuadn thd céc quy dinh vé
guan tri cong ty theo quy dinh tai Viét Nam
dong thoi hudng tdi tudn th( toi da céc
théng L& tot dugc gidi thiéu trong Bd Thé
diém Quan trj Céng ty ASEAN 2023. Trong
nam 2024, PVCFC tuén th( 100% céc quy
dinh vé quén tri céng ty theo quy dinh cla
Viét Nam. Cac hoat dong quan tri cla Cong
ty dugc quy dinh tai Diéu L&, Quy ché ndi
bd vé quan tri Céng ty bao gébm céc quy
dinh co ban vé: vai tro, quyén han, cau tric
clia cac bén tham gia vao quan tri Cong ty
nhu PHBCBH, HPQT, cac CJy ban truc thubc
HPQT, BKS, Ban Diéu hanh...; Cach thuc
coéng ty duoc kiém sodt (mdi truong kiém
soat) gdbm cac van dé nhu quan Ly rdi ro,
kiém soat ndi bd, kiém todn ndi bd, kiém
toan ddc Lap...; nguyén téc va co ché danh
gid, khen thudng... Chi tiét cdc quy dinh,
quy ché vui long xem tai website Cong ty
muc Quan hé nha dau tu.
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QUAN TRI
CONG TY

pAI HOI BONG cO DONG

Céc chinh sach clia Coéng ty dam bao céc cb ddng déu
cé quyén binh déng, théng tin vé hoat déng clia Céng
ty dugc cdng bd day dd, chinh xac va kip thoi theo
quy dinh cla phap luat hién hanh t&i cac cb dong va
céc bén c6 quyén Loi Llién quan khac.

Céng ty ban hanh Quy ché céng bé théng tin (quy ché
cdng b6 théng tin trén thi trudng chiing khoan) trén
co s@ tuadn thi quy dinh cla phép Luat, quy dinh pham
vi, ddi tugng, trinh tu céng b6 thdng tin (trong dé quy
dinh viéc cbng bé théng tin va gli thu moi cd doéng

Chinh séch cdng bé théng tin, quy ché t6 chirc
phién hop BHDCB, quy ché bau ctr thé hién rd cac
cb dbéng déu duogc tao diéu kién dé tham gia déng
gop Y kién, cdng bang trong viéc tiép can tai liéu
va biéu quyét dé thuc hién quyén cla c6 déng.

Cong ty thanh l&p T6 quan hé cd déng dé tiép
nhan, trao ddi, phan hdi cac y kién cla cé déng va
nha dau tu, kénh théng tin Llién hé qua dién thoai,
fax, email... dugc cong bd cong khai trén website
Cong ty dé c6 dbng cé thé dé dang Lién hé.

trudc toi thiéu 21 ngé &i ngay td chic Dai hoi). A
ruce toi thieu 21 ngay so voi ngay to chie Baihoi). . 11/6/2024, Cong ty da t8 chire DHECH

Céc hoat ddng c6ng bd théng tin tudn tha chinh sdch  thudng nién n8m 2024 thanh céng ngay Lan dau
cobng bd thdng tin, duge dang tai trén website Cong tién va dung thai gian quy dinh vdi céc théng tin
ty va gui co quan quan Ly theo quy dinh. cu thé nhu sau:
> Cong ty da cong b thdng tin tai Lliéu hop va gli thu mai hop trudc 47 ngdy so véi ngay t6 chirc Dai
hdi (cdng bd tai lidu ngdy 26/4/2024 va t6 chirc Dai hoi vao ngay 11/6/2024).

> Phién hop dugc td chirc theo hinh thic truc tuyén két hop truyén théng va bd phiéu dién tl (da
dugc quy dinh trong Diéu L&), qua dé tao diéu kién téi da dé cac cb ddng cé thé tham gia va phat biéu
y kién. D& c6 ddng cé thé biu quyét vdng mat tir xa, Céng ty d& mé cong biéu quyét trudc gidr khai
mac 03 ngay dé c6 ddng cd thé bidu quyét sém va tai cudc hop cb ddng cé thé dat cau hoi va trao dbi
truc tuyén véi Boan Chu tich.

> 86 lugng thanh vién HPQT, BKS, TGP tham du Dai hdi déng cd déng thudng nién nhu sau:

» T4t ca thanh vién HDQT: 07/07 ngudi.
» T4t ca thanh vién BKS: 03/03 ngudi.

» Toéng gidm déc: 01/01 ngudi.

» Dai dién cla don vi kiém toan doc l&p -
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam: O1 ngudi.

Tai phién hop DPHDCD thudng nién ndm 2024, PVCFC 4p dung hinh thdc bd phiéu dién t& doi véi
tat ca cac ndi dung can DHDCD biéu quyét thdng qua. Va dé dam bao tinh khach quan va minh bach,
Doan chd tich d3 moi t8 gidm sat kiém phiéu ddc Lap véi su tham gia clia 02 c6 ddng nhé dé thuc
hién gidm sat toan bd qua trinh kiém phiéu biéu quyét théng qua cac ndi dung cGa chuong trinh nghi
su phién hop BPHDCD. Thanh phan t8 gidm sat doc Lap gom cé:

Ong Truong Hong: TVHDAQT déc Lap PVCFC

Ong P8 Minh Duong: Kiém soat vién PVCFC

01 cd ddng La dai dién Gy quyén cla 150.000 c8 phiéu

01 c6 ddng sé& hiru 100 ¢ phiéu
(Chi tiét xin xem tai Bién ban DHDCD thudng nién 2024 va cac Bién ban kiém phiéu DHDCPH thuang
nién 2024 da duoc dang tai trén Website Cong ty).
Bén ddc Lap th ba dé xac nhan Lai két qua kiém phiéu: Cng ty cd phan Bvote Viét Nam (don vj cung
cap gidi phap biéu quyét dién tlr &rng dung cdng nghé blockchain, ddm bao tinh minh bach cuia két
qua biéu quyét cho cd ddng).
D& dam bao viéc kiém phidu va/hodc gidm sat kiém phidu dugc thuc hién mgt céch dgc Lap, PVCFC
sé tiép tuc 4p dung hinh thic bd phiéu dién tir trong cac ky DPHDCD sip t&i dong thdi bd nhiém mot

bén ddc Lap tham gia ban kiém phiéu dé thuc hién cong tac kiém phiéu va/ hodc gidm sat kiém phiéu.
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> Nghi quyét/Quyét dinh cla Dai hdi dong c6 déng nhu sau:

Nghi quyét phién hop Dai hdi déng cb

1 1724/NQ-PVCFC 11/6/2024 déng thudng nidn ndm 2024

Nghi quyét ban hanh Diéu & slta ddi,
2 1725/NQ-PVCFC 11/6/2024 b6 sung mdt s6 diéu cla Diéu L& Cong
ty c& phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Trong ndm 2024, ngoai cudc hop BHBCD thudng nién, ngay 10/01/2024, Céng ty da t6 chirc phién hop
DHDCD b4t thudng. Cac théng tin Lién quan téi phién hop nay da dugc Cong ty cong bd day dd tai Bao
cdo thuong nién nam 2023.

Trong tat ca céc phién hop BHDCD, cd déng cé quyén va dugc tao diéu kién dé tham gia phat biéu y

kién. Tat ca cac cau hdi clia cd ddng déu dugc Doan chi tich tra Loi day dd, thda dang. Cac y kién cua
c6 d6ng va giai dap clia Doan chd tich déu dugc ghi chép day du trong bién ban Dai hoi.
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI DONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HDQT, CACc UY BAN, BAN KTNB

THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI

Danh sach thanh vién HDQT tinh dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

HO VA TEN

1 Ong Tran Ngoc Nguyén

2 Ong V&n Tién Thanh

3 Ong Nguyén Dirc Hanh

4 Ong L& Dirc Quang

5  Ong Nguy&n Bdc Thudn

6  Ong Truong Héng

7 Ba Db ThiHoa

CcHUC VU

Chu tich HBQT
khong diéu hanh

Thanh vién HBQT/
Téng Gidm déc

Thanh vién HPQT
khdng diéu hanh
Chd tich Uy ban ESG

Thanh vién HBQT
khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban ESG

Thanh vién HBQT
khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban
KT&QTRR

Thanh vién HDQT doc Lap
Cha tich Uy ban NS-LT
Thanh vién Uy ban
KT&AQTRR

Thanh vién HDQT doc Lap

ding dau

Cha tich Uy ban KT&QTRR
Thanh vién Uy ban NS-LT

NGAY BO NHIEM

PAU TIEN

10/01/2019

12/6/2018

25/6/2020

25/6/2020

10/01/2024

27/4/2021

27/4/2021

THO'1 GIAN DAM
NHAN CHUC VU
TV HPQT

06 ndm

06 ndm 7 thang

04 nam 6 thang

04 nam 6 thang

01 nédm

03 ndm 8 thang

03 néam 8 thang

' 7
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THONG TIN VE THANH VIEN HDQT, CAC UY BAN, BAN KTNB (Tiép theo)

THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI (Tiép theo)

S& hitu c6 phiéu cla Thanh vién HDQT

S& hiru c6 phiéu

Stt
1 Ong Trdn Ngoc Nguyén  Chd tich HDQT khéng diéu hanh 10/01/2024 0 6] 0% 0 0 0
2  Ong V&n Tién Thanh TV HBQT diéu hanh, Téng gidm déc 12/6/2023 109.000 109.000 0,020589% 300 300 0,000057%
3 OngNguyén Blc Hanh TV HDQT khdng diéu hanh 25/6/2020 8.000 8.000 0,001511% 0 0 0
4  Ong L& Bdc Quang TV HDAQT khéng diéu hanh 27/4/2021 0 0 0% 0 0 0
5 Ong Nguyén Blc Thudn TV HPQT khdng diéu hanh 10/01/2024 0 0 0% 0 0 0
6  Ong Truong Hong TV HDQT doc Lap 27/4/2021 0 0 0% 0 0 0
7 Ba b6 ThiHoa TV HBQT déc lap dung dau 27/4/2021 0 0 0% 0 0 0

PHAN B0 CA WA

CONGTY -.'I'}I:f'.":-‘i PHAM BON DAU KHI CA MAU
DA PONG CO DONG THUONG NIEN 2024
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THONG TIN VE THANH VIEN HDQT, CAC UY BAN, BAN KTNB (Tiép thea)

CO CAU THANH VIEN HDQT

D6i véi PVCFC, hiéu qua hoat déng clia HDQT (& méi quan tdm hang dau. HDQT nhéan thirc dugc tam
quan trong Vvé tinh da dang cla céc thanh vién HDQT va dadm bao thuc hanh tét nhat dinh hudng nay.
Quy ché quan tri ndi bé clia Cong ty dua ra dinh hudng va chinh sédch ddm bao su da dang trong HBQT
V& gidi tinh, tudi tac, k¥ ndng chuyé&n mén pht hop vdéi chién luoc LAu dai clia Cong ty. Dua trén dinh
hudng chién Lugc kinh doanh trong céc ndm tdi, HDQT d& d&t muc tiéu dén ndm 2030 sé dat dugc céc
muc tiéu sau vé tinh da dang clia HDQT:

QUAN TRI
CONG TY

> HDQT cd tdi thieu 02 thanh vién HDAQT ddc Lap La nir.

> HDQT sé& co tdi thiéu 01 thanh vién HPAQT co kinh
nghiém vé& Mua ban va Sap nhap (M&A) dé phuc vu cho
viéc m& rong san xuét va kinh doanh.

> HDQT sé& co tbi thiéu 01 thanh vién HDBQT cé kinh
nghiém vé thij trudng quéc té dé dap ing nhu cau vé mé&
rong san xuat kinh doanh.

> HDQT sé cé toi thiéu 01 thanh viéen HPAQT cé kinh
nghiém vé hoach dinh chién lugc kinh doanh.

Nam 2024, theo danh gid cla HDQT,
co cau thanh vién HPQT L& phd hop tai
thoi diém hién tai, ddm bao tinh da dang
trong HDAQT. Cac thanh vién HPAQT vdi
cac chuyén mon, k§ nang khac nhau, kinh
nghiém quan tri, diéu hanh phu hop da
dadm bdo hiéu qua hoat déng cla HDQT.
Hién tai, HDQT da co6 O1 thanh vien HDAQT
déc Lap la nlt. Trong cdc nam tdi, HBQT
tiép tuc theo dudi cac muc tiéu ndi trén
dé ddm bdo tinh da dang cling nhu hiéu
qua hoat ddng.

TIEU CHi/HQ VA TEN | TRAN NGOC NGUYEN | VAN TIEN THANH | NGUYEN BUC HANH LE BUCQUANG | NGUYEN BUC THUAN D0 THI HOA TRUONG HONG

1 Churc vy trong HPBQT/ Chd tich HDQT TV HDQT TV HDQT
Tham gia ban diéu hanh khdéng diéu hanh diéu hanh, TGD khéng diéu hanh
2 Gidi tinh Nam Nam Nam
3 Do tudi 47 56 52
Tién si Ky thuat
hda hoc,
) N K§ su Co khi K¢ su Kinh t&
N S0 VB SV e Thac si Loc hoa déau, Nong Lam néng lugng
Thac s Quan Ly
kinh té
5 Uy ban KT&QTRR - - -
6 Uy ban NS-LT - - -
7 Uy ban ESG - - Chu tich
8 Nam gilt chic vu quan Ly khéng khéng khéng

tai Cong ty khac

TV HBQT TV HBQT TV HDQT doc Lap A A
khdng diéu hanh khdng diéu hanh ding dau TV HBAT doc lap
Nam Nam N Nam
48 49 64 65
Thac sTQuan trj
Sk SR Tién si néng nghié
Ky su Kinh t8 Ci nhan K& todn 3nong nghiee,
. N N NPT A oA chuyén nganh Dat va
Ky su Céng nghé - Van tai thuy bd cbng nghiép N
A Phéan bon
Hda dau
- Thanh vién Cha tich Thanh vién
- - Thanh vién Chu tich
Thanh vién - - -
khong SR 2 khong khong

cong ty PPC

174

HDQT cla PVCFC hién nay gobm cé 01 thanh vién diéu hanh
va 06 thanh vién khdng diéu hanh (trong dé cé 02 thanh
vién doc Lap).

Diéu L& Cong ty quy dinh nhiém ky cGa mbi thanh vién HBQT
la 05 ndm va thanh vién HBQT doc lap khong lam qué 02
nhiém ky Lién tuc. Thanh vién HDQT chi dugc dong thai L&
thanh vién HDQT tai t6i da 05 céng ty khac.

HDQT cla PVCFC c6 02 thanh vién déc
l&p, ddm bao yé&u cau vé sb lugng thanh
vién doc lap theo quy dinh. 02 thanh
vién HDQT dbc Lap hién nay déu dang
lam nhiém kY dau tién, va khéng cé thanh
vién HDQT nao tham gia hon 02 Hoi dong
quan tri tai cac cong ty khac.
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THONG TIN VE THANH VIEN HDQT, CAC UY BAN, BAN KTNB (Tiép theo)

CAC CHU'C VU DANG NAM GIU TAI TO CHU'C KHAC CUA CAC THANH VIEN HDQT
VA XUNG BQT LOTiCH LIEN QUAN DEN PVCFC

Stt
1 Ong Tran Ngoc Nguyén Khong Khdng
2  Ong V&n Tién Thanh Khdng Khéng
3 Ong Nguyén Btc Hanh Khéng Khéng
4 Ong Lé Bdc Quang Khong Khong
5 Ong Truong Hong Khong Khéng
6 Ba Db ThiHoa Khéng Khéng

A P A Cha tich HBQT Céng ty cb phan Bao bi
7~ Ong Nguyén Bue Thuan Déu khi Viét Nam (PPC)
Ngoai trir TV HPQT Nguyén Bic Thuén dugc bau tir ngay 10/01/2024 hién dang kiém gitt chirc Ch
tich HDQT Co6ng ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam (Céng ty con ma PVCFC ndm gitr 51,03% voén diéu L&),
cac thanh vién HDQT khong ndm gilr cdc chdc vu quan Ly, diéu hanh tai cac cong ty khac lién quan;
khdng s& hitu chéo déi véi nha cung cdp hodc céc bén Lién quan.
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THU KY QUAN TRI CONG TY - NGU'O'l PHU TRACH QUAN TR| CONG TY

HDQT d& bd nhiém 01 ngudi phu trdch vé quan tri Céng ty kiém Thu ky quan tri Céng ty, théng tin vé
nhan su ddm nhiém nhu sau:

6ng D0 THANH HUNG
Chuyén nganh dao tao
> Ky su Coéng nghé Loc - Héa dau
> Ct nhan Kinh té chinh tri
> Thac s Quan tri Kinh doanh
> Chuyén sau vé Thu ky Céng ty (CSMP-VIOD)
> Chung nhan TV HBAQT (DCP-VIOD)
Kinh nghiém lam viéc
> 1998 - 2006: Trung tam Nghién ctru va phat trién ché bién Dau khi — Tap doan Dau khi Viét Nam
» Nghién cttu, phan tich vé chat lugng dau thd va sadn pham dau mé.

» Nghién clu, danh gia, phan tich vé thj trudng dau mé va sdn pham dau; thiét Lap, thdm dinh va
quan ly du &n dau tu.

> 2006 - 2011: Tdng Cdng ty Tai chinh DAu khi — Chi nhanh TP.HCM

» DEé xuét, trién khai, quan Ly khodn dau tu du &n, dau tu tai chinh va dich vu tai chinh trong
Cong ty tai chinh.

V@(

201 - 2016: Ngan hang TMCP Vietinbank — Chi nhanh 7 TP.HCM
» Cong tac K& hoach.
» Quan tri rdi ro trong hoat déng ngén hang, x& ly no cé van dé.

» Quan Ly hé thdng chat lugng theo chuén ISO.

V@(

2016 - nay: Céng ty c8 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.

» CO6 kién thuc va kinh nghiém phép Luat vé linh vuc’Délu tu, tai chinh, ngan hang, ndm ré Luat
Doanh nghiép, hiéu va 96 kinh nghiém vé linh vuc ché bién Dau khi (nganh nghé chinh clia Cong
ty), Quan tri Céng ty dé tham muu, tu van cho HBQT trong hoat ddng quan tri Cong ty.

M6t s6 nhiém vu chinh clGa Thu ky quan tri Cong ty

» Hb trg t6 chirc triéu tap hop DPHDCD, HDQT; ghi chép céc bién ban hop;

» Hb trg thanh viéen HDQT trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc giao;

» Hb trg HDQT trong 4p dung va thuc hién nguyén tc quan tri cong ty;

» Hb tro Cong ty trong xay dung quan hé c8 déng va bao vé quyén, Lai ich hop phép cla cé déng;

viéc tudn thd nghia vu cung c8p théng tin, cdng khai héa théng tin va thd tuc hanh chinh.
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cAc UY BAN TRUC THUOC HPQT

HBAT da thanh Lap 03 ny ban truc thudoc HDAQT nhu sau:
> Uy ban Kiém todn va Quan trj rdi ro (KT&QTRR);
> Uy ban, Nhan su va Luong thudng (NS-LT)
> Uy ban Mai trudng - X& hoi va Quan tri (ESG).

HDQT danh gid co céu, quy md, thanh phan cla céc Uy ban L& phi hop vd&i didu kién thuc té clia Cong
ty. Hoat ddng cla céc Uy ban gitp HDQT thuc hién t6t nhiém vy gidm séat, phat huy dugc strc manh téng

hgp, ndng cao vai trd va phat huy hiéu qua ndng luc Quan tri cia HBAQT Cong ty.

Thong tin vé s6 cudc hop va su tham gia cla cac thanh vién trong Uy ban ndm

STT Jy BAN THAM DU HOP

01 Uy ban KT&QTRR
TV HDQT déc lap Db Thi Hoa - Cha tich
TV HDQT déc lap Truong Hong
TV HPQT Nguyén Bdc Thuan

02 Uy ban NS-LT
TV HDQT déc Lap Truong Hong - Cha tich
TV HDQT ddc Lap Db Thi Hoa

03 Uy ban ESG
TV HPQT Nguyén Bdc Hanh - Chd tich

TV HDQT Lé Buc Quang
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2024:

S6 cudc hop: 07
7/7
7/7
7/7

S6 cudc hop: 1
n/n
n/n

S6 cudc hop: 04
4/4

4/4
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Hoat déng cua céc Uy ban truc thudc H8i ddng Quan tri

_: 2 o ’ b 2 e %2
.\:"s Uy ban Kiem toan va Quan tri rui ro

> Uy ban KT&QTRR gém cé 03 thanh vién

STT THANH VIEN HDQT CHUC VU

Cha tich Uy ban,

X .
1 Do ThjHoa Thanh vién HDQT doc lap ding dau

Thanh vién Uy ban,

2  Truong Hong Thanh vién HDQT déc lap

Thanh vién Uy ban,

8 Nguyen Bic Thuan Thanh vién HDQT khéng didu hanh

> HDQT da phé duyét ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Uy ban KT&QTRR tai Quyét dinh
s6 435/QD-PVCFC.
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ny ban Kiém toan va Quan tri rai ro (Tiép theo)

QUAN TRI
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Chdrc ndng nhiém vu Uy ban KT & QTRR (

'

HE THONG KIEM SOAT NOI BO &w

QUAN TRI RUI RO N

TUAN THU

v

Ra soat hé thdng kiém soat ndi bd va quan tri rui ro.

R& soat giao dich v&i ngudi cé Lién quan thudc thdm quyén phé
duyét clla HDQT hodc DHDCD va dua ra khuyén nghi.

Giam sat quy trinh va chinh sach nhan dién va quan tri rdi ro.

Gidm sat va danh gid két qua thuc hién Llién quan dén chinh sach
QTRR

Xem xét céc khia canh cla chién luoc va dé xuat ctia Ban Biéu hanh.

Theo doéi hiéu qua hoat déng cla bd phén quan tri rdi ro va dam
bdo cé dd nguodn luc va hé thong dé dap ing mirc dd ndng Luc mong
mudn va cao hon yé&u cau t6i thiéu vé tuan tha.

Thiét lp cac chuong trinh dao tao vé kiém toan, quan trij rdi ro cla

thanh vién Uy ban.
\_ NG

Gidm sat nhdm dam
bdo Cong ty tuan thi
cac quy dinh cla Phap
luat, clla Cong ty.

Bdo cdo HDPQT khi
phat hién thanh vién
HDPAQT, TGD va ngudi
quan Ly khac khong
thuc hién day dd trach
nhiém theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép
va Diéu L& Cong ty.

So dd tuyén bao céo t&i Uy ban KT & QTRR

Gidm sat Ban Kiém todn
ndi bo.

> Thong qua bao céo
ting cudc kiém toan
cla Ban Kiém toan
nbi bd va Chi thj thuc
hién cac kién nghi cla
kiém todn ndi bo;

> Phé duyét Quy
trinh kiém toan ndi bd.

Cé quyén yéu cau dai dién t6 chirc kiém
todn tham du va tra Ldi cac van dé Lién
quan bdo cdo tai chinh kiém toén tai
cac cudc hop cla Uy ban.

Dugc quyén xem xét va dé xuét/kién
nghi HBQT b& nhiém/bai nhiém kiém
toan vién doc Lap khi HDQT yéu cau.

Kién nghi céng ty kiém todn déc Lap,
muc thd lao va diéu khodn Lién quan
trong hop déng vdi cdng ty kiém toan.

Theo déi va danh gié su doc Lap, khach
quan cla cong ty kiém todn va hiéu qua
cla qué trinh kiém toan, dic biét trong
truong hgp Cong ty cé st dung cac dich
vy phi kiém todn clia bén kiém todn.

Xem xét va thdng
gua céc BCTC dam
bdo tinh trung thuc
va céc cdng bé chinh
thic lién quan dén
k&t qua tai chinh.

CHUC NANG QTRR |

A

CBAN PHAP CHE TUAN THL"J)

TUYEN THU 2

N CHUC NANG KIEM TOAN

C BAN KIEM TOAN NOI BO )

TUYEN THU 3
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@ Uy ban Kiém toan va Quan trj rdi ro (Tiép theo)

> Uy ban KT&QTRR thuc hién gidm sat Céng
ty thdéng qua: (i) Truc tiép theo ddi hoat ddng
cla HDQT théng qua céc cudc hop, trao doi,
cach thic dua ra Nghi quyét cta HDQT; (ii)
Gidm st hoat ddng cla Ban diéu hanh théng
qua viéc chdp hanh céc Nghi quyét/Quyét dinh
clia HPQT cling nhu co ché phan quyén gilra
HBPAQT va TGD; (iii) Gidm sat thdng qua kénh
bdo cdo va tiép xUc vdi cac thanh vién Ban diéu
hanh, K& todn trudng, Ban Kiém todn ndi bd,
Trudng ban Phap ché va Tuan thy; (iv) Gidm séat
thdng qua kénh béo céo cla Kiém todn doc Lap;
(v) Gidm sat théng qua kénh canh bdo vi pham
clia Cong ty.

> Ngoai viéc trao dbi, thdo ludn thudng xuyén
ting van dé cu thé, trong ndm 2024, Uy ban
KT&QTRR da t6 chic 07 cudc hop, trong do:
(i) Xem xét céc van dé trong yéu vé quan trj rdi
ro qua dé dua ra cac nhan xét kién nghi dé Ban
diéu hanh t8 chirc thuc hién; (ii) Danh gid tinh
hinh thuc hién k& hoach cdng tac kiém todn ndi
bd clia Ban Kiém todn ndi bd trong hoat déng san
xuat, kinh doanh theo k& hoach da phé duyét;
(iii) Thdng qua béo cao tai chinh quy 1/2024, II,
[11/2024 cla Cong ty dadm bao tinh trung thuc
cla bdo cdo tai chinh va mét sé luu y dén doi
chiéu thu hdi cdng no va céc khodn tam trich.

> Xem xét va danh gia céc rui ro trong yéu cla
Cong ty; gidm sat viéc quan Ly cac rdi ro trong
y&u ddm bdo rang céc rli ro ndy dugc quan Ly
phU hop v&i khau vi rdi ro clia Cong ty; gidm séat
dé dadm bao réng cac hoat dong kiém soat ndi bd
gitp Céng ty quan Ly tét céc rdi ro da phat hién.
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> Gidm sat hoat dong clia Ban KTNB va théng
qua bdo céo tiing cudc kiém toan, phé duyét chi
thi thuc hién kién nghi cta KTNB, chi dao Ban
TGB t6 chitc thuc hién céc kién nghi clia KTNB,
c6 bién phap x Ly kip thdi khi cé céc kién nghi,
dé xuat clia KTNB.

> UB KT&QTRR chju trach nhiém dé xuat vé
co cau, t6 chlc cla Ban Kiém todn ndi bd vé bd
nhiém, mi&n nhiém, cho thdi chic déi véi Trudng
kiém todn ndi bd dén HPQT.

> Ra soat giao dich véi ngudi cé Lién quan ndm
2024 va dy kién phat sinh ndm 2025 thudc
thdm quyén phé duyét cla HDQT dé cong bd
thdng tin ddng quy dinh.

> Ca&n ct Nghij quyét cia BPHDCD thudng nién
2024,HDAQT da giao nhiém vucho UBKT&QTRR
chiu trach nhiém chinh trong viéc danh gia lua
chon don vi kiém todn ddc lap Béo céo tai chinh
ndm 2024. UB KT&QTRR da xem xét va dé xuét
HDQT phé duyét lua chon Céng ty TNHH Kiém
todn Deloitte Viét Nam thuc hién soat xét va
kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024. Trong
ndm 2024 Coéng ty khdng thuc hién viéc mién
nhiém kiém toan doc Lap.

K&t qua danh gia, giam sat

> Gidm sat v6i don vi kiém toan doc Lap: UB KT&QTRR dugc giao nhiém
vu gidm séat tinh ddc lap cla don vi kiém todn ddc lAp bao gdm ca viéc
danh gid céc dich vu phi kiém todn va bdo cdo cho HPQT. Trong n&m
2024, don vi kiém toan ddc lap cé cung cap dich vu phi kiém todn vdi
cac murc phi dich vu nhu sau:

> Phi dich vu kiém todn: 5.632,4 triéu dong (da bao gém VAT)
> Phi dich vu phi kiém todn: 2.739,6 triéu déng. (da bao gdm VAT)

> Gidm st doi véi bdo cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh cda Céng ty:
Béo cédo tai chinh clia Cong ty dugc LAp trén co sé cac chudn muc ké toan
va ché dd k& todn hién hanh, phan 4nh day du, trung thuc, hop Ly trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty; Tinh hinh tai chinh
va céc chi sd dénh gid tai chinh clia Céng ty me Lanh manh, ddm bao kha
néng thanh toan, bdo toan va phat trién vén.
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THONG TIN VI? THANH VIEN HDAT, CAc Uy BAN, BAN KTNB (Tiép theo)
cAc UY BAN TRUC THUDC HDQT (Tiép theo)

Do »
Uy ban Nhan su - Luong thudng

> Uy ban Nhan su - Luong thudng gém cé 02 thanh vién:

STT THANH VIEN HDQT CHUC VU

1 Truong Hong Cha tich Uy ban, Thanh vién HPQT doc Lap
2 Db ThjHoa Thanh vién Uy ban, Thanh vién HDQT ddc Lap

HDQT da phé duyét ban hanh Quy ché t& chirc va hoat dong clia Uy ban NS-LT tai Quyét dinh s6 1657/
QD-PVCFC. Cén c cac nhiém vy dugc quy dinh tai Quy ché, Uy ban NS-LT d3 trién khai céac hoat dong
cu thé trong ndm 2024 nhu sau:

> V& cdng tac nhan su thudc thdm quyén HDQT:

» Uy ban da cin ctr cac nhiém vu dugc quy dinh dudi day dé tham gia cho y kién va dé xut véi HPQT
vé cong tac nhan su thudc thdm quyén HDQT, cu thé:

- Ra so0at, danh gia, xdy dung tiéu chi chat lugng va dé xuét ng c thanh vién HDQT;
- Tham khao, tim kiém, x8y dung co s& di Lliéu vé TV HDQT/TV HDQT doc Lap;

- Kién nghi HDQT vé viéc bd nhiém nhan su cac Uy ban truc thuéc HDQT va céc chic danh
thudc tham quyén cla HPQT.

» Trong nam 2024, Uy ban NS-LT da tham gia tich cuc trong viéc danh gia, cho y kién trong cong tac
b& nhiém/b6 nhiém Lai can bd dbi vdi céc chirc danh thudc thadm quyén quyét dinh clla HDQT. Tha tuc,
trinh tu quy hoach, b6 nhiém, b6 nhiém Lai cén bd va hd so cdn bd déu ddm bao dung theo céc quy dinh
Lién quan.

» B0i véi viéc quy hoach ké nhiém cho vi tri TGD va cac can bg quan Ly chi chdt thudc tham quyén.
Uy ban da tham khao céc thdng L& t6t va tham gia dé xuat céc tiéu chi quy hoach dé HDQT xem xét,
chi dao thuc hién.

» Uy ban NS-LT da dé xuat va HDQT da tai cau tric Lai cac Uy ban thugc HDQT. Hién tai HDQT c6 03
Uy ban tryuc thuge, thanh vién céc Uy ban déu la thanh vién HBQT khéng diéu hanh va dc ap. Theo
théng L& quan tri tét, 02 Uy ban KT&QTRR va Uy ban NS-LT déu ddm bao ty L& thanh vién HDQT dbc
l&p tham gia.

» Song song Véi viéc cau tric Lai cac Gy ban, Uy ban NS-LT ciing dé xust HDQT vé quy hoach vj tri
Chd tich va thanh vién céc Oy ban dadm bdo dap (ng céc tiéu chi dé ra.

» V& tim kiém Ung vién thanh vién HDQT: Ndm 2023 thanh vién HDQT Tran My tir nhiém dé nghi ché
d6, DHDCD bat thudng ngay 10/01/2024 da bau Ong Nguyén Buc Thuan thay thé vi tri clia Ong Trén
M§. Trudc do, Uy ban NS-LT d& dé xudt HDQT trién khai tim kiém (ng vién thay thé, ngoai viéc dé cir
tlr cdc cd ddng/nhém cb déng sé& hitu tir 10% von tré 1&n, HDQT bao gdbm ca céc thanh vién HDQT doc
l&p ciing tim kiém céc Ung vién t& mang Ludi clia minh cling nhu trao déi véi céc té chirc nghé nghiép
khac dé cé thém thong tin. K&t qua la 6ng Nguyén Bdc Thuén dugce dé clr béi c6 déng Lén va DPHBCH
bat thuong da bau Ong Nguyén Biic Thuan tham gia vao HDQT nhiém ky 2024 - 2029.

» Ngay 07/8/2024, HDQT da ban hanh Nghi quyét 2407 néu rd céc tiéu chi lua chon thanh vién
HDQT duya trén cdc nhdm ndng Luc cét L&i nhu: (i) Nhém néng luc vé chuyén mon (chién lugc, quan Ly
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rdi ro, phdp Ly, thi trudng, quan hé véi cac bén hitu quan...); (ii) Nhdm néng luc vé k¥ néng (ky nang giao
tiép, k¥ ndng quan Ly, k§ ndng dam phén va thuyét phuc...). Dua trén cdc nhdm néng luc cot Lai, Uy ban
NS-LT d& xay dung tiéu chi cu thé cling nhu quy trinh lua chon ¢ng vién thanh vién HDQT mdi va dé
clr thanh vién HDQT t&i bé nhiém nham dam bao viéc tim kiém céc Ung vién dép Ung day du céc tiéu
chi dé ra. Quy trinh lya chon thanh vién HDQT gém 05 budc nhu sau: (1): Xac dinh tiéu chi tng vién;
(2) Théng qua céc tiéu chi ing vién; (3) Tim kiém Ung vién; (4) Dé xuét danh sach (ng vién; (5) Théng
qua danh sach ¢ng vién. (Chi tiét xin xem tai Quy ché cdia Uy ban d& cap nhat trén website Cong ty).

> Tham gia ra soat, danh gia céc van dé lién quan
dén luong thudng va ché do chinh sach déi vdi
Ban quan Ly diéu hanh (QLDH) va ngudi lao dong:

> ny ban da tham gia ra soat, danh giad va giam
sat cac van dé Lién quan dén luong thudng, thu
lao va ché db chinh sach dbi véi Ban QLBH va
nguoi lao dong.

» Viéc chi tra tién luong, thudng, thu lao doi
vdi Ban QLDH dugc thuc hién tudn thd quy
dinh tai Quy ché ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 1754/QD-PVCFC ngay 09/9/2020
va Quyét dinh s6 1224/QB-PVCFC ngay
02/5/2024 cla HDQT. Ché db tién luong
thudng déi véi Ban QLDH hién tai L& céc
chinh sdch mang tinh khich L& gdn Lién vdi
céc chi tiéu ngan va dai han cla Cong ty da

tao dong luc, kich thich can bd phat huy tinh
sédng tao, nang dong trong quaé trinh thuc thi
nhiém vu gép phan tich cuc trong viéc phat
trién Céng ty ngay cang phat trién va thinh
vuong.

» Co6ng ty thuc hién chi trd luong, thudng,
phtc Loi va céc ché db chinh sach khéac cho
ngudi lao dong phu hgp quy dinh cla phap
ludt va quy dinh cla Cong ty, ddm bao doi
sbng cho Ngudi lao déng.

» DEé nang cao hiéu qua va ddm bdo tinh céng
béng trong viéc chi tra luong thudng, Cong ty
dang tiép tuc ra sodt cap nhat diéu chinh quy
ché luong va xay dung chinh sach luong phu
hop cho tung vi tri, mdc dd cdng viéc hudng
td@i trd luong theo 3P.

Uy ban d& tham gia xay dung cac tiéu chi, quy trinh danh gid ndm 2024 déi véi HPQT, thanh vién
HE)QT cac Uy ban, thanh vién cac Uy ban truc thuéc HDQT va Ban diéu hanh.

@

Q@ Oy ban ESG
> Uy ban ESG gdm c6 02 thanh vién:

STT | THANH VIEN HDQT CHUC VU

1 Nguyén Bdc Hanh
2 LébdacQuang

Tai ky hop dinh ky thang 02/2024, HDQT d& quyét
dinh thanh Lap Uy ban ESG theo Quyét dinh s 427/
QD-PVCFC ngay 29/02/2024 va ban hanh Quy
ché té chirc va hoat dong clia Uy ban tai Quyét dinh
s6 427/QD-PVCFC. Theo do, Uy ban ESG la don vij
chuyén moén truc thuéc HBAQT cd chirc nang tham
muu, tu van, gidm sat céc linh vuc lién quan dén
phat trién bén ving va quan trj cdng ty cho HDQT.

Trong n&m 2024, Uy ban ESG d& hop 04 L4n dé trao
ddi, thdo Luadn vé cac ndi dung lién quan dén chuc
néng cla Uy ban ESG, cu thé: (i) Danh gia va dé xuét
phé duyét dinh hudng chién lugc Phat trién bén viing
(PTBV) cla Cong ty; (i) Xem xét va dé xuat HDQT
phé duyét bdo cdo PTBV nam 2023 clia Cong ty; (iii)
Xem xét va dé xudt HPQT phé duyét méoc thoi gian

Cha tich Uy ban, Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban, Thanh vién HDQT khdng diéu hanh

hoan thién BCTN va Bao cdo PTBV nam 2024
clia Cong ty; (iv) Banh gia tinh hinh hoat déng
ndm 2024 va k& hoach hoat dong ndm 2025
clia Uy ban ESG.

Can cu trén dé xuét cta Uy ban ESG, HDQT
da phé duyét Khung dinh hudéng chién lugc
ESG-PTBV cla Cdng ty kém theo Quyét dinh
s6 1696/QD-PVCFC ngay 10/6/2024 dé cé
co s& trién khai cdc hanh ddng thuc hanh Phat
trién bén viing trong hoat déng san xuat kinh
doanh clia Céng ty; Thuc hién céng b6 trén cong
théng tin cla Céng ty dé khang dinh quyét tam
cla HDQT, Ban diéu hanh trong viéc trién khai
céc chién lugc pht hgp nhdm dua Céng ty phat

trién bén vitng theo xu hudng cla toan cau.
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BAN KIEM TOAN NOI BO

> Ban Kiém todn ndi bd: Bugc thanh Lp thang
11/2020, truc thudc HDQT dé thuc hién cong viéc
kiém todn ndi bd toan Céng ty theo quy dinh Nghj
dinh 05/2019/ND-CP. Ban Kiém todn ndi bd la
don vi doc l4p dé hd trg trach nhiém gidm sat cla
HDQT (théng qua Uy ban KT&QTRR) thong qua
cac hoat dong dénh gid va ndng cao hiéu qua quan
Ly rdi ro, kiém sodt ndi bd va cac quy trinh quan tri.

> Théng qua cac hoat dong kiém tra, danh gia va
tu van, kiém todn noi bd dua ra cdc ddm bao mang
tinh ddc Lap, khach quan va céc kién nghi vé céc
ndi dung sau day: (1) Hé théng kiém sodt ndi bd cla
Coéng ty da dugc thiét ladp va van hanh mot céch
phu hgp nhdm phong nglta, phat hién, xr Ly céc rai
ro cla Cong ty; (2) Cac quy trinh quan tri va quy
trinh guan Ly rdi ro cla Cong ty dam bdo tinh hiéu

> Qua trinh lam viéc cla 6ng Vi Chi Duong:

THO'I GIAN CONG TAC CHUC DANH, CHUC VU, DON V| CONG TAC

Chuyén vién Phéap ché, CTCP Nhiét dién Ba Ria
Chuyén vién Kinh té Hop dong, Ban Quan Ly du 4n Cum Khi - Dién -

3/2001 - 01/2004

02/2004 - 11/2007 Bam Ga Mau

12/2007 -12/2008 nhanh Ving Tau

12/2008 - 8/2009

9/2009 - 11/201

12/2011 - 6/2015

qua va co hiéu suét cao; (3) Cac muc tiéu hoat
ddng va cdc muc tiéu chién lugc, ké hoach va
nhiém vy céng tac ma Cong ty dat dugc.

> N&8m 2024, Ban Kiém todn ndi bé gom 05
thanh vién cé chuyé&n mdn vé céc linh vuc:
Luat, Tai chinh, Kiém todn, K& todn, Ky thuat
cdng nghé. Uy ban KT&QTRR chiu trach nhiém
dé xuat voi HPQT vé co cau, td chic cla Ban
Kiém todn noi bd, bé nhiém, mién nhiém, cho
thdi chic d6i véi Trudng kiém todn ndi bé.

> Trudng Ban Kiém todn ndi bd L& dng
Vi Chi Duong - Thac si Tai chinh - Ngan
hang, C nhan Kiém toan - K& toan, Clt nhan
Luat. Ong Vi Chi Duong c6 trén 20 ndm
kinh nghiém trong céc linh vuc phép ché
doanh nghiép, tai chinh ké todn, kiém soét
ndi bd, quan tri rdi ro, kiém todn ndi bd.

Chuyén vién Tin dung doanh nghiép, CTCP Tai chinh D&au khi - Chi

Chuyén vién K& todn phu trach Chi nhanh TP. HCM, CTCP Dich vu Ky
thuét Dién luc DAau khi

T6 trudng K& todn thanh todn & thuong mai, Nha may Dam Phd My~
CTCP Phan bén & Héa chat Dau khi

Chuyén vién 2 Ban Kiém so0at ndi bd, Téng Cong ty Dau Viét Nam

T8 trudng, Phé trudng phong Kiém tra Tudn th( - Ban Kiém soat ndi

7/2015 - 5/2018 bd - PVCFC

Kiém nhiém Thanh vién Ban Kiém soét, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

6/2018 - 11/2020

12/2020 - 7/2021

8/2021- 6/2022
2018 - 2023
6/2022 - nay
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Trudng phong Quan Ly rui ro, Ban Kiém soat ndi b - PVCFC

Kiém todn vién ndi bd - Ban Kiém toén ndi bo - PVCFC

Phé Trudng Ban phu tréch Ban Kiém todn ndi bd - PVCFC

Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam
Trudng ban Kiém todn ndi b - PVCFC

CAC cudc HOP cUA HPQT

HDQT PVCFC da xay dung lich hop Hai déng quan
tri cho 03 n8m 2024-2026 trudc khi két thdc ndm
2023 (tai Nghi quyét s 3405/NQ-PVCFC ngay
27/12/2023) va ra soat cap nhat lai hang nam khi
k&t thdc ndm tai chinh (Nghi quyét s6 3889/NQ-
PVCFC ngay 20/12/2024). Lich hop nay cling da
dugc cép nhat Llich hop cla céc Uy ban, lich cac hoi
thdo chuyén dé clia HDQT.

Trong ndm 2024, cac thanh vién HDBQT da tham du
day dd cac phién hop clia HDQT, tai Liéu phién hop
duoc gui dén céc thanh vién trudc khi hop 05 ngay
ldm viéc va cép nhat dén trudc khi hop.
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Trong ndm 2024, cac thanh vién HPAQT khdng
diéu hanh da t6 chirc 03 cudc hop dé céc thanh
vién khdng diéu hanh trao doi thao Luan, dua ra
cac y kién doc lap vé mdt s6 ndi dung Lién quan
dén: (i) Nang cao cong tac quan tri cdng ty, quan
ly diéu hanh theo théng L& tét; (ii) Thuc hién
thdng & tot vé cong tac ké nhiém thanh vién
HDQT, xay dung céc tiéu chi cu thé theo chién
lugc phét trién cla PVCFC; (iii) Ra soét tiéu chi
quy hoach nhan su cap cao, cu thé nhu sau:

> Cudc hop Lan 116 chirc ngay 29/01/2024
> Cudc hop Lan 2 t8 chitc ngay 26/9/2024
> Cudc hop lan 3 t6 chic ngay 30/12/2024

Chi tiét vé viéc tham du céc cudc hop cla HDQT ndm 2024 nhu sau:

- THANH VIEN HDQT s6 BUOI HOP THAM DY

Ong Tran Ngoc Nguyén
2 Ong V&n Tién Thanh
3 Ong Nguyén Bdc Hanh
4 Ong L& Birc Quang
5  Ong Truong Hong

6  Ba Db ThijHoa

7  Ong Nguyén Bdc Thuan

19/19 100%
19/19 100%
19/19 100%
19/19 100%
19/19 100%
19/19 100%
19/19 100%
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THANH VIEN HDQT CHUC VU LINH VUC PHY TRACH

CO CAU VA HOAT BONG

CUA HOI DONG QUAN TRI o e

HOAT BONG CUA TUNG THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI

HBQT da phan cdng cho tung thanh vién HBQT phu trédch chuyén mdn cho tung linh vyc. Theo dé céc
thanh vién HDQT da chl ddng L&n k& hoach lam viéc va dinh ky kiém tra, gidm sét, dén d6c Ban diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh clla HPQT, chl ddng trao déi, thao Luan
dé kip thoi dua ra cac phuong hudng hoat ddng SXKD, cu thé:

THANH VIEN HDQT CHUC VU LINH VU'C PHY TRACH

1

2

3
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Ong Tran Ngoc Nguyén

Ong V&n Tién Thanh

Ong Nguy&n Ddrc Hanh

Cha tich HPQT
khang didu hanh

Thanh vien HBQT
diéu hanh, Téng
Gidm doc

Thanh vién HPQT
khdng diéu hanh

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu, quyén han cla
Chu tich HPQT theo quy dinh tai Diéu L& Céng
ty va cac van ban phap Luat hién hanh.

Chiu tréch nhiém trudc Dai hdi déng cd dong
vé céc hoat ddng clia HDQT Céng ty theo Diéu
L& Cbng ty quy dinh.

Gidm sat va chi dao téng thé viéc thuc hién céc
cbng viéc thudc thadm quyén cla HDQT.

Thuc hién chic nang, nhiém vu TV HBQT/
Téng Gidm d6c Céng ty theo quy dinh cla
Phép luat, Diéu L& Cong ty.

Chiu trach nhiém trudc Dai hdi déng c6 dbng,
HDQT va phép Luat vé cong tac diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cla Cong ty va chiu
trach nhiém trién khai, thuc hién hiéu qua céc
Nghi quyét, Quyét dinh clla HDQT.

Binh hudng va gidm sat cdc cdng viéc
thudc thdm quyén cla HDPQT Lién quan dén
cac linh vuc:

> Kinh doanh, marketing, thuong mai dich
vu, dao tao, an sinh xa hoi, van héa doanh
nghiép, céng tac doan thé.

> C6ng tac xay dung hé théng quan tri theo
théng L& tot/tién phong cla HDQT.

> Theo doi cédc hoat ddng cla Coéng ty
TNHH Phéan bén Han-Viét (KVF).

Binh hudng va gidm st cdc cdng viéc
thudc thdm quyén cta HDQT Llién quan dén
cac linh vuc:

> Hoat déng san xuat, bdo dudng cla céc
Nha mdy san xuat ca PVCFC va céac cong

Thanh vién HBQT ty con (PPC, KVF).

4 Ong L& Birc Quang khéng didu hanh
> Cong tac an ninh, an toan strc khde moi

truong, phong chdy chita chay.
> Binh muc kinh té ky thuét, ISO.
> Cong nghé thong tin.
Dinh hudng va gidm sat cdc cdng viéc

thudc thdm quyén cta HDQT Llién quan dén
cac linh vuc:

hoach, Dau tu, Bao hiém, Quan hé
Thanh vién HDQT co

5 Ong Nguyén Bdc Thuan khéng didu hanh

> Cong tadc ndi chinh van phong thubc
HBAQT va PVCFC.

> Theo d6i/gidm sat phan vén cla PVCFC
tai Cong ty c6 phan Bao bi DAu khi Viét
Nam (PPC).
Binh hudéng va gidm st cdc cdng viéc
thudc thdm quyén cla HDQT Lién quan dén
Thanh vién HDQT ~ cac linh vuyc:

6 Ong Truong Hong doc Lap

> Nghién clu phat trién
> Quén tri ngudn nhan luc cta PVCFC
Binh hudng va gidm sat cdc cbéng viéc

thudc thdm quyén cta HDQT Llién quan dén
cac linh vuc:

> Tai chinh ké todn, kiém todn, kiém tra,

Thanh vién HBQT < :
giam sat.

7 Babo Thi Hoa déc ap ding dau

> Kiém soéat ndi bo.
> Quan tri rdi ro.
> Phép ché - tuan tha.
Theo dénh gid ndm 2024 clia HDQT, tat ca cac thanh vién HDQT trén co s& nhiém vu dugc phan cong

da thuc hién tdt vai trd va trach nhiém cta minh, gép phan gitp Céng ty hoan thanh xuét sic céc chi
tiéu k& hoach ndm 2024 dugc DHDCD giao.

HDQT cling da tién hanh danh gid ting thanh vién HDQT, két qua tong thé nhu tai muc Banh gia hiéu
qud hoat dong clia HPAT trang 200.
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HOAT DONG CUA HPQT LIEN QUAN TG1ESG - PHAT TRIEN BEN VUNG

> Tai phién hop DHDCD b4t thuong ngay
10/01/2024, c6 déng d& dat cac cau hoi thé
hién su quan tdm tdi van dé ESG va Ban lanh
dao Céng ty da chia sé& thdéng tin vé tinh hinh
thuc hién ESG cla Céng ty va cam két trién
khai thuc hanh quan tri Céng ty va ESG theo
théng L& tot.

> Tai phién hop dinh ky thang 02/2024,
HDAQT da quyét dinh thanh (ap Uy ban ESG dé
trién khai xay dung dinh hudng chién lugc ESG
- Phét trién bén vimg. V&i su quyét tam cla Uy
ban ESG, dinh hudng chién lugc ESG - Phat
trién bén vitng clia Cong ty da dugc HDQT phé
duyét ngay sau dé vao phién hop dinh ky thang
5/2024 da khang dinh cam két cla Coéng ty
trong viéc trién khai chién lugc PTBV va quan
tri Cong ty theo thdng L& tot.

> HDQT ludn x4c dinh phat trién bén viing vira
L& co hdi, vira La thach thic déi véi Cong ty. Vi
vay, HPAQT thuong xuyén thyc hién viéc giam
sat dinh ky céc rdi ro va co hdi Llién quan dén
phat trién bén viing cé thé anh hudng dén gia

h o

Nhan thirc bién déi khi hau La van dé trong yéu hién nay, cdng tac an toan, strc khde va mdi trudng Lubn
dugc HPQT va Ban ldnh dao Cong ty quan tam thuc hién trong thai gian qua. Trong nam 2024 HDAT da
trién khai cac hanh ddng cu thé vé dinh hudng, xay dung chién lugc va trién khai thuc hanh ESG. Cu thé:

tri bén vimng, LAu dai cla Coéng ty. Hoat déng
nay cling hd trg HDQT trong viéc dua ra nhiing
quyét dinh cé trdch nhiém va tuadn theo muc
tiéu chién lugc PTBV.

> HDQT tiép tuc xdy dung quan tri cong ty
theo hudng bén vitng dua trén nén tang céc tiéu
chi vé ESG, xay dung k& hoach hoi thdo vé vai
tro gidm sat cla HDQT déi véi cac van dé phat
trién bén ving.

> Cong ty da xay dung chuyén muc vé Phat
trién bén vitng trén website, lap Bdo cdo phat
trién bén vitng riéng biét vaéi Bao cédo thudng
nién, cdp nhat bdo cdo PTBV hang nam, cap
nhéat céc két qua vé do dac mdi trudng dinh ky
thé hién su cam két va tudn thd tét céc van
dé vé moi trudng, x& hoi, quan tri va bién doi
khi hau.

> HDQT da phé duyét thdng qua Bao cdo Phat
trién bén vitng ném 2023 clia PVCFC tai Quyét
dinh s6 2688/QD-PVCFC ngay 29/8/2024.
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QUAN TRI
CONG TY

HOAT DONG BAO DAM QUYEN LO1 cO DONG/NHA BAU TU
CHiNH SACH cO TUC

> Chinh sach chi tra c6 tic cho cd déng dugc  * Trong ndm 2024, tiép tuc ddm bao quyén Loi cla cd
quy dinh ré tai Diéu 46 Diéu (& Céng ty. Diéu  dbng, HDQT d& quyét dinh thuc hién viéc chét danh
nay quy dinh mét sd nguyén tac lién quan dén  sach cd ddng dugc hudng quyén nhan cé tic ndm 2023
phan phoi cb tuc, bao gbm thdm quyén phé  bang tién ty [& 20% Vén diéu L& ngay 25/6/2024 va
duyét, hinh thic thanh toan, thdi han thanh  da thuc hién chi trd ngay 11/7/2024. Quyét dinh chi
todn. TUy vao tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh  trd c6 tdc trong vong 30 ngdy ké tU ngady két thdc
doanh Céng ty, HDQT dé xuat DHDCD quyét  hop BHDCD thudng nién (11/6/2024) cla HDQT da
dinh murc chi trd cd tlc va hinh thdc chi trd  thé hién cam két vuot Lén trén su tudn th( Luét doanh
cO titc hang ndm tur loi nhuan duoc gitr lai cla  nghiép (quy dinh trong vong 06 thang, diéu L& PVCFC
Cong ty. Viéc dé xuat mic chi trd cd thc hang  quy dinh trong vong 03 thang ké ti ngay DHDCD)
ndm cla HPQT lén BHDCD khong bi rang budc  nhdm mang dén Loi ich sém nhat cé thé cho cd déng
bdi bat clr bén thit ba nao. cla Céng ty.

> Trong ndm 2025, theo k& hoach Céng ty du kién chi trd 10% cb tlc bang tién mat cho céc ¢ dong.

Thong béo va chi tra cb tirc:

Lgi nhuén sau thué (ty déng) 108,58 4.313,44 1.821,83
C6 turc tién mat (ty dong) 1.058,80 1.588,20 052,92
C6 tirc khdng bang tién mat - - -

Ty L& chi tra cb tuc (%) 20% 30% 18%

11/6/2024 12/6/2023 26/4/2022
25/6/2024 30/8/2023 06/7/2022
1/7/2024 1/9/2023 26/7/2022

Ngay DHDCB théng qua phuong dn phan phoi Loi nhuén
Ngay chét danh sach c6 déng
Ngay thanh toan c6 tic

GAP MAT NHA PAU TU

> Ngoai cac cudc hop PHDCD, Cong ty da td chirc cac budi g8p m&t nha dau tu theo hinh thic tap trung
hodc riéng L& dé tao diéu kién cho cb déng, nha dau tu va chuyén vién phan tich cé thé ndm bat va trao
ddi théng tin tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty.

» Trong ndm 2024, dé cung cap va cap nhat thdng tin kip thai vé hoat déng SXKD, Cong ty da to
chdc 01 cudc gép g& chinh thitc va tap trung vdi cac cb ddng, nha dau tu, cac don vi phan tich vao
ngay 23/12/2024. Bubi gap g6 nay dugc théng bdo rong rai trén website clia Cong ty.

» Cbng ty cling da t6 chic cac budi gap g&/trao dbi vdi nha dau tu, don vi phan tich trong phamvi
nhd hon dé tra Loi/cung c8p théng tin cho nha du tu theo yéu cau.

- HOI NGH| NHA DAU TU HINH THU'C SO LAN

G8p mat nha dau tu Truc tiép tai Cong ty

G8p g&, trao dbi vdi cd ddng/nha dau tu/

chuyén vién phéan tich trong pham vi nhd

Trao d6i, cung cap théng tin véi c6 déng/nha dau
tu/chuyén vién phan tich trong pham vi nhd

02 Truc tiép tai v8n phong Cong ty 05

03 Qua dién thoai 16
 Cap nhat thdng cdo/ban tin dinh ky vé tinh hinh hoat déng SXKD cla Céng ty trén céng théng tin dién
tlr cla Cong ty.

¥ Cong ty thuc hién céng bd théng tin song song badng tiéng Anh dbi vdi toan bd céc théng tin

theo quy dinh cling nhu céc théng tin cdp nhat khac vé tinh hinh quan tri cdng ty, hoat ddng san xuét kinh

doanh dinh ky, ddm b&o viéc tiép can théng tin cho c6 déng/nha dau tu nudc ngoai dugc thuan Lgi nhat.
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QUY HOACH NHAN SU KE NHIEM
> Quy hoach nhan su Thanh vién HBQT

M®bi vi tri Thanh vién HDPQT dugc quy hoach 03
nhan su k& nhiém, la cidc nhan sy chid chét trong ndi
bd Céng ty, ddm bao tiéu chi chat lugng céc thanh
vién HDQT, phu hop véi dinh hudng chién lugc cla
Cong ty cling nhu phu hop tinh da dang vé thanh
phan trong HPQT. Céc tiéu chi thanh vién HDQT
dugc HPQT giao cho CJy ban NS-LT xay dung va
cap nhat hang nam.

> Quy hoach vi tri Chl tich va nhén su céc CJy
ban truc thuéc HDQT

N&m 2024, HDQT da thuc hién tai cau trdc lai cc
ny ban truc thudc. Hién tai HDQT cé 03 Uy ban
truc thube, thanh vién céc Uy ban déu la thanh
vién HDQT khéng diéu hanh va doc Lap. 02 Uy ban
KT&QTRR va Uy ban NS-LT déu dam bao ty L& thanh
vién HDQT ddc lap tham gia theo céc thong Lé tét.

HDQT d& giao Uy ban NS-LT xay dung céc tiéu chi
quy hoach cho vj tri Ch{ tich va thanh vién céc Uy
ban truc thuéc HDQT ddm bdo phu hgp véi tinh hinh
hoat dong thuc té cta cac Uy ban, cting nhu dam
bao hoat dong hd tro cla céc Uy ban cho HPAQT La
hiéu qua nhat. Can c( céc tiéu chi da thong nhat,
HDQT da t6 chic hop va thdng qua danh sach quy
hoach déi vé&i céc vi tri nay tai Bién ban hop s6 06/
BB-PVCFC.
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> Quy hoach vij tri Tong Gidm déc va céc cén
bd quan Ly chd chdt khéc

HDQT thuc hién quy hoach vi tri Téng Gidm déc
va cdc thanh vién ban diéu hanh tir cdc nhan
sy ch( choét cla Céng ty, duge dénh gid quy
hoach dua trén nang luc (quan Ly, chuyén mon)
va hiéu qua cdng viéc, cling nhu tiém ndng phat
trién. Mdi vj tri duoc quy hoach 03 nhan su ké
nhiém. D&i véi vi tri Téng Gidm dbc, cac thanh
vién HDQT khéng diéu hanh da t6 chdc hop ngay
29/01/2024 dé ra soat céc tiéu chi quy hoach
va danh sach quy hoach.

Hang ndm HDQT quyét dinh tiéu chi va td churc
hop danh gid Téng Gidm dbc va ting thanh vién
Ban diéu hanh (ndm 2024 HDAQT da t6 chirc cudc
hop danh gid vao ngay 30/12). Bay ciing la mot
trong nhitng co s& dé HDQT ra soat, danh gid
va diéu chinh quy hoach déi vdi céc vi tri quan
trong nay.

Trén co s& cac tiéu chi quy hoach va danh sach
guy hoach da dugc phé duyét ngay 13/3/2023
va 12/4/2023 cho giai doan dén ndm 2025 va
giai doan 2026-2031, nam 2024 HDQT da ra
sodt va khéng cé b sung/diéu chinh quy hoach
cho céc vi tri Thanh vién HDQT, Téng Gidm doc
va céc cdn bd quan Ly chd chdt khac.

-

MARE OLANE Vi e

QUAN TRI
CONG TY

CAC HOAT DONG GIAM SAT KHAC CUA HDQT

GIAM SAT THUC HIEN CHIEN LUQC DOANH NGHIEP

> Trong ndm 2024, HDQT d3& thuc hién ra sodt chién > Nam 2024, HDQT da thuc hién viéc gidm
lugc doanh nghiép thong qua 03 cudc hop dinh ky clla st cédc hoat déng san xuét, kinh doanh,
HDQT (thdng 3,5,7/2024) va 01 bubi hdi thdo (ngdy  nghién ctu, phat trién nhdm dua ra céc san
27/9/2024). D& thyc hién hoat dong nady mdt cdch  pham phan bén méi phu hap véi Chién luac,
hiéu qua, trudc cudc hop HDQT, BDH can cung cdp  Tam nhin va S ménh “Cung cép gidi phap
bdo cdo Vé viéc trién khai chién lugc doanh nghiép dinh dudng cho cdy trong” cla Cong ty.
da dugc HDQT phé duyét va gli cho céc thanh vién K&t qua thuc hién trong ndm 2024 khéng
HDQT kém theo céc khuyén nghi. HDQT cling phadn  cd hoat déng nao khéng phu hop can HBQT
cbng cac cd nhan phu tréch viéc ra soat chién lugc  phai nhdc nhd va diéu chinh.

doanh nghiép dé béo cdo lai cho HDQT. Hoat déng nay

gitp HDQT c6 céc diéu chinh kip thoi hodc gia tdng * HDQT da thuc hién ra soat Tdm nhin, St
cdc ngudn lyc can thiét, d& ddm bdo cac hoat dong ménh, Gia tri cot L6i clia Cdng ty va khéng
cla Céng ty pht hop véi chién lugc phat trién Cong ty.  c¢d bd sung cho ndm 2024.

CAC GIAO DICH NOI GIAN VA HANH VI THAM NHONG

HDQT Céng ty d& ban hanh Quy ché canh béo sai pham tir thang 02/2023 (c4p nhéat ban hanh tai Nghi
quyét s6 3900/NQ-PVCFC ngay 20/12/2024) nhdm nhanh chdng phat hién sém va diéu chinh hanh
vi, thic day, ndng cao y thitc Lldm chl cla cédn bd nhan vién va tinh ch ddng, tu tin trong viéc dua ra
cac phan hdi tdi céc cap quan Ly va lanh dao, qua dé gia tédng hiéu qua quan Ly diéu hanh, hiéu qua hoat
ddng san xuat kinh doanh ciing nhu bdo vé va nang cao danh tiéng, uy tin cia PVCFC.

Cong ty d& Ban hanh quy trinh cdnh bdo sai pham dé trién khai thuc hién. Hién tai Coéng ty da thiét lap
céc kénh tiép nhan béo céo sai pham bao gom:

> Trao dbi truc tiép voi Hoi ddng canh béo sai pham

> Bdo cdo truc tiép véi Ban chirc néng. Ban chlc ndng cé chitc ndng cé trach nhiém gli toan bd
thong tin, di Liéu vé Ban kiém todn ndi bo.

> Pudng diy néng: 0798 041 041 (do Ban Kiém todn ndi bd quan Ly)
> Email: tiepnhanthongtin@pvcfc.com.vn

> Hom thu “Tiép nhan thong tin” tai: V&n phong Céng ty, V&n phong Nha may Dam Ca Mau, V&n
phong dai dién tai TP. H6 Chi Minh.

Hoi ddng canh bao sai pham do Ba D& Thi Hoa - Thanh vién HDQT dbc Lap ding dau La Chu tich. Viéc
tiép nhan céc béo céo sai pham do Ban kiém todn ndi bd - don vij déc LAp chju trach nhiém béo céo truc
tiép tdi Chu tich Hoi déng canh béo sai pham.

N&8m 2024 theo béo cdo clia Hoi ddng canh bdo sai pham tai phién hop thang 12 ctia HDQT, b phan tiép
nhan canh bdo sai pham clia Céng ty khdng tiép nhan thdng tin ndo vé hanh vi tham nhiing hay cé b4t
ky giao dich ndi gian nao Lién quan dén thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va nhéan vién céng ty. Céng ty
cling khéng nhan dugc bat ky phan dnh hay két Ludn nao cla co quan quan Ly vé céc hanh vi vi pham.
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CAC HOAT DONG GIAM SAT KHAC CUA HDQT (Tiép theo)

Oy ban KT&QTRR clung véi Ban kiém soét da thuc
hién viéc ra soat céc giao dich clia PVCFC vdi cac
bén lién quan, xem xét cdc bao cdo tai chinh dinh
ky hang quy, 6 thang va hang ndm nham dam bao
céc giao dich dugc thuc hién va cdng bd thdng tin
theo dung céc quy dinh hién hanh va mang lai Lgi
ich t&t nhat cho Céng ty va cd déng.

HDQT d& thdng qua hop dong/giao dich véi céc
bén lién quan trong dé cé cac td chirc L& cb dbng
lén va cdng ty con cla cd déng Lén. Nghi quyét
théng qua hop déng/giao dich vdi céc bén Llién

Trong 03 ndm qua (ké tir thang 8/2021 thanh Lap
UB KT&QTRR), khdng co giao dich nao khdng tuan
thd Ludt phép, quy tdc va quy dinh Lién quan dén
giao dich bén lién quan dang k& hodc trong yéu.
Céc giao dich vdi bén lién quan déu dugc thyc hién
bang hinh thc dau thau hodc chao gia canh tranh,
dam béao cbng bang, cdng khai minh bach, theo gia
tri thi truong.

Trong nam 2024 Cong ty khdng cdé truong hop
sdp nhap, mua lai/thau tém nao thudc thadm quyén
DHDCD théng qua.

Ngan hang TMCP Béng Nam A, Ngan hang TMCP
Dai Chung Viét Nam, Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha
Noi, Ngdn hang TMCP Quéc Dan.

TU Lic bat dau hoat déng tdi nay, PVCFC da khéng
dinh dugc vj thé tai chinh vdi cac dinh ché trong va
ngodi nudc. Dac biét, vdi sy quan tri dong tién va
quan Ly du ng chat ché ctia HDQT, Cong ty da cé
nhiing bién phdp dung dan nhu gidm mirc ng vay so
V@i von chl dé gidm &p Luc tai chinh, trd ng trudce han
dé gidm thiéu rui ro ty gia trong giai doan bién déng
ngoai t&, tai co cdu khodn vay nudc ngoai vdi ngan
hang trong nudc dé tan dung Loi thé vé Lai suat. Viéc
thuc hién cac chién Luoc tai chinh linh hoat va bam
sat thuc té da gop phan khéng nhd vao dinh hinh cau
trdc tai chinh an toan hién tai ctia PVCFC.

QUAN TRI
CONG TY

Vi ké hoach dau tu 5 ndm (2026 - 2030), téng
nhu cau von dau tu cla PVCFC La 8.970 ty, tap
trung vao viéc ndi dai chudi gia tri sdn xuat cla
PVCFC théng qua viéc nghién ctu, sdn xuét Khi
Co6ng Nghiép va dau tu mang Logistics. Qua lich
s(r tai chinh vitng manh cla PVCFC, Cong ty tin
tudng céc dinh ché tai chinh trong nudc va ngoai
nudc ludn s8n sang hd tro tai chinh cac du &n
dau tu méi cla PVCFC. HPQT ludn bém sét dién
bién kinh té dé dua ra cac lua chon phu hop dé
tdi uu hda Loi ich cla cb déng trén nguyén tac
dadm bao co cBu von an toan, t6i uu chi phi vén,
han ché rdi ro tai chinh (cé thé dua vao nén tang
xay dung ESG dé tiép can ngudn vén uu dai tu
nudc ngoai, Green Financing,...)

V&i muc tiéu phat trién bén vitng, ddm bao hai hoa Loi ich gitta cdc bén Céng ty ban hanh quy ché quan
Ly tai chinh trong d6 quy dinh r& viéc quan Ly céc khodn ng phai trd bao gdbm céc ndi dung:

> M& sb theo ddi day du céc khodn ng va phan

> Kiém k&, ddi chiéu cac khodn cbng no Vvéi

quan dugc PVCFC céng bd théng tin theo ding
guy dinh hién hanh.

Quy ché quan Ly tai chinh clia PVCFC quy dinh: Céng ty khéng thuc hién viéc cho vay cé nhan & cén
bd, nhan vién Céng ty (bao gdbm ca Thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va ngudi lao dong). Két qua thuc
hién: PVCFC khéng thuc hién viéc cho vay cho cédc cd nhan dung theo quy dinh.

Cong ty ludn sl dung cdc ngudn von mdt cach phu
hop, hiéu qua, déc biét trong viéc st dung ngudn vén
v6i muc dich dai han dé ddm bdo co cédu vén ludn an
toadn cho céc hoat ddng cla Céng ty mdt cdch bén
viing. HPQT thuc hién viéc danh gid co cdu ngudn
von clia PVCFC dinh ky hang ndm dé ddm bao phu
hop vdi chién lugc kinh doanh dai han cla Céng ty

N cling nhu khau vi rdi ro ma Céng ty da& xac dinh (ndm
BANKRUPT 2024, HPQT da hop danh gia tai phién hop thang 12
hresy ngay 30/12/2024 clia HDQT).

i [
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Trong giai doan dau cla su phat trién, PVCFC tiép
can vdi khodn vay nudc ngoai tir nhém céc dinh ché
tai chinh nudc ngoai bao gém BNP Paribas, Ngan
hang Xuat nhap khau Trung Quéc, Ngan hang Credit
Agricole véi han mirc khodn vay Lén t&i 220 triéu USD
clng v&i dé la khodn han murc tin dung 220 triéu USD
dugc ki véi Ngadn hang TMCP Céng Thuong. PVCFC
cling da& dat mdi quan hé tin dung vdi cdc ngdn hang
khdc nhu Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam,

ch ng, dong thoi tién hanh danh gid phan
loai no theo quy dinh hién hanh dé phat hién
kip thoi cdc khodn ng qud han, phan tich ro
nguyén nhan va cé bién phap xir Ly kip thoi.

loai cac khodn ng, lai phat sinh dé thuc hién tra
ng dung han.

> Thuong xuyén xem xét, danh gid, phan tich
khad ndng thanh todn ng clda Cdng ty, phat hién
sém tinh hinh khé khan trong thanh todn ng dé cé
gidi phdp khéc phuc kip thoi, khdng dé phéat sinh
no phai trd qud han; Xay dung ké hoach tra no,
can dbi dong tién ddm bao ngudn tra no.

> Hé s6 no phai trd trén vén chd s& hiu
thudng xuyén & mic thap khéng vuot qud 03
lan. Trong trudng hop hé s no vuot quy dinh
trén thi TGD phai kip thoi bdo cdo va trinh
HDQT céc giai phap dé x{ ly.

PVCFC t6n trong quyén Lloi hop phép clia cdc chd ng va cam két dam bdo céc quyén Loi hgp phép nay
duoc ddm bao thuc hién. TUy vao tinh hudng cu thé ciing nhu yéu cau va két qua dam phén véi cac chd
ng, PVCFC st dung mdt hodc nhiéu bién phap dam bao sau day: (1) S dung tai san thé chap La tai san
cla PVCFC dé dam bao cho céc khodn ng. (2) St dung bao Lanh tin chdp hodc céc hinh thitc khac theo
thda thudn vdi chl ng. (3) Thda thuén vdi céc chl ng vé viéc ddm bao duy tri va dép ng céc hé sb tai
chinh nhu: ty & ng/vén CSH, ty L& bao ph( L&i suat, ty L& thanh todn hién hanh... (4) Thoa thuan vdi céc
chl ng vé cdc nhdm bién phap ddm bao cho tai san dugc tai tro bdi chi ng nhu viéc mua bdo hiém, bao
dudng tai san... (5) Bdo cdo dinh ky vé viéc thuc hién céc diéu khoan bado ddm ciling nhu cdng b6 théng
tin vé& céc bién phap bao dam viéc thuc hién quyén cla chd ng. Viéc dp dung bién phép bdo ddm nao
ludn ddm bado nguyén tdc hai hoa Loi ich cla chi no va PVCFC va tudn thd cdc quy dinh cla phap Luét.

Trong ndm 2024, Cong ty thuc hién huy déng ngudn von vay tlr cdc ngdn hang Vietcombank, Vietinbank
vGi tong s6 von huy ddng 6.755 ty ddng va thuc hién thanh todn gdc va Lai vay ding han.

Xép hang tin dung clia PVCFC ludn @ murc cao khi cong ty ludn thanh todn ddng han cac khoadn vay phat
sinh nén céc t8 chuc tin dung san sang cho vay vdi hinh thic tin chdp & mdc L&i suat thap.

D6i vdi cac cdng ty con clia PVCFC, cdc khodn vay ciing ludn dugc thanh todn ding han va ddm bao
quyén Loi cho céc té chic tin dung vdi chat Luong tai sdn ddm bado cao (day chuyén may mdc, quyén tai
san lién quan tdi dat).
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pAM BAO CHUOI CUNG UNG BEN VU'NG

Céc tdc ddng ma céc hoat dong san xuét kinh doanh
clia PVCFC ddi véi cac van dé vé moi trudng va xa
h6i khéng chi ding lai & cdc hoat dong bén trong
nha may. PVCFC y thirc dugc cac tdc dong vé moi
trudng va xa hdi taora tlr viéc sdn xuét va cung Ung
cdc nguyén vat Liéu, hda chat va dich vy dau vao
cho hoat d6ng sdn xuét kinh doanh cia PVCFC. Do
do, trong quad trinh lya chon va danh gid nha cung
cadp, PVCFC khoéng chi lua chon cédc nha cung cép
theo cdc nhom tiéu chi truyén théng nhu tai chinh,
ndng luc san xuat, dich vu sau ban hang... ma lubn
quan tdm dén céc van dé vé moi trudng va xa hoi.

Ngay 07/8/2024, HDQT d& ban hanh Nghi quyét
s6 2407/NQ-PVCFC trong dé HDQT cam két viéc
dadnh gid va lua chon nha cung cdp cla PVCFC
lubn hudng dén cédc yéu té vé mdi trudng va xa
hoi dé phat trién trong dai han, theo dinh hudng
chién lugc phat trién cia PVCFC ddm bao chudi
cung Ung bén vitng. Céc yéu td nay bao gdm céc
tdc dong thuc té va tiém tang cla cdc nha cung
cap tdi moi trudng va xa hoi. Viéc lua chon nha
cung cép ludn ddm bao hai hoa céc yéu to kinh té,
mdi trudng va xa hdi (ESG). HBQT quyét dinh viéc
lua chon cédc don vi tudn thi céc yéu cau cla phép
ludt vé mdi trudng va x& hdi cho phat trién bén
ving (ESG).

THU'C HIEN CONG BO THONG TIN

HDQT chi dao viéc thuc hién céng bd thdng tin theo
quy dinh. V&i su hd tro clia Thu ky cdng ty, cac thdng
tin dugc cong bd trong ndm 2024 Ludn day du, ding
han theo céc quy dinh cla ludt. Cong ty khong bi
phat hay bi nhdc nhd Lién quan dén hoat déng céng
bd théng tin trén thi trudng chiing khoan.
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Hoat ddng lua chon nha cung cép cla Céng
ty tuén tha theo céc budc tai Quy trinh mua
sdm hang hda va thué dich vu ban hanh theo
Quyét dinh 3436/QD-PVCFC. Quy trinh
nay quy dinh trinh tu, thd tuc thuc hién
céng tdc mua sdm hang hda va thué dich vu
v&i muc dich ddp ing yéu cadu mua sdm hang
hod/thué dich vu clia PVCFC ddm bao muc
tiéu cdng bang, minh bach va hiéu qua kinh
té. Trong dé, viéc thuc hién lua chon nha
cung cép bao gdm céc budc nhu: Chao gij;
Luya chon nha cung cép; Banh gid lua chon
nha cung cp; Soan thao, ky két hop dong.

Khi thuc hién mua sédm hang hda dich vu,
ching tdi da yéu clu nha cung cép cam két
tudn th( céc quy dinh cla phép luat vé an
toan va bdo vé mdi trudng, tudn tha vé viéc
khoéng s dung lao dong tré em. Thuc té
trong ndm 2024, Céng ty d& thuc hién ky
két hon 800 hgp dong, giao dich vdi 225 nha
cung cap va dén thoi diém hién tai, Cong ty
chua nhan dugc bat ky théng tin ndo tir bat
ky hinh thirc ndo vé viéc nha cung cap da vi
pham quy dinh cla phdp ludt va bi x phat
lién quan dén cdc van dé mdi truong hay sl
dung lao déng tré em.
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GIAM SAT VE CONG TAC AN TOAN AN NINH MANG VAHE THONG

QUAN LY RUI RO, KIEM SOAT NOI BO

HBQT nhan thdc rd nhirng méi nguy tiém tang coé
thé anh hudng t&i hé théng, di liéu va hoat déng
lién tuc clia Céng ty khi xay ra nhitng rdi ro Lién
guan tdi an toan, an ninh mang va gian doan céng
nghé théng tin. Trong n8m 2024, Cong ty tiép tuc
nhan dién day la mdt trong nhitng rdi ro trong yéu
dé cé nhitng bién phdp (ng phé phu hap. Trong
khuén khé quan tri rdi ro tdng thé, ngay tir dau
nam tai chinh, HDQT da ban hanh danh muc céac
diém quan trong can ra sodt dinh ky hang thang,
trong dé xac dinh céc rli ro chinh Lién quan dén
cong tac an toan, an ninh mang va giadn doan céng
nghé thdng tin, cac van dé vé tinh hoat dong Lién
tuc trong sdn xuét va danh gia rli ro déi vdi céc
hoat ddng nay. Trong ndm 2024, Cong ty khong
x4y ra sy cd nghiém trong ndo lam gidn doan hé
théng céng nghé thdng tin cling nhu cdng tac van
hanh san xuét.

Hang quy, trén co sé bao cdo QTRR clia Téng Giam
d6c, Ban KTNB va Uy ban KT&QTRR, HDQT danh
gid tinh hiéu qua va phu hop cla hé thdng quan Ly
rUi ro (bao gdm céc chot kiém soat vé hoat dong,
tai chinh va tuén tha) va kiém soét ndi bd dé dam
b&o kiém soat tét cac rli ro trong yéu clia Céng ty.
Bén canh dé, HDQT thuc hién ra soat viéc quan Ly
céc rdiro trong yéu trong céc cudc hop HBQT dinh
ky hang thang.

Tai phién hop dinh ky thdng 12 ngay 30/12/2024,
HDQT d& danh gid trong ndm 2024, hé théng quan
ly rdi ro va kiém sodt ndi bd cla Cong ty L& day
d0 va hiéu quad. PVCFC d3 tiép tuc céc hoat dong
nham hoan thién hon hé théng theo thdng L& t6t,
b&t dau trién khai chuan héa hé thdng quan tri rui
ro theo hudng tich hgp rdi ro ESG vao khung quan
tri rdi ro doanh nghiép.
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HOAT DONG VA KET QUA DANH GIA cUA THANH VIEN HDQT BOC LAP
VE HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

HOAT BDONG CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP

Céac thanh vién HDQT dbc (ap d& phat huy tét vai trd cla minh trong céng téc kiém tra, gidm sét cac
hoat dong SXKD clia Céng ty, thuc hién ding chic néng, nhiém vu dé dam bao Lgi ich chung clia Cong
ty va cb dong.

Céc thanh vién HDQT dbc lap da tham gia day du cac cude hop HDQT va tham gia cho y kién, biu quyét
cac van dé quyét dinh clia HDQT. Céc y kién déng gép cla thanh vién HDQT ddc lap trong linh vuc duoc
phan cdng trong ndm 2024 da thé hién ddng vai trd, trach nhiém, ddm bao su khach quan va doc Lap.

Véi vai trd Cha tich UB KT&QTRR va UB NS-LT céc thanh vién HDQT doc lap da diéu hanh céc hoat

déng cla Uy ban do minh phu trédch hoan thanh tét nhiém vu.

DANH GIA cUA THANH VIEN HPQT DOC LAP VE HOAT DONG

cUA HPQT CONG TY

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT doc Lap
da cung nhau ra sodt va danh gid cdc hoat dong
clla HPQT Coéng ty.

Két qua danh gia hiéu qua hoat déng cla HDQT
ndm 2024 cho thdy PVCFC hién dang cé mot
HDAT hoat dong hiéu qud, quan tri cong ty vugt
trén tuan thd, hoat dong luén dadm bao su phat
trién bén vitng clia Cdng ty, Vi Lgi ich cla Cong
ty va cd ddng clia Cong ty.

Hoat dong clia HDQT tuén th cdc nguyén tac vé
quan tri cdng ty dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu L& Cdng ty, Quy ché quan tri ndi bg,
quy ché hoat déng clia HDQT va céc quy dinh
khac clia Phap Luat.

HDQT da hoat doéng tuén thd céc quy dinh vé quan
tri cdng ty niém yét, ddm bdo cac diéu kién thuén Loi
dé thanh vién HBQT ddc Lap thuc hién day dd quyén
va nghia vu cGia minh. HDQT d& thuc hién tot vai
tro kiém tra, gidm sat cdng tac diéu hanh hoat dong
SXKD cla Cbng ty. Viéc kiém tra, gidm sat duoc
thuc hién thudng xuyén va chat ché, ddm bao hoat
ddéng clia Cong ty tudn thd cac quy dinh hién hanh.

HDQT Céng ty da xay dung, cp nhat k& hoach hoat
déng, phan cbéng cho ting thanh vién HBAT phuy
trach linh vuc cu thé, theo ding chic ndng, nhiém
vy; tao déng luc, phat huy kién thirc, kinh nghiém
cla ting thanh vién va tao diéu kién thuén loi dé
céc thanh vién HPQT déc Lap thuc hién ddy d céc
quyén va nghia vu cla minh.
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HDQT cling da ban hanh Quy ché phan quyén, thudng xuyén xem xét cdp nhéat, diéu chinh phan
cap cho Ban Diéu hanh dé gidm bt su tham gia vao céc hoat ddng cu thé, qua dé da tap trung
nhiéu hon vao céng tac dinh hudng, gidm sat.

HDQT da cap nhat, ban hanh cac quy ché véi nhitng diéu khodn quy dinh ré rang, hd tro céng
tac giam sat cla HDQT ngay cang chit ché va chuyén sau hon. Qua do, cac quyét dinh cla
HDQT da dam bao tinh khach quan, cdng bang va minh bach, ddm bao Lgi ich téng thé clia Cong
ty va cb dong.

HDQT thudng xuyén ra soat, cdp nhat cdc muc tiéu k& hoach dam bao céc hoat déng phu hop
vGi chién luoc phat trién Cong ty, xay dung chién lugc dai han dé Céng ty ngdy cang phat trién
bén vimng.

HDQT tiép tuc chu trong viéc ndng cao néng luc quan tri Céng ty, thuc hién thué céc don vi tu
van (Deloitte, CGS...) dinh ky dénh gia tinh hinh quan tri Céng ty, qua dé tiép tuc cai thién hé
théng quan tri cla PVCFC ngay cang phu hgp vdi théng L& quan tri cong ty tét trén khu vuc va
thé gidi, trién khai thuc hién chién lugc phat trién bén viing, trién khai thuc hanh ESG.

HDQT, Ban TGD va BKS da phdi hop tét trong x Ly céng viéc dé dua ra nhitng quyét sach dung
dan, kip thdi ddm bao hoat ddng SXKD cla Céng ty dugc thdng subt va dat hiéu qua cao nhat.
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DANH GIA HIEU QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TR

HBQT d& giao nhiém vu cho UB NSLT xay dung cac tiéu chi danh gia hiéu qua hang ndm déi véi HPAT,
cac Uy ban clia HDQT, thanh vién HDQT va thanh vién Ban Diéu hanh. HDQT tién hanh viéc danh gia
hiéu qua khi két thic ndm tai chinh.

Nam 2024 HDQT tiép tuc thuc hién viéc danh gid hiéu qua hoat déng clia HDQT theo céc tiéu chi d4
dugc HDQT phé duyét. K&t qua danh gid dugc st dung nham cai thién hiéu qua hoat déng clia HDQT.
Viéc danh gid dugc thuc hién theo quy trinh nhu sau:

HPQT THONG QUA CAC TIEU CHi BANH GIA BAO GOM

> Tiéu chi danh gia HDQT (dugc tu van bdi IFC va cdp nhat hang ndm theo céc théng Lé tét, bao gém
cd céc tiéu chi ESG).

> Tiéu chi danh gié cac Uy ban NS-LT, UB KT&QTRR, UB ESG.
> Tiéu chi dénh gid ting thanh vién HDQT va thanh vién Ban diéu hanh.

> Thang diém duogc xac dinh nhu sau:

- DIEM DANH GIA MUC BANH GIA

T 90 dén 100 diém Xuat séc
2 Tu80dén 89 diém Tot
3  Tu65dén 79 diém Chap nhan dugc
4  Tu 50 dén 64 diém Can cai thién thém
5 Tu O dén 49 diém Can cai thién rat nhiéu

DANH GIA
> Hiéu qud hoat déng clia HPQT: Tung thanh vién HDAT danh gia.

* Hiéu qua hoat ddng cla cac Uy ban thudc HDQT: Ting thanh vién cta Uy ban danh gia hoat déng
clia Uy ban minh.

> Hiéu qua hoat dong cla tiing thanh vién HDQT: Mai thanh vién HDQT tu danh gid ban than va
danh gid 06 thanh vién con lai (ddnh gid chéo 1-1).

> Hiéu qué hoat déng cla ting thanh vién Ban Diéu hanh: M&i thanh vién HDQT dénh gia ting thanh
vién trong Ban diéu hanh (gém céc chic danh Téng Gidm déc, Phé Téng Gidm doc va K& toan trudng).

> Thanh vién HDQT déc lap ding dau D6 Thi Hoa ch tri phién hop dénh gia.
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KET QUA DANH GIA

K&t qua dénh gid hiéu qua hoat déng clla HDQT ndm 2024

STT TIEU CHi DANH GIA DIEM DANH GIA NAM 2024

1 Tham quyén va théng tin chung
2 Thanh phan

3 Co cu va céc Uy ban

4 Quy ché lam viéc

5 Nghia vu va trach nhiém

K&t qua danh gia téng thé

K&t qua danh gia thanh vién HDQT ndm 2024

TIEU CHi DANH GIA

1 Trinh d6 dép ing nhiém vu la Thanh vién HBDQT

Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao theo

2 quy dinh cla phép luat, diéu L& Cong ty

3 Trach nhiém va tinh thuyét phuc trong viéc dua
ra cac quyét dinh clia céd nhan

4 Tinh chinh truc trong thuc hién nhiém vu va Doi
x(t cdng bang vdi cdc Bén co Lién quan

5 Tam nhin chién lugc dé tédng thém gié tri lau dai
cho Céng ty
Murc dd tuong tac vdi cac thanh vien HDAT va

6 sl aiA
Ban quan Ly diéu hanh

7 Ddng gop cho hiéu qua hoat dong chung cla

HDQT

Két qua danh gia téng thé

KET QUA TU DANH
GIA CUA TUNG THANH
VIEN (DIEM TRUNG

BINH CUA
TVHDAT)

TOAN BO

100

100

98,71

100

95,14

98

96,43

98,33

98,75
906,67
98,25
95
98
97,33

KET QUA DANH
GIA CUA PONG
NGHIEP (DANH
GIA CHEO 1-1)

100

100

99,21

99,64

95,69

98,21

97,64

98,45
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DANH GIA HIEU QUA HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TR (Tigp theo)
KET QUA BANH GIA (Tiép theo)

K&t qua danh gia cac Uy ban ctia HDQT nim 2024

- TIEU CHi DANH GIA 0Y BAN KT&QTRR OY BANNS-LT | UY BAN ESG

Co c4u cla Uy ban 99,78 94,67
2 Pao tao va nang luc 98,6 95,40 97,2
3 Hoat dong cla Uy ban 08,17 07,50 06,86
4 Quan ly va diéu hanh cudc hop 99 99 %Y

K&t qua danh gia téng thé 98,89 96,64 97,27

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Dua trén y kién clia UB KT&QTRR, HDQT phé duyét ké& hoach hoat déng clia Ban Kiém todn ndi bd 03
ndm (2024-2026). Trén co s& ké hoach da duagc phé duyét, Ban KTNB trién khai thuc hién va c8n cu
vao két qua thuc hién trong ndm, HDQT dénh gid hoat déng cla Ban KTNB trong ndm 2024 (& hoan
thanh tot nhiém vu.

e

- 'mr

202

QUAN TRI
CONG TY

CAC NGHIQUYET/QUYET BINH CUA HDQT BAN HANH TRONG NAM 2024

Trong ndm 2024, HDQT tiép nhan 93 t& trinh clia TGO, d& ban hanh 146 Nghi quyét/Quyét dinh vé céc
mat hoat déng cla Cong ty dé TGD trién khai thuc hién, trong dé cé mét s Nghi quyé&t/ Quyét dinh
guan trong sau:

NGAY THANG

10

1

12

15

16

17

18

19

20

68/NQ-PVCFC

69/Qb-PVCFC

86/Qb-PVCFC

89/QDb-PVCFC

90/Qb-PVCFC

91/Qb-PVCFC
248/NQ-PVCFC

250/Qb-PVCFC

251/Qb-PVCFC

253/Qb-PVCFC

254/Qb-PVCFC
421/NQ-PVCFC

422/QDb-PVCFC

427/Qb-PVCFC

429/QDb-PVCFC

434/QD-PVCFC

433/Qb-PVCFC

435/Qb-PVCFC

436/Qb-PVCFC

583/NQ-PVCFC

10/01/2024

10/01/2024

12/01/2024

12/01/2024

12/01/2024

12/01/2024
31/01/2024

31/01/2024

31/01/2024

31/01/2024

31/01/2024
29/02/2024

29/02/2024

29/02/2024

29/02/2024

01/3/2024

01/3/2024

01/3/2024

01/3/2024

14/3/2024

Nghi quyét vé viéc bau Chu tich HDQT va phan cong
nhiém vy phu trach linh vuc chuyén moén trong HBQT

Quyét dinh vé viéc b6 nhiém Chd tich HDQT

Quyét dinh phé duyét muc tht lao d6i véi thanh vién
HBAT (Nguyen Buc Thuan)

Quyét dinh vé viéc phan cdng nhiém vu phu trach linh
vuc chuyén mon trong HBQT

Quyét dinh vé viéc stta d6i va ban hanh Quy ché ndi bd
vé quan tri Céng ty

Quyét dinh vé viéc slra d6i va ban hanh Quy ché hoat
déng clia HDQT PVCFC

Nghi quyét phién hop HBQT thang 01/2024

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan Ly hoat
ddng Tai chinh k& toan

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan Ly hoat
doéng, st dung Quy phat trién KH&CN

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché mua sédm hang
hda va thué dich vu

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché té chic va hoat
dbéng cla Chi nhdnh Céng ty - Ban QLDA

Nghi quyét phién hop HBQT thang 02/2024

Quyét dinh thanh L4p Ban chi dao x{r Ly ngudn khi, gid khi

dai han clla CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau.

Quyét dinh thanh Lap Uy ban Mdi trudng - X& hoi va

Quan tri va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat ddng cla

Uy ban.

Quyét dinh b6 nhiém nhan su ny ban Méi truong - Xa hoi

va Quan tri.

Quyét dinh kién toan nhan su Oy ban Nhan su -

Luong thudng.

Quyét dinh d6i tén Uy ban Quan tri - Nhan su va Luong

thudng va ban hanh Quy ché té chitc va hoat déng cla

Uy ban (stra d6i, bd sung).

Quyé’t dinh ban hanh Quy ché té chic va hoat dong cla

Uy ban Kiém todn va quan tri rdi ro (slta d6i, bd sung).

Quyét dinh kién toan nhan su ny ban Kiém todn va Quan

tri rdi ro.

Nghi quyét phién hop HDQT vé viéc xem xét dau tu mua

ban sdp nhap Cong ty TNHH Phan bdon Han-Viét (KVF)
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NGAY THANG

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

204

584/Qb-PVCFC

604/NQ-PVCFC

809/NQ-PVCFC

810/Qb-PVCFC

811/ab-PVCFC

814/NQ-PVCFC

838/Qb-PVCFC

842/NQ-PVCFC
1081/Q@b-PVCFC
1199/NQ-PVCFC

1216/NQ-PVCFC

1217/QB-PVCFC

1218/QB-PVCFC

1219/NQ-PVCFC

1224/QDb-PVCFC

1227/QB-PVCFC

1229/Qb-PVCFC

14/3/2024

15/3/2024

28/3/2024

28/3/2024

28/3/2024

28/3/2024

29/3/2024

29/3/2024
17/4/2024
26/4/2024

02/5/2024

02/5/2024

02/5/2024

02/5/2024

02/5/2024

02/5/2024

02/5/2024

Quyét dinh vé viéc mua lai phan von gop tai Céng ty
TNHH Phén bén Han-Viét (KVF)

Nghi quyét vé céng tac cdn bd CTCP Bao bi Dau khi
Viét Nam (PPC)

Nghi quyét phién hop HBQT thang 03/2024

Quyét dinh diéu chinh quyét todn du &n hoan thanh
Dy 8n cadng nhap nguyén Liéu cdng suat 500.000 tan/
nam cGa Nha may Dam Ca Mau

Quyét dinh phan cép huy déng vén cho Tong Gidm déc

Nghi quyét gia han thai gian té chirc Dai hdi dong ¢
déng thudng nién nam 2024

Quyét dinh phé duyét quy tién luong, thi lao ndm
2023

Nghi quyé&t phé duyét k& hoach t6 chic Dai hoi dong
cb déng thudng nién ndm 2024

Quyét dinh b6 nhiém Chd tich HDTV Céng ty KVF
Nghi quyét thanh lap V&n phong dai dién va cong tac
cadn bd PVCFC

Nghi quyét phién hop HDQT théng 4/2024

Quyét dinh phé duyét k& hoach hoat dong ndm 2024
cla Ngudi dai dién PVCFC lam c6ng tac kiém soét tai
Cdng ty KVF

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng cla Ban kiém
soat Cong ty KVF

Nghi quyét théng qua ndi dung DHDCD thudng nién
2024 cla Cong ty PPC

Quyét dinh ban hanh Quy ché tra luong, tra thudng va
thd lao déi v&i Ban Quan Ly diéu hanh PVCFC

Quyét dinh ban hanh Quy ché tra luong, thudng va ché
dd phuc loi déi véi Nguoi lao ddng PVCFC

Quyét dinh théng qua hgp déng, giao dich véi cac bén
lién guan nam 2024

QUAN TRI
CONG TY

NGAY THANG

39

40

4]

42

43

44
45

46

47

48

49

o0

ol

52

53

54
55

36

57

o8

59

1234/QD-PVCFC
1236/Q@Db-PVCFC

1249/QB-PVCFC

1255/Q@D-PVCFC

1256/QD-PVCFC

1270/NQ-PVCFC

1289/NQ-PVCFC
1653/NQ-PVCFC

1655/Qb-PVCFC

1657/QD-PVCFC
1658/Q@b-PVCFC
1691/@D-PVCFC
1695/Qb-PVCFC

1696/QB-PVCFC

1752/QB-PVCFC

1854/NQ-PVCFC

1925/QD-PVCFC
1927/NQ-PVCFC

1928/Q@b-PVCFC

1929/Qb-PVCFC

1988/NQ-PVCFC

1989/QDb-PVCFC

02/5/2024
02/5/2024

03/5/2024

03/5/2024

03/5/2024

04/5/2024

06/5/2024
05/6/2024

05/6/2024

05/6/2024
05/6/2024
07/6/2024
10/6/2024

10/6/2024

12/6/2024

21/6/2024

01/7/2024
01/7/2024

01/7/2024

01/7/2024

04/7/2024

04/7/2024

Quyét dinh thanh l&p V&n phang H6i dong quan tri
Quyét dinh ban hanh Quy ché bao mat théng tin

Quyét dinh b6 nhiém Trudng van phong dai dién tai TP.
H& Chi Minh

Quyét dinh ban hanh Quy ché té chlc va hoat dong cla
Va&n phong Hoi ddng quan tri

Quyét dinh thanh Lap V&n phong dai dién tai TP. H6 Chi
Minh

Nghi quyét théng qua Quy ché quan Ly tai chinh cla
Cong ty PPC

Nghi quyét vé cong tac cadn bd Céng ty PPC
Nghi quyét phién hop Hbi dong quén tri thang 05/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché t6 chic va hoat déng cla
Van phong dai dién tai TP. HCM

Quyét dinh ban hanh Quy ché t6 chic va hoat déng cla
Uy ban Nhan su - Luong thudng (sta d&i b sung)

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly hang ton kho

Quyét dinh thanh Lap t6 thdm dinh du &n nha may san
xuat va kho cdng PVCFC - Nhon Trach.

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly nhan su

Quyét dinh ban hanh Dinh hudng chién lugec ESG -
Phat trién bén vitng ctia PVCFC

Quyét dinh thanh todn cé tic ndm 2023 bang tién cho
co déng

Nghi quyét dau tu du 4n Nha may sadn xuéat va kho cang
PVCFC - Nhon Trach.

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly Dau tu

Nghi quyét phién hop Hoi déng quan trj thang 6/2024

Quyét dinh Phé duyét danh sach t8 chdec tin dung va
han muc tién gli toi da ti ngay 01/7/2024 dén hét
ngay 30/6/2025 ctia CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau

Quyét dinh phé duyét két qua luva chon Nha cung cép
(NCC) Bon hang “Cung cép dich vu kiém todn BCTC
nam 2024”

Nghi quyét phién hop Hbi déng quan tri vé xem xét
co cau td chirc clla PVCFC, Céng ty KVF va céc van
dé khac.

Phé duyét co cau té chic CTCP phan bdn Dau khi
Ca Mau
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60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74
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2267/NQ-PVCFC

2268/Qb-PVCFC

2269/NQ-PVCFC

2271/Qb-PVCFC

2276/NQ-PVCFC

2357/Qb-PVCFC

2407/NQ-PVCFC

2687/NQ-PVCFC

2688/Qb-PVCFC

2730/Qb-PVCFC

2808/Qb-PVCFC

2960/NQ-PVCFC

2962/Qb-PVCFC

2963/Qb-PVCFC

3335/Q@b-PVCFC

27/7/2024

27/7/2024

27/7/2024

27/7/2024

29/7/2024

02/8/2024

07/8/2024

29/8/2024

29/8/2024

04/9/2024

10/9/2024

30/9/2024

30/9/2024

30/9/2024

01/11/2024

Nghi quyét phién hop Hoi déng quan trj thang 7/2024

Quyét dinh phan cép cho Tdng gidm dbéc phé duyét ké
hoach va quyét toan tién Luong, thi lao va tién thudng
clia cac don vi thanh vién

Nghi quyét phé duyét Quy ché hoat dong clia H6i dong
thanh vién Cong ty KVF

Quyét dinh phé duyét ké hoach kiém todn ndm 2024
ddi véi Cong ty KVF

Nghi quyét théng qua ké hoach hoat déng 03 n&dm
(2024 - 2026) cua Hoi ddong quan tri PVCFC

Quyét dinh thanh Lap T6 thdm dinh chl truong dé dau
tu du &n nang cdng suat Nha may DPam Ca Mau.

Nghi quyét thdng qua céc ndi dung dé hoan thién céc
quy ché/chinh sach ctia PVCFC dép Ung céc tiéu

chi clia thé diém quan tri khu vuc Asean ném 2023
(ACGS2023).

Nghi quyét phién hop Hdi déng quan tri thang
8/2024

Quyét dinh phé duyét bdo cdo Phat trién bén vitng
nam 2023 clia PVCFC

Quyét dinh thanh Lap Chi nhanh CTCP Phan bén Dau
khi Ca Mau - Nha mady Bam Ca Mau

Quyét dinh ban hanh Quy ché t6 chic va hoat ddng
cla Chi nhanh CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau - Nha
may Bam Ca Mau

Nghi quyét phién hop Hdi déng quén tri thang 9/2024

Quyét dinh phan c6ng nhiém vu phu tréch linh vuc
chuyé&n mon trong Hoi dong quan tri

Quyét dinh ban hanh Quy dinh L8y y kién biéu quyé&t
cla Thanh vién HDQT bang van ban

Quyét dinh phé duyét bé sung nganh nghé dang ky
kinh doanh va ban hanh Diéu L& Céng ty TNHH Phéan
bon Han-Viét

QUAN TRI
CONG TY

NGAY THANG

Quyét dinh vé viéc phé duyét Chuang trinh cép nhat kién
thic cho céc Thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2025

76

77

79
80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

Q0

91

Q2

93

94

95

3337/Q@b-PVCFC
3339/NQ-PVCFC

3342/Qb-PVCFC

3665/NQ-PVCFC

3678/NQ-PVCFC
3830/NQ-PVCFC

3883/NQ-PVCFC

3884/NQ-PVCFC

3887/NQ-PVCFC

3888/NQ-PVCFC

3889/NQ-PVCFC

3892/NQ-PVCFC
3900/NQ-PVCFC

3952/NQ-PVCFC

4029/NQ-PVCFC

4038/NQ-PVCFC

4040/NQ-PVCFC

4045/NQ-PVCFC

4047/NQ-PVCFC

4048/NQ-PVCFC

4049/NQ-PVCFC

01/1/2024
01/1/2024

01/1/2024

28/11/2024

29/11/2024
17/12/2024

20/12/2024

20/12/2024

20/12/2024

20/12/2024

20/12/2024

20/12/2024
20/12/2024

25/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

Nghi quyét phién hop H&i ddng quan tri thang 10/2024

Quyét dinh phé duyét K& hoach thuc hién céng tac quan
hé nha dau tu Quy IV/2024 va ndm 2025

Nghi quyét phé duyét K& hoach hoat déng SXKD n&m
2025 clia CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam

Nghi quyét phién hop Hbi ddng quan tri thang 11/2024
V& viéc phé duyét va ban hanh Quy ché phan quyén

Nghi quyét phién hop Hdi ddng quan tri thang 12/2024
(ky O1).

Nghi quyét phé duyét ké hoach hoat ddng san xuat kinh
doanh ndm 2025 cla CTCP Phéan bdn Dau khi Ca Mau.

Nghi quyét diéu chinh nhiém vu thanh vién Hoi déng
canh bdo sai pham

Nghi quyét thanh lap T6 tham dinh du dn Nha may san
xuat va kho cdng PVCFC - Nhon Trach.

Nghi quyét théng qua ké hoach hoat dong 03 nédm
(2025-2027) clia Hbi dong quan tri PVCFC

Nghi quyét phé duyét K& hoach hoat dong SXKD n&m
2025 clia Cong ty KVF

Nghi quyét cap nhat ban hanh Quy ché canh bao sai pham

Nghi quyét chap thuan diéu chinh K& hoach hoat déng
san xuat kinh doanh ndm 2024 clia Céng ty PPC

Nghi quyét phé duyét diéu chinh mét sé chi tiéu K&
hoach nam 2024 cGa PVCFC

Nghi quyét vé viéc thanh Lap V&n phong dai dién tai
Campuchia

Nghi quyét théng qua hop ddng, giao dich v&i ngudi cé
lién quan phat sinh n8m 2024 va dy kién phat sinh
nam 2025

Nghi quyét phién hop Hdi ddng quan tri thang 12/2024
(ky 02)

Nghi quyét phé duyét K& hoach kiém todn ba n&m
2025-2027

Nghi quyét phé duyét va ban hanh Binh mdc kinh té k¥
thuat ca PVCFC

Nghi quyét thanh l&p T4 thdm dinh du 4n ndng cong suét
Nha may Bam Ca Mau
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI DONG QUAN TR criep treo

QUAN TRI
CONG TY

PHOI HOP HOAT DONG GIJA HDQT, BKS, BDH VA
CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Su phdi hop hoat déng gitra HDQT, BKS va Ban diéu hanh tai PVCFC tiép tuc dugc phat huy dua
trén nguyén tac linh ddng, nhip nhang, ddm bdo Lgi ich cla Céng ty, cd ddng, ngudi lao ddng va
céc bén Lién quan.

Vi quyén han va tréach nhiém cla minh, HDQT d& ban hanh céc Quy ché/Quy dinh vé cac mat
hoat déng cla Cong ty dé Téng Gidm déc tb chic thyc hién. Trong qué trinh Lam viéc, HDQT cling
da trao ddi, thao luan va théng nhat véi Téng Gidm déc kip thdi phé duyét, diéu chinh, cdp nhat
cac van ban theo dé xuat cla Tong Gidm déc dé céc hoat ddng sdn xuéat kinh doanh clia Céng ty
duoc lién tuc, va thuan Loi.

Céc Nghi quyét ctia HBQT giao cho Téng Gidm déc thyc hién déu dugc HDQT ddn déc, kiém tra,
gidm sat. HDQT d& cé cac cudc hop cung véi Ban diéu hanh xdy dung, diéu chinh céc chi tiéu
SXKD cho phu hagp véi tinh hinh tirng giai doan.

M&i quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Téng Gidm déc Cong ty ludn dugc
phdi hgp chat ché va thuc hién theo ding quy dinh cla Diéu L& va cac Quy ché vé quan tri Cong ty.

Hang quy, Téng Gidm déc Cong ty déu gl Bao céo tai chinh cho HDQT. HDQT cling da thudng
xuyén chi dao Tong Gidm dbc thuc hién cong tac kiém toan, sodt xét Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho céc quyét dinh clia DHDCD.

Trong c6ng tac kiém tra, gidm sat, Téng Gidm déc da tao diéu kién, kip thdi phan céng cén bd phoi
hop, cung cap hod so dé HDQT va BKS thuc thi t6t nhiém vu gidm sat cda minh.

Ngoai viéc kiém tra gidm sét, trong qué trinh soan thao, ban hanh céc quy ché/quy dinh, t6 chic
cac hoat doéng sdn xuét kinh doanh, BKS vé&i chuy&n mén cla minh da tham gia tu van, gép y dé
hoan thién hon, phu hgp vdi tinh hinh thuc té.

Céc cudc hop clla HDQT déu moi BKS tham gia dé danh gia tinh hinh thuc hién dinh hudng,
chién lugc va thiét lap cac dinh hudng, dé ra giai phap chién lugc theo tinh hinh méi lam co
s& trién khai thuc hién.

BKS da phdi hop véi HPQT, Ban diéu hanh: D& xuét cac don vi thuc hién kiém toadn déc Lap Bao
cdo tai chinh ndm 2024 dé trinh BHDCD thdng qua; Té chitc thanh céng DHDCD thudng nién
nam 2024.

THU LAO, CHI PHi HOAT DONG VA CAC LO1iCH KHAC CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HPQT

Chi tiét thu lao HDQT dugc tdng hop va thé hién tai Bao céo tién Luong, tién thudng, thi lao, Lgi ich khac
cla Ban quan Ly diéu hanh.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi Llién quan phuc vu hoat dong HDQT tuan th( theo cac Quy ché, quy
dinh Lién quan clia Cdng ty va dugc hach todn theo quy dinh vao chi phi quan ly chung clia Céng ty.
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI criep ree

QUAN TRI
CONG TY

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Hang ndm, HDQT déu xay dung ké hoach dao tao vdi cac khda hoc cép nhat, bd sung kién thiic chuyén
mdn cho tat ca cdc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Thu ky Céng ty va cac bd phan gilp viéc cho
HDQT. Céc khda dao tao dugc t6 chirc trong ndm 2024 da dép ¢ng nhu cau cép nhat kién thic méi ciing
nhu néng cao chét lugng trong hoat déng quan trj cho cédc thanh vién HDQT, Thu ky Céng ty. Bén canh
viéc tham gia céc khoa dao tao theo ké hoach, HDQT ciing khuyén khich céc thanh vién HDQT tham gia
cdc hdi, cau lac bd dé hoc hdi, chia sé cac kién thuc, k¥ néng, kinh nghiém, théng tin trong nudc va quéc
té vé hoat déng quan tri nhu Cau lac bd nhan su Viét Nam (VNHR), CFO Viét Nam, Ho6i Thanh vién doc
l&p H6i dong quan tri doanh nghiép Viét Nam (VNIDA)....

HDQT, BDH da cl dai dién tham gia cac ldp tdp Dao tao ndi bo:

huén, hodi thdo vé coéng tac quan tri Cong ty, cac
thdng & t6t vé quan tri Céng ty trong khu vuc
va thé gidi, cdp nhat cdc quy dinh mdi vé Luat
doanh nghiép, Luat chdng khoan, cac Nghi dinh,
Théng tu hudéng dan ... do S& giao dich ching
khodn TPHCM (HOSE), Deloitte, VIOD.... phdi hop
t6 chuc.

Tai PVCFC, dé hd trg thanh vién HDQT mdi,
HDQT Lap ké hoach dao tao dinh hudng cho thanh
vién dé dé hiéu dugc van hoa, triét Ly kinh doanh
cling nhu Tam nhin, s ménh va gié tri cot L&i cla
Cong ty; dao tao bd sung nhing kién thac, ky
néng can thiét cho hoat déng quan tri Cong ty phu
hop vdi Chién luge Céng ty. Ngay 31/01/2024,
HDQT da phé duyét ké hoach dao tao dinh hudng
cho TVHDAQT Nguyén Bdc Thuén, dugc b8 nhiém
ngay 10/01/2024 tham gia cac chuong trinh dao
tao trong ndi bd Cong ty va dao tao tir cac té chic
bén ngoai. C4c khda dao tao ma TVHDAQT Nguyén
Dlc Thuan da tham gia trong ndm 2024 gom:

> Téng quan cac thdng tin quan trong cla Céng ty;
> Va&n hoa cong ty, quy téc dao dic ing x(r kinh
doanh;

> Muc dich, md hinh kinh doanh Cdng ty;

> Pinh hudng chién lugc clia Cong ty;

> Céc Quy ché, quy dinh Lién quan dén cong tac
quan tri céng ty trong ndi bé Cdng ty, cac thdng
(& t6t ma HPQT PVCFC dang thuc hanh.

(Céc khda dao tao ndi bo cho thanh vién Nguyén Buc
Thuén dugc HEQT giao cho Thu ky céng ty ho tro
thuc hién)

Dao tao bén ngoai:

> Nhén thdc va thuc hanh vé ESG;

> Dao tao chuyén sau vé thanh vién HDQT
(DCP-VIOD);

* Va céc chuong trinh dao tao chuyén mon
nghiép vu khac.

Chi tiét mot s6 khoa dao tao ma céc thanh vién HDQT da tham gia trong ndm 2024 nhu sau:

sO TV HPQT
. KHOA BAO TAO BON VI T6 CHUC THAM GIA

10

1

12

Hbi déng quan tri qubc té

Chuang trinh Ching nhan Thanh vién HBQT
(DCP24, DCP29, DCP30)

Chuong trinh chuyén séu vé thu ky quan tri
cong ty

Xay dung va hoach dinh chién Lugc

Nang cao chat lugng Kiém toan ndi bd theo
théng L& tot tai PVCFC

K& toan quan tri danh cho L&nh dao
Search Inside Yourself

Nhan thdc vé MBO va KPI danh cho Lanh dao

L'J’ng dung su thay d6i vao hoat déng cla
doanh nghiép

Quan trj rdi ro

Quan Ly va Phét trién nhan tai

Tém tat va danh gid tac dong thay déi cla
ACGS 2023

CTCP Tu van va Bao tao Sao Viét

Vién thanh vién HBQT Viét Nam - VIOD

Vién thanh vién HDPQT Viét Nam - VIOD

Cong ty TNHH Trudng kinh doanh PTI

Cong ty cd phan doanh nghiép xa hdi institute
of internal auditors Viét Nam

CleverCFO

Mindful leadership Vietnam

Vién Quan Ly PACE

Cong ty TNHH Trudng kinh doanh PTI

Coéng ty TNHH Trudng kinh doanh PTI

Cong ty C6 phan K&t N&i Nhan Tai (Talentnet)

CTCP tu van Quan tri CGS Viét Nam
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== BAO CAO THUGNG NIEN 2024 ?

CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI DONG QUAN TRI s oo

QUANTRI
CONG TY

QUAN TRI CONG TY THEO THONG LE TOT

PVCFC cam két tuan thd céc quy dinh vé quan tri cdng ty theo quy dinh tai Viét Nam déng thdi hudng
tdi tudn tha tdi da cédc thdng L& tét dugc gidi thiéu trong Bd Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN 2023.
Theo PVCFC ty danh gid, tdi hét ndm tai chinh 2024, PVCFC chi con 02 tiéu chi chua dap (ng B0 tiéu
chi ndy va can phai cai thién nhu sau:

TIEU CHI THUC HIEN DAP UNG

Ty Lé thanh vién HDQT déc Lap
cla PVCFC chi bdng 28% HDBQT
(02 Thanh vién HPQT doc lap/
07 Thanh vién HDQT)

Thanh vién HDQT doc Llap co
D.2.4 chiém tdi thiéu 50% s6 thanh
viéen HPbQT?

Chua dép ung

Chd tich HDPQT La thanh vién
HDQT khdng diéu hanh, khéng
phai la thanh vién HDQT ddc Llap

Chu tich co phai la thanh vién

D42 LpaT dae 14p?

Chua dap ung

KE HOACH CAI THIEN BE DAP UNG CAC TIEU CHi CUA HDQT PVCFC

Tiéu chi D.2.4

Hién tai, HDQT cla PVCFC cé 02 thanh vién dbc lap, ddm bdo yéu cau vé sb lugng thanh vién doc Lap
theo quy dinh cla luat Viét Nam va phu hop véi nhu c8u hién tai cia PVCFC. Tuy vay, dua trén dinh
hudng chién lugce trong cdc ndm t&i, HDQT sé trién khai thuc hién, ddm bao tinh da dang clia HDQT cling
nhu ddm bdo ty L& thanh vién HDQT déc Lap dat t6i thiéu 50%, ngdy cang nang cao tinh ddc Lap, khach

quan khi quyét dinh céc van dé vé quan trj cong ty.

Tiéu chi D.4.2

Cha tich HPQT PVCFC khéng phai la thanh vién
doc Lap, Ong Tran Ngoc Nguyén [a Chl tich HDQT
khdng diéu hanh. Tai thoi diém hién tai, co cau
thanh vién HDQT khoéng diéu hanh va doc Lap
chiém 6/7 thanh vién HDQT.

HDQT ciing d& b6 nhiém ba B4 Thi Hoa L4 thanh
vién HDQT dbéc lap diing dau ti thang 4/2023,
xac dinh rd vai tro clia thanh vién HDQT ddc Lap
ding dau La trung gian gitta Chd tich HDQT va

cac thanh vién HDQT khéc; Triéu tap va lam chu
toa cac cubc hop cla thanh vién HPQT khdng
diéu hanh.

Theo dénh gié cla cac thanh vién HDQT ddc Lap,
cdc quyét dinh cia HDQT d& dam bao tinh khach
quan, céng bdng va minh bach, dadm béao loi ich
téng thé clia Céng ty va cd ddng. Tuy vay, trong
qud trinh hoat déng thuc té, trudng hop phat sinh
cac van dé anh hudng dén lgi ich cla cd déng va
Cong ty, HDQT PVCFC s& xem xét thay doi co cau
thanh vién HBQT.

Bdo céo ty danh gid vé thuc hién Thé diém quan tri cdng ty khu vuc Asean duoc trinh bay chi tiét
tai Website Cong ty tai link: https://www.pvcfc.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/quan-tri-cong-ty/thuc-

hien-acgs




THUGNG NIEN

CO CAU VA HOAT BONG
cUA BAN KIEM SOAT

STT

1 Ba Phan Thi Cdm Huong Trudng BKS
2  Ong D6 Minh Buong KSV

3  Ong L& Canh Khéanh KSV

Ban kiém soat thyc hién hoat déng ndm 2024
theo k& hoach dugc DHDCD théng qua tai phién
hop thudng nién nam 2024.

Cong tac kiém tra, gidm sat dugc thuc hién thudng
xuyén, dinh ky va thuc hién kiém tra theo chuyén
dé, du &n tai cac Ban chitc ndng, Don vi truc thudc
va Cdng ty con clia PVCFC. Ban kiém soét d& thuc
hién nhiém vu mdt céch can trong, trung thuc va
tudn thd quy dinh cla Phép luat, Diéu Lé Cong ty,
Quy ché hoat déng cla Ban kiém sodt. Cong tac
kiém tra, gidm sdt cu thé trong ndm 2024 nhu sau:

> Kiém tra/gidm sat viéc quan ly, diéu hanh
cla Ho6i déng quan tri (HDQT), Téng gidm doc
(TGD); kiém tra, gidm séat viéc tudn thd céc
quy dinh cla Phép luat, Diéu L& cdng ty, Nghi
quyét DHDCD, Quy ché, Quy dinh ndi b Céng
ty; kiém tra/gidm céng tédc dau tu, tinh hinh
tai chinh, viéc bdo toan va phat trién vén; tinh
hinh thuc hién k& hoach SXKD cula Céng ty;
giam sét thuc hién céc hop dong, giao dich vdi
nguoi coé Llién guan,... mét céch thuong xuyén,
Llién tuc, kip thai. Thuc hién thdng qua viéc xem
xét, phan tich danh gid cdc bdo cdo cla céac
Ban chirc nang, cac td trinh, van ban, cdc quy
ché, chinh séch trinh cép cé thdm quyén phé
duyét hodc théng qua, cédc bdo cdo clia DBon vi
truc thudc, Cong ty con, tham gia cédc cudc hop
HDQT, hop giao ban va hop khac cla Cong ty.
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25/6/2020 200 0,000038%
27/4/2021 2.000 0,000378%
12/6/2023 0 0%

> L&p bdo cdo hoat dong ndm 2023 va ké
hoach hoat déng ndm 2024 clia Ban Kiém soat
trinh BPHDCD théng qua, dé xuét lua chon don
vi Kiém toan doc ldp kiém todn BCTC ndm
2024, thuc hién thdm dinh BCTC n&dm 2023 va
cac quy 1, 2, 3 trong 2024; ra soat danh gia tinh
hiéu luc, hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd,
kiém todn ndi b6, quan Ly rdi ro va cdnh bao sdm
clia PVCFC.

> Kiém tra chuyén dé vé quan ly, st dung va
quyét todn quy phat trién khoa hoc va cong
nghé tai TTNCPT va Ban KTATTT; kiém tra/
gidm sat cdng tac quan ly va trién khai cac du
an dau tu cla Cong ty; kiém tra/giam sat céng
tdc bdo toan va phat trién voén cla PVCFC tai
Cong ty con PPC; tham gia mdt s cudc kiém
tra/kiém todn cuing doan Kiém todn ndi bd cua
Cong ty.

Trén co s& céc hoat ddng kiém tra gidm sat thudng
xuyén, dinh ky va theo chuyén dé tinh hinh hoat
ddng thuc té nhu trén, Ban Kiém sodt da cé nhiing
danh gid cu thé vé két qua hoat ddng tai don vi,
kip thoi phat hién nhitng sai s6t, han ché, nhiing
rdi ro tiém &n va cé canh béo sém cling nhu gép v,
khuy&n nghi dén Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc
Coéng ty trong cdng tac quan Ly, diéu hanh hoat
ddng SXKD tai Cong ty. Trong ndam 2024 Cdng ty
nghiém tuc thuc hién va tudn thd quy dinh Phép

QUAN TRI
CONG TY

luat, quy dinh ndi b6 Céng ty, Nghi quyét clia BHDCD, HDQT va da hoan thanh vugt mirc céc chi tidu
SXKD dugc BHDCD théng qua. Vdi cong tac kiém tra, gidm sat mot cdch chl déng va bdm sat nghi
quyét ciia DPHDCB, Ban kiém soat da hoan thanh tét ké hoach hoat déng ndm 2024 da dugc DHDCH
thdng qua.

Ban Kiém sodt gém c6 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chic tréch, nhiém vy mét céch can
trong, déc Lap dua trén su phan cdng cdng viéc cu thé nhu sau:

BA PHAN THI CAM HUONG
Trudng ban Kiém soat chuyén trach

> Phuy tréch chung trong viéc diéu hanh hoat déng clia Ban kiém soét.

> T6 chic xay dung ké hoach kiém tra gidm sat trinh DHDCD théng qua, chi tri
td chuc trién khai thuc hién dung tién dé.

> Gidm sat cdng tac kinh doanh, marketing; cdng tac tai chinh, k& todn, thong ké
cla cong ty; chl tri thAm dinh cac bdo céo tai chinh quy, ban nién, ndm ctia Cong ty.

* Gidm sat trién khai thuc hién k& hoach SXKD va tinh hinh x8y dung k& hoach
SXKD cua Coéng ty.

> Ra so4t, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cla hé thdng kiém soat ndi
bd, kiém todn ndi bd, quan Ly rdi ro va cadnh bdo sém ctia PVCFC.

> Xem xét, dé xuat lua chon don vi kiém todn doc Lap thuc hién kiém todn BCTC
cla Céng ty va trao doi, thdo Luadn véi kiém toan ddc L&p nhitng van dé ton tai,
vudng méc trong qud trinh sodt xét va kiém toan BCTC.

> Trinh céc bdo céo clia Ban kiém soat 1&n DPHDCD va chd tri lap céc bdo céo theo
quy dinh cla Luat doanh nghiép va Diéu L& céng ty va Quy ché Ban kiém soét.

> Tham gia céc cubc hop HDQT, cédc cudc hop giao ban va céc cudc hop khac cla
Cong ty.
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BAO CAO DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

VA CAC KIEM SOAT VIEN NAM 2024

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT (Tiép theo)

O

O
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ONG DO MINH DUONG

Ki€m soat vién chuyén trach

> Gidm sat tinh hinh trién khai, tién
dd thuc hién va hiéu qud cac du an
dau tu.

> L&p céc bao cdo thdm dinh céc bdo
cdo tai chinh quy, ban nién va nam.

> L4p bdo cdo thdm dinh quy tién
luong thuc hién.

> L&p céc bao cdo cla Ban kiém soét
theo quy dinh clia Luat doanh nghiép
va Diéu L& Cong ty.

> Tham gia c6ng tac kiém tra céc
Phong/Ban/Bon vi theo ké hoach
cla Ban Kiém sodt ho&c phdi hop Vdi
Ban Kiém todn ndi bd, cdc Ban Lién
quan; Téng hop y kién cac thanh vién
tai cac dot kiém tra, l4p céc bién ban
kiém tra thudc pham vi cdng viéc
dugc phan cong phu trach.

> Tham gia gidm sat hoat dong kiém
ké tai san cudi ndm tai Cong ty.

> Gidm sat viéc cong ty thuc hién
kién nghi cla cédc doan thanh tra,
kiém tra theo pham vi céng viéc dugc
phéan cong phu trach.

ONG LE CANH KHANH

Kiém soat vién khdng chuyén trach

> Tham gia kiém tra tai don vi tinh
hinh trich &p quy KHCN va trién
khai cong tac nghién cu phat trién.

> Gidm sat va tham gia dot kiém tra
tinh hinh tai chinh, viéc bdo tén va
phét trién von cla Céng ty con tai
Bac Liéu (PPC).

> Tham gia gidm sat hoat ddng
kiém ké tai sdn cudi ndm tai Cong ty.

Nhén xét:

Dua trén ké hoach hoat ddng ndm
2024 dugc DHDCD thong qua, cac
Kiém soat vién da nd luc, cht ddng
thuc hién chdc trach, nhiém vy va

c6é nhitng khuyén céo, khuyén nghi
kip thoi trong pham vi cong viéc
duoc phan cong, da hoan thanh tot
nhiém vu duogc giao, tudn thd cac
quy dinh cGa Luadt doanh nghiép,
Diéu Lé cong ty, Quy ché hoat dong
Ban kiém soat.

cAC cUBC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da t6 chitc bon (04) cudc hop théng qua céc van dé sau: Théng qua cac
bdo cdo trinh DPHDCBH; thadm dinh céc bédo cdo tai chinh, dédnh gid tinh hinh sdn xuat kinh doanh (SXKD)
cla Cong ty; xay dung va trién khai k& hoach hoat déng Ban kiém soat; k& hoach kiém tra tai cac chi
nhanh, don vi thanh vién va théng qua k&t qua kiém tra. Cu thé nhu sau:

THAM DU CAC cudc HOP cUA CAC THANH VIEN

Thanh vién S6 budi hop

S Ban kiém soat G tham du Ty 13
1 Ba Phan Thi C4m Huong Trudng BKS 4/4 100%
2  Ong D6 Minh Buong KSV 4/4 100%
3  Ong L& Canh Khanh KSV 4/4 100%

KET QUA CAC CUDC HOP BAN KIEM SOAT

STT Ngay/thang

Ty L& Ty lé
tham dy  biéu quyét

Két Luan/ dénh gia

Noi dung

Trong ndm 2023, Cong ty da
hoan thanh tét céc chi tiéu

Tham dinh tinh — gyp duge DHBCD  thuong

' 2o/3/2024  hinh SXKDYS . nién 2023 thong qua; tinh hinh /3 cve
tai chinh Céng ty lanh manh,
bao toan va phat trién von.
Quy tién luong/thu lao, quy
thudng ndm 2023 dugc xac
dinh trén co s& tinh hinh s
Tham dinh quy luong dung lao d6ng va céc chi tidu ké 3/3 3/3

thuc hién ndm 2023 hoach ndm 2023, viéc trich Lap
va trd luong, thudng va quyét
toan quy luong theo dung quy
dinh hién hanh.

217



THUGONG NIEN

CO CAU VA HOAT BONG
CUA BAN KIEM SOAT s treo

KET QUA CAC CUBC HOP BAN KIEM SOAT (Tiép theo)

STT

Thoéng qua du thao
b&o céo clia Ban kiém
soat trinh BPHDCD
thudng nién; dé xuat
lua chon don vi kiém
todn BCTC nam 2024

Banh gid tinh doc Lap
va hiéu qua cla kiém
todn doc Lap

Trién khai ké hoach
hoat dong cla Ban
kiém sodt ndm 2024

Théng nhat va théng qua céc
ndi dung trong du thdo bdo cdo
trinh DHBCD thudng nién va
don vi kiém toadn doéc lap thuc
hién kiém todn BCTC ndm 2024.

Théng nhat théng qua dénh gia
Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam thuc hién kiém todn BCTC
nam 2023 dat tinh “Ddc Lap”
va dat tinh “Hiéu qud” theo
“Quy trinh t& chirc Dai hdi déng
c6 déng”.

C&n cUr vao ké hoach hoat dong
chi tiét ndm 2024, céc thanh
vién Ban kiém soat tiép tuc day
manh trién khai cong tac kiém
tra giam sat nam 2024.

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

STT

Tha&m dinh tinh hinh
SXKD va BCTC gilta

QUAN TRI
CONG TY

Trong 6 thdng ddu ndm 2024
tinh hinh tai chinh Cong ty lanh

2

218

12/6/2024

Tham dinh tinh hinh
SXKD va BCTC quy 1
nam 2024

Trién khai ké hoach
kiém tra, gidm sat cla
Ban Kiém soat 06
thang cudi ném 2024,

Trién khai ké& hoach
kiém tra/gidm sat tai
cac don vj truc thudc

Trong quy | ndm 2024 tinh hinh
tai chinh céng ty lanh manh,
ddm bdo kha nang thanh todn
cac khodn ng, bao toan va phat
trién von.

Théng nhéat cac ndi dung hoat
dong cla Ban Kiém soat 06
thdng cubi ndm 2024.

Théng nhat k& hoach kiém tra/
gidm sat chi tiét tai cac don vi
truc thudc.

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

3 30/8/2024 A A s manh, ddm bao kha nang thanh 3/3 3/3
nién doé nam 2024 . ) ) s
. (R ; todn céc khoan ng, bao toan va
da kiém toan iy bR
phat trién von.
Théng qua ké hoach
kiém tra/gidm sat cdng  Théng nhat théng qua ké hoach
tdc nghién clu phat  kiém tra tai Trung tdm nghién 3/3 3/3
trién, viéc srdung va clu phét trién va Ban An toan -
quyét todn quy khoa Ky thuat va Cong nghé théng tin.
hoc cong nghé.
Trong quy 3 nam 2024 tinh
Tham dinh tinh hinh  hinh tai chinh Céng ty lanh
4  20/11/2024 SXKDvaBCTC quy manh, ddm bdo kha ndng thanh 3/3 3/3
3/2024 todn céc khodn ng, bao toan va
phat trién von.
A n Théng nhat phan céng Kiém
Phan cong NhIEM 4t vien Lé Canh Khanh - Phé
vu thanh vién Ban s . A A
Ki&m soat thuc doan kiém tra PPC, phén cbéng
o <.~ .. Kiém soat vién D6 Minh Puong 3/3 3/3
hién/ phdi hop kiém SN s R
s s tham gia cung Boan kiém tra/
tra don vi thanh .2 AL A A .2
vien PPC va KVF kiém toan ndi bd Cong ty kiém
’ tra hoat déng tai Cong ty KVF.
Théng nhat trién khai ndi
K& hoach kiém tra, dung k& hoach kiém tra, gidm
gidm sat chi tiét sat chi tiét clia Ban kiém soét 3/3 3/3
cla Ban kiém sodt ndm 2025 va trinh DHDCD
nam 2025 théng qua tai BPHBCD thuong
nién 2025.
Xem xét bao cdo s
361/BC-PCTT vé
viéc don vij thuc hién
elfeln W W5 Vel e Théng nhat théng qua 3/3 3/3

hop rdi ro phat trién
bén vitng vao khung
quan tri rdi ro doanh
nghiép” cho PVCFC.

TIEN LUONG, THU LAO CHI PHi HOAT DONG VA CAC LQ1 iCH KHAC CUA
BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Luong, thu lao va chi phi hoat déng cla ting thanh vién Ban kiém sodt dugc chi trd tudn tha theo quy
dinh clia Céng ty va da dugc DPHDCD théng qua. Téng thu nhap cla Ban Kiém soat tir ngudn 2024 (3

3.102,09 triéu dong.
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DANH GIA TINH HINH HOAT QGNG, SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU
TAI CHINH NAM 2024 CUA CONG TY

Trong n8m 2024, PVCFC da thuc hién day dd cac nhiém vu da dugc DPHDCD thudng nién ndm 2024
théng qua tai Nghi quyét s6 1724/NQ-PVCFC ngay 11/6/2024 véi két qua vé tinh hinh hoat déng, tinh
hinh sdn xuat kinh doanh va tinh hinh dau tu tai chinh cu thé nhu sau:

VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
N&m 2024 Cdng ty da trién khai céc giai phdp san xuét kinh doanh rét cu thé va higu qua, ddy manh
cOng tac dau tu, chd trong cdng tac quan tri va da nd Luc hoan thanh tot ké hoach SXKD, chi tiéu dau tu
va chi tra cé tdc nhu sau:
Cac chi tiéu SXKD chinh

> T6ng san lugng san xuat Urea quy doi: 956,4 nghin tan, dat 101% k& hoach;

> Téng san lugng san xuat NPK: 207,5 nghin tan, dat 110% k& hoach;

> San lugng tiéu thu Urea: 804,7 nghin tan, dat 101% ké hoach;

> San lugng tiéu thu NPK: 175,8 nghin tan, dat 114% k& hoach;

> Phan bén tu doanh: 254,4 nghin tan, dat 103% ké hoach;

> Téng doanh thu, thu nhap: 14.037 ty dong, dat 103% k& hoach;

> Loi nhudn trudc thué: 1.522 ty dong, dat 125% ké hoach;

> Logi nhudn sau thué: 1.428 ty dong, dat 125% ké hoach.
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Chi tra cb tdc: Cong ty da thanh todn c6 tic ndm 2023 vdéi ty & 20% (tuong tng 2.000 d/cé phiéu).
Tdng gia tri thuc hién dau tu ndm 2024 14 1.173,20 ty dbng, dat 98% k& hoach ndm diéu chinh.

Viéc chu trong cdng tac quan tri theo thdng L& t6t gilp gia tdng hiéu qua hoat ddng cla Céng ty, trong
ndm Coéng ty cling dat duogc céc gidi thudng vé quan tri: Top 10 Doanh nghiép quan tri Céng ty tot nhéat,
giadi Doanh nghiép Quan tri Céng ty vuot trén tuan thl, Giai Doanh nghiép Béo céo tin cdy cao nhat Bdo
cdo phat trién bén ving.

Bén canh d6, Cong ty ciing d& hoan thién dugc mé hinh quan tri 03 tuyén gilp cho hé théng kiém soét
ndi bd, kiém todn ndi bd va quan tri rdi ro tai Céng ty van hanh tot va phat huy t6t tinh hiéu luc, hiéu
qua cla hé thong.

VE CONG TAC DAU TU TAI CHINH
Tinh dén ngay 31/12/2024, PVCFC dau tu vao hai (02) Cong ty con

Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC), vdi s6 von gop La 24,49 ty déng, chiém 51,03% von diéu
L&. Trong n8m 2024, PPC d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuén sau thué
ndm 2024 (& 8,14 ty dong dat 112,30% ké hoach, ty suat Lgi nhuan sau thué trén von diéu L& dat 16,96%
(LNST/VCSH BQ dat 11,99%).

Cong ty NTHH Phan bdn Han-Viét (KVF), véi sé vén dau tu L& 611,76 ty déng, ndm git 100%. TUu
ngdy 01/01/2024 dén 31/12/2024 t6ng doanh thu dat 1.052,25 ty déng va L6 26,35 ty déng giam
so vdi cung ky 14 120,20 ty ddng (ndm 2023 16: 146,55 ty ddng). Céng ty nhan ban giao KVF ti ngay
01/4/2024, khodn 6 nay trong quy I/ 2024 |a 31,47 ty déng, trong 09 thang cudi ndm 2024 KVF
da cé Lai 5,13 ty dong.
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THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Ban Kiém soéat da tién hanh tham dinh béo céo tai chinh quy, ban nién, ndm 2024 ddm b&o cén
trong, ding dén, minh bach trong céc béo cdo. K&t qua tham dinh nhu sau:

> B4o cdo tai chinh d& phan &nh day d0, trung thuc, hap Ly trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cla Céng ty tai thoi diém ngady 31/12/2024, cling nhu két qua hoat déng san xuét
kinh doanh ndm 2024.

\'1

Viéc ghi chép, mé sb ké todn, phan Loai cac ndi dung kinh té pht hop vdi chudn muc ké todn
3 ché > d0 ké todn hién hanh.

> C4c chi sb tai chinh rat tot cho thay tinh hinh tai chinh clia Céng ty Lanh manh, ddm bao
thanh todn t6t cdc khodn no, bdo toan va ngdy cang phat trién vén cla ch s& hitu, cu thé: Ty
s6 thanh todn hién hanh dat 2,76 lan; Ty s6 thanh todn nhanh dat 2,13 lan; H& s6 ng/Téng
tai san dat 0,35 lan; Hé s6 ng/Von chi s& hitu dat 0,55 Lan; Ty sudt LNST hop nhét trén von
chd s& hitu binh quan (ROE) dat 14,18%; Ty suédt LNST hop nhéat trén téng tai san binh quan
(ROA) dat 9,22%; Hé s6 bao toan vén tai thoi diém 31/12/2024 dat 1,02 Lan (VCSH hop nhat
tai 31/12/2024 (4 10.117,18 ty dong/VCSH hop nhét tai 31/12/2023 13 9.963,38 ty dong).
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DANH GIA VAI TRO TRACH NHIEM VA TiNH BOC LAP cUA
KIEM TOAN POC LAP

Trén co s& Bdo céo kiém toan, Thu quan Ly, Bang téng hop k&t qua kiém toan Ban
Kiém soat tong hop théng tin thuc hién dénh gid tinh doc lp va hiéu qua cla Kiém
todn ddc l&p theo céc tiéu chi quy dinh tai Quy trinh t6 chitc Dai hdi dong cb déng
ban hanh theo Quyét dinh s6 399/QD-PVCFC ngay 03/03/2023 va Béo céo tai
DHDCD véi két qua nhu sau:

Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam dugc lya chon kiém todn Béo cdo Tai
chinh ndm 2024 cla PVCFC va da thuc hién soat xét, kiém todn BCTC ban nién,
ndm 2024 mot cach cén trong, doc Lap, khach quan. DPon vi kiém todn d& tuan thd
chudn muc va céac quy dinh dao dic nghé nghiép trong qua trinh thuc hién kiém
todn. K&t qua kiém todn Bao cdo Tai chinh da phan anh mdt cach day dd, trung thuc,
hop Ly tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng
ty trong ndm 2024.
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THUGONG NIEN

CO CAU VA HOAT BONG

CUA BAN KIEM SOAT o e

DANH GIA HOAT DONG VA KET QUA THUC HIEN CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC VA NGUDI BIEU HANH KHAC

Hoi déng quan tri gdm 07 thanh vién (02 thanh
vién ddc Llap) va 03 Uy ban truc thudc: Uy ban
Kiém todn va Quan tri rui ro, Uy ban Nhan su -
Luong thudng, ny ban ESG. Trong ndm 2024,
HDQT d& ban hanh 146 Nghi quyét/Quyét dinh
vé cdc mét hoat déng clia Céng ty theo ding
trinh tu, thdm quyén quy dinh cla Luat doanh
nghiép va Diéu & cong ty. HDQT da thuc hién vai
tro, trach nhiém mot cach cén trong, trung thuc.
HDQT da ban hanh cac chinh sach, quy ché, da
chi dao va gidm sat thuc hién chinh sach, quy ché,
thuc hién dinh hudng chién lugc, k& hoach san
xuat kinh doanh dugc BDHBCD théng qua dong
thoi cling tao moi diéu kién thuén Loi dé TGD trién
khai thuc hién.

HBAQT ludn chd trong viéc ndng cao nang luc
va quan tri Céng ty thdng L& tot. Cac thanh vién
HDQT (bao gbm thanh vién HDQT déc Lap) tham
gia day dU céc cudc hop va lam viéc vdi tinh
than trédch nhiém cao, hoan thanh tdt nhiém vu.

HDQT da thuc hién nghiém tdc theo quy ché ndi
b6 da dugc ban hanh, tuan thd céc quy dinh cla
Phép luat va Diéu L& Cbng ty.

HDQT d& cung véi don vi tu van dé danh gid
thuc trang vé quan tri Coéng ty dé qua dé cé thé
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nang cao ndng luc quan tri theo thé diém quan tri
ASEAN (ACGS); ban hanh dinh hudng chién Lugc
phat trién bén vitng dua trén céc tiéu chi vé ESG.
N&m 2024 La ndm d4u tién PVCFC thuc hién bdo
cdo phat trién bén viing va da dugc VLCA vinh
danh Giai Doanh nghiép Bdo cédo phéat trién bén
ving tin cay.

Céc Uy ban truc thuéc HDQT d& phét huy tét vai
tro, thuc hién ding chdc néng, nhiém vy dé dam
bdo Lgi ich chung clia Cong ty va cd déng.

Ban T6ng gidm d6c nghiém tuc thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thj cia HPQT va BPHBCBH;

V@i vai tro chinh la dinh hudng, giam sat va su
chi dao sét sao, kip thoi clia HDQT cung vdi viéc
diéu hanh hoat dong SXKD cla Céng ty mot cach
linh hoat, chd ddng, quan tri tét su bién ddng cua
BTGD, trong nédm 2024 Cdng ty da hoat dong san
xuét kinh doanh Lién tuc, hoan thanh xuéat sic céc
chi tiéu SXKD, ddm bdo viéc lam cho ngudi lao
déng, ddm bdo an toan sic khde nhan vién va
kinh doanh cdé trdch nhiém cao vdi cdc bén Llién
quan, tuadn thi nghiém chinh cédc quy dinh phap
ludt hién hanh va quy ché hoat déng clia Cong
ty va dat dugc céc gidi thudng cao vé quan tri
Cong ty.

QUAN TRI
CONG TY

DANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GITA BAN KIEM SOAT, HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA CAC CO DONG

Su phéi hop hoat déng gitta Ban Kiém soat ddi véi hoat dong clla HDQT, BTGB dua trén nguyén téc
minh bach, ré rang, tuan th cac quy dinh Phép Luat, quy dinh Céng ty nham dam bao Loi ich hap phép
cao nhat cla Céng ty va cb dong.

Ban Kiém so4t da phoi hgp chat ché véi HDQT, BTGD trong cong tac kiém tra, gidm sat tai Cong ty dé
c6 nhitng bién phap xtr ly kip thdi nhitng van dé chua tuan thd, gian L&n, va céc rdi ro tiém &n nham nang
cao hiéu qua hoat déng, ddm bao tuan thi dung va day dd céc quy dinh hién hanh Nha nudc, Céng ty.

HDQT, BTGD da phdi hop chét ché va tao diéu kién thuan Lgi cho Ban Kiém soat trong viéc thuc hién
cbng tac kiém tra, gidm sat. Cung cap day du théng tin, tai liéu Llién quan, m&i tham gia day du céc
cudc hop va thuc hién cac khuyén nghi clia Ban kiém soét.

Ban kiém soat da thuc hién hién ddy d0 nghia vu bédo céo véi cd déng theo quy dinh cla Luat doanh
nghiép va Diéu L& Coéng ty.
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. ) - QUAN TRI
— THUGNG NIEN =— CONG TY

CO CAU VA HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT o

DANH GIA VE GIAO DICH V31 CAC BEN CO LIEN QUAN KIEN NGHI

Trong ndm 2025, tinh hinh kinh té va trong nudc van con nhiéu khd kh&n va thach thic, dé ddm béo
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dugc DPHDCD théng qua, Ban Kiém soéat kién nghi nhu sau:

Trong ndm 2024 khong cd giao dich gitra Céng ty, cong  HDQT da théng qua hgp dong/giao dich véi
ty con, cong ty khac do Céng ty ndm quyén kiém sodt  céc bén lién quan trong dé cé céc t6 chic
trén ndm muai phan trém (50%) trd L&n von diéu L& véi L& ¢6 dbng Ldn va cdng ty con cla cd déng
thanh vién Ho6i dong quan tri, Téng Gidm d6c va nhitng  Lén. B6i vdi quyét dinh nay, cac thanh vién
ngudi cé lién quan cla thanh vién d¢; giao dich gitta HBAQT la ngudi dai dién cla cbd déng Lén
Cong ty v&i cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng qudn  khéng thuc hién bidu quyét. Nghi quyét > Tiép tuc trién khai cdng tac quan tri: quan tri rdi ro, quan tri su bién déng, quan tri theo chudi
tri L& thanh vién sédng lp hodc la ngudi quan Ly doanh  théng qua hgp dong/giao dich vdi céc bén gia tri.

nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhat trudc thoi diém  Lién quan dugc PVCFC cong b6 thdng tin
giao dich phat sinh tai PVCFC. theo dung quy dinh hién hanh.

> Tiép tuc cai tién va tdi uu hda san xuét, tiét kiém néng luong, kiém soat va tiét gidm chi phi.

> Pa dang hda cac nhdm san phdm phan bén va mé réng thi truéing xuét khau sang céc nudc Lan can
va khu vuec.

Trong ndm 2024, Céng ty d& thuc hién day dd theo quy dinh cla phép luat vé giao dich gitra Cong ty

e e ey, > Tiép tuc ddy manh cong tac dau tu, dong thoi ra sodt lai danh muc du tu, danh gid can trong tinh

kha thi va hiéu qua cla du an trudc khi trién khai.

> Chu trong céng tac dao tao ngudn nhan luc, phat trién nhan tai.

KE HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2025

Trong ndm 2025, thuc hién ding quyén han va trach nhiém cla Ban kiém sodt theo quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Diéu L& Cdng ty va nhiém vu DHDCD thuong nién, Ban kiém soat tap trung kiém tra gidm
sat cac ndi dung chinh sau:
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> Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va tuan
thd Luat Doanh nghiép, phap luat Nha nudc; tinh
hinh thuc hién va tuan tha Nghi quyét BHBCD,
Diéu L&, Quy ché, Quy dinh, Quyét dinh, Chi thj
clia Cong ty.

> Kiém tra/gidm sat, danh gid tinh hinh tai
chinh, can ddi von va quan ly dong tién, hiéu
gua hoat ddng va kha nang thanh toan ng, tinh
hinh quan Ly va st dung vén, bdo toan va phat
trién von; viéc quan Ly phan vén cla Céng ty
dau tu vao cac doanh nghiép khac.

> Kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ké
hoach SXKD; céng tdc nghién clu phat trién,
tinh hinh quan Ly va trién khai cac cac du an dau
tu va mot s6 hoat déng khac tai Cong ty.

> Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu Luc va hiéu
gua cUa hé thdng kiém soat ndi b, kiém todn ndi
b, quan Ly rui ro va canh bdo sém clia Cong ty.

> Ra soat/khuyén nghi vé hap ddng, giao dich
vai ngudi cé Lién quan thudc thAm quyén phé
duyét cla HPQT hodc BDHBDCD va cong tac
cbng b6 thdng tin vé ngudi cé lién quan va giao
dich vdi ngudi cd Lién quan.

> Luya chon don vj kiém todn va thadm dinh bao
cdo tai chinh ban nién, nam.

* |ap cac bdo cdo trinh BHDCD va thuc céc

nhiém vu khac theo ddng quy dinh hién hanh
cUa Luat doanh nghiép va Diéu L& Cong ty.
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- QUAN TRI

THUGNG NIEN 2024 Vot CONG TY

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LO1 iCH CUA HDQT,
BAN TGD VA BKS

LUONG, ‘THU’C’)’NG, THU LAO, CAC KHOAN LO'1 icH cUA HDPAQT,
BTGD VA BKS

Hang ndm, DHDCD phé duyét ngan sach tién luong, thi lao cho H8i déng quan tri va Ban Kiém soat.
Viéc tinh todn va chi tra tién luong, tién thudng va thu lao clia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat thuc

HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM DOC

Don vij: triéu dong

Ty L& Tién
thudng/

thuéng | Tién luong,
thu lao

Tién lLuong,
thu lao

Téng cong

Ho va tén Chirc danh

Chu tich HPQT khong

hién theo Quy ché tién Lluong, tién thudng va thu lao clia Ban quan Ly, diéu hanh do HDQT Cong ty ban 1. Tran Ngoc Nguyén A AT 1.923,07 296,95 15,44%  2.220,03
hanh tai Quyét dinh s6 1224/QD-PVCFC va theo céc nguyén tac sau: 'eu han
> Viéc chi trd duoc tinh todn dé dadm bdo cOng viéc, dong gdp cdng suc cla ting thanh vién R TV HDQT diéu hanh, Téng
tuén thd céc quy dinh cla phap Luat. mdt cdch chinh xac, day du va khach quan. 2, W Tien TEn gidm déc Wzedy 20808 15,44% 2220008
> Thu lao va luong thudng dua trén nguyén > Poi véi Tong Gidm déc va cac thanh vién Ban 3. Nguyén BucHanh TV HBQT khéng diéu hanh 1.596,13 205,39 12,87% 1.801,52
tdc canh tranh ddm bdo muc thu nhap phu diéu hanh, Thu lao va luong thudng cé tinh dén L N .
hop véi mie chung cla thi trudng. cdc yéu to phat trién bén ving (Cu thé danh gid 4. Lé buic Quang TV HDQT khong diéu hanh 596,13 205,39 12,87% 1.801,52
o : ., ndm 2024 la mic d tudn thi cac quy dinh cla 5. Nguyén Dic Thudn TV HDQT khong didu hanh 144713 186,21 12,87% 163334
# Thu lao luong thuong duoc tinh toan va  phap uat vé mdi trudng va xa hoi clia Cong ty, ‘
chi tra dam bao tinh cadn bang gilta cac yéu to hiéu qua trién khai chi tiét cac dinh hudng chién 6. Truong Hong TV HDPQT doc lap 504,00 - 0,00% 504,00
ngdn han (theo muc dd hoan thanh cong viéc luoc ESG - Phét trién bén vimng). X 0 ., .
hang théng, n&m), va yéu & dai han (nang bac : 7. B0 ThiHoa TV HBPAT dodc lap dung dau 504,00 = 0,00% 504,00
luong/thu Llao dinh kY) chi tiét vé céc chi tiéu > Trong sb lam cén clr quyét toan tién luong, tién
duoc dé cép tai trang 131. thudng nhu sau: (1) Hoan thanh xuét sdc nhiém vu: ) )
1,20; (2) Hoan thanh nhiém vu: 1,00; (3) Khdng hoan 1. Phan Thi Cam Huong Trudng ban Kiém soét 1.516,80 156,14 10,29% 1.672,95
> Tién luong, thi lao dugc xéc dinh va chi thanh nhiém vu: tién luong: 0,80 va tién thudng: - ST
tra gin véi mic dd hoan thanh céc chi tidu 0,00. i i 2. D06 Minh Buong Kiém soat vién 1.263,82 81,31 6,43% 1.345,14
dugc giao (KPI) va mdc d6é hoan thanh nhiém L ) Kiém soét vién khdng
vu gén vdi vai tro, tréch nhiém cla ting thanh > Da sd thu nhap cla thanh vién HDQT va BKS 13 3. LéCanh Khanh chuyén trach 84,00 - 0,00% 84,00
vién. Hdng ndm, HDQT t6 chitc cudc hop dénh cac khodn c6 dinh. Téng cong gan 90% thu nhap
gid do thanh vién doc Lap ding dau chl tri dé cla HPQT va BKS 3 cb dinh va 10% con lai la
soat xét can trong nhdm xac dinh higu qua  thudng va cac phc lof khac. 1. TrdnChiNguyén  Phé Téng Gidm dbc 1.596,13 205,39 12,87% 180152
T.ién luong, t‘hl‘J lao, tién thl;l’é’n,eg va [,Jhl.'JC loi crlo HDAQT, BK:‘S va I.BATGD nam ?02’4 tﬂeo lfét qua san xuat 2. L& Ngoc Minh Tri Phé Téng Giam déc 159613 205,39 12.87% 1.801,52
kinh doanh la 24.467,04 ty dong, tinh theo s6 lugng 16 thanh vién Ban Quan Ly diéu hanh. )
, , 3. Nguyén Tuan Anh Phé Téng Gidm dbc 1.596,13 205,39 12,87% 1.801,52
Da sb thu nhéap cla thanh vién HDQT, BTGD va BKS a cac khoan cb dinh. Ngoai cdc khodn thu nhéap . o . L
c6 dinh hang thang thi cac thanh vién HDQT, BTGD va BKS s& nhan dugc mét khodn thudng (t6i da 4. Nguyen Thi Hién Pho Tong Giam doc 1.596,13 205,39 12,87% 1.801,52
15 thang luang/nam tueng dng vai 12,5% tong tién Wwong) dya trén muc do hoan thanh nhiém vu duge 5. Nguyn Thanh Tang  Ph6 Téng Gidm déc 150613 20539  1287% 180152
giao. Tong cong gan 90% thu nhdp cta HDAT, BTGD va BKS La c6 dinh va 10% con lai la thuong va céc
phdc Llai khac.
Theo danh gia clia HDQT, ndm 2024, mitc luong, thuéng cla céc thanh vién HDQT, BKS va Ban diéu 1. Dinh Nhu Cuong Ké toén trudng 1.516,80 156,14 10,29% 1.672,95

hanh L& tuong duong hodc cao hon cac ddng nghiép cling nganh hodc nganh tuong tu.

> Tién luong, thu lao gébm: Tién luang théng, luong b sung da chi ndm 2024 va du kién chi trong
ndm 2025 theo ngudn QTL, thu lao thuc hién ndm 2024.

> Tién thudng va phdc Loi bao gdm: Tién thudng thuc hién ndm du kién chi trong ném 2025.
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THUGNG NIEN 2024 >

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LO1 iCH CUA HDQT,
BAN TGD VA BKS s teo

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUD1 NOI BO

Trong ndm 2024, Cdéng ty khéng nhan dugc bat ci théng tin ndo vé giao dich cd phiéu cla ngudi ndi bd
va nhirng nguai Llién quan cla ngudi ndi bo.

HOP DONG HOAC GIAO DICH VI NGU'O1 NOI BO

Trong ndm 2024, khéng c6 giao dich gitta Cong ty, cong ty con, céng ty khac do Céng ty ndm quyén
kiém soat trén ndm muoi phan trdm (50%) tré L&n von diéu L& véi thanh vién HDQT, Téng Gidm déc va
nhiing ngudi cé Lién quan cla thanh vién dé; giao dich gitra Cong ty vdi Céng ty trong dé thanh vién
HDQT La thanh vién sang lap hodc la ngudi quan Ly doanh nghiép trong thai gian 03 ndm gan nhat trudc
thoi diém giao dich phat sinh tai PVCFC.
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QUAN TRI
CONG TY

HOP DONG HOAC GIAO DICH V(31 CAC BEN LIEN QUAN

w N

IN

10

1

12

13

14

Cong ty c6 phan Loc hda dau Binh Son
Cong ty TNHH Phan bén Han-Viét

Cong ty c6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam
Tap doan Dau khi Viét Nam

Chi nhanh Téng Céng ty Dién lyc Dau
khi Viét Nam - CTCP - Cdng ty Dién luc
DAu khi Ca Mau

Téng cdng ty Phan bén va Hoa chat Dau
khi - CTCP - Chi nhanh Kinh doanh Hoba
chat Dau khi

Téng céng ty Phan bén va Hoa chat
DAu khi - CTCP - Nha may Dam Pha My

Chi nhanh Téng cong ty Khi Viét Nam -
Cong ty Khi Ca Mau

Trudng Cao déng DAu khi

Vién DAu khi Viét Nam

Trudng Dai hoc DAu khi Viét Nam

Cong ty C6 phan Loc héa dau Binh Son
Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam

Cong ty TNHH Phan bén Han-Viét

PVN (céng ty me/cd déng
L&n) s& hitu trén 50% VDL

Cong ty con
Cong ty con

Céng ty me/C6 déng Lén

PVN s& hitu trén 50% VBL

PVN s& hitu trén 50% VBL

PVN s& hitu trén 50% VBL

PVN s& hitu trén 50% VBL

Pon vij truc thuéec PVN
Pon vij truc thuée PVN
Pon vij truc thuéec PVN
PVN s& httu trén 50% VDL
Cong ty con

Cong ty con

Ban hang
Bén hang
Ban hang

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hoda,

dich vu

Mua hang hda,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hda,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

Mua hang hoa,

dich vu

MOI LIEN QUAN DEN NOIDUNG | GIA TRI GIAO DICH
- TEN T0 CHUC/CA NHAN CONG TY GIAO DICH (DONG)

722.093.798

158.838.246.160
1.940.000.000

4.423.364.139.448

215.169.529.945

132.966.743.012

1.512.019.630

9.823.107.863

12.933.494.805

2.802.772.427

1.002.684.791

130.288.889

266.475.358.632

183.831.959.475

* Giao dich vdi cdc bén lién quan khac theo Chudn muc Ké toédn Viét Nam: chi tiét tai Bdo cdo tai chinh
ndm 2024 da kiém toan.

QUAN LY GIAO DICH VOI CAC BEN CO

LIEN QUAN

Cong ty da ban hanh quy ché quan ly xung dot Loi ich
va giao dich vdi ngudi cé lién quan theo Quyét dinh
s6 2988/QD-PVCFC ngay 06/12/2022. Quy ché nay
quy dinh cu thé céc trudng hop dugc coi la xung dot
lgi ich, giao dich vdi cac bén Llién quan, cdc nguyén
tdc chung dé quan ly cdc xung dét nay. Theo dé, UB
KT&QTRR (bao gébm 100% céac thanh vién HDQT khéng
diéu hanh) cé trach nhiém ra sodt va gidm sat giao

DANH GIA

Trong ndm 2024, Céng ty da thuc hién day du

dich véi céc bén Lién quan. Cling theo quy ché nay, cac
thanh vién co lién quan sé khéng dugc tham gia vao
quad trinh danh gid/phé duyét céc giao dich nay.

theo quy dinh cla phép luat vé giao dich gilta
Cong ty v&i nguoi co Llién quan. Theo ra sodt
va danh gia cdia Uy ban KT&QTRR, giao dich
vdi cdc bén Lién quan déu thuc hién theo céc
nguyén tac dugc quy dinh trong Quy ché mua
sdm hang hda dich vu cla Cdng ty, ddm bao
cbng khai, minh bach, céng bang va theo gia
thi trudng, dadm bao Lgi ich téi da cla Cong ty.
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THUGNG NIEN 2024 >

QUAN TR
RUI RO

T

Dai djch, khiing hoang kinh t&, dirt gdy chudi cung (tng va su bat 8n chinh tri
toan ciu da chirng minh rang néu khdng cé chién luoc quan Ly rai ro phu hop,
kha n8ng ton tai va phat trién cla doanh nghiép cé thé bj de doa. Trong bdi
canh thj truang Lién tuc thay ddi va nhirng cd sdc kinh té bat ngd, quan tri
rdi ro da tré thanh yéu td khdng thé thigu ddi véi cac doanh nghiép. V&i muc
tidéu ngay cang hoan thién va chuan héa hé thdng quan tri rdi ro von da duoc
x4y dung tir rat sém, ndm 2024 PVCFC tiép tuc chu trong trién khai dong
b6 cac hoat dong dua trén cac cau phan cta hé thang: tir quan trj va van héa
rai ro, chién luge va thiét Lap muc tiéu, hiéu suat hoat dong dén xem xét sira
ddi cai tién hé thdng cling nhu ddy manh thdng tin, truyén thdng va bao céo.

o)

HE THONG QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP

PVCFC &p dung md hinh “Ba tuyén” dé hd trg HDQT va Tong Giam déc chiu trdch nhiém gidm sét va van
hanh hoat ddéng QTRR, théng qua viéc nhan dién cac yéu td cé thé gy anh huéng téi viée thuc hién st
ménh, t&m nhin, cdc muc tiéu chién lugc cla Cong ty va dua ra cac bién phap x{r ly dé gidm thiéu céc
mdi de doa, tdn dung dugc céc co hdi.

232

QUAN TRI
CONG TY

MO HINH BA TUYEN cUA PVCFC

Cong ty 4p dung mé hinh quan trj “3 tuyén” dé ho tro Hoi dong quan tri va Ban BDiéu hanh khdéng nhiing
kiém soat tot rdi ro ma con tao ra gia tri cao hon théng qua viéc nhan dién céc yéu td cé thé gay anh
hudng tdi viée thuc hién s& ménh, tdm nhin, cdc muc tiéu chién Lugc cla Céng ty va dua ra cac bién phap
x(r ly dé gidm thiéu céc rdi ro tiém &n, tn dung duoc céc co hdi. Hoi ddng quan tri da ban hanh mé hinh
hé théng kiém soat ndi bd theo chudi gia tri va quan tri hé théng rdi ro tr cdp Céng ty dén cap don vi.

MG HINH 3 TUYEN TAI PVCFC

HOI DPONG QUAN TR
UY BAN NHAN SU- UY BAN MOI TRUGNG- Uy BAN KIEM TOAN VA
LUONG THUONG XA HOI VA QUAN TRI QUAN TRI RUI RO
BAN TONG GIAM BOC

TUYEN THU HAI

KIEM SOAT HOAT BONG TAI CHINH

TUYEN THU NHAT TUYEN THU BA

AN NINH
AN TOAN MOI TRUONG

QUAN TRI RUI RO
TRONG CAC_
HOAT DONG NGHIEP VU

KIEM TOAN NOI BO

QUAN LY CHAT LUONG
QUAN TRI RUI RO

TUAN THU

2

A 4 4

TU KIEM TRA, DANH GIA

PHAP CHE

Kiém tra tinh tudn tha
cla tuyén thir 1

Kiém tra tinh tuan tha
cla tuyén thir1va 2
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Thuc tién van hanh qua cac ndm, khung co s& phap Ly vé quan tri rdi ro trén ludn duoc Céng ty ra soét,
cap nhéat lai cho phi hop muc tiéu chién lugce clia Cong ty trong ting thai ky. Khung quan tri rdi ro Céng
ty d& ban hanh bao gdm Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mitc d& chap nhan rdi ro va Thudc do rdi ro Céng
ty. Quy ché quan trj ri ro va quy trinh quan tri rli ro cling dugc ban hanh tir khi Céng ty bat dau trién
khai quan trj rdi ro doanh nghiép va cap nhat diéu chinh cho phlu hap qua céc ndm hodc khi can thiét.

Dua trén khuén khd vé quan tri rii ro da thiét Lap,
Cong ty thuong xuyén danh gia cac tac dong bén
ngoai cé thé anh hudng dén viéc dat dugc chién
lugc muc tiéu (bdi cdnh trong va ngoai nudc vé
chinh tri, kinh t&, x& hoi, phdp ly, mdi truong,
cbng nghé v.v...) cling nhu céc yéu té ndi tai cla
Cong ty dé nhan dién céc rdi ro trong yéu can
kiém soat (nhu tai chinh, van hanh bao gém cong
nghé thdng tin, méi truong, xa hdi va kinh té), bao
gdm dénh gid mdc do6 trong yéu cla rdi ro theo
bdn dd nhiét rdi ro, nguyén nhan géc ré dan tdi
rUi ro, dé ra gidi phép dé Ung phd va céc hanh
ddng chi tiét can thuc hién, cling nhu xay dung
cdc chi sb rli ro trong yéu (KRIs) dé canh bdo
sém rUi ro. Viéc theo dbi, ra soat, danh gia déi vdi
cac rui ro da nhan dién cling nhu nguy co phat

sinh cac rdi ro mdi néi ludn dugc Céng ty thudng
xuyén thuc hién qua hang thang, hang quy va cac
Hoi thdo vé cdng tac quan tri rdi ro cla Cong ty. Bao
cdo tinh hinh thuc hién céng tac quan tri rli ro hang
quy, hang ndm cla Ban diéu hanh déu dugc gui dén
Uy ban Kiém todn va Quan tri ri ro. Cac cudc hop
thuong ky cta Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro
bao gébm ndi dung danh gid ddi vdi hoat déng kiém
soat ndi bd va quan tri rdi ro da trién khai trong ky.
Do vay, thanh vién HDQT cé thé ra soét cac chét
kiém soat trong yéu cla cong ty (bao gdm céc chét
kiém soat vé hoat dong, tai chinh va tudn thd) va hé
thdng quan Ly rdi ro, gidp HDQT (Uy ban Kiém toén
va Quan tri rdi ro) vé sy day dd cla céc chét kiém
soat ndi bd/hé théng quan Ly rui ro cla cong ty da
dugc thiét lap va dam bao.

N&8m 2024, Cong ty da nhan dién 7 rdi ro cap cong ty va 40 rui ro cap don vi. Cac rdi ro hang dau dugc
x&c dinh va céc bién phdp ng phd/gidm thiéu ma PVCFC da thuc hién nhu sau:

RUI RO
CHIEN LUQC

RUI RO

EUAN THU
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MO TA RUI RO

Kha ndng bién dong gid lam gidm hiéu qua hoat
déng kinh doanh hang tu doanh (Kali, DAP, v.v)
dan dén gidm loi nhuan d& dugc phé duyét theo
ké hoach cla Céng ty.

RUI RO TRONG YEU

RUi ro chién luoc

1. Bién dong giad trong hoat dong kinh doanh
hang ty doanh (Kali, DAP, v.v) dnh huéng dén
k& hoach Lgi nhuén

CAC GIAI PHAP UNG PHO/GIAM THIEU RUI RO

> Thudng xuyén theo ddi, cdp nhat va danh gia tinh tinh chinh tri kinh té thé gidi.
> Nghién cu du bdo thi trudng vé cdc mat hang ty doanh.
> Pa dang hda céc sdn pham tu doanh.

> Lya chon va kinh doanh cdc mét hang ma trong nudc khéng sadn xuat dugc hodc thiéu hut

ngudn cung.
MO TA RUIRO

Kha nang xay ra canh tranh trong viéc thu san
phadm vdi céc nha sdn xuat trong khu vuc gay
2. Canh tranh trong viéc tiéu thu san pham véi anh hudng tiéu cuc tdi k& hoach doanh thu va san
cac nha san xuat trong khu vuc luogng da dugc phé duyét.

RUI RO TRONG YEU

RUi ro chién luge

CAC GIAI PHAP UNG PHO/GIAM THIEU RUI RO

> T6i uu hda céc chi phi trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

> Nghién ctu, dé xuat xay dung céc chinh sach pht hop cla thi trudng dé Lubn dam béo Lgi ich
clia khach hang.

> R4t ngén thoi gian thuc hién cdc don hang va chi trd cac quyén Loi Lién quan cho khach hang.

> X&y dung va trién khai cdc chuong trinh hdu méi cho khach hang nham gia t&ng su gén két va
ddng hanh cla khach hang.

RUI RO TRONG YEU MO TA RUI RO

AU (D VLS CLEITE Kha nang ditng may do gidn doan ngudn khi (gian

bi su cd cé thai gian khdc phuc >24h hodc thiéu

1. Nguy co dirng mdy, gidm tai do su c0 gian cap khi) d3n dén mat san Luong,

khi d3n dén mat san luong

CAC GIAI PHAP NG PHO/GIAM THIEU RUI RO

> Van hanh c6ng suat Nha may & tai téi uu dé duy phong cho mét san lugng.
> Bam sat ké hoach cap khi lai, nhdm dua Nha mady vao van hanh sém nhét.

> Duy tri mdt ty L& hang ton kho hop Ly du phong cho mat san Lugng.
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l\ "II

e

P

RUI RO TRONG YEU MO TA RUI RO

A (D UEERis CLEITE Kha ndng day chuyé&n may mdc thiét bi sadn xuét &

nha may bi hu hdng rat khd cé thé thay thé hodc mat

o LA CLN7 COTELD W I L LT nhiéu thdi gian sta chita dan dén méat san luong.

xuat dan dén mat san luong

CAC GIAI PHAP NG PHO/GIAM THIEU RUI RO

> Nang cao hiéu qua cong tac bao dudng

> Ra sodt cap nhat huéng dan dinh ky, ddm bao tat ca cadc hang muc Trung tu va Dai tu phai cé
hudng dan hodc phuong én di kem.

> Pam bao tinh s8n sang va chat lugng cla cdng cu dung cu & VAt tu thay thé.
> Kiém tra, theo ddi, bdo cdo dinh ky vé tinh trang hoat ddng thiét bi.
> Phan cdng chdm séc thiét bj dén ting c& nhan trong don vi. Truc quan hda nhiém vu chdm séc

thiét bi tai hién truong.
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RUI RO TRONG YEU | MO TA RUI RO
RUi ro hoat ddng Kha n&ng céc vu tan cong mang va L6 hdng an ninh mang khi xay ra cé thé de

doa dén tinh toan ven cla céc tai san tri tué va céc thdng tin nhay cdm khéc,
3. An ninh mang vd am gidn doan hoat déng cla Cbng ty, cling nhu anh hudng dén tinh hinh tai
bdo mat théng tin  chinh va két qua hoat déng cla Céng ty.

Kha néng bi tdn cng mang do Ransomware lam hé théng ma hda céc nén tang

hé théng mdy chd, luu trir va céc hé thdng Ung dung, dif Liéu, backup.

Kha ndng céc thong tin mat Lién quan dén nhan vién, khach hang hodc hoat

ddng cla Coéng ty bj that thoat ra bén ngoai dan dén nhitng thiét hai vé doanh

thu, tai sdn, danh tiéng va céc van dé khac.

CAcC GIAI PHAP UNG PHO/GIAM THIEU RUI RO

> T6 chirc quy hoach kiém soét chét ché hé thong.

> T8ng cudng dau tu trang bj thém céc gidi phap bdo mat, déc biét cd gidi phdp phong chéng
Ransomware hiéu qua.

> PA4u tu céc giadi phap backup du phong.

> Cap nhat kip thoi cdc ban vé bao mét trong hé thong.

> Nang cap, dau tu thay thé céc trang thiét bj cdng nghé ca.

> XAy dung, chuan hda céc tai liéu van hanh hé théng.

> Nang cao ndng luc ngudi dung thdng qua dao tao va truyén théng.
> Thué bén thi ba thuc hién kiém tra hé théng an ninh mang.

> Gidm sat dinh ky hang thang clia HDQT théng qua cép nhat cla Téng Gidm déc vé tinh trang
hoat déng cla hé thdng cdng nghé théng tin clia Céng ty, nhitng rdi ro cling nhu nhitng cai tién
quan trong lién quan dén c6ng tac an toan, an ninh mang va gidn doan cng nghé théng tin.

RUI RO TRONG YEU MO TA RUI RO

Rui ro hoat dong Kha n&ng dong san phdm mang thuong hiéu Phan bén Ca

4. Ddng san phim mang thuong higu Phan Mau clia Cong ty (Hitu co, NPK) khéng dat chat lugng hda
bén Ca Mau clia Céng ty (Hitu co, NPK) tinh vé{hoéc gy tinh, baq bi nhdn méac khong phu hgp, gay
khéng dat chit Liong héa tinh va/hodc Ly anh hudng dén‘danh tiépg véa‘ phat sinh cdc chi phi lién
tinh, bao bi nhan mac khéng phii hop guan dén thu hoi sdn pham, dén bu cho khach hang.

CAC GIAI PHAP NG PHO/GIAM THIEU RUI RO
> Mua sdm, nang cap trang thiét bi.
> Kiém tra thdng tin in trén bao bi cho 100% L6 bao bi khi nhap kho.
> Thiét ap chét kiém sodt thdng tin trén bao bi trudc khi ban hanh.

> Cap nhat/huédn luyén/théng béo céc quy dinh mdi nhat vé nhan méac thudng xuyén va kip thoi
kiém sodt nguyén liéu san xuét sdn phadm hiu co.

> Ra so0at k§ yéu ciu ky thuat sdn phadm hitu co khi d&t hang, nghiém thu.

> Xay dung phuong phap dénh gid chung (Théng nhat céch thitc danh gié Ly tinh s&n pham hitu véi
don vi sdn xuét (d6 tan, dd cing, kich thudc hat,..)).

> Phan loai, kiém tra, quan Ly céc v4 bao.
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RUI RO TRONG YEU MmO TA RUI RO

Kha n8ng Coéng ty vi pham céc quy dinh v& mdi truong, strc khoe, an
toan, an ninh va céc yéu cau vé gidy phép hodc khéng dam bao céc
trach nhiém vé méi trudng. TU d6, ddn dén cac chan thuong cé nhan
nghiém trong, thiét hai vé ngudi, gidn doan hoat dong san xuat kinh
doanh, gay ra céc ton that L&n vé tai chinh.

CAC GIAI PHAP NG PHO/GIAM THIEU RUI RO

Cap nhat thudng xuyén cac v8n ban phép Luat Lién quan khi cé thay dbi dé diéu chinh kip thoi
cong tac quan ly kiém soéat.

RUi ro tudn tha

1. Vi pham quy dinh vé an toan,
strc khée va mdi trudong

W

> Thudng xuyén bao dudng céc thiét bi xr Ly mdi trudng, céc thiét bi quan trdc mdi trudng tu déng
dé ddm bao thiét bi van hanh &n dinh.

> Thuyc hién viéc luu chita tam thoi va chuyén giao chat thai ding quy dinh.

> Thuyc hién day dd khdm suc khde dinh ky cho ngudi lao déng hang ndm theo quy dinh.

> Thuc hién d8y d0 viéc xac dinh mdi nguy, rdi ro, cap phép lam viéc.

> Thuyc hién trang bi day di trang thiét bj vé PCCC, thuc hién day du céc cudc dién tap.
* Bdi ro tai chinh: PVCFC t/'ép tuc thuc hién quan trj tot tai chinh Céng ty nén chua nhén dién rdiro trong
yéu cép Cong ty lién quan vé tai chinh trong ndm 2024.
C4c rdi ro trén dugc dénh gia x&p hang vé kha néng xay ra va mic dd anh hudng trén Ban do nhiét rui

ro cap Coéng ty:
A

5 - R4t cao 00.13 - 0010 00.16

o)
00.07

K 4 - Cao 00.12

§ oon

<

<

e 3 - Trung binh 00.07

-

Ao

S 2-Thap

=

1- Rat thap
] 1- Rat thap 2 - Thap 3 - Trung Binh 4 - Cao 5 - Réat cao
thap cao

trung binh M rét cao Kha nang xay ra
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TUy vao c8p db cla rdi ro trén ban dé nhiét Cong ty sé& cd phuong an xU Ly phu hgp va dugc quy dinh tai
quy ché quan trj rdi ro Céng ty

CAP PO HANH DONG

1. Y&u cau thuc hién phuong an (ng phd rli ro nhdm gidm thiéu rdi ro ngay
Lap turc tai cac don vi co Lién quan.

Réat cao
2. Bdo céo Chu tich HDAT, Uy ban KT&QTRR va Téng Gidm déc dé xem
xét va chi dao truc tiép.
1. Yéu c8u céc phuong &n ing phd rdi ro phai dugc cac don vi cd Lién quan
Cao chuén bj sdn sang dé khi xay ra sé& ngay lap tdc 4p dung.

2. Bao cdo Tong Gidm dbc dé xem xét va chi dao truc tiép.
1. Bua vao danh sach theo doi va x( Ly.

Trung binh 2. Céc phuang &n gidm thiéu rui ro dugc thuc hién va gidm sat béi Trudng
don vi. Cac chlc ndng & tuyén thd hai clia Cong ty nhu Phong QLRR tang
cudng cac hoat déng gidm sat gian tiép.

1. Khéng cé nguy co Ldn va dugc quan tri bdng nhitng thd tuc kiém soét
trong quy trinh.

2. Céac don vi & tuyén thir nhat va tha hai cdn nhéc dua vao ké hoach thuc
hién: Chuong trinh tu ddnh gia rdi ro va kiém soat cla don vi hodc ké
hoach kiém tra, gidm sat cla tuyén th hai d6i vdi tuyén thir nhat.

3. Pua vao danh sach theo doi.

N&m 2024, PVCFC trién khai nhiéu hoat déng Lién quan cdng tac quan tri rdi ro: Dya trén Ho so rli ro
cap Coéng ty va Hb so rdi ro cap don vi ndm 2024 dugc ban hanh, dinh ky hang thang, hang quy, Céng
ty ra soat danh gié déi vdi rli ro da nhan dién cling nhu céc rli ro mdi ndi cé thé xay ra anh hudng dén
viéc thuc hién k& hoach muc tiéu cia Céng ty, bao gdm d6i vdi rui ro trong yéu & ca cap Cong ty va cap
don vi dbi vdi tat cd cac Ban/Van phong/Bon vi tryc thudc.

Nam 2024 cling danh dau la ndm Coéng ty xay
dung va dua vao sl dung phdn mém quan tri rui
ro tich hgp V&n phong dién t&r Céng ty (chuyén tur
phan mém quan tri rdi ro van hanh ddc lap trudc
day thanh phan hé tich hap), cd thé két ndi phan hé
Trinh ky dién t& va Diéu tra su c6 nham muc tiéu
s6 héa hoat dong nay dong thoi gitip viéc thao téc,
truy van, bdo cdo v.v... dugc nhanh chdng, kip thoi
ngay cang nang cao hon hiéu qua cbng tac quan
tri rdi ro. Tiép tuc cdng tac ddo tao ndng cao nhan
thirc vé quan tri rdi ro & mdt hoat ddng dugc duy
tri thuong xuyén hang ndm, Céng ty t6 chirc khéa

dao tao chuyén dé “Hiéu vé quan tri hé théng quan
tri rGi ro” cho ddi tugng diéu phéi vién rdiro don vi.
Cung véi dao tao thdng qua khda hoc, PVCFC day
manh cdng tac truyén théng nhadm giup CBCNV
hiéu rd vai trd y nghia cla hoat déng quan trj rdi ro
trong béi canh thuc té cé rat nhiéu bién déng bat
dinh, Cdng ty da t6 chitc cudc thi trén elearning
tim hiéu vé rdi ro va quan tri rdi ro “Quan trij rdi ro
dé kién tao gid tri bén vitng”. Két qua da thu hat
dugc déng dao tap thé va cé nhan trong toan Cong
ty tham gia.
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QUAN TRI RUI RO THEO DINH HUGNG ESG

Trén co s& khung quan tri rdi ro doanh nghiép
PVCFC da xay dung va ngay cang chuan hda qua
cac ndm, ndm 2024 PVCFC tiép tuc trién khai
céc hoat ddng nhdm hoan thién hon hé théng theo
théng L& tét. PVCFC ludn chd trong trién khai
quan tri rGi ro gdn vd&i moi hoat déng van hanh
thuong xuyén. Trén co s& Dinh hudng chién lugc
ESG — Phéat trién bén viing dugc ban hanh theo
Quyét dinh s6 1696/QD-PVCFC ngay 10/6/2024
clia H6i déng quan tri, Cong ty bat dau trién khai
chuén héa hé théng quan tri rdi ro theo hudng tich
hop rdi ro ESG vao khung quan tri rGi ro doanh
nghiép. Budc dau Céng ty da thuc hién danh gia
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thuc trang hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép
tich hop phéat trién bén viing theo COSO va céac
théng L& tot. Qua danh gid khoang cach hién trang
vdi théng L&, Cong ty cé thé nhan dién céc hoat
ddng can trién khai tiép theo, hudng tdi xay dung
khung quan tri rdi ro tich hop rdi ro phéat trién bén
vitng bao gdm Tuyén ngén vé khau vi rdi ro, muc
dd ch&p nhan rli ro va thudc do rdi ro, cling nhu
x4&c dinh va dé ra giai phdp hanh déng nhdm Ung
phd déi véi céc rai ro trong yéu trén 03 khia canh
M®bi trudng — X& hdi — Quan tri gan véi chién lugc
muc tiéu va ké hoach sdn xuat kinh doanh cla
Cong ty trong thoi gian tdi.
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CAU PHAN A

Quan trj va
van hda

A.l. Co cu tb chic va trach nhiém QTRR PTBV dugc quy dinh
ré rang

A.2. Trién khai chitc ndng giam séat ri ro PTBV cla HPQT

A.3. Khung chinh sdch QTRR tich hop yéu t6 rdi ro PTBV
A.4.V&n hba va gid tri cot L6i tich hop yéu t6 PTBV

A.5. Phat trién ngudn nhan luc phlu hop véi dinh huéng PTBV

~

CAU PHAN B

Chién luoc va

B.1. Ra so0at chubdi gia tri va md hinh kinh doanh dé& nhan dién rui
ro PTBV mot céch toan dién

B.2. Quan Ly rli ro PTBV phu hagp gilta chién lugc, muc tiéu va

~

muc tiéu kh&u vi rdi ro
B.3. Béanh gia tdc dong cla rdi ro PTBV dén muc tiéu chién lugc
C/S:U pHﬁN C Khung quan tri rdi ro doanh nghiép tich hop rui ro Phat trién bén
vitng
Thuc hanh

C.1. Nhan dién rdi ro PTBV

a. Xac dinh rdi ro chua dugc nhan dién

b. X&c dinh nguyén nhan c6t L8i cla rdi ro

C.2. Panh gia va xé&p hang rti ro PTBV

a. Xac dinh thudc do va tiéu chi pht hop dé xép hang rui ro
b. Lua chon phuong phap danh gid phu hop dé do ludng tac déng
cla rdiro

c. Theo d6i tac déng va cdnh bdo kha nang xay ra cla rdi ro
C.3. Ung phé rdi ro PTBV

a. Lua chon Vé’l trién khai cac hanh déng‘L’mg pho riiro

b. Banh gid két qua (ng phd rli ro va diéu chinh phu hop

/
\

CAU PHAN D |

Ra soéat va Cai tién |

D.1. Nhan dién céc thay ddi trong ndi bo va bén ngoai cé anh hudng
dang ké dén chién lugc hodc muc tiéu PTBV

D.2. Lién tuc cai tién céch thic quan Ly rdi ro PTBV

/
~

CAU PHAN E |

Bao cdo va Cong |
bd théng tin

E.l. Quan Ly va kiém soat di Lliéu rdi ro PTBV
E.2. Co ché truyén théng va bdo cdo ndi bd vé rdi ro PTBV

E.3. Truyén théng va bdo céo tdi cac bén lién quan vé rliro PTBV

/
~

/

Hinh. Khung quan tri rti ro doanh nghiép tich hop rdi ro phat trién bén viing
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cAg HOAT BONG
KIEM SOAT NOI BO TAI PVCFC

Trong qua trinh hoat déng Lubn tiém &n céc rli ro cd thé dnh hudng dén viéc dat dugc céc muc tiéu
cla doanh nghiép. PVCFC nhan thdc ré mdt hé thdng kiém soat ndi bd hiéu qua phai ddm bdo ngin
nglra va gidm thiéu dugc céc rdi ro cé thé xay ra. D& dam bao 6n dinh trong diéu kién hién nay va phat
trién bén viing trong tuong lai, PVCFC xdy dung, hoan thién va chudn hda hé théng kiém soat ndi bd
theo md hinh tién tién hién nay L& md hinh 03 tuyén (dugc ban hanh thang 7/2020 bdi Hiép hoi Kiém
todn NGi b6 Hoa Ky - I1A) trén co sd phu hgp véi dac thu clia doanh nghiép.

&{éﬁ DON VI GIAM SAT (HPQT)

Chiu trach nhiém v¢&i cac bén Lién quan trong viéc gidm sat Cong ty

Vai tro: Tinh Liém chinh, dudng L3i lanh dao va sy minh bach

KIEM TOAN NOI BO
Chlrc nang danh gia
rdi ro) dé dat dugc cac muyc tiéu cla Cong ty doc lap

BAN DIEU HANH
Dua ra ké hoach hanh déng (bao gdm quan tri

VAITRO VAI TRO VAI TRO
TUYEN DAU TIEN TUYEN THU HAI TUYEN THU BA

Pam bado tinh dbc
Lap, khach quan va
tu van vé cac van
dé Llién quan dén

H6 tro chuyén mbén,
giam sat, va xrly vé cac
van dé Llién quan dén rai
ro bao gom: hé théng
QTRR doanh nghiép, viéc dat duoc muc
quan Ly tudn thd; dam tiéu dugc dé ra cla
bdo chat lugng, phat Cong ty

trién bén virng; phan

tich va bdo cdo vé hé

thong kiém soat ndi bd

Xay dung va duy tri
cau truc va quy trinh
cho viéc van hanh va
quan tri rdi ro; thuc
hién tudn thd theo
cac van dé vé luét,
quy dinh va dao dic
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Chu thich
< Chiu trach nhiém, ludng béo céo
’M‘ Giao trach nhiém, hudng dan, cung cap tai nguyén, gidm sét

&> Sap xép, phdi hop giao tiép, hop tac

Hinh: Mé hinh 3 tuyén
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QUAN TRI
CONG TY

Theo théng L& tét, PVCFC tap trung thiét LAp hoan thién hé thdng céc quy téc, co ché, chinh sdch nham
t8i uu hoat dong va gidm thiéu céc rui ro trong yéu, tao ra nhiéu gia tri gia tdng va nang cao vij thé canh
tranh clia Céng ty so vdi cac dbi thi cuing nganh. PVCFC d4 trién khai Dy 4n khung chinh sach dé kién
toan lai hé thong quan tri clia Céng ty véi L6 trinh bao gdm 4 hang muc:

6 e 0 ©
J 7 7~ 7 7

Chu&n héa lai H&
thong van ban
quy pham ndi bd
va xay dung Bang
phan quyén RACI
cho cac quy ché

Chuén héa Lai
chuoi gia tri

- /G

P

S B 1l
H_AJ_
Theo d8, chuan héa lai chudi gid tri L3 tién dé dé
hoach dinh lai c4dc hoat ddng lién quan dén viéc
tap trung tao ra hodc gia tang thém gia tri cho san
phdm va dich vu ma Céng ty cung cap va cac hoat

ddng trong yéu c6 khd ndng mang loi thé canh
tranh bén vitng clia Céng ty.

Dua trén chudi gid tri, PVCFC tién t&i ban hanh
Bang phan quyén (RACI) cho céc quy ché dé giup
Hoi déng quan tri, Téng Gidm déc va céc ban, don
vi trong viéc phan cap, phan quyén thuc hién theo
ting hoat déng cla chudi gid tri ch& khéng thuc
hién r&i rac theo titng phong ban chitc néng. Tiép
dén, PVCFC xac dinh céc chdt kiém soat trong
yéu va xay dung ma tran kiém soat cho céc quy
trinh. Diéu nay gilp tuyén 1 (cac phong ban) xac

X3y dung Ma
tran rdi ro kiém
soat cho cac quy

trinh

S6 héa céc quy
trinh nghiép vu.

- _ A 4

§

dinh dugc céc rui ro trong nghiép vu cong viéc va
cdc gidi phap Ung phd khi ri ro nady xay ra; tuyén
2, 3 dong bd dit liéu vé hd so'rui ro hoat ddng/quy
trinh dau vao phuc vu cho céng tac kiém tra gidm
sat theo dinh hudng rdi ro ciing nhu tao diéu kién
gilp viéc ra quyét dinh cla c8p c6 thdm quyén
nhanh chéng hon nhd lugc bd bét cac chét chdn
hodc céc diém kiém soat khdng can thiét. Trén két
qud dat dugc, sau khi cdc quy trinh dugc chuan
hda, L& budc sé hda quy trinh nghiép vu théng qua
phan mém va&n phong dién tlr (EO), ERP va céac
phan mém khéc, giup céc théng tin, dir liéu dugc
két ndi thdng subt, hd trg ddy nhanh cdng tac phoi
hop gilta cdc phong ban va qua trinh ra quyét dinh
cla cap cé tham quyén.
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CONG TY cO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU
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