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.

Nén tdng viing bén

KHAT VONG LON MANH!
NHANH HON, HIEU QUA HON!
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THUGNG NIEN 2024

TINH HINH

HOAT DONG SXKD TRONGNAM 2024

Trong ndm 2024, thj trudng phan bén van chua
c6 nhiéu khdi sc khi gid ban di ngang trong khi
gid khi tdng 2% so vdi cung ky ndm 2023. Xung
ddt dia chinh tri, chién tranh kéo dai va lan rong;
cang th&ng khu vuc Bién D6 lam gidn doan chubi
cung Ung day chi phi van chuyén tang cao. Boi
canh vé thj trudng va mua vu cling khdng may
kha quan khi nlra ddu ndm han han va xam nhéap
man toan khu vuc BBSCL - vung thi trudng
muc tiéu cta Phan bén Ca Mau. Tur quy 3/2024
ching kién bao lut nghiém trong cd khu vuc
Mién B&c va Mién Trung... ldm gidm dang ké
nhu cau tiéu thu phan bdn; mua vy Hé Thu dén
tré va két thuc sém, vu Déng Xuan dén tré hon
cdc ndm.... Tuy nhién, trong bdi cadnh nhiéu khé

10

kh&n va thit thach d6, nhd su hd tro tan tam
tir TAp doan trong viéc cung c8p dd ngudn khi
dé Nha mdy Pam van hanh & cong suét t6i uu,
sy chi dong clla PVCFC trong viéc phat huy
tdi da hiéu qua van hanh, bd sung ddng luc mai
trong hoat déng dau tu, tdng cudng khai thac
cac thi trudng mdi, tiéu biéu la 2 thj trudng kho
tinh nhat thé gidi nhu Uc va New Zealand, tdng
cudng hop tac kinh doanh véi céc ddi tac Ldn
nhu Samsung C&T va Thién Van Hda, dong thoi
ap dung phuong thirc quan tri theo cac thong L&
quan tri tot nhat cung véi “Khat vong Lén manh,
Nhanh hon — Hiéu qua hon”, PVCFC da hoan
thanh t6t ké hoach ndm 2024 do DHDCD giao
phd, thé hién qua céac con sé an tugng nhu sau:

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2024 TY LE
STT CHi TIEU PVT | TH2023 .
THUC | 50 SANH (%)
HIEN
A B C ] 2 3 3/2 3/1

I Chi tiéu san lugng

1 San xuat cac san pham

1.1 Urea quy déi Nghin t&n 955,6 947,0 956,4 101% 100%
.| Uengees Nghin tan 69,6 102.0 1066 105% 153%
- Ham chdc nang

1.2 NPK Nghin tan 151,1 188,0 207,56 110% 137%
2  Tiéu thu san phdm

2.1 Urea Nghin tan 866,0 800,0 804,7 101% 93%

2.2 Bam chuc nang Nghin t&n 72,5 88,0 90,4 103% 125%

2.3 NPK Nghin tan 138,6 154,0 175,8 14% 127%

2.4 Phan bon ty doanh Nghin tan 183,2 248,0 254,4  103% 139%
Il Chi tiéu tai chinh hop nhat
1 Téng doanh thu Ty dong 13.172,4 13.605,0 14.037,3 103% 107%
2  Lginhuan trudc thué Ty déng 1.254,8 1.222,0 1.522,1 125% 121%
3  Loinhuén sau thué Ty déng 1.110,1 1.144,0 1.428,0 125% 129%
4 NOp NSNN Ty déng 426,81 295,41 370,97 126% 87%
Il Chi tiéu tai chinh cdng ty me
1 Téng doanh thu Ty déng 13.048,4 12.882,0 13.252,4  103% 102%
2  Loinhuan trudc thué Ty déng 1.252,2 1.052,0 1.321,7  126% 106%
3  Loi nhuan sau thué Ty déng 1108,6 975,0 1233,7 127% M%
4 NOp NSNN Ty dbng 419,88 283,69 366,13 129% 87%
5 Vén CSH cudi ky Ty déng 0.9025,7 9.850,2 0.949.5 101% 100%
6 Ty suédt LNST/VCSHCK % 1% 10% 12% 125% Mm%
1 Gia tri thuc hién dautu Ty déng 404,7 1.202,9 1173,2 98% 290%
2 Ngubn vén dau tu Ty déng 404,7 1.202,9 1173,2 98% 290%
2.1 V6nchd sé hitu Ty déng 403,7 750,6 7954  106% 197%

2.2 Vén vay khac Ty déng 1,0 452,3 377,8 84% 37.780%

Ghi chu: (*) Céc chi tiéu ké hoach ndm 2024 thuc hién theo céng bo 1724/NQ-PVCFC ngay 11/06/2024
clia PVCFC. Céc chi tiéu nay duoc diéu chinh thay thé céc chi tiéu san xudt kinh doanh duoc théng qua

tai Nghi quyét s6 2673/PVCFC-IR ngay 31/12/2024.
m
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TINH HINH

HOAT BONG SXKD TRONG NAM 2024 i v

Nhan xét

VE KET QUA HOAT BONG CUA CONG TY ME

San luong

san xuét } 95514

urea quy N
déi dat 'L nghin tan

dat 101%
so vadi KH nam 2024,

béng 100%
S0 V@i cung ky nam 2023

San luong sdn xuat
NPK thuc hién dat
207,5 nghin tan, dat
110% so véi KH nam
2024, bang 137% so
v@i cung ky nam 2023.

-
shum \ 804,7
urea dat 'L nghin tan
\_

dat 101%
so v&i KH nam 2024,

bang 83%
so V@i cung ky nam 2023

Né&u xét theo téng san luong tiéu thu, thuc hién ndm 2024 dat 1.325,3 nghin tan, dat

San lugng tiéu thy
NPK thuc hién dat
175,8 nghin tan, dat
M4% so voi KH nam
2024, bang 127% so
v@i cung ky nam 2023.

103% KH theo KH nam 2024; dat 105% cung ky nam 2023.

Tdng doanh

thu Céng ’3-252

ty me dat k ty déng

n2

-
dat 103%
so vadi KH nam 2024,
bang 102%
S0 V@i cung ky nam 2023
\_

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

/
Loi nhua \ dat 126%
nhudn i o
: o , so vadi KH nam 2024,
trudce thué ’- 322 bing I06%
Céng t dat y do 7
S/ ke 'L ty dong so vdi cung ky nam 2023
o
/
. m dat 98%
ia tri y o
pwohignddute % I ’ 73 Ef’ hoa;;;/m 02,
Cong ty me dat 'k ty dong sgr:/%i cung :y nam 2023
o

Thuc hién n8m 2024, PVCFC hoan thanh toan bd céc chi tiéu chinh ké hoach

DHDCD giao.

N3
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TINH HINH
HOAT DGNG SXKD TRONG NAM 2024 s, theo

v§ Kﬁ'T’QUé HOAT DONG CUA CONG TY CON - CONG TY CO PHAN BAO BI
DAU KHi VIET NAM (PPC)

dat 107,63%

dat 106,24%

San lugng H p o Tdng doanh thu \( o 1A o
ety BB.A7G e vinzo e % 371,84 = verkdnosnanzos
thuc hién nam 2024 ” nghin bao dat \""3?/”0 ndm 2024 A ty déng baéng 102,827%
\ so cung ky nam 2023 ‘7 so cung ky ndm 2023
4 o
: " dat 106,32% L ( dat 114,14%
san lu’cyrjg tieu tbu H EB 490 s0 V&i k& hoach ndm 2024, Lot nbuan trt{'e’c \ ’a 47 so0 vdi k& hoach ndm 2024,
bao bi thuc hién ) . o thué thuc hién ; 7 i
nam 2024 " nghin bao dat !’D'Ets{’ ndm 2024 / ty déng dat 7’?2153/11
\_ so cung ky nam 2023 ‘7 S0 V@i cung ky nam 2023

Cong ty con PPC d& hoan thanh céc chi tiéu k& hoach duoc giao, trong dé Loi
nhudn dat 114,14% ké hoach va 102,93% so vdi cung ky ndm 2023 do PPC tiét
kiém tiét gidm tdi uu hda san xuét cling nhu tim kiém hgp déng vdi cac khach
hang bén ngoai.




=——— BAO CAO THUONG NIEN 2024 ? BAo c,f,{JMHgg;DONG
TINH HINH
A (V)
HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2024 s e
VI? Kﬁ'T QUA HOAT DC)NG cUA CONG TY CON - CONG TY TNHH PHAN BON
HAN-VIET (KVF)
Tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh clia KVF tir khi PVCFC tiép nhan chinh thic (tir thang 4/2024
-12/2024) nhu sau:
4 4

9 thang cudi ndm 2024: 9 thang cudi ndm 2024:

94 ’42 dat 104% ] 76.657 tén, dat 104,5% Doanh f ( , D4 ] BB dat 106% ) 849,] ty, Dat 106% so

S0 vdi ké hoach ndm 2024 | Sl el i lE e el e thu thuan 7 S0 vdi ké hoach ndm 2024 | el G bkl h ol dg e Lo

San lugng
san xuat

\
thyc hién yt

cudi nim 2024. ty déng n&m 2024.
\. \.
4 4
San luong \( 5 9 théng cu'ﬁ'i nam 2024: \( 9 thang cyﬁ'i nam 2024:
tam | GB.665 wmer LSS0 e | 386,35 onerene
thuc hisn || +x s0 VGi k& hoach nam 2024 | =Ll CH I EE R Rl " A ’ ty so véi ndm 2023 vGi ké hoach 9 thang cudi
Fenie tan cudi ndm 2024. ty dong n&m 2024.
. .

TU khi tiép nhan dén nay KVF da hoan thién bd mdy té churc, kién toan BCH coéng
doan, hoan thién quy ché, quy trinh, s& héa céac hoat déng (ERP, Eoffice...) dé ddng
bd vdéi Cong ty me. Bén canh dé, KVF cling phéi hgp vd&i bd phan kinh doanh cla
Cong ty me tiép cén lam chd thj trudng khu vuc Béng Nam B6.




THUGNG NIEN 2024

TINH HINH

HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2024 i e

TINH HINH TAI CHiNH
TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

DVT: ty dong

Chi 16y tai chinb N&m 2024 | 1Y létang/giam
so voi nam 2023

Téng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuén thuan ti hoat déng kinh doanh
Lgi nhuan khac

Lgi nhuén trudc thué

Lgi nhuén sau thué

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

15.238

15.571

1.232

22

1.255

1.110

156.729

13.456

1.323
199
1.522

1.428

3%
7%
7%
784%
21%

29%

- Chi tiéu tai chinh -m Nam 2024

Chi tiéu vé kha néng thanh toan
Hé sb thanh todn ngdn han
Hé s6 thanh todn nhanh
2 Chi tiéu vé co'cau von
Hé sb ng phai trd/Tdng tai san
Hé s6 ng phai trd/Von chd sé hitu
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho
Doanh thu thuadn/Téng tai san
4  Chi tiéu vé kha nang sinh Loi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan
Ty sudt LNTT/T6ng doanh thu
Hé s6 LNST/V6n chi sé hitu (ROE)

Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan (ROA)

n8

%
%

Ngay
%

%
%
%
%

2,09
2,91

35%
53%

4,74
82,49%

8,83%
9,53%
10,79%
7,55%

2,76
2,13

35%
55%

4,28
85,55%

10,61%
10,84%
14,18%
9,22%

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

TINH HINH ‘
THUC HIEN PAU TU DU AN

Tiép tuc ddy manh hoat déng dau tu mé réng quy md; tao budc ngodt trong thuc hién chién Lugc kinh
doanh, linh hoat trong tén trir; van chuyé&n cung Ung hang hda kip thdi tai cac vung thi trudng cling nhu
cac du 8n hudng tdi muc tiéu chuyén dich ndng lugng. K&t qua hoat ddng dau tu trong ndm 2024 dat
duoc cac muc tiéu dé ra, cu thé:

CAC DU AN HOAN THANH

®

/

7.
2 A~ N ~ A ’ ? \
Tru so Tram Lién lac lam viéc tai Thanh phd H6 Chi Minh hoan thanh dua vao st dung
tlr thang 6/2024 nham dam bdo phu hop véi cac yéu cau kinh doanh va cé quy md dép
Ung véi chién lugc phat trién clia Cong ty.
,
i/
Hoan thanh dua vao hoat dong du 4n M& réng mai che mua cho hé théng xuat san pham
Nha mdy Bam Ca Mau (Line A&D) vao ngay 9/12/2024 gilp gia tdng ndng luc xuét
hang trong moi diéu kién thoi tiét.
4
i
Du 4n Nha mdy san xuat phan bon Ca Mau - Co sé& Binh Binh: D& hoan thanh céc thd
tuc chuyén nhuaong, cap phép dau tu va bao cdo nghién cltu kha thi dau tu xay dung. Du
an dang trong qua trinh trién khai cac géi thau thi céng kho, co s& ha tang theo thiét k&.
Bua hang muc kho vao khai thac st dung ngay 12/02/2025. i
y)
ST - i G
\

D4&c biét hoan tat giao dich mua Lai 100% phan von cla Céng ty TNHH Phan bén Han-Viét
(KVF) chinh thic tiép nhan va sé& hitu ti ngay 01/4/2024 vdéi nha mdy cong suat 360
nghin tdn/ndm dat tai khu vuc Tp. H6 Chi Minh. PVCFC da& phan phdi chinh thic céc
dong sdn pham NPK 1 hat chat luong cao véi 2 thuong hiéu 1a NPK Ca Mau va NPK
Han-Viét vira gilp gidm dbi th( canh tranh truc tiép tir nhém hang NPK gép phan mé&
réng quy md, ma con La budce di chién lugc gitp PVCFC tdng cudng nang Luc phan phoi
va thdm nhéap sdu vao thj truong Bdng Nam BS va Tay Nguyén.
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TINH HINH ‘
THUC HIEN DAU TU DU AN i o

CAC DU AN DANG TRIEN KHAI

o

Vi

Du &n Nha mdy san xuat va Kho cdng PVCFC - Nhon Trach: Sau qué trinh dénh gia tiém
néng thi trudng va ndm bat co hdi, PVCFC da xdc tién cac thl tuc va duge UBND tinh
Ddng Nai cép Gidy ching nhan dang ky dau tu ngay 19/8/2024; Hoan thanh cong tac
chuyén nhugng QSDD va tai san trén dat vao ngay 21/6/2024 va vinh du dugc Thd
tudng Chinh Phd trao quyét dinh chap thudn chi truong dau tu. Hién PVCFC va tu van
dang tién hanh L&p quy hoach chi tiét ty L& 1/500.

P

4{1

Khéi céng Dy 4n nha & cho cén bd cdng nhan vién Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
Mau — LC vao ngay 9/12/2024. Dy kién hoan thanh dua vao st dung trong ndm 2025.

%

Du &n san xuét CO, thuc phdm tai Nha may Dam Ca Mau: PVCFC dang trién khai thi
coéng xay dung, L8p dat thiét bj, du kién hoan thanh va chay th{ trong quy 1/2025.

\

.

Y

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

V4

Du &n san xuat Khi Céng nghiép tai Nna may Dam Ca Mau: Da c6 QD phé duyét du én
s6 3821/QD-PVCFC ngay 16/01/2025. Thai gian thuc hién du 4n 24 thang (giai doan
2025-2026).

5

@

/

Vi

Du 4n b6 sung Kho 12.000 t&n tai nha may Dam Ca Mau: Phé duyét Bao cdo nghién clu
kha thi tai @D 2748/QD-PVCFC ngay 26/10/2023. D3 hoan thanh phé duyét Thiét ké
trién khai sau thiét ké co s&, hién da lua chon dugc nha thau thi céng, khdi céng ngay
6/02/2025; dy kién hoan thanh dua vao s dung dau ndm 2026.

o

74

Xay dung Trung tdm nghién cttu, ¢ing dung chuyén giao cdng nghé san xuat néng nghiép
cbng nghé cao dé chd déng thuc hién céng tac nghién ctu, thir nghiém, khao nghiém céac
dong san pham phan bén hitu co, sdn phdm cé ngudn gbc hitu co vi sinh... tao ddng luc
t&ng trudng va phat trién ndng nghiép bén vitng. Dy 4n dang trong qua trinh thuc hién
B&o cdo Nghién cltu kha thi dau tu xay dung, du kién trién khai thuc hién xay dung tur
ndm 2025 dén ndm 2027.
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TINH HINH ‘
THU'C HIEN DAU TU DU AN rig teo

CAC DU’ AN THU'C HIEN BUGC CHUAN Bl BAU TU

7.

o

Dy 4n Cum xuét hang x4 (mai che mua va hé théng céng nghé xuat hang) déi tén ti du
an M& rong mai che Cang nhap nguyén liéu cla Nha mdy Dam Ca Mau theo Quyét dinh
s6 2848/QD-PVCFC ngay 16/9/2024, du &n dang thuc hién budc lap bdo céo nghién
cttu kha thi, du kién hoan thanh trong ndm 2024 va bat dau trién khai thi cdng vao ndm
2025-2026.

/

7.

Du &n Dién ndng lugng mat trai dp mai tu san, tu tiéu - Nha mdy Bam Ca Mau SMWp:
Dang tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Ca Mau vé quy trinh dau tu lp dat dién nang
lugng mat troi va trao déi véi S& Cong Thuong Ca Mau vé phuong thic trién khai du 4n
phU hgp vdi diéu kién clia PVCFC.

@

R/

Du &n Mai che dudng E8: Dang thuc hién thd tuc phé duyét Bao cdo nghién cltu kha thi,
du kién hoan thanh du 4n vao ndm 2026.

@

o1

\

\

o

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

[

a/
\
Ngoai ra trong nam 2024, PVCFC da c6 Qb 1392/Qb-PVCFC ngay 14/5/2024 dung
trién khai Dy 4n Hoi trudng & phong hop truc tuyén do thay déi muc tiéu dy an.
/
a/
\
Ngoai ra cac hang muc mua sdm trang thiét bi phuc vu s6 hda hoat déng quan tri, an
ninh an toan mang van thuyc hién theo k& hoach dam bao hoat dong lién tuc, an toan,
ngay cang cai tién va s6 hda céc hoat ddng quan tri, ndng cao ndng suét lao ddng.
/

T

Tdng gid tri thyc hién dau tuv thuc hién ndm 2024

1.173...

dat 98% ké hoach ndm 2024, bang 290% so véi thuc
hién n8m 2023 va cao nhat tir khi thanh Lap dén nay,
cho thay viéc nhay bén, linh hoat trong viéc ndm bat
co hdi, quan tri danh muc dau tu sang tao, thuc chat
va hiéu qua.

[
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TO CHUC
VA NHAN SU

DANH SACH BAN DIEU HANH

CO CAU LAO BONG NAM 2024 CUA CONG TY ME

PHAN THEO THO1 HAN HOP DONG LAO DONG

Truc tiép Gian tiép I Khéng ky Hop dong Llao ddng (do PVN b8 nhiém
Ho va tén Chtrc vy S lwong S8 luong - 17,84% va KSV kiém nhiém...) (16 ngui)
(tai ngay : (tai ngay -.yh : X
31/12/2024) 31/12/2024) S99 " Hop déng lao dong khéng xac dinh thai han (923 nguid)

1 OngV&nTién Thanh  Téng Giam déc 109.000 0,020589% 300 0,000057% ) o o . i

. ‘ | Hop déng lao dong c6 thoi han xac dinh 1-3 nam (206 nguoi)
2 Ong Tran Chi Nguyén Phé TGD 1.600 0,000302% 0 -
3 Ong L& Ngoc Minh Tri Ph6 TGD 1.600 0,000302% 0 - B Hop déng ng&n han dudi 01 n&m (10 ngui)
4 OngNguyén Tudn Anh  Phé TGD 0 - 0 -
5 BaNguyén Thi Hién Phé TGD 0 - 0 -
6  Ong Nguydn Thanh Tung Phé TGD 5.003 0,000945% 2.900 0,000548% o . — —

N . S0P PHAN THEO TRINH BO CHUYEN MON
7  Ong Binh Nhu Cuong Ké toan trudng 2.900 0,000548% 0 = -

NHOUNG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH

Trong ndm 2024, PVCFC khéng cé thay d6i vé nhan su clia Ban Diéu hanh. B Trén dai hoe (111 ngui)

BAO CAO NHAN SU NAM 2024 B pai hoc (659 ngudi)
TGNG QUAN LUC LUQNG LAO DONG 0 ,
N M cao dang, trung cép, so cap (378 nguoi)
Chinh sach nhdn su cla Cdéng ty C6 phan TiNH DE’N THOI DIE,M NGAY
Phan bén Dau khi Ca Mau Ludn cam két tudn thd céc 2 < B Lao déng phd thong (7 ngudi)
quy dinh vé quyén con ngudi, ddm bao khdng phan biét 31/12/?024,IONG SO
ddi x& dya trén gidi tinh, tdn gido, dd tudi hay bat ky LAO DONG CONG TY ME

yéu t8 ndo khéc. Céng ty khang dinh muc tiéu x3y dung

mdi truong Lam viéc binh dang, van minh va néi khdng

v@i cac hinh thic Lao dong cudng birc hodc ép budc. ..
" nguoi

Cong ty da ban hanh Quy ché& quan Ly nhan sy trong dé
quy dinh chi tiét vé cac hoat dong quan Ly nhan sy bao NHAN SU NU'

k“ PHAN THEO GIOT TiNH

+|

Quan Ly
B (182 nguwi)

gbm: tuyén dung nhan sy, tuyén chon chuyén gia; dao

tao va phat trién ngudn nhan luc; ché dd chinh sach; thi ngudi
dua, khen thuéng, ky Luat. E’g ’

b

| Nam
(936 nguoi)

chiém 18,96% Nhéan vién
Hé thdng quan Ly nhan sy clia Cong ty khong ngirng
duoc cai tién véi trong tam L3 sdp x&p ngudn luc mot »
cach hiéu qua, xay dung ddi ngli nhan sy phu hop véi NHAN SU NAM Quan Ly
chién lugc phat trien bér! virng clGia Cong ty. Diéu nay ’ “I B 35 nguoi)
khdng chi ddp (rng nhu cau hién tai ma con hudng dén ngudi, NG .
nhirng khat vong chinh phuyc nhitng muc tiéu Lén hon 935 chiém 81,04% (219 nguai) - BN

trong tuong Lai.

- A
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(184 nguoi)
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95 CHU
N A
VA NHAN SU o
= (Tiép theo) \ TANG NHAN SU’
BAO CAO NHAN SU NAM 2024 (Tiép theo)
(3 PHAN THEO DO TUDI
0,95% 3,98%
" Tren 55 (11 ngui)
M 50 - 55 (46 nguwi)
36,80% B 40 - 49 (425 nguwi)
49,18% . R
B 30 - 39 (568 ngudi) B Nam (58 nguwi) " Nam (14 nguwi)
B Dudi 30 (105 nguai) B N (19 ngudi) B N (3 ngudi)

‘.'.‘Q‘ PHAN THEO CAP QUAN LY

@ VUNG MIEN

1,39%
" Mign Béc (156 ngui)

‘ " Mién Dang Nam B3 (220 nguir)
| Ban Didu hanh (16 nguai)

B Mién Trung (189 nguwi)
" C&p quan Ly (khdng bao gdm Ban Diéu hanh) ARASI

(201 ngudi) B Nudc ngoai (5 nguai)
T B Nhan vién (938 ngudi) B Misn Tay Nam Bb

(Ca Mau: 402 ngudi chiém 34,81%,

cac tinh khéac: 174 ngudi chiém 15,06%)

@O THEO KHOI CHU'C NANG

519% 1.40% Trong ndm 2024, nhan su 1?6 sung cho céc ban,

don vi va cdc Chi nhanh, s lugng nhan su tang
q’p so VvGi cudi ky ndm 2023 (& 77 ngudi: do tuyén

dung bd sung nhan su con thiéu cho céc ban/
‘ don vi theo dinh bién va nhu cau st dung lao
" ddng dé phuc vu sdn xuat kinh doanh. Trong dé
e » i s6 lugng nir 19/77 ngudi, chiém ty & 24,68%
B Khéi san xuét (751 nguwi) ‘ﬁ s6 lugng tdng trong ndm; nhan su nit gidm trong

" Ban Quan Ly didu hanh (16 nguai)

| Kh&i Kinh doanh (151 o) |' n

o . ndm 03/17 ngudi, chiém ty (& 17,65% tong sb
B knh&i Quan tri (177 nguoi) lao dong gidm trong n&m.

B Csc chi nhanh (60 ngui) o W,
127
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THUGNG NIEN 2024

TO CHUC
VA NHAN SU e reo

BAO CAO NHAN SU NAM 2024 (Tiép theo)

PHAN TiCH CO' CAU NHAN SU NAM 2024

Ty Lé nghi viéc

Xu huéng nhan su nghi viéc gidm, cu thé
tdng nhan su nghi viéc trong ndm 2024
giam 19,05% so vai cung ky nam 2022,
tang 18% so vdi cung ky ndm 2023. Nhén
su nghi viéc trong nam 17/1155 ngudai,
chiém ty L& 0,01% trén tng s6 nhan su
toan Cong ty. PVCFC cé ngudn nhan Luc
6n dinh, gén két, thé hién rd mdc do6 bén
ving clia nhan su.

Trong dé: N&r 03/17 ngudi, chiém ty (&
17,65% (khéng c6 nit quan Ly nghi viéc),
Nam 14/17 ngudi, chiém ty & 82,35%.

Ty L& tuyén dung méi

Nhan sy tang trong nam 2024 & 77
nguoi, tdng 46,75% so vdi cung ky nam
2022, tang 12% so vdi cung ky nam
2023. Trong dé: Ntr19/77 ngudi, chiém
ty & 24,68% (trong do6 c6 O1 NG can bd
quan Ly chiém ty & 5%); Nam 58/77
ngudi, chiém ty (& 75,32% (trong dé
Nam quan ly 04/77 ngudi, chiém ty L&
6,90%) do ndm 2024, PVCFC md réng
quy md san xuét, thi trudng kinh doanh
va dau tu mdt s du &n phét trién san
phdm phuc vu cho muc tiéu chién luogc
dai han cla Cong ty.

AOmIw

T SR ..__.,._:\?_ s PR e
ONG KETERIS AR @ 2
TG KET CONG TAC DAMNG 2024
mmlmm@m;ﬁ
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Khac

Dé ddm bao ngudn nhan luc dép ing cho cac hoat déng san xuat, kinh doanh, Cong
ty da ban hanh quy dinh vé tuyén dung nhan su nhdm tim kiém va thu hdt ngubn
nhan luc chat lugng véi céc diéu kién cu thé, trong dé quy dinh ré:

> Ngudi lao ddng duoc tuyén dung phai dd tudi lao déng theo quy dinh clia Phap
uat.

—

> Nguoi lao dong phai ddm bao trinh dg, chuyén moén, nghiép vy dap Ung céng
viéc theo mé ta chdc danh cho ting céng viéc tuyén dung.

> Ngudi lao doéng cd thé L3 bat cl ai, khdng phan biét vé qudc tich, tdn gido, gidi
tinh hay quan diém chinh trij.

N&8m 2024, Céng ty da thuc hién tdt cdng tac vé tuyén dung, diéu ddng, b nhiém, b
nhiém Lai,... quy hoach cén bd, danh gid, phan loai cdn bd. Cong ty tuan thd viéc s
dung lao ddng theo quy dinh, khéng cé trudng hop ndo vi pham vé viéc st dung lao
ddng tré em hay cudng bltc ngudi lao ddng. Ngudi lao ddng khi dugc tuyén dung déu
dugc tham gia cac chuong trinh dao tao nhép nganh 100% va theo tung giai doan.

p——
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VA NHAN SU e reo

NHU'NG CHINH SACH VA THAY DOl TRONG CHINH SACH D01 VO

NGUO' LAO DONG

A

Nhan thic ré trach nhiém déi véi ngudi Llao dong, Cong ty khdng ngirng hoan thién
va nang cao cac chinh sach nhan sy, ché dd phuc Lgi nham dam bao viéc Lam on dinh,
thu nhap canh tranh va moéi trudng Lam viéc chuyén nghiép.

Cdng ty da ban hanh va trién khai ddng bd cac quy ché& quan trong nhu Quy ché
Quan Ly can bd, Thda uéc Llao ddng tap thé, Quy ché Quan Ly nhan su, Quy ché Tién
luong — Tién thudng va Ché dd phuc Loi, qua dé quy dinh cu thé vé quyén Lgi, trach
nhiém va céc chinh sach Lién quan dén ngudi lao dong: thoi gian Lam viéc, nghi ngoi,
mdi trudng Lam viéc, co hdi thang tién, thu nhap, dao tao, y kién phan hoi/dé dat...

A

CHINH SACH LUONG, THUONG

PVCFC xay dung chinh sach tién luong va ché do
dai ngd, ché do phuc Lgi trén nguyén tic binh déng,
khéng phan biét gidi tinh, ddm bdo canh tranh
trong nganh va phd hgp vdi thi trudong lao dong.
Chinh séch nay Lién tuc dugc cai thién nham dam
bdo ngudn thu nhép 6n dinh, gitp ngudi lao dong
yén tdm gén bd va phat trién cung Céng ty.

Chinh sach luong thudng cla Céng ty, khéng chi
phu thudc vao két qua kinh doanh trong ndm cla

L W
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Céng ty ma con tinh dén hiéu qua/muc dé dép Ung
cbng viéc, cdc van dé vé tuan thd vdi céc quy dinh
vé dao duc va quy trinh ndi bd khac cla cong ty.
PVCFC ciling tinh dén céc yéu té trong dai han
khac nhu két qua danh gia tuén th(/hiéu qua cong
viéc trong qud kha dé lam mot phan cén cl tra
lvong trad thudng. Khi Cong ty cd lgi nhuén hoac
loi nhudn vugt mac ké hoach, dugc trich mot phan
vao quy khen thudng, phdc Lgi cho ngudi lao déng
va duoc chi vao cac ndm tiép theo.

[ 4

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

Quy ché tra luong tra thudng cho ngudi lao déng dugc x8y dung dua trén hé théng thang bang luong cu
thé cho tirng chirc danh cdng viéc. Hang ndm, Céng ty thuc hién xem xét ndng bac Luong nhdm khuyén
khich, thu hat, gitt chdn ngudi lao ddng cdng hién Lau dai cho Céng ty. D6i vdi ban quan Ly diéu hanh
(HBQT/BKS/BBH), quy ché tién luong, tién thudng va thu lao ciling quy dinh rd viéc chi tra theo thang
bang, va xem xét ndng bac dinh ky dua trén mdc dd hoan thanh céng viéc cda mdi thanh vién.

Dén 31/12/2024, Cong ty dang quan Ly 1155 lao dong (trong d6 Ban Quan Ly Diéu hanh L& 16 ngudi), Céng
ty ludn thuc hién t6t chinh sach vé lao dong, tién luong, tién thudng, BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD-BNN va
cac ché dd chinh sach khac phi hop quy dinh cla phép Luat, cla Tap doan va quy dinh cla Céng ty;
mdc tién luong binh quan ndm 2024 a 34,82 triéu déng/ngudi/thang, thu nhap binh quan ndm 2024
(& 42,58 triéu ddng/ngudi/thang.

CHINH SACH BAO HIEM BHXH, BHYT, BHTN

BHXH Péng 55.738.288.840 60.271.851.530 66.078.274.063
BHYT Dong 90.956.269.170 10.640.754.935 1.673.227.686
BHTN Dong 2.937.511.100 4.959.883.920 5.293.598.639
Téng cong Dong 68.632.069.110 75.872.490.385 83.045.100.388
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TO CHUC
VA NHAN SU e reo

NHO’I‘\IG CHiNﬂ SACH VA THAY DOl TRONG CHiINH SACH P01 V31
NGU'O'I LAO DONG (Tiép theo)

CHE DO NGHi THAI SAN TRONG
NAM 2024

TONG SO NHAN VIEN BUQC
HUGONG NGHi THAI SAN

8 Nguoi

SO TIEN HUGNG CHE D0

626.602.000 ...

Téng sb nhan vién quay lai lam viéc sau khi két thdc thoi gian nghi thai san 1& 05/08 ngudi, 03/08 ngudi
theo quy dinh sé quay lai viéc trong nam 2025, ty & quay lai lam viéc va dugc gilr lai clia nhan vién da nghi
thai sdn trong ndm 2024 (3 100%.

- \

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

TR A T O\

= TONGIKETRNAMRE 22! =

TONG KET CONG TAC DANG 2024
— HOI NGHI NGUOI LAO BONG 2025

- e
(oA AL | e BORE

CHINH SACH PAO TAO

Theo chién lugc phét trién Céng ty L&n manh va bén
viing, l&nh dao PVCFC rat quan tdm, chd trong va
xac dinh rd cong tac dao tao va phat trién nhan luc
ngay tr ddu ndm 2024. Khéa hoc dugc xdy dung phu
hop véi ting nhém nhén su quy hoach, déi ngl ké
thira, phét trién chuyén gia, dao tao k§ ndng quan Ly -
l&nh dao, dao tao chuy&n mén, chuyén sau, bdi dudng
thudng xuyén, k¥ nang lam viéc, ngoai ngt va dao tao
ndi bo.

D&c biét trong ndm 2024, PVCFC trién khai thanh
cbng va dang thuc hién dao tao phét trién ddi ngti 70
nhén su gidng vién ndi bd vd&i cdc chuyén nganh da

Hinh thirc dao tao

dang dép ng dugc nhu ciu dao tao ndi bd, cling nhu
mang lai nhiéu quyén va Lai ich cho giang vién ndi bd
Coéng ty. Nhan su gidng vién ndi bé dugc dao tao bai
ban céc k§ ndng thuyét trinh, coaching va dugc cép
ching chi bdi duéng nghiép vu su pham theo quy dinh
clia Bo Gido duc va Dao tao. DBéy cling la mdt chinh
sach nhdm chuén bj t6t nhat cho cdng tac dao tao noi
b ciing nhu Lién két phét trién dich vu cung (ng nhan
su cho céc don vi trong nganh.

Ngoai ra, Cong ty con dinh huéng dao tao/hd tro dao
tao dén céc déi tugng khac nhu hoc sinh dia phuong,
sinh vién thuc tap sinh...

> Pa dang Vvé cdc hinh thirc dao tao: truc tiép va truc tuyén nhdm Linh ddng, tao diéu kién thuan Lgi nhat
cho ngudi lao ddng tham du, phat huy t6i da hiéu qua cong tac dao tao va duy tri 6n dinh, t&t hoat dong

quan tri - sdn xuét - kinh doanh.

> Pao tao trén nén tdng E-learning, hé théng hoc tap Impact Platform.

> Pao tao kém c8p thdng qua hinh thitc Coaching, Mentoring.

> Pam bao ngan sach dao tao hdng ndm dap ng nhu cau dao tao va phat trién nhan Luc ludn dugc xuyén
subt, chat lugng; ddp Ung cho nhu cau cbng viéc, thuc hién cac dinh hudng chién lugc cla Cong ty.

> Hudng dan, dao tao sinh vién thuc tap tai nha may/phong ban Céng ty.
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NHU’I‘\IG CHiNﬂ SACH VA THAY DOl TRONG CHiNH SACH D01 VO
NGU'O'I LAO DONG (Tiép theo)

CHINH SACH DAO TAO (Tiép theo)

Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién cdng tac dao tao cu thé nhu sau

SO GIO DAO TAO THEO PHAN A

LOAI LANH DAO CAP CAO o
(Ban Diéu hanh; Trudng phd ban va y ‘
tuong duong)

E. 054 Gig/nam

. . " SO GI& DAO TAO THEO PHAN SO GIO DAO TAO PHAN THEO
NGAN SACH DAO TAO NAM 2024 LOAI LANH DAO CAP TRUNG NHAN VIEN

,3 Ty déng, dat ’DD% so v&i k& hoach Er'l'rLLgéfnr;gcr;h)((ﬁu%f;bgrj%gft:ﬁggg)duang, Eg Dgg Gid/nsm
|
4.262 co/nsn

LUQT CBCNV BAO TAO Trong do:
> Pao tao bén ngoai: 107 khsa

o . .
’57, ’/D dat vuot so lugng so vdi ké hoach > Dao tao ndi bo: 2406 «nhsa

~ NHUNG CAI,TIEN’ VEAICO’ pﬁlu T(S CHUGC,
CHINH SACH QUAN LY 901 VG1 NGU'O1 LAO DONG

TONG SO GIO DAO TAO NAM 2024 SO GI& PAO TAO TRUNG BINH
Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién mot sd cai tién thudc linh vuc tién Luong, ché dd chinh séch
35 4’5 Giy 3D 7 i/ naudi/nsm nh&m hd trg chién lugc phat trién ngudn nhan luc clia Céng ty nhu: Ra soat va ban hanh Quy dinh trd
. ’ 9 luong, trd thudng déi vdi chirc danh Quan Ly khu vuc, quan Ly khach hang clia Ban Kinh doanh; ban
hanh Quy ché Quan Ly tién luong, tién thudng va ché dé phuc Lgi; tich hop hé théng, ban hanh Quy ché
Quan Ly nhan su clia Cong ty...
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CO’ CAU CO DONG THAY poI VON
'DAU TU CUA CHU SU HUU (Tai ngay 20/12/2024)

THONG TIN CO PHIEU

MENH GIA Cdng ty khdng cé
cO PHIEU: chirng khoan
10.000 giao dich tai
ddng/cd phiéu nuéc ngoai.

TONG GIA TRI
cO PHAN:

5.294.000.000.000 S TTTITTHYTR

dong HAT NGOC MUA VANG

- s LUQNG cO PHAN
LOAI CO PHAN DANG | CHUYEN NHUONG
LUU HANH: 100% TU DO:
¢ phan phé thong 529.400.000
c6 phan

' C8 dbng trong nudc

. ] 24,44%
" cé ddng nudc ngoai

" C8dong Lén 75,56%

93,95%

" C8 dong khac

136
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100% ca’Aphsn (?‘Ztlrg:-’/“tgg S6 cd pbé‘in (co Gia trj theo ménh gia T 18 (%)
pho thong chirc) phan) (VND) :

Cé dong trong nudc 17167 | 497.389.309 4.973.893.090.000 93,95

1 C6 dbng tb chuc 65 417.014.066 4.170.140.660.000 78,77

PVN 8)] 400.023.057 4.000.230.570.000 75,66

Khac 64 16.991.009 169.910.090.000 3,21

2 (C6dbng cé nhan 17.102 80.375.243 803.752.430.000 15,18
C8 ddng nuéc ngoai 32.010.691 320.106.910.000

1 C6 dbng tb chuc 53 31.835.306 318.353.060.000 6,01

2 Cb6 dong cd nhan 175.385 1.753.850.000 0,03

| Téngcong | 17313 529.400.000  5294.000.000.000 100

THONG TIN CO BONG NAM GIU TU TREN 5% VON CO PHAN CUA CONG TY

S6 ¢co phan ndm gilr
Tén c6 dong S8 BKKD Truc tlep
Ty Le/ vVbL Ty L&/
- VDL (%)

i 8 Ling s
. 0106000811 Quan Ba binh, 400.023.057 75,56 - -

Viét Nam H3 NG

(PVN) :

TINH HINH THAY 901 VON BAU TU cUA CHU S& HO'U

Trong ndm 2024, Cong ty khéng cé thay dbi vé von dau tu cla chd sé hitu.

CO PHIEU QUY
S6 lugng cb phiéu quy hién tai: O (khdng) cd phiéu

Trong ndm 2024, Céng ty khdéng phat sinh giao dich c6 phiéu quy.

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Trong ndm 2024, Cong ty khéng thuc hién viéc phat hanh bat ky loai chitng khoan nao.
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THUGONG NIEN

BAO CA’Q CUA ,
BAN TONG GIAM DOC

DANH GIA CHUNG CUA BAN BIEU HANH VE KET QUA HOAT BONG SXKD

DANHGIA VI THE/SO SANH HOAT BONG CUA CONG TY
SO VO CAC DOANH NGHIEP CUNG NGANH

A

T6NG SAN LUONG TIEU THU DAT ’. 325, 3ngh‘|n tan san pham céc loai.

Phan bén Ca Mau & mdt trong nhitng doanh nghiép hang dau trong nganh phan bén Viét
Nam, hién dang dan dau vé san luong va thi phan trong nudc, dac biét & & khu vuc Béng
béng s6ng Clu Long. Doanh thu va loi nhuén cla Cong ty Lubn tdng trudng an tugng trong
nhitng n8m gén day. Trong ndm 2024, t6ng san lugng tiéu thu dat 1.325,3 nghin tan san
pham céc loai, t&ng trudng 5% so véi ndm 2023. Xuat khau cd ndm dat 319 nghin tan, chiém
24% t6ng san lugng tiéu thu, gdp phan quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu kinh doanh.

A

A

Thi phan Phan bdn Ca Mau trong nudc ndm 2024 dat khodng 10,62%. Trudc sy canh tranh
gay gat cla thj trudng, nhat La chién dich nhap khau cac sdn phdm phan bdn gié ré ti nhiéu
ngudn, thé nhung véi chién lugc truyén thdng séng tao, cdc dong sadn phdm phan bén mang
thuong hiéu Phan bén Ca Mau thu hut dugc su hudng Ung clia déng ddo khach hang va ba

con ndng dan.

A

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

HE THONG PHAN PHOI DAI LY CAP 1HON 80 dai Ly, va hang trdm dai Ly

cap 2 duoc trién khai rong khdp céc vung mién.

Vé hé thdng phan phdi: PVCFC hién dang
s& hitu hé théng phan phoi sdn pham rong
khdp tUr Bac vao Nam va Campuchia. Hé
thdng phan phoi dai Ly cap 1hon 90 dai Ly, va
hang trém dai Ly cap 2 dugc trién khai rong
khdp céc vung mién. PVCFC tiép tuc m& rong
kénh phan phdi sdn phdm B2B, cung cép céac
giai phdp cho cac néng trudng va cac doanh
nghiép san xudt NPK, budc dau da thiét Lap

hop tadc vdi 03 khach hang ldn nhu Thanh
Thanh Céng, ThaAgri, Vinacomin. Ngoai ra,
V@i viéc md rong kinh doanh clra hang Siéu
thi Néng nghiép do thi, PVCFC nghién c(u,
phat trién kénh ban hang truc tuyén online
cung cép cac gidi phdp dinh dudng cho cay
trong tién t&i cung cép gidi phdp ndng nghiép
codng nghé cao cho thi truong trong nudec.

A A A

DAC BIET SAN PHAM PHAN BON CA MAU LAN QAU TIEN THAM NHAP
PUQC VAO CAC THI TRUONG DOI HOI TIEU CHUAN KH
NEW ZEALAND.

L4

AT KHE NHU Uc,

V@ thij trudng tiéu thu: PVCFC tiép tuc duy
tri cdc thi truong muc tiéu chién lugc bao
gdm: Péng bang séng Clu Long, Déng Nam
B6 va Tay Nguyén, Campuchia va chd dong
m& rong khai thac, phat trién céc thj trudng &
khu vuc mién Trung, mién Béc. Tiép tuc phat
trién mé rong kinh doanh quéc té&, dén nay
PVCFC da xuat khau sang gan 20 quéc gia,
d&c biét sdn phdm Phan bén Ca Mau lan dau
tién thdm nhdp dugc vao cac thj truong doi
hoi tiéu chudn khat khe nhu Uc, New Zealand.
Doi véi hap tac kinh doanh qudc té, PVCFC
da hop tac vdi cong ty Samsung phan phoi

phan bdn ra toan cau, theo dé Samsung sé
xuat khau sadn phdm do PVCFC san xuat nhu
NPK, Urea hat duc... ra thi truong thé gidi,
nguagc lai, PVCFC sé& nhap khiu Urea, DAP,
MOP, Amsul tr Samsung dé lam nguyén Liéu
phuc vu sdn xuét va kinh doanh thuong mai.
Ngoai ra, nhdm bdo ddm ngubn cung cap
nguyén Liéu vdi gid canh tranh va chat lugng
cao, PVCFC da ky déc quyén phan phdi san
phédm DAP 64 vang/tu nhién véi Tap doan
phan bdén hda chat hang dau thé gidi Van
Thién Hoa.
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BAO CAQ CUA ,
BAN TONG GIAM DOC crisy oo

DANH GIA CHUNG CUA BAN BIEU HANH VE KET QUA HOAT DONG SXKD

(Tiép theo)

PHAN TiCH TINH HINH HOAT BONG cUA CONG TY SO VOI KE HOACH VA CAC
KET QUA HOAT DONG SXKD 2023

N&m 2024, PVCFC da hoan thanh xuét sdc cac nhiém vu dugc Dai hdi ddng c6 ddng dé ra véi doanh thu

va loi nhuan tiéu biéu nhu sau:

Tdng doanh thu
hop nhat dat

Loi nhudn trudc
thué hop nhat dat

Loi nhudn sau
thué hop nhat dat

Gia tri thyc hién
dau tu dat

-
A

14.037

ty dong

1.522

ty dong

1428

ty dong

= W - - I )

1.173

ty dong

T,

_—

Bt

dat 103%
so v@i KH nam 2024 va

bang 107 %
so V@i cung ky nam 2023.

dat 125%
so vadi KH nam 2024 va

bang 121%
S0 V@i cung ky nam 2023.

dat 125%
so v&i KH nam 2024 va

béng 129%
so V@i cung ky nam 2023.

dat 88%
so v&i KH nam 2024 va

bang 280%
so V@i cung ky nam 2023.

w
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BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NHU SAU

CONG TAC QUAN LY VAN HANH SAN XUAT

v [=—>

>

V=

Trong ndm 2024, Nha may van hanh an toan, 6n dinh véi cong suét binh quan 115%
cao hon so vdi ké hoach va cung ky ndm 2023, méc du gian shutdown 33 lan (435,6
gi®), sb gior tdng 111% so vdi ndm 2023 (206,1 gi®). Cong tac Bao dudng tong thé da
hoan thanh 3.202 hang muc v&i hon 1.700 nhan sy tham gia, cé san phdm sém hon
2,5 ngay va tiét giam dugc 18% chi phi so vé&i du todn. Ngay 25/12/2024, PVCFC dat
11 triéu tan san xuét urea quy déi sau gan 13 ndm van hanh, ndm 2024 dat 956 nghin
tan, vuot ky luc san xuét urea quy ddi tir khi dua Nha mdy vao van hanh dén nay. Phan
xudng san xudt NPK hoat déng 6n dinh dap ting nhu cau thj trudng. San xuat dat hon
207 nghin tan, dat 110% KH, dat 137% so véi ndm 2023. S&n pham dugc danh gid tét
vé mat chat lugng va dugc néng dan dén nhan tich cuc.

Hoat déng t8i uu héa ludn & uu tién hang dau, déng vai trd quan trong nhdm nang
cong suét, gia tdng thém san lugng, téi uu sl dung ngudn nguyén nhién Liéu, cai tién
chat lugng sdn phdm. PVCFC d3 trién khai nhiéu dé &n t8i uu héa dé tiét gidm tiéu
hao, t6i uu ndng suat thiét bi, may méc, ndng céng suét van hanh. Trong ndm 2024,
hoan thanh dua vao hoat déng 10 hang muc cai hoan. Thi céng du dn Dy 4n san xuét
CO, thuc pham; hoan thanh phé duyét FS (Feasibility Study — nghién cttu kha thi) du
an san xuat khi cdng nghiép. Ngoai ra, dang thuc hién lya chon tu van trién khai lap
FS du 4n nang cdng suat nha may L&n 125%.

V&i dinh hudng ding va su kién tri theo dudi muc tiéu, tinh tir n8m 2021 dén nay, cdng
sudt van hanh téng tir 109% L&n 115% so vdi thiét k&, tiéu hao ndng luong ndm 2021 14
22,215 GJ/tan urea bao gidm xudng con 21,78 GJ/tan urea bao ndm 2024, tiét giam
tiéu hao n8m 2024 dat 4,32% so véi dinh mitc 22,763 GJ/tan urea bao ndm 2024.
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DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NHU SAU (Tiép theo)

CONG TAC QUAN LY KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

-

TONG SAN LUONG TIEU THU DAT

1.325,3...

=

SAN PHAM CAC LOAI, TANG TRUGNG 5% SO VI NAM 2023

Xuét khau ca ndm dat 319 nghin tan, chiém 24%
téng san lugng tiéu thu, gép phan quan trong vao
viéc hoan thanh muc tiéu kinh doanh. PVCFC la
doanh nghiép dau tién cla Viét Nam nhén Ching
chi xuat khau hang roi vao thi truong Uc, danh
dau cé mat tai gan 20 quéc gia, ving l&nh thd
trén toan cdu. PVCFC tiép tuc la dbi tac doc

-

quyén dai han véi Tap doan Lén hang dau Van
Thién Hbéa vé phan phdi DAP chat lugng cao tai
Viét Nam. Dac biét, Cong ty Samsung C&T tr&
thanh ddi tac chién lugc dé phan phdi Phan bén Ca
Mau trén thi trudng thé gidi da thé hién vi thé,
uy tin ca PVCFC trén thi truong phéan bon Viét
Nam va thé gidi.

=

NPK CUA PHAN BON CA MAU BPUNG THU 2 THI TRUONG TRONG NUGC VO

’; 5’ Bngh‘ln tan/ndm

CHi SAU HON 3 NAM THAM GIA THI TRUONG
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Thi truong tiéu thu NPK du cung Ldn, canh tranh
gay gat, khdng chi vdi cdc don vi sdn xuat noi
dia va con chju su canh tranh rat L&n hang NPK
gid ré cta Nga va Han Quéc. Nhung bang nhimng
chién dich truyén théng sang tao va hap dan,
cdc chuong trinh phat trién thuong hiéu nhu:
Mua vang thadng Lén, Bi kip vang, Mua vang thinh
vugng, cac hoat déng trai nghiém cho phan dung

th{r, tham quan thuc té tai Nha mdy..., cdc hoat
ddng xdc tién ban hang thiét thuc hudng dén
kénh phan phdi, khdch hang néng dan da gép
phan quan trong dua sadn lugng tiéu thu NPK
ding th( 2 thi truong trong nudc vai 175,8 nghin
tdn/ndm chi sau hon 3 ndm tham gia thi truong.
Thi phan Phan bdn Ca Mau trong nudc hét ndm
2024 dat khoang 10,62%.

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

PVCFC tdi da hda viéc st dung, khai thdc cac nén tdng cong nghé sé trong hoat déng kinh
doanh nhu hé théng ERP, Eoffice, DMS, CRM, App 2Nong, RFID, Data Lake; Bl va vira chinh
thirc ra mat Al chdn doan sau bénh vao ngay 17/12/2024. Ra mat Siéu thi Néng nghiép D6 thj
dau tién, danh dau viéc PVCFC khéng ngling da dang hda san pham, hoan thién chudi cung (ng
va gidi phap dich vu néng nghiép.

HOAT BONG BAU TU XAY DUNG

Ngoai viéc mé rong thi phan, kinh
doanh quéc té, Ung dung cong
nghé va dich chuyén nén tang
kinh doanh phu hop vdi xu hudng
thi PVCFC lua chon dau tu phat
trién theo hudng bén vimng. Chiang
tdi dau tu x8y dung céc co sé ha
tdng phuc vu cho viéc san xuét,
tién hanh b6 sung hé théng kho
cang dau moi; dau tu xay dung Du
an Nha may san xuat Phan bdn Ca
Mau - Co s& Binh Binh; mua mdi
Van phong tai TP. HCM phu hop
v3i quy md phét trién clia Cong ty
trong tuong lai; mua lai Cong ty
TNHH Phan bén Han-Viét (KVF)
san xuat san phdm NPK Han-Viét.
Céc hang muc mua sém trang thiét
bi phuc vu hoat ddng quan tri, an
ninh an todn mang van thuc hién
theo ké& hoach dam bao hoat déng
lién tuc, an toan, ngay cang cai
tién va sb hoda céc hoat ddng quan
tri, ndng cao nang suat lao dong.
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Cong tac quan tri

4

4
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Tha tudgng Pham Minh Chinh thdm va lam viéc tai PVCFC

7 PVCFC dua vao s dung phan mém quan tri rdi ro; phan hé quan tri muc tiéu; phan hé
quan tri mua s8m, nang t6ng s6 phan hé duoc tich hop trén Eoffice 1 21 phan hé nhdm
dong bd hda hé thong CNTT va nang cao hon hiéu qua quan tri hé théng. Golive hé théng
Data Platform, trong dé c6 DWH trén nén tang Microsoft Azure; Pl system cla Osisoft;
thuc hién cac du an xay dung bdo cdo quan tri; kick-off du an OKR&KPI.

\@(

\@1

Phan bén Ca Mau la mot trong sd céc
doanh nghiép sém tiép can, nghién clu va
tich hgp ESG (Environmental, Social, and
Governance/Mdi trudang, Xa hoi va Quan
tri doanh nghiép) vao chién lugc phat trién.
Tinh gon, chudn héa toan bd hé théng van
ban quy pham ndi b; titng budc sb hda céc
quy trinh quy ché. xdy dung ma tran phan
quyén (RACI) gitta HDQT, Ban Téng Gidm
doc. Ngay 16/11/2024 Phan bén Ca Mau

dugc vinh danh cd ba hang muc: Top 10
doanh nghiép Quan tri céng ty t&t nhat ndm
2024, Giai Doanh nghiép quan trj cong ty
vugt trén tuan thd, Gidi Doanh nghiép Béo
cdo tin cAy cao nhat B4o cdo phét trién bén
vitng da thém khéng dinh va tiép ddng luc
dé tap thé Ban lanh dao va CBCNV PVCFC
tdp trung moi nd luc phat trién Céng ty
doan két thuc hién thanh cong muc tiéu s
ménh va dinh hudng chién lugc.

Hoat ddng D&i mdi - Sdng tao trong nghién clu, cai tién khoa hoc cdng nghé véi céc
thanh tuu nhu cé 03 gidi thudng Sang tao Viét Nam (Vifotec), 10 cai hodn dua vao Ung
dung; 57 sang kién dugc ghi nhan trong hoat déng quan tri, kinh doanh.

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

Cong tac t6 chirc quan Ly, vdn hda doanh nghiép

4

4

¥ PVCFC x8y dung ké hoach trién khai V&n

héa doanh nghiép ndm 2024 viua cé tinh
ké thlra, giao thoa vd&i vén héa PVN vira
mang ban sic riéng biét, sadng tao va doi
mdi cédch lam gidp hanh trinh kién tao gid
tri rat ddc ddo va rd nét. Trong do, tiép
tuc ddy manh truyén théng v&n héa doanh
nghiép: 100% CBCNV dugc dao tao B quy
tdc Ung x{r kinh doanh COC trén hé théng
Elearning; H6i thdo “Van héa PVCFC - Tu
thau hiéu dén cam két hanh déng”; Té chitc

L : f;l-«it;.:“.&-‘.-l o I .\I'-.i\ Mo -
ST e M B &y i

Y T _ﬁ., Vi

dao tao van hda két hgp vdi teambuilding
théng qua chudi chuong trinh “Kién tao
gid tri” qua dé mdi CBCNV dugc vun boi
Ve thé chét, tri tud, sic khde, tinh than va
cam xuc tdng cudng két ndi, doan két chia
sé gilp d& nhau. TAp thé Nguoi lao ddng
PVCFC tich cyc tham gia cudc thi “Tyu hao
Petrovietnam” va dat thanh tich: 01 gidi nhi
cho tap thé cé sé lugng video, clip tham gia
nhiéu nhat va 01 giai ba cd nhan.

¥ N&m 2024, PVCFC dugc VCCI vinh danh & Top 10 “Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao

dong” va day a lan thd 5 Phan bén Ca Mau duoc vinh danh & hang muc nay. La mot
trong 10 doanh nghiép dugc tdng Bang khen thuc hién tot phép luét lao ddng va lam tot
cong tac chdm Lo d&i séng vat chat, tinh than cho ngudi lao ddng ndm 2024.
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Cong tac tai cau truc

T4i cAu trac Lién tuc La diéu tat yéu dé doanh nghiép ton tai va phat trién trong mot thé gidi kinh doanh
day bién ddng. T4i cAu tric gitp cho PVCFC tim kiém céc giai phap linh hoat thich nghi v&i su thay ddi
cUa thj trudng, su thay déi clia cdng nghé, iing phé vdi céc rdi ro nham tdng cuong hiéu qua hoat dong,
duy tri dugc Lgi thé canh tranh, tao nén tang cho sy déi mdi va phat trién dai han, bén ving. Trong ndm
2024, PVCFC tiép tuc tai cau tric vé chién lugc, hoat déng va td chic, ngudn luc, cu thé:

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

Cong tac nghién cltu va phat trién

Nghién cttu da dang hda nhém san phdm
phan bén chéat lugng cao ddp Ung nhu cau
va xu hudéng phat trién cla nganh ndng
nghiép: sdn pham chla Nitrate tU ngudn
NH, gia tdng khi ndng c6ng suét clia nha
may nhu: SOP, HNO,, CAN, UAN, DMC...

trong dé da phé duyét bdo cdo nghién ctu
co hdi san xudt SOP va dang trién khai
budc chun bi dau tu du &n dé cé thé sém
dua sdn phdm tham gia vao phan khtc thi
trudng phan bén chat lugng cao.

Tiép tuc nghién cltu bd sdn phdm NPK chuyén dung cho c8y &n trdi va cady rau; NPK
chuyén duing cho cay lta thuc hién danh gia hiéu qua chuyén dung L&n cay lUa trong diéu
kién nha Ludi, NPK hoa tan, s&n pham kich thich sinh trudng va phan bén L& phuc vu phun
tudi tu déng, trién khai md hinh trinh dién nhdm thdm nhap thi trudng cho céc dong NPK

b Ra so0at tinh hinh thuc hién k& hoach 05 ndm giai doan 2021 - 2025 va dé ra cac giai
phép c&n co dé thuc hién hoan thanh & mic cao nhat céc chi tiéu giai doan 5 ndm 2021
- 2025. Nghién cltu dinh hudng, phén tich nhitng co hdi va thach thuc, xu hudng dich
chuyén dé thiét lap muc tiéu va chi tiéu cho giai doan 2026 - 2030 dé bao cdo cb dong.
Nghién cu da dang hda san pham, tir tdp trung sdn phdm phan bén truyén théng sang
cac san phdm phan bén L4, phan bén hoa tan va b6 gidi phdp cho Néng nghiép db thi.

b Trong hoat dong, Cong ty lién tuc ra soat diéu chinh hoan thién hé théng quy trinh quy
ché (chuén hoéa hé théng van ban quy pham ndi bd, sra déi bd sung va ban hanh 17 quy
ché, 01 quy trinh); ing dung cdng nghé, sé hda vao moi hoat ddng tr dau vao tdi dau
ra (TPM, CMMS, MMS, PI system cla Osisoft; ERP, Eoffice, Power Bl; DMS, CRM, App
2N6ng, ngudi nhan tao “Anh Hai Ca Mau”, Al chan doan sau bénh...). Nédm 2025, PVCFC
s& xay dung va dua vao ng dung nha may san xuat théng minh.

= Bén canh dé, PVCFC tién hanh tai céu
trdc t6 chirc thay déi co cau to chirc, tinh
gon bd mdy quéan Ly, phan cap quyén luc,
ho&c thanh lap céc phong ban mdi dé toi
uu hda hoat déng va phi hop vdi xu thé
quan tri gdm: thanh &p V&n phong dai
dién tai Thanh phd H6 Chi Minh va cép
nhat Céng ty TNHH Phéan bdén Han-Viét
& Céng ty con do PVCFC ndm gitr 100%

V6n diéu L&; Thanh L4p V&n phong HDQT;
Ban San phdm mdéi va Giai phap Dich vu —
ndng nghiép (SPM); Thanh L&p Chi nhanh
Cong ty C& phan Phan bén DAu khi Ca | ‘ |
Mau - Nha mdy Bam Ca Mau; thanh Lap | | | | A
Van phong dai dién tai Campuchia.
\
A\ L
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cao cép. PVCFC hién da san xuét dugc 35/64 cong thic NPK déng ky Luu hanh.

Thang 01/2025 la m6t c6t mbc quan trong,
ddnh dau budc khéi ddu mdi cla PVCFC
trong phan khuc kinh doanh day tiém n&ng
- Néng nghiép dé thi. V&i bd sdn pham, dich
vu va gidi phdp t6i uu theo hudéng dd thi
théng minh, dé 4p dung, hiéu qua, phu hap
V@i ting diéu kién, khdng gian sbng cua
mdbi gia dinh, gébm cé: cac dong phan bén
chat lugng vdéi thiét ké va dung tich phu
hop véi nhu cau khach hang db thi; nhdm
san phadm bdo vé cay trong thé hé mdi an
toan cho nguoi st dung; nhém phéan bén vo
co hitu co/vi sinh cung cédp day dd dudng

chat cho cay trong phat trién khdée manh
va an toan; cac loai gid thé va hat gidng
da dang v&i chat lugng cao; dung cu lam
vuon day dd cho moi nhu cdu trong trot
va ch&m séc cdy, cac gidi phap trong trot
Ung dung cdng nghé cao phu hop véi nhiéu
diéu kién tréng trot cung dich vu tu van
ky thudt chuyén nghiép. Tai dady, PVCFC
khong chi tap trung ban phan bdn ma con
dau tu cho viéc cung c8p céc gidi phap
dinh dudng cdy trong hudng dén dich vu,
gidi phdp canh tac toan dién tir ndng thon
san xuat Lén cho dén thanh thi.

/

ﬂ’

147



THUGNG NIEN 2024 >

BAO CAQ CUA ,
BAN TONG GIAM DOC s treo

CAC HOAT BONG QUAN LY KHAC (Tigp theo)

Cong tac quan Ly chi phi, tiét kiém/tiét gidm

Tdng s8 tién tigt kiém/tiét gidm duoc 248,36 ty dong (trong dé tir tiét gidm dinh
m(c nguyén nhién vat Lliéu L3 239,37 ty dong; tir nhién Liéu va ndng luong La 8,99 ty
ddng). Cong ty da xay dung va giao ké hoach chi phi dén tirng don vi dé giao thanh
chi tiéu thyc hién va kiém soat; ra soat va quan Ly cac khoan chi phi phat sinh dadm
bao dung quy dinh va ké hoach d3 duoc phé duyét. Thuc hién can ddi dong tién dé cé
giai phap quan Ly, st dung Linh hoat, hiéu qua.

A

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc, xay dung ddi ngii chuyén gia

A

\> PVCFC chu trong viéc dao tao ndng cao trinh \r Chung téi nudi dudng va phat trién doi
d6 quan Ly, chuyén mon, nghiép vu va ky nang ngl nhan su bdng céc hoat déng dao
cho ddi ngd. Nghién cru xay dung data ngudn tao doi véi cac vi tri nhan su chd chét
nhan luc s8n sang bd sung va tiép nhan cong déu cé thé ddm nhan dugc nhiéu cuong
viéc khi Céng ty cé nhu cau déc biét céc linh vi cdng viéc va luan chuyén céng viéc.
vuc mdi nhu ché bién sau thu hoach, nhan su T6 chic dao tao cho ddi ngl chuyén
cac trai thuc nghiém, néng nghiép do thi; cac gia va giadng vién ndi bd dé nang cao kY
nhan sy kinh doanh quéc té, chuyén déi sb. néng. Ra soat cdp nhat ban hanh Quy
Dao tao phat trién gidng vién ndi bd Coéng ché quan Ly va st dung chuyén gia.
ty vira gép phan phét trién ban than cho mdi Phé duyét b6 sung linh vuc va nhan su
CBCNV dbng thoi gép phan xay dung Cong ty quy hoach chuyén gia dén ndm 2025
& mot t6 chirc Hoc tap - Dan dau - Sang tao. (& 55 ngudi thude 30 Llinh vuc.

F PVCFC tao diéu kién cho céc ing vién/chuyén don vi nhu NSRP, PVFCCo, Nha mdy PuPuk
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gia tham gia céc dé tai nghién ctu, cai hodn,
téi uu hoda cling nhu ¢t cac Ung vién/chuyén
gia tham gia cac hoat d6ng dich vu bdo dudng,
van hanh, tu van ky thuat cho céc don vi Nhiét
dién Thai Binh 2, BSR, VNPOLY, Nha may Loc
dau Nghi Son... vira chia sé hoc hdi lan nhau
ddng thoi PVCFC td chic hdi thdo véi céc

Kaltim tai Indonesia nhdm phat trién déi ngl
nhan su cé bé day ky néng, kinh nghiém vira
thuc hién thanh cdng muc tiéu chién lugc cla
cong ty va gop phan xay dung va st dung hiéu
qua d6i ngl chuyén gia tai cdc don vi va trong
Tap doan.

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

T6ng quan tinh hinh tai chinh ctia PVCFC ndm 2024

Danh gia hiéu qua sl dung tai san
> N&m 2024, hoat dong kinh doanh clia Céng ty dugc ddy manh va hiéu qua, tdng tai sdn hop nhat
dat 15.729 ty déng, tdng 3,2% so véi 31/12/2023. Ty L& doanh thu thuan / t6ng tai san clia Céng ty
dat 0,86 Lan, t&ng 3,7% so v&i ndm 2023.

> Vén luu ddng dudi dang tién mat va tién gli ngdn hang chiém 57% cau tric vén, cé thé hd tro tat
cd cac hoat déng duy tri sdn xuat cling nhu céc hoat déng dau tu méi dé mé réng kinh doanh.

* Céc chi tiéu kha nang sinh L&i dugc cai thién manh mé, cu thé ROA dat 9,22%, ROE dat 14,18%,
ROS dat 10,61%.

No phai trd/phai thu xau/tai sdn xau anh huéng dén két qua hoat ddng kinh doanh

> No phai trd clia Cong ty Lubn dugc x(r Ly ding han. Ty L& no phai trd cda Céng ty cudi ndm 2024
duy tri & mic 35%, tuong duong vaéi ndm 2023 dadm bao 6n dinh trong viéc quan Ly céc khodn phai tra.

> Ty L& vbn chl s& hitu/Ng phai trd cla Céng ty dat khodng 1,8 lan cho thay cau tric tai chinh duy
tri an toan.

Tinh hinh no hién tai / bién dong Lén vé cac khodn no
> Trong ndm 2024, bén canh cac khodn vay ngdn han cho nhu cau von luu dong trong ki sadn xuat
kinh doanh, véi muc dich mua phan vén gop tai KVF nén Céng ty da thuc hién mot khoan vay trung
dai han lam gia t8ng lugng ng vay nhung ty L& ng trén téng tai sdn va ty L& ng trén von chd s& hitu
van & mic théap, Lan Luot L& 8,6% va 13,3%

Tinh hinh cac khoan phai thu

> Cong ty tiép tuc thuc hién cac chinh sach kiém sodt chdt ché dé han ché rdi ro phat sinh cac khodn
phai thu khé doi.

Anh huéng chénh Léch cda FX

> Ngoai thi trudng ndi dia chi chét, Cong ty cé tham gia hoat
dong xuét nhap khdu nhung dadm bao su can béng nén anh
hudng tir van dé ty gid khdng dang ké.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HOI cUA CONG TY

Trén hérjh trinh kién tao gid tri, ngoai muc tiéu tdng trudng vé doanh thu, Llgi nhudn, PVCFC khéng
nging nd luc dé tao ra nhitng gid tri lau dai cho x& hdi, trdch nhiém doanh nghiép dat trén hai nén tang
chinh: c6ng hién cho x& hdi va gin gitt moi truong.

TRACH NHIEM V31 XA HOI (CSR)
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> Hb tro ndng dan: Khdng chi cung cép san
phdm phan bén chat lugng cao, Céng ty con
déng hanh cung ba con trong viéc td chirc cac
chuong trinh t4p huén, livestream chia sé k¥
thuat trong trot va truyén thdéng vé céc md hinh
trinh dién, khuyén céo bén phan ding dd va phu
hop ting giai doan, phat trién cac tng dung nhu
app 2N6ng, Al chan dodn sdu bénh... Nhe do,
ngudi ndng dan cé thé dugc trang bj kién thic
va k¥ ndng téi uu hda canh téc, dat ndng suat
tot nhét.

> Péng gép phan vao hé thdng gido duc: Thda
thudn hop tac vdi Sé Gido duc tinh Ca Mau vé
chuong trinh xdy dung hé sinh thai gido duc
thdng qua céc hoat dong: Xay dung 10 Cau lac
b6 “Sach va hanh dong” tai cac truong THPT
va chuong trinh tham quan va tim hiéu nghé cho
hon 1.500 hoc sinh THPT trén dia ban tinh Ca
Mau; duy tri thudng xuyén céac hoat dong tiép

strc dén truong vao dau mbi ndm hoc; danh mot
quy hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién trén ca
nudc cap hoc bng cho sinh vién véi mong muén
gieo mam cho thé hé tré.

> C4c hoat ddng an sinh xa hdi khac: Cong ty
thuong xuyén déng hanh trong céc chuong trinh
nhu xay trudng hoc, bénh vién va hd tro déng
bao vung bao L, khdi cong tai thiét khu dan cu
thon Kho Vang sau bdo Yagi. H6 tro kinh phi
(&p dat dén chiéu sdng dudng, cau giao thdng
ndng thon trong ring phong hd, hd trg néng dan
DBSCL vung bi dnh hudng do xdm nhap man,
thiéu nudc sinh hoat... Théng qua cac hoat déng
an sinh xa hoi, PVCFC vira gilp d& cdng dong
vlra dua hinh &nh Phan bén Ca Mau dén gan hon
V@i ba con ndng dén. PVCFC déng gop 300.000
cay xanh tir ndm 2022 - 2025 hudng (ng dé an
“1ty cay Xanh” giai doan 2021 - 2025 cla Thu
tudng Chinh pha.

BAO CAO HOAT BONG
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VA XA HOI CUA CONG TY (Tigp theo)
TRACH NHIEM V31 MOI TRUONG

> Khéng nging nghién clu cai tién, dau tu
céng nghé hién dai va dua ra cac giadi phap tiét
kiém nang lugng, tich cuc tham gia cdc chuong
trinh gidm phat thai khi nha kinh, gidm thiéu tac
ddng mdi trudng. Trong dé, cd thé ké dén nhu:
trién khai dau tu du én san xuét CO, thuc pham,
nghién ctu kha nang thu héi CO, trong dong Fuel
gas/Natural gas; nghién clu san xuét gia cong
pilot sdn xuét thir nghiém H, déng thdi nghién
cltu danh gid tinh kha thi tich hop H, tir dién
phan/H, xanh vao du n nang cong suét xudng
NH, L&n 125%; tim hiéu thij trudng (nguyén Liéu va
san pham) trao ddi véi Nha ban quyén céng nghé
ddnh gid vé mat ky thuat kha néng san xuét hda
chéat (Sorbitol) tir ngudn H,, CNTs tir ngudn CH4
tai Nha may BDam Ca Mau.

\’l

-

4

> Co6ng tac an ninh, an toan, mdi truong va
phong chéng chay nd: Lubn dugc gidm sat chat
ché& dam bdo Nha may dugc van hanh an toan,
&n dinh, git gin mdi trudng bén trong nha may
ngdn ndp, sach sé& va khong tac déng dén moi
trudng xung quanh. Trong nam gqua, PVCFC
khdng xay ra tai nan, su c6 ndo anh hudng dén
gio cong lao dong. Cong ty ludn gidm sat va
quan ly ch&t ch& céc nha thau dé dam bdo an
toan, chat luong cho céc du &n dang trién khai.
Duy tri va cdi tién hé théng quan Ly méi trudng
ISO 14001:2015, hé théng quan Ly an toan, strc
khée nghé nghiép ISO 45001:2018.

> Coéng ty da thuc hién l8p d&t 5 tram quan
trédc mdi trudng tu déng (3 tram khi va 2 tram
nudc) cac hé thdéng quan tréc tu dong, Lién tuc
gidm sat khi thai, nudc thai truyén truc tiép dir
liu vé S& Tai nguyén Mbi trudng tinh Ca Mau.
Thuyc hién trach nhiém tai ché bao bi thuong
phdm ma Céng ty s dung thdng qua viéc ké
khai khdi lugng bao bi tai ché trén céng EPR
clia B6 Tai nguyén Ma6i truong. Thuc hién quan
trdc méi trudng dinh ky 4 lan/nd8m theo dung
cam két danh gia tdc déng moi truong, két qua
quan trac dinh ky dugc cong khai trén Website
Cong ty. Ngoai ra, dé ddm bdo tinh chat ché
hon trong c6ng tac kiém soat xa thai, nha may
thuc hién ldy mau phan tich dinh ky trong tirng
ca truc nhdm dam bao tuan th( nghiém tuc céc
y&u ciu cla phéap Luat vé bdo vé méi truong.
Céc thdng sb xa thai ludn dat theo céc quy dinh
cUa phép Luat hién hanh. Dai vdi chat thai ran
(chat thai sinh hoat, chat thai ran céng nghiép
thdng thudng, chat thai nguy hai) déu dugc
phéan loai, thu gom va x{ ly ddng quy dinh.
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Tinh dén nay, Nha may Lludn hoat ddng an toan va 8n dinh, chua cé su ¢d
Lén ndo vé an toan, strc khde nghé nghiép, chdy nd hay mdi trudng xay ra.
Cac chi tiéu vé mdi truang Ludn dat theo cac Quy chuan hién hanh, dugc cac
co’ quan chirc ndng ghi nhan thuc hién tot cong tac an toan, strc khde nghé
nghiép va bao v& mdi trudng thdng qua cac dot kiém tra, danh gia chuyén
nganh va lién nganh cuda céc td chire ddc Lap va co’ quan quan Ly nha nudc.
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Budc vao nam 2025 véi tinh hinh chinh
trj thé gidi van con nhiéu phirc tap, chién
tranh, xung ddt van kéo dai. Cac diéu
kién vé thoi tiét, khi hdu cé chiéu huéng
dién bién ngay cang phirc tap, cuc doan
va khé du doan; canh tranh ngudn khi
cho san xuat dién/dam. Dy béo gia dau
sé budc vao chu ky tang méi cling sé tac
dong Lén téi hiéu qud SXKD. Bén canh
dé, nhirng tin hiéu tich cuc ca trong va
ngoai nudc khi Chinh phi méi clia Hoa
Ky véi chinh sach tng hd hoa binh, phat
trién kinh té. Trong nudc, cac cai cach
tinh gon bd may; cac chi dao quyét Liét
trong hoat ddng sdn xuat, kinh doanh
dau tu cla Chinh phd; cac hop tac phat
trién trung tam dir Lidu Al; d§c bigt Luat
Thué gia tri gia ting (s(ra ddi), trong
dé thué suat 5% ddi véi mét hang phan

bén sé gitp kich cau do ndng dan duoc
hudng Loi tir gid phan bén; doanh nghiép
sdn xuat trong nuéc canh tranh binh
d8ng v&i phan bén nhap khau; xu huéng
tiéu dung xanh, ndng nghiép chinh xac,
gidi phap dinh dudng cay trong la nhitng
diém séng dé budc vao ndm 2025 trong
tam thé xay dung PVCFC véi “Khat vong
Lén manh - Nhanh hon, Hiéu qua hon”,
buéc dém guan trong cho ndm cudi giai
doan 2021 - 2025 budc vao ky nguyén
vuon minh cGa dan tdéc giai doan 2026
- 2030. Pong hanh cung véi muc tiéu
cGa Chinh phud, Tap doan Dau khi Viét
Nam cling vé&i Cong ty C8 phan Phan bén
Ca Mau tiép tuc dit ra ké hoach 2025
v&i cdc nhom nhiém vy muc tiéu, gidi
phép va chi tiéu tuong doi thach thic
dé trinh PHDCP nhu sau, cy thé:

BAO CAO HOAT BONG
NAM 2024

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

v
0 Vén hanh Nha mdy Bam Ca Mau, dam bao
cbng tac sdn xuat cac loai sd&n phdm hién tai
clia Cong ty (Urea, BDam chic nang va NPK)
hiéu qua, an toan, &n dinh, t8i uu cdng suat
hoat déng clia nha may.

4

9 Tap trung trién khai céc phuong thic quan
tri: quan tri bién déng, quan tri chudi gié tri,
quan tri hé sinh thai, quan tri dua trén nén
tang s6...; Quan triét phuong chadm “lam mai
ddng Luc cd, b6 sung déng luc mdi” sdn sang
chuyén dich mé hinh kinh doanh phu hop véi
xu thé chuyén ddi, phat trién hién dai.

4
@ T6 chirc thuc hién tét ké hoach quan tri hang
ndm cla Tap doan va don vi. Tap trung kiém
sodat chi phi mot cach co hiéu qud, dac biét
cdc trung tdm chi phi Lén; gidm thiéu nhiing
thiét hai do tdc dong cla thij truong.

4

o Cai tién va tdi uu hda sdn xuét, tiét kiém
nang lugng vdéi ty L& tiéu hao nang lugng
dén ndm 2025 tiét gidm duoc 5% so Vvdi
dinh mdc nam 2022.

v
@ Nghién ctu da dang hda ngudn nguyén,
nhién Liéu cho san xuéat urea, NPK, tdng tinh
linh hoat, chd déng va bén viing trong hoat
ddong SXKD, cé tinh dén dich chuyén san
xuat xanh.

x4
@ Phat trién da dang héa cdc nhém san pham
phan bdn trén nén tadng urea, NPK; Phat
trién cdc dong san phadm hitu co sinh hoc,
hitu co vi sinh; Dong san pham kich thich
sinh truédng va phan bdn L&; Dong san pham
phan bén hoa tan.

x4
Xay dung gidi phap canh tdc néng nghiép céng
nghé cao trén co s& gidi phap dinh dudng
cay trong va tién bd khoa hoc céng nghé.

®

®

v

M& réng thi truong xudt khdu sang céc
nudc L&n can va khu vuc, cung cip da
dang céc loai phan bdn trén nén urea va
NPK h{tu co vi sinh.

N4
Hoan thanh chién lugc phéat trién thuong
hiéu, trién khai phat trién thuong hiéu cho
cdc nhém sdn phdm, nganh hang. Mirc do6
nhan biét cao nhéat clia Thuong hiéu Phan
bén Ca Mau (TOM -Top of Mind). B&n nédm
2025 dat Top 1clia TOM.

v

D4y manh céng tdc dau tu, song song
clng c6 hé théng quan tri danh muc dau
tu; Dau tu cd chon loc hé théng cac Du
an kho - cang (Nhon Trach, Binh Binh).
Ngudi dai dién phan vén ra soat, danh giad
thén trong, toan dién trong kha nang cén
ddi von dau tu dam bao trién khai dau tu
hiéu qua theo quy dinh cla phép lut vé
quan Ly, st dung von Nha nudc dau tu
vao doanh nghiép. Nghién cltu Dy 4n nang
céng suat Nha may Pam Ca Mau dam bao
kha thi, hiéu qua kinh té& dé gia tang gia tri
ngudn von dau tu.

4
Hoan thién va trién khai tai cau trdc mé
hinh chuyén d6i Céng ty dé ndng cao ndng
luc canh tranh trong dai han pht hop chién
lugc phat trién.

v
Hoan thién xay dung co s& di liéu Data
warehouse va két ndi cac hé théng Ung
dung phuc vu céng tdc quan tri; Chuén
héa hé théng dir liéu tap trung phuc vu
nhu cau phéan tich, du bao; Hoan thién mo
hinh DWH chung cho toan Cdng ty. Banh
gid, xay dung va ap dung Nha may thong
minh Bam Ca Mau.

v
Tiép tuc duy tri vdn hda coéng ty tao mdi
trudng va dong luc phat trién bén viing.
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CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2025 CUA PVCFC KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN DAI HAN
Chi tiéu san lugng V&i két qua dau tu dat dugc, ndm 2025 PVCFC tiép tuc thuc hién 7 du én chuyén tiép (5 du 4n nhém B

va 2 du 4n nhém C) va trién khai 5 du 4n méi (2 du 4n nhém B va 3 du 4n nhdm C); chuén bj tim kiém co

CHi TIEU DON VITINH | KE HOACH 2025 héi dau tu 7 du &n, cu thé nhu sau:

L. R Cac du 4n chuyén tiép
1  San xuat cac san pham

1.1 Urea quy doi Nghin tan 910 STT TEN DU AN m

Trong dd: - BDam chuc néng Nghin tan 120
1.2 NPK (PVCFC san xuét) Nghin tan 220 - S HUvEn dino o - <t
, < r an Trung tdm Nghién c(u, ing dung, chuyén giao cong nghé san xua
1.3 NEK(KVE san xgat) o0 ] noéng nghiép céng nghé cao Thanh Hoa -PVCFC B
2 Tiéu'thy san pham 2 Dy 4n Nha may san xuét va Kho cang PVCFC- Nhon Trach B
51 | Urea Nghin t&n 250 r&an Nha may san xuét va Kho f:ang ’ 7orn rac
22  Pam chirc ning Nghin tén 120 3 M@ réng mai che mua cho hé thdng xuat san pham Nha may Dam Ca Mau B
) i . ’ Line A&D
2.3 NPK (PVCFC san xuét) Nghin tan 220 S ,
2.4 NPK (KVF san xuét) Nghin t&n 120 4 DuanKhobo sung 12.000 tan B
2.5 Phan bdn tu doanh Nghin tan 280 5 Du &n nha & cho cén bd cdng nhan vién Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi B
CaMau-LC
K& hoach tai chinh 6 Du 4&n san xuét CO, thuc phdm tai Nha may Dam Ca Mau C
] T6ng doanh thu Ty déng 13.983
2 Lgi nhuén trudc thué Ty dbng 864
3 Lgi nhuan sau thué Ty dobng 774 m
1 V6n chd sé hitu Ty dbng 90.972 ’ ~ —
2 Téng doanh thu Ty dbéng 13.251 L
3 Lgi nhuén trudc thué Ty déng 853
4 Lgi nhuén sau thué Ty déng 764
5 Ty suét Llgi nhuan trudc thué/Vén CSHCK % 9%
6  Quy BTPT (30% LNST) Ty déng 220
7 PAau tu XDCB va MS TTB
7.1  T6ng nhu cau vén dau tu Ty dbéng 771

D4u tu XDCB va Mua sdm TTB Ty déng 771
- DA4u tu gop vén vao cac don vi thanh vién Ty déng -
7.2 Ngubn vén dau tu Ty déng 771
- V6n Chi sé hitu Ty déng 395
- Vén vay va khac Ty déng 376
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KE HOACH SXKD NAM 2025 (Tiép theo)

B6 sung va hoan thién hé théng kho

Ghi dau muc

Dy &n Kho khu vuc Can Tho B chita, gidp Cong ty chli déng trong t6 dEar n?::rénh“
< N : 2 N x chiic thuc hién k& hoach SXKD va tgo CYY thuc hien
KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN DAI HAN (Tiép theo) diéu kién thuan Loi trong cng tc t8N Tl gr: 4Au muc
. s . ca PO Dy én Kho khu vuc A - y > ja. L2 Au mdi qi 2 a
Du an mai va du an nghién ctru co hoi dau tu Gi'ar?n/Dgn #h\;'c n B hcfmg ng hang h,oa’ L.am Ejau Mol 9180 4g nghién
g g p nhan phuc vu tai cac thi truong muc tiéu. ciu thue hién
TEN DY AN m MUC DiCH BAU TU NGUON VON Thuyc hién theo muc tiéu chién luge da
dang héa ngudn nguyén liéu san xuét,
Cong ty thuc hién nghién clu thu hoi
Thuyc hién theo muc tiéu chién lugc da dang l\!ltrogedn, Arngn tulznguoln AOffgaS.Ava
. X A iAo PP tinh ché dat tiéu chuan khi cong nghiép, N
hda ngudn nguyén liéu san xuat, Cong ty thuc T X , L A s 29 Ghi dédu muc
oA ‘A ; U . Nha may san xuat Khi dap Ung nhu céu tang tai xuong Urea . A
hién nghién cuu thu hdi Nitrogen, Argon tu o A B . . . . dénghién
A < Af A ” . Coéng nghiép va xuong Ammonia trong tuong lai . oA
nguon Offgas va tinh ché dat tiéu chuan khi N L A . \ ctu thuc hién
~ x L P 0y o clng nhu dap Ung nhu cau thj truong
" X cdng nghiép, dap Ung nhu cau tang tai xuong P A p . A
Dy an san xuét N i . Lo khi cdng nghiép trong nudc, gép phan
;A oA Urea va xuong Ammonia trong tuong lai cling .5 A A . A N A
Khi Céng nghiép L A s AN Ao TMBT du kién: nang cao hiéu qua ngudn nguyén Liéu
1 SN nhu dap Ung nhu céu thi truong khi céng nghiép 0 o - . < ) <
tai Nha may Dam p . A A A . 5~ 288,35 ty dong. theo dinh hudng chuyén dich nang
Ca Mau trong nudc, gép phan néng cao hley gua nguodn uigng clia Tap dodn
nguyén liéu theo dinh hudng chuyén dich ndng i i ’
lugng clia Tép doan. Tham gia thi trudng ché bién va xuét
o A A o khdu ndng san theo dinh hudng chién Ghi dau muc
Du an da € QD phé duyét du an sb 3821/Qb- Dy 8n Nha may ché bién B luge clia Cong ty trén co s& tan dung 48 nahidn
PVCFC ngay 16/01/2025. ndng san xuat khau thé manh hién cé dé gép phan hd trgva oo 9 A
o e S " . cltu thuc hién
5 %4 s tao thém gia tri gia tang cho néng san,
um xuat hang Nh&m t6i uu chi phi, thdi gian ldm hang xuat . tao doanh thu va lei nhuén cho Cong ty.
x4 (mai che mua 2 s oer A A o ax..,  TMDT dukién:
2 5 hé thé N khau va dap Ung nhanh theo yéu cau cua ddi tac 216.10 1V d8 .. . . . L ) " , on
va hé thong cong S 7 G A 65 (v (D e sk by s ,19 ty dong. Dg,r an’nangAg:ongAsuat Nha\ G|zitan_g san lugng NH, dé S?( Ur.ea, gop GDI dal.JAmuc
nghé xuat hang) may san xuat phan Bam Ca B phan gia tang doanh thu va lgi nhuédn dé nghién
) Mau cho Céng ty. ctu thuc hién
Vdi quy m6 sdn xuat ngay cang md réng, nhu
Dy 4n Dién néng cau tiéu thu dién ngdy cang tdng. Nham tan B8 sung va hoan thién hé théng kho
lugng mét troi dung thoi tiét ndng nhiéu tai Ca Mau, PVCFC Dy én Dau tu xay dung chia, gitip Céng ty chd déng trong to
3 ap mai tu san, tu dang tim tu van Lap Bdo cdo nghién cttu kha thi TMBT du kién: Kho va Cang phuc vy xuét chtrc thuc hién ké hoach SXKD va tao  Ghi dau muc
tiéu - Nha may du &n sdn xuat dién mat trodi theo hudng tu sdn 76,44 ty dong. nh&p nguyén Liéu, s&n pham B diéu kién thuan lgi trong cdng tac tdn dé nghién
Dam Ca Mau ty tiéu dé gidm chi phi mua dién, gép phan chd tai Nha mdy san xudt NPK trlr - cung Ung hang hda, ldm ddu mdi  clu thyc hién
S5MWp ddng st dung cdc ngudn cung cdp dién, nang Han-Viét giao nhan phuc vu tai cac thi truong
cao hiéu qua hoat dong. muc tiéu.
Du &n dau tu Hoan thién co s& vat chat, tao diéu kién mdi
4 xa'y dung t‘)e’bon t[uorng song lam V|ec':At0tA,nhaAt cho,CBCN.V yer‘1 TMBT Ejt; l:len: Hidn PVCFC dang kinh doanh thir
tai khu nha o tam cdng tac, thuc hién tot céng tac an sinh va 31,44 ty dong. oA : 2 N .. <
CBCNV nhan su clia Céng ty ’ nghiém san pham,huu co vi sinh dé ‘
i ) Nha may san xuat phan bon danh gid mdc d6 hap thu cda thi trudng  Ghi dau muc
o L . hitu co vi sinh (M&A, gép dé tim kiém co hoi phat trién thém san dé nghién
o Song song voi viec dau tu he thong xuat hang . von, hop tac) pham theo hudng hitu co, tién téi M&A  ctu thuc hién
5 Du an Mai che xa thi mai che cho dudng xuat hang la can thiet TMBT du kién: hodc gép v8n hop tac mé réng quy md
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duong E8

va trién khai ddng bd dadm bdo muc tiéu lam
hang trong moi diéu kién thoi tiét.

26,09 ty dong.

va chlng loai s&n pham.
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DANH GIA CUA
HOI DPONG QUAN TRI

DANH GIA cUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
cUA CONG TY

N&m 2024 danh dau mdt ndm day bién ddng vé&i nhiéu khé khan, thach thirc
doi véi hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty. Tuy vay, ngay tir nhitng
thang dau ndm, tap thé HPQT, Ban Diéu hanh va ngudi lao ddng clia PVCFC
da Ludn doan két, dong Long va cung chung mot muc tiéu, phan dau dat két
qua cao nhat céc chi tiéu dugc PHDCD giao:

-

“’,/ B ? K/ - E?i

LOI NHUAN TRUGC THUE HOP NHAT DAT

’. EEEtil dong,

dat 125% so vd&i KH ném 2024,
bang 121% so véi cung ky ndm 2023.

TONG DOANH THU HOP NHAT DAT

’4. 037t§/ dong,

dat 103% so vd&i KH nédm 2024,
bang 107% so véi cung ky ndm 2023.

(Xem chi tiét ndi dung thuc hién céc nhiém vu sédn xuét kinh doanh muc Tinh hinh hoat déng sén
xuét kinh doanh trang 110)

> Céc dinh hudng phéat trién ndm 2024 da dugc Céng ty trién khai thuc hién, két qua dat duoc
nhu sau:

VE HOAT DONG CHUYEN DOI SO

Cong ty da thuc hién chuyén ddi s6 toan dién, sdu nhdm dbéng bd hda hé théng CNTT va néng cao
rong dén cdc mang hoat dong chinh nhu san xuat, hon hiéu qud quan tri hé théng. Golive hé théng
kinh doanh, quan tri, logistic: PVCFC dua vao sit Data Platform, trong dé c6 DWH trén nén tang
dung phan mém quan tri rdi ro; phan hé quan tri Microsoft Azure; Pl system cla Osisoft; thuc hién
muc tiéu; phan hé quan tri mua sdm, ndng téng s6 cac du &n xdy dung bdo cdo quan tri; kick-off du
phan hé dugc tich hgp trén Eoffice la 21 phan hé 4n OKR&KPI,...
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Tiép tuc ddy manh hoat déng dau tu mé rong quy  hién ndm 2024 (4 1.173 ty dong dat 98% ké hoach
md; tao budc ngoét trong thuc hién chién lugc kinh  ndm 2024, bdng 290% so vdi thuc hién ndm 2023
doanh, linh hoat trong tén trit; vdn chuyén cung va cao nhéat ti khi thanh L&p dén nay, cho thay
Ung hang hoa kip thai tai cac viung thi trudng cling  viéc nhay bén, linh hoat trong viéc ndm bét co hoi,
nhu céc du 4n hudng téi muc tiéu chuyén dich quan tri danh muc dau tu séng tao, thuc chat va
néng lugng. Téng gid tri thuc hién dau tu thuc hiéu qua.

VE SAN XUAT XANH VA AP DUNG MO HINH KINH TE TUAN HOAN

PVCFC da xay dung chién lugc phat trién bén viing, tap trung vao phat trién theo dinh hudng xanh,
sach, dong thdi gidm phat thai khi nha kinh: Thang 05/2024, PVCFC da ban hanh dinh huéng chién
lugc ESG - Phat trién bén vitng; Cong ty ciing da lap Bdo cdo Phat trién bén viing riéng biét véi Bdo
cdo thudng nién, tiép tuc cp nhat bdo cdo PTBV hang ndm va thudng xuyén cdp nhat céc két qua vé
do dac mdi trudng dinh ky thé hién su cam két va tuan thl tét céc van dé vé mdi trudng, xa hdi, quan
tri va bién dbi khi hau.

(Vé cong tac quan trj céng ty, xem ndi dung chi tiét tai Chuong 4 Quan trj cdng ty trang 168 dén trang 243)
VE TRACH NHIEM LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI

Trong bat ky hoan canh nao, PVCFC ludn gdn trach nhiém vdi méi truong va x& hdi song hanh clng
hoat déng kinh doanh clia Céng ty. N&m 2024, theo dénh gid cia HDQT, PVCFC d& thuc hién t6t trach
nhiém vé& moi truong va xa hoi:

> Trién khai thuc hién céc chuong trinh vé an
sinh x& hdi, hd trg dé ngudi ndng dan dugc trang
bi kién thirc va k¥ ndng t6i uu héa canh tac, dat
ndng suat tét nhat, hd trg dia phuong xay dung
bénh vién, trudng hoc, tai thiét khu dan cu, tiép
tuc danh mét quy hoc béng cho hoc sinh, sinh
vién trén ca nudc cap hoc bdng cho sinh vién
vdi mong mudn gieo mam cho thé hé tré,...;

> Khoéng ngliing nghién ctu va cai tién, dua ra
cac gidi phap tiét kiém nang lugng, tich cuc
tham gia cédc chuong trinh gidm phat thai khi
nha kinh, dau tu céng nghé tién tién gidm thiéu
tadc ddng mdi truong, tudn thi cdc chi tiéu vé
moi truong trong xUr Ly phat thai, xa thai, tham
gia chuong trinh trong cay xanh,...;

> PVCFC d& xay dung chién lugc phat trién
bén ving, quan Ly céc rudi ro va tan dung co hoi
nhdm gidm thiéu tac ddng cla bién ddi khi hau.

> C4c chi tiéu vé& méi trudng Lludn dat theo céc
Quy chuan hién hanh, dugc céc co quan chic
ndng ghi nhan thuc hién t6t céng tac an toan,
stic khde nghé nghiép va bdo vé méi trudng
thdng qua céc dot kiém tra, danh gid chuyén
nganh va lién nganh cla céc t6 chic doc Lap va
co quan quan Ly nha nudc.
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DANH GIA KET QUA HOAT BONG CHUNG CUA HPQT

N&m 2024, HDQT PVCFC tiép tuc thuc hién viéc
danh gid hiéu qua hoat dong clia HPQT theo céc
tieu chi da dugc HPQT phé duyét. Viéc danh gia
hiéu qua hoat dong dugc HDQT tu thuc hién vdi su
ch tri cGa thanh vién HDQT dbc Lap ding dau vao
cudi ndm tai chinh. Cac tiéu chi dénh gid, quy trinh
ddnh gid va két qua danh gid chi tiét nhu tai muc
Dénh gid hidu qua hoat ddng cla Hoi ddng Quan tri
tai trang 200.

Dua trén két qua san xuét kinh doanh ndm 2024
va két quad danh gid tong thé, HDQT PVCFC da
dat két quad dénh gid & mic xuat séc. Hoat dong
clia HPQT phu hagp véi cdc quy dinh cla phap Luat,

diéu L&, cac quy dinh cla Céng ty cling nhu céc
théng L& t6t vé quan tri cdng ty tai khu vuc va trén
thé gidi, gép phan vao viéc hoan thanh va hoan
thanh vuot mdc cac chi tieu ma BHDCD dé ra.

HDQT phéat huy tot vai trd va trach nhiém trong
viéc x8y dung va ban hanh hé thdng céc quy ché
quan Ly ndi bd, tiép can va van hanh hé thdng quan
tri theo thong & t8t nhdm tao ra co ché quan tri
thdng nhat va xuyén subt, kiém soat van hanh hiéu
gud va gidm sat hoat dong clia md hinh quan tri,
dam bdo Lgi ich cla cb ddng va hai hoa Loi ich cla
cac bén Lién quan bao gdm khach hang, ngudi lao
ddng va co déng.

DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA CAC UY BAN THUOC HDQT

V& hiéu qua hoat dong clia cac Uy ban thudc HDQT,
két qua danh gid chi tiét nhu tai muc Danh gid hiéu
qué hoat ddng cla Hdi dong quan trj trang 200.

Noi dung chi tiét hoat ddng clia céc Uy ban truc
thuéc HPAQT nhu tai muc Hoat ddng cla céc Uy
ban tryc thugc HBAT trang 178.

Theo két qua danh gia téng thé, cac Uy ban thudc
HDQT PVCFC da dat két qua dénh gid & mirc xuét
séc theo céc tiéu chi dé ra. Hoat dong cda cac Uy
ban ciing nhu céc thanh vién cta Uy ban da dam
bao hiéu qua, da gdp phan hd trg HBQT thuc hién
tot nhiém vu gidm sét va thuc thi cac trach nhiém
cu thé trong ndm tai chinh 2024.

DANH GIA cUA HPQT VE HOAT DONG cUA BAN TONG GIAM BOC

C&n c Diéu L& Cdng ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, gidm
sat va danh gid hoat déng cla Téng Gidm ddc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh sdn xuat kinh
doanh va trién khai cac Nghi quyé&t cia DPHDCD va HDQT trong ndm 2024 nhu sau:

PHUONG THUC GIAM SAT NOI DUNG GIAM SAT

> HDPQT phén cbng cho tung thanh
vien HPQT phu trach tung linh vuc cu
thé va thong qua céc Uy ban dé thuc
hién viéc giam sat Téng Giam doéc va
Ban Diéu hanh trong t6 chuc, trién
khai va thuc hién cdc Nghi quyét cla
DHBCD va HDAQT.

> HDPQT dua ra cac ndi dung ma Ban
Diéu hanh phai chuan bj dé trinh bay/
thdo Luan/gidi trinh tai cuéc hop HDQT.
Tai céc cudc hop, HDQT déu sodt xét
tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét, tinh
hinh SXKD cuUa thang, quy va Oy ké,
thdo Luan va quyét dinh thdng qua céc
Nghi quyét dé Téng Gidm dbc va Ban
Diéu hanh lam co s& trién khai thuc hién.
Ngoai ra, cac Uy ban cla HDQT ciing
trao do6i vdi thanh vién Ban Diéu hanh vé
cac ndi dung, van dé quan tdm giam séat.

> Tham du céc cudc hop thudng ky cla
Ban Diéu hanh vé hoat dong SXKD va
giao ban dinh ky hang quy.

> Viéc gidm sat cac hoat dong cla Téng
Gidm déc va Ban Diéu hanh duoc HDAQT
thuc hién thudng xuyén, lién tuc, dam
bdo cho viéc diéu hanh toan bd cac hoat
ddng cla Céng ty dugc théng subt.

> Gidm séat tinh hinh thuc hién céc dinh hudng chién
luge doanh nghiép.

> Gidm sat vé hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh
hinh trién khai thuc hién céc Nghi quyé&t/ Quyét dinh,
chd truong clia HDAT, tinh hinh ddm bao viéc lam cho
ngudi lao ddng, an toan lao déng, quyén con ngudi, ché
dd luong thudng, mic dé phu hop cla cdu tric vén
trong viéc ddp ing céc muc tiéu chién luoc,..

> Gidm sat hoat dong quan Ly rdi ro (bao gbm ca céc
rdi ro vé an ninh mang, rudi ro vé bién doi khi hau).

> Gidm séat tinh hinh trién khai thuc hién va cac van
dé lién quan dén ESG.

> Viéc cap nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
Quy ché thudc thadm quyén cla HDQT phu hop véi tinh
hinh mdi, phan cép quan Ly dé tao diéu kién thuan Loi
cho TGP trién khai thuc hién.

> Hb tro kip thdi ddm bdo hiéu qua hoat déng diéu
hanh clla TGD, bé mdy gilp viéc cho TGD va Ngudi
dai dién phan von tai doanh nghiép c6 von gép cla
Cong ty.

> Xem xét, gidm sat céc bdo cdo vé tinh hinh hoat
dong SXKD hang thdng nam 2024, bdo cdo tai chinh
quy 1, 2, 3/2024, quy 4/2023 va BCTC nam 2023
clia Cong ty
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DANH GIA cUA HPQT DI V31 TONG GIAM BOC VA BAN DIEU HANH

Déi v&i Téng Gidm déc va cac thanh vién Ban Diéu hanh, HDQT cén c trén két qua hoat dong SXKD
cla Coéng ty, phan céng nhiém vu trong Ban Diéu hanh va tién hanh dénh gid ting thanh vién dua trén
cdc tiéu chi da dugec HDQT théng qua. Tiéu chi dénh gid Téng Giam d6c va céc thanh vién Ban Diéu hanh

n&m tai chinh 2024 cu thé bao gdm:

1. Ky nang lanh dao
2. Ky nang Lap ké hoach va tam nhin chién luoc

3. Hiéu qua thuec thi chién lugc (bao gdm viée trién
khai chi tiét cac dinh huéng chién lugec ESG-

Phat trién bén vitng)
4. Hiéu qua quan Ly tai chinh

M@&i quan hé véi Hoi dong Quan tri

M@i quan hé véi cac Bén cé Lién quan khac
Quan Ly ngudn nhan lyc

X3y dung ké hoach ké nhiém

Pham chat cé nhan

0 ©NO O

Két qua danh gid ndm 2024 (theo quy trinh dénh gid va thang diém dénh gia cu thé tai trang 200), cac
thanh vién Ban Diéu hanh déu dat diém xuat sdc, diém danh gia trung binh dat 95,48 diém. Ban diéu
hanh d& L&nh dao va chi dao Céng ty hoan thanh xuat sdc céc chi tiéu nhiém vu ké hoach dé ra.

KET QUA GIAM SAT

N&m 2024, Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh da
dam bdo dugc hoat ddng san xuat kinh doanh Lién
tuc, hoan thanh xuét séc céc chi tiéu sdn xuét, tiéu
thu, ddm bao viéc lam cho nguai lao ddng, ddm bédo
an toan sutc khde cho CBCNV va kinh doanh cé
trédch nhiém cao vdi cac bén Lién quan.

Trong qud trinh hoat déng, Téng Gidm déc va Ban
Diéu hanh da tuan thu nghiém chinh céc quy dinh
phdp luat hién hanh va quy ché hoat ddng cla
Cdng ty; khong vi pham cac quy dinh cla phap
ludt vé an toan lao ddng, quyén con ngudi; khdng
st dung lao déng tré em va khdng cudng blc lao
dodng; khéng vi pham quy dinh va khdng bi phat vé
van dé méi trudng.

CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA HPQT

N&m 2025, HPQT dinh hudng tap trung trién khai cac nhiém vu sau:
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CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH HUGNG TO
PHAT TRIEN BEN VUNG

> Chi dao c6ng tac van hanh, san xuat cdc mat hang phan bén an toan, 6n dinh, ci tién
va tdi uu hda san xuét, tiét kiém nang lugng véi ty L& tiéu hao néng lugng dén hét ndm
2025 tiét gidm dugc 5% so vdi dinh mitc ndm 2022. Dén ndm 2030, cudng dd phat thai
khi nha kinh/ tan san pham urea gidm 1% so vdi thuc t& 2024 véi gid dinh nha may dugc
cung cap khi 6n dinh va céc giai phap gidm phat thai dugc nghién cdu trién khai.

)

> Tiép tuc chi dao nghién ctu da dang hda ngudn nguyén, nhién Liéu cho san xuét urea,
NPK, dinh hudng dén giai phap dich chuyén san xuat Xanh.

> Phat trién thuong hiéu: Hoan thanh chién luoc phat trién thuong hiéu, trién khai phat
trién thuong hiéu cho céc nhém san pham, nganh hang. Mdc d6 nhan biét cao nhat cla
Thuong hiéu Phan bén Ca Mau (TOM): dén ném 2025 dat Top 1clia TOM (Top of Mind).

> Tiép tuc ddy manh cdng tac dau tu, song song cling c6 hé théng quan tri danh muc
dau tu; Dau tu cé chon loc hé théng céc Dy an kho - cang.

{;’% CONG TAC QUAN TRI CONG TY
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> Tiép tuc hoan thién xdy dung co s& dir liéu Data warehouse va két ndi cac hé théng
(ng dung phuc vu céng tdc quan tri; Chuan hdéa hé théng dit Liéu tap trung phuc vu nhu
cau phan tich, du bdo; Hoan thién md hinh DWH chung cho toan Céng ty. Danh gia, xay
dung va ap dung Nha may thong minh Bam Ca Mau.

> Tiép tuc hoan thién va phat huy vai trd cla céc ing dung sbé trong hoat déng quan Ly
kénh phan phoi, khach hang... ma Céng ty da va dang thuc hién.

> Tiép tuc hoan thién hé thong Quan tri Céng ty theo théng L& tot.
> Ra soat, gidm sat viéc thuc hién ké hoach, cac dinh hudng chién lugc dai han clia Cong ty.

> Tap trung gidm sat trién khai cdc phuong thirc quan tri: quan tri bién dong, quan tri
chudi gid tri, quan tri hé sinh thai, quan tri dua trén nén tang sé...;

> Tiép tuc duy tri v8n hda Céng ty, xay dung van hda HDQT kién tao, tao méi truong va
dong luc phat trién bén viing.
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