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THUGONG NIEN

TONG QUAN

NGANH PHAN BON NAM 2024

THI TRUONG THE GIO

THI TRUONG UREA THE GIO

San xudt: San xuat urea phu thudc nhiéu vao gid
khi tu nhién, la nguyén Liéu dau vao chinh cho qué
trinh sdn xuat. Ndm 2024, gia khi dét tuy da gidm
so V@i thai ky trudce dich Covid-19 nhung & mot
s8 khu vuc, d&c biét & chau Au, gid khi d6t van &
muc cao do anh hudng tU cudc chién tranh Nga -
Ukraine van tiép dién tir ddu ndm 2022 dén nay va
chua cé dau hiéu két thuc.

Céc nudc sdn xuat urea Lén nhu Trung Qudc, An D6
va Trung Bbéng van chiém phan Lén thi phan toan
cau. Ndm 2024, udc tinh cdc nha may san xuat
khodng 187 triéu tan urea, trong dd, ngudn cung
chinh tép trung & céc nudc A rap Xé at, Qatar, Nga,
Trung Qudc va An Ba.

80

.

=

triéu tdn UREA

. CAC NHA MAY SAN XUAT NAM 2024

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

Nhu cAu amoniac toan cau

'g NH,

(Bon vi: triéu tén)

B No6ng nghiép Cdng nghiép, thirc 8n chan nudi, va

céc linh vuc khac

3 = =
g 2 e
e e e —

Tiéu thu: Tiéu thy urea cao trén danh nghia nhung
co6 xu hudng téng trudng cham lai do gid cé cao va
sy chuyén ddi sang cac loai phan bén cé hiéu qua
cao hon vé mét mdi truang. Céc nudc tiéu thu Lén
nhat bao gém An B8, Trung Qudc va Brazil, La céc
thi trudng tiéu thu chinh cla thé gidi. Bén canh do,
mot s6 nudc khac nhu My, Ue, Argentina, Chau Au,
Pakistan, Bangladesh, Ethiopia...cling nhap khau
va tiéu thu nhiéu phan bén.

MY L& mdt trong nhitng nudc nhap khau urea va L&
ddng luc chinh cla thuong mai toan cdu méc du
nang luc va san lugng trong nudc da tdng dang ké
trong thap ky qua. Trung Qudc va An B La nhing
quéc gia tiéu thu cdc san pham nito Lén nhéat, chiém
khodng 40% murc tiéu thu cla thé gidi.

181 178 177 181 185 191 1890 186 189 193

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(*) 2024(**)

Nguén: SPGCI
>t Gia khi thién nhién tai cac khu vuc chinh
22 (Don vi- USD/MMBtu)
. Q
Q == MY (Henry Hub)
Canada (AECO) == ChauAu(TTF)
$50
$30
$10
ﬁ_ _ \
$0
2019 2020 2021 2022 2023 2024(*%)

Nguén: ICE, CME, Nutrien
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THI TRUONG THE GIOT (Tiép theo)

THI TRUONG UREA THE GIOI (Tiép theo)

= N&m 2024, udc tinh mic tiéu thu

urea céc loai trén toan thé gidi gom

f ~ cd tiéu thu nbng nghiép va cdng

MUGC TI,EU Ulat, UREA nghiép dat 193 triéu tan, trong dé céc

CAC,LON TREN ’93 nganh néng nghiép chiém phan Lén

TOAN THE GIO1 2024 tridu tan (trén 80% san luong tiéu thy), con

\ ' lai dung trong cdc nganh san xuat
N cong nghiép khac nhu keo, 6 to...

Gid ca: Gia urea sau giai doan diéu chinh vao quy 3 va quy 4 ndm 2023, cd dau hiéu phuc hdi tir quy
2/2024. Nhin chung, khu vuc Béng Nam A van duy tri dugc mic gid cao hon so vdi Trung Qudc va
Baltic nhung th&p hon so véi Trung Béng do ap luc ngudn cung & khu vuc t8ng L&n so véi giai doan
trudc.

Dién bién gid urea thé gidi theo quy, ndm 2023 - 2024 ,
BbVT: USD/tan

/TH! TRUONG

400

-/ Trung Béng
Dong Nam A

./ Trung Quéc
Baltic

380

/\

360
340
‘ 320
{ 300
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(Nguén: Téng hop tu Fetercon, S&P Global)

82

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

THI TRUONG KALI THE GIO

-

>

KALI SAN XUAT TREN
THE GIGI NAM 2024

BEtriéu tan

San xudt: N&m 2024, udc tinh cé 65
triéu tan kali dugc san xuét trén thé gidi,
trong dé tap trung chl yéu & Canada
(khodng 30% san lugng toan cau), ngoai
ra Nga va Belarus, Israel cling la cac nha
cung cép Lén cho thi trudng thé gidi.

Ngudn kali chat lugng cao vdi sb lugng
lén chi gidi han & mdt sb it qudc gia.
Canada c6 trir lugng kali toan cau Lén
nhat, chiém 40% tbng trir lugng. Hon
75% céng suat kali thé gidi do 6 nha san
xuat Llén nhat ndm gilt. Do dé, déng thai
tir cdc nha san xuat nay cé anh hudng
dang k&, chi phdi khéng chi nguén cung
Ung va tac dong dén gid céa Kali toan cau.
Tinh dén n&m 2024, Canada & nudc cd
trir Luong kali Ldn nhat thé gidi véi 1,1 ty
tan, ch( yéu ndm tai tinh Saskatchewan,
noi cé nhiéu mo kali hoat ddng; Belarus
vGi trlr luong 750 triéu tan, vdi nha
sdn xuét Lén nhat La Belaruskali, cd trit

Nhu cau kali toan cau

(triéu tédn KCL)

60| 60|
N 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(*) 2024(*%)

Nguén: IFA, Argus, CRU, Nutrien

lugng kali Lén va déng gép quan trong vao thi trudong toan
cau. Nga sé hitu trit lugng 650 tridu tan, véi vai tro noi
bat tur Uralkali, nhung da chiu dnh hudng Lén ti cac bién
phép tring phat quéc té. Trung Qudc s& hitu khodng 180
triéu tdn, mac du L& nudc tiéu thu kali L&n nhat thé gidi,
Trung Quéc van can nhap khéu kali dé dap tng nhu cau
trong nudc. Duc cé mdt s6 md kali Lén va La mdt trong
nhitng nudc sdn xudt quan trong trong khu vuc chau Au,
chiém khodng 150 triéu tan; Israel Chemicals la mot trong
nhitng nha san xuét kali hang dau Israel, ch( y&u san xuét
tr cdc mo tai Bién Chét va hién nudc nay ndm gilt khoang
100 triéu tan.

Nhirng ndm gan day, do bi phuong T8y ép lénh tring phat,
Nga va Belarus bj han ché xuét khau, 4nh hudng dén
ngubn cung Ung cho mdt sd khu vuc. Tuy nhién, théng
qua cac nudc trung gian, hién tai ngudn cung Ung tir cac
nudc ndy chuyén hudng sang mét s6 thi trudng chinh nhu
Trung Quéc, Brazil, Argentina, Mexico, Chau Au, nén su
gidn doan trong chudi cung Ung Kali cé phan gidm bét hon
S0 V@i cac ndm trudec.

Tiéu thu: N&m 2024, udc tinh lugng tiéu thu Kali thé gidi
dat mac 71 triéu tén, tdng 3 triéu tan hay téng 4,4% so
vGi nhu cau tidu thu ndm 2023 La 68 triéu tan. Bong luc
tédng trudng chinh dén tir cdc khu vuc/nudc nhu Trung
Quéc: 16,5 triéu tadn; My La tinh: 17 triéu tan; trong dé riéng
Brazil tiéu thu khodng 10 triéu tan; Bac My: 10,5 triéu tan;
Céc nudc Chau A khac khodng 10,5 trigu tan. O Béng Nam
A, Indonesia & nudc tidu thy Kali [&n nhat nén clng véi
Trung Qudc, An D8, cac dot thau cla nudc ndy ciing anh
hudng dén dién bién gia Kali & khu vuc.

Nhu cu kali & cac khu vuce trong diém

71 (triéu tadn KCL) 16,5
68|
n 10,5
)
o
o G
40 B
EE AN
(b N\ N\ %—‘\ AN (5\(\ N\ (b N\ (b‘x\‘
S > S M NN
Flg P S & S Wi Flg & Keig B
AnDbé  Céc nuéc Bic My My Trung
chau A khéc Latinh Qudc

Ngubén: Cac nha tu van céng nghiép, Nutrien
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THI TRUONG THE GIOT (Tiép theo)

THI TRUONG KALI THE GIOI (Tiép theo)

Gia ca: Gia kali ndm 2024 bién ddng manh, theo chiéu hudng gidm sédu hon nhiéu so véi ndm 2023 vdi
su cai thién ngudn cung tUr cdc nha cung c&p chinh & Nga, Belarus, dong thdi nhu cau gidm nhap khau &
mdt sb thi trudng chinh nhu My, Brazil do chua hdp thu hét ngudn cung dbi dao ti cdc ndm trudc, gy
ap Luc Lén gid kali thé gidi.

Dién bién gia Kali & mdt sb thj trudng theo quy, ndm 2023 - 2024
BDVT: USD/tén

500

THI TRUONG

../ Brazil
../ Canada

450

400

350

300

250

(Ngubn: Téng hop tir Argus)
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THI TRUONG DAP THE GIO!

San xuat: Cac nudc nhu Trung Quéc, Morocco,
Nga va A rap X& ut, Ai Cap, Tunisia, Algeria, Nam
Phi, Brazil la c4c nudc hang dau trong viéc s& hitu,
cung Ung ngudn DAP/MAP toan cau, trong khi
san lugng phosphate clia My cé chiéu hudng gidm
manh, udc tinh gidm 30% trong 10 ndm qua. Hién
tai, Morocco la qudc gia cé trir lugng phosphate
L&n nhat thé gidi vdi 50 ty tan, chiém khoang 70%
téng trir lugng toan cau. Quéc gia nay cling La nha
sdn xuat chinh DAP va MAP. Trung Quéc khéng
chi la mdt trong nhitng nudc sadn xudt DAP Lén ma
con gilr vi tri quan trong trong nganh céng nghiép
phan bén toan cau véi trir lLugng khodng 3,8 ty tan;
Ai Cap la m6t trong nhitng nha san xuét Lén cla
DAP va MAP, vd&i mét nén cong nghiép phan bdn
phat trién va hién ndm gilr trir luong 2,8 ty tan;
Tunisia, qudc gia Bac Phi ¢é trit lugng phosphate
dang ké khodng 2,5 ty tan va la mdt trong nhiing
nha san xudt DAP chinh trén thé gidi. A rap Xé at
dang s& hitu khodng 1,4 ty tan va cé ké hoach gia
tédng san lugng trong nhitng ndm gén day, vdi ké
hoach ma& réng thém nlra trong tuong Lai.

Chinh sach thuong mai clia Trung Quéc cé téc dong
L&n dén thi trudng phosphate toan cau. N&m 2023,
xudt khdu DAP/MAP cla Trung Quéc da gidm
khodng 30% so v&i ndm 2021 do céc han ché xuat
khdu & nudc nay nhdm binh &n thi trudng trong
nudc. Trung Quéc hién van tiép tuc 4p dét céc han
ché dbi vdi xudt khdu phan bén, bao gébm ca urea,
DAP va MAP (Mono-ammonium Phosphate). Chinh
ph( d& y&u cdu céc nha san xuat tam dung viéc
xin cdp chiing nhan xuéat khau, lam t8ng thoi gian
théng quan va han ché khoi lugng xuét khau.

-

“/’ B ?

LUQNG DAP/MAP SAN XUAT TREN
THE GIOI UGC DAT

> 5 D triéu tin NAM 2024

V& sé&n xuét, ndm 2024, lugng DAP/MAP san xuat trén thé gidi udc dat trén 50 trigu tan, trong dé riéng
Trung Quéc san xuat 20 triéu tan, con lai tdp trung & cac nudc nhu My, Maroc, Nga, A rap Xé ut.

Tiéu thu: N&m 2024, udc tinh lugng tiéu thu DAP/MAP thé gidi dat 53 triéu tan, t&ng nhe 2 triéu tan,
hay tdng 4% so véi ndm 2023. An D6 va Brazil La nhiing nudc nhap khdu DAP/MAP Lén nhat, do san
luong trong nudc han ché. Do dé, day L& cling L céc thi trudng dnh hudng dén ngudn cung nhap khau
va dién bién gid DAP/MAP trén thé gidi.

Nhu ciu P05 toan cau Xuat khdu DAP/MAP cla Trung Quéc

(triéu tén) (triéu tén)
Codng nghiép va
thire an chan nudi

B Phéan bodn
7,5
49 49 49

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(*) 2024(*%) 2020 2021 2022 2023 2024(*)

Nguén: CRU Nguén: CRU, Argus, Nutrien

lalok

S 1iB11 1150 tinh nSm 2022 A liéu dir bdo nam 2024
0O liéu uoc tinh nam 2023 SO tleu au bao nam 2024
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THI TRUONG THE GIOT (Tiép theo)

THI TRUONG DAP THE GIG! (Tiép theo)

V& nhap khau, cic nudc cd xu
hudng nhap khdu DAP/MAP Lén
trén thé gidi ndm 2024 gdm An
Do: khodng trén 5 triéu tan; Brazil:
khodng 4,5 triéu tan; My: khoang
1 tridu tan; Uc: trén 1,2 triéu tan;
Pakistan: khoang 0,9 triéu tan.

Gia ca: Budc sang ndm 2024, gid DAP 6n dinh trong quy 1/2024
nhung sau dé diéu chinh khd trong quy 2/2024 va phuc hbi vé
mic cudi ndm trudc. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh a do
Trung Qudc &p d&t han ché xuat khdu DAP ra thj trudng qudc té,
khién céc nha nhap khau chinh g&p khé khan trong viéc tiép cén
ngudn hang, nhat & An D6.

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

THI TRUONG NPK THE GIOI

San xuat: Theo IFA, téng sdn luong NPK toan cau téng trudng 6n dinh tir 114,9 triéu tan vao ndm 2016
&n 119,0 triéu ta&n vao ndm 2020, nhung gidm nhe xudng con 118,5 triéu tan vao ndm 2021. San lugng
NPK & cac khu vuc nhu Tay Au va Nam A c¢é su 6n dinh, trong khi Bong A cho thdy su gidm nhe trong
san xudt vao ndm 2021 so véi ndm 2020. Chau A va déc biét la Nam A da cé san luong tuong déi 8n
dinh, tuy nhién, san luong clia Ddng A d& giam tir 72,6 triéu tan vao ndm 2020 xudng 72,5 triéu t&n vao
ndm 2021. Trung Au cho thay su gidm san luong ti 5,1 triéu tdn vao ndm 2017 xudng 4,2 triéu tan vao
ndm 2021, didu ndy cé thé do tac dong cla cac chinh sdch mai trudng va bién dong gid. Tay Au duy tri
san lugng 6n dinh khodng 14,9 triéu tan tir ndm 2019 dén 2021.

cuwe a0 | | a0 | sov | smo | s
14,9 15,0 15,0 14,9 14,9

Dién bién gia DAP theo quy & mdt sd thj trudng, ndm 2023 - 2024
DVT: USD/tén

THI TRUONG
/My
675 Tunisia A rap Xé at
../ Maroc ./ Trung Quéc
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(Nguén: Téng hop tir Argus)
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Tay Au 14,9 , , , ’ ,

Trung Au 4,6 5, 5,0 4,8 4.9 42
EECA (D6ng Au va Trung A) 10,9 n2 n,4 n,4 n,3 n,4
Chau My 3,2 3,2 3,3 3,6 3,6 3,6
Chau Phi 3,3 3,2 3,2 3,2 3,2 3,3
Tay A 3,6 4.4 4.4 4,5 4.8 4.8
Nam A 3,4 3,4 3,5 3,2 3,8 3,7
Déng A 711 712 73,7 72,2 72,5 72,6
THE GIOY N4,9 6,7 19,5 Nn7,9 19,0 18,5

Pon vi: Triéu tdn sdn pham

e
ey

EUR/USD

Nguén: IFA - Thang 01/2023

Dua trén bédo cdo san lugng san xudt NPK cla
IFA giai doan 2016-2021 nhu trén, udc tinh san

c NPK ) oD | lugng NPK cho giai doan tir 2022-2024 dat muc
F - 120-122 triéu tan. Sy gia t&ng nay cd thé dugc Ly
gidi bdi nhu cau gia téng tr nganh ndng nghiép
% T > trong pfii canh dan s6 toan cau tang, thuc day nhu
1 2 cau vé thuc pham, mé rong dién tich canh tac cady
, 1s 12 e trong. Ngoai ra, nhu cau vé phan bén hitu co va
@ cac gidi phap néng nghiép bén viing ngay cang
BUY t&ng, gép phan thdc day su phat trién clia cac san
] phadm NPK mdi.
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-
(Tiép theo) [ Gia cd: Do thi trudng NPK c6 nhiéu cong
. ) . thirc va tuy thudc vao ddc trung nhu céu
B DUA TREN XU HUONG HIEN TAI, cu thé, gid NPK cd su khéc bigt nhat dinh
THI TRUONG THE GIO (Tiép theo) TIEU THU NPK TOAN CAU gitfa cac nha san xuat cng nhi khau vi
: ; 2 2 cua thj truong nhap khau chinh. Vi riéng
. o CO THE DAT KHOANG cong thic NPK 16-16-16 quan sat tUr cac
THI TRUONG NPK THE GIO' (Tiép theo) nha xuét khau Nga, Trung Qudc 2 ndm qua
cho thay, gid NPK nhin chung trong chiéu
- . I R n hudng gidm, theo dé, gia NPK gidm manh
tir 2,5 triéu tan vao nam 2020 én 5,7 triéu ’DB_ ’ag . A X . , N
( B o vao nkm 2034, vEi CAGR 13 6,0%. Didy trigu tan lien tuc tr quy 172023 ~ quy 8/2023 va di
TSNG T|€U THU NPK TOAN CA‘U U’('jc DAT nay phan anh su p’hét trién ndng thiép va n.g,ang tron,g uny 4{202? Sang n\ém 202,4’
- . nhu cdu ting cao vé thuc phdm trong béi cho giai doan 2024~ 2025, v&i sy dong gop Lon gia NPK co dau higu giam nhe va tao day
khiém tén hon véi miec tiéu thy du kién tdng trong qu¥R8/2\024t.’D|en bAlen.ghgla ALEN phg
A A0 VA A tr 5,2 triéu tan L&n 5,5 tridu tan, tuong Un Uil (Al le) ) R LoD WS, e
Y 4 trigu t&n VAO NAM 2034 1 &) A -0 trigu tan, g ung N va DAP thé gidi
voi CAGR Lla 0,4%. Bong Bac A cho thay su ) )
N suy gidm nhe trong tiéu thu vdi du bdo gidm
tlr 63,8 trigu tdn xubng 63,1 triéu tan. Khu
Tiéu thu: Theo Argus, tdng tiéu thu NPK toan cdu ndm  vuc T8y Au cé mic tiéu thu tuong dbi 6n
2020 la 99,7 trigu tan va du béo sé téng Llén khodng  dinh, nhung khéng c6 su téng trudng dang Dién bién gia NPK 16-16-16 & mbt s thi trudng theo quy, ndm 2023 - 2024
107,2 triéu tan vao nam 2034, vdi toc do tang trudng k&, trong khi Trung Au va Bdng Au cling cho
hang ndm CAGR khoang 0,5%/nd8m. Trong giai doan th&y su tdng trudng khiém tén. Bdc My dugc BVT: USD/tén
nay, Chau Phi du bdo cé mic t8ng truédng manh mé nhat, du bao téng trudng thap.
Duv bao tang trudng tiéu thy NPK theo khu vuc, 2020-2034 ] i
DVT: nghin tan o THI TRUONG
= CAGR £
_ 2020-34 | 2020-34 200 ../ NPK16-16-16 Nga
Déng Béac A 63.790 65.107 64.021 63.082 -707 -0,1% -
Déng Nam A 12.613 13.591 13.995  14.202 1.589 0,9%
Trung va Péng Au 4188 4586 4636 4730 542 0,9% e
Chau Phi 2.505 4134 4.877 5.670 3.165 6,0% 425
Nga va Trung A 1465 1510 1736 1860 395 1,7% 2o
Nam A 5.200 5.331 5.394 5.462 262 0,4%
M Latinh va Caribe 2774 3556 3961 4279 1505 3,1% o
Tay Au 5.090 4.921] 5.092 5.327 237 0,3% 350
A q:b q:b (ﬁ’ q,'b (Lb‘ ,bb‘ q/bt
Trung Dong 1.348 1404 1.501 1.649 300 1,4% o 2 o o 2 2 o
& & & & S & &
Béc My 717 723 722 721 4 0,0%
Chau Dai Duong 70 107 148 184 15 7.2% (Ngudn: Téng hop tir Argus)
T6NG TOAN CAU 99.760 104.970 106.083 107.166 7.406 0,5%

- (Ngudn: Argus) 80
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Urea

DAP

Kali

NPK

SA

Nhu cau st dung trong nuéc

2.100 - 2.200
700 - 800
900 - 1.000
3.200 - 4.000
1100 - 1.200
1.800 - 1.900
2.000 - 2.500

2.200 - 2.300
800 - 900
1.000 - 1.200
3.500 - 4.200
1100 - 1.200
1.800 - 1.900
2.200 - 2.600

U'éc tinh ngudn cung

2.400 - 2.600
500 - 600

0

3.600 - 5.000
0

1.500 - 2.000
2.900 - 3.000

250 - 300

300 - 400

1.000 - 1.200

3560 - 450

1.200 - 1.300

400 - 500

DVT: nghin tan

Can doi cung cau

Dép tng nhu cau
nGi dia va ca xuat

khau

Lugng thiéu hut
duoc bu dép tir
xuat khau

Nhap khéau 100%

Du cung nhung van

nhap NPK
cao cap

Nhap khau 100%

Chu dong dap Ung
nhu cau trong nudc

Ngudn cung trong
nudc dbi dado nhung

van c6 nhu cau
nhap khau hang
chét lugng

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

CAC NHAN TO ANH HUGNG CHIiNH

o

Gia néng lugng, bao gobm dau Lira, khi dot
va than d3, c6 vai tro quan trong trong chi
phi dau vao cla nganh san xuat phan bén
do nhiéu qua trinh san xuat phu thudc Lén
vao cac ngudn néng luang nay. Khi dot tu
nhién L& nguyén Liéu chinh trong san xuét
amoniac, nguyén Lliéu dau vao quan trong
dé sdn xudt phan urea. Théng thudng,
chi phi khi d6t chiém t&i 60-75% chi phi
sdn xudt phan dam. Do dd, bién dong
gid khi dot cé tac dong truc tiép dén gia
phan urea. N&m 2024, gid khi d6t da tang
manh, d&c biét tai cdc khu vuc chau Au
va chau A, khién cho chi phi san xuét urea
va cac loai phan boén dua trén nito khac
téng cao. Bén canh dé, ddu md va mot s

san pham dan suat tir dau mo L& mot trong
nhitng yéu t6 chinh tac ddng dén chi phi
van chuyén, va trong nganh phan bén, chi
phi van chuyén nguyén Liéu thd (nhu kali,
phosphate) va phan bén thanh phdm déng
vai trd quan trong. Gid dau cao s& dan dén
chi phi van tai t&ng, ldm t&ng gid ban cudi
cung cla sdn pham phan bén. Vé than da,
ngoai vai trd L& cung cdp ndng luong, né
con dugce s dung trong mét s6 quy trinh
sdn xuat phan bén, dac biét & mién Bac,
noi than & nguyén Lidu chinh dé san xuét
urea va amoniac. Gid than tang cao sé lam
gia t8ng chi phi san xuét, d8c biét trong
céc khu vuc van dua vao ndng luong than
dé van hanh nha may.

Nhu c8u s dung phan bén cla Viét Nam
vé co ban dugc danh gid & mdc 6n dinh/
tdng nhe tir 11-12 triéu tdn/ndm do gia
nong san chinh nhu lUa gao, cafe, cdy an
trdi... thudn Lloi trong thoi gian gan day,
nhat L& kim ngach xuét khdu néng san cla
Viét Nam duy tri da tdng trudng tét nham
tdn dung loi thé tr cac hiép dinh thuong
mai song phuong va da phuong dem Lai.
Do d6, day la yéu té chinh thdc day quy
md s&n xuat clia nganh phan bén Viét Nam
trong cac giai doan tdi day.

THEO DANH GIA CUA MOT SO
CHUYEN GIA, UGC TiNH TOC

DO TANG TRUGNG CUA NGANH

SXKD PHAN BON VIET NAM
GIAI DOAN 2025-2033
TANG TRUGNG KHOANG

5 %/ nam

Tinh da dang héa vé sdn phdm la d&c trung cla nganh phan bén Viét Nam va xu
hudng nay tiép dién trong cdc n8m téi. Trudc day, nhu ciu vé phan don van chi phoi
trong tdp quan canh tac cay trong clia néng dan, nhung xu huéng chuyén déi sang
phan bén NPK ciing dang dan thay d6i &@ mdt sé khu vuc, nhat la nganh hang phuc vu
ndng san xuét khau cé gia tri cao. B&n canh d6, do &p luc canh tranh tu thj truong,
cadc nha san xuat ciing phai dau tu nhiéu hon cho cdng tdc R&D dé san xuét ra céc
s&n phadm mdi, vdi tinh ndng mdi, tao thém gia tri cho ngudi dung cudi. Ngoai ra, véi
su tham gia tU phan khiic nhap khau ciing gép phan lam cho buc tranh vé thi trudng
phan bdn ndi dia da dang va phong phu hon trudc. Mot sé nha san xuét, phan phéi
cling dang c6 xu huéng chuyén sang ban hang theo chinh sach “bd sdn phdm” dé tan

dung céc co hdi tu thj truong dem Lai.
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CAC NHAN TG ANH HUONG CHINH (Tiép theo)

T

Ap luc canh tranh cao, ca tir ndi dia va nhap khau, nhat 13 véi cdc nganh hang san xuat
trong nudc, nhat (& urea va NPK do néng luc san xuét clia nganh vugt mic tiéu thu va cé
dau hiéu du cung & mot s6 thai diém. Xem xét céc s6 Llidu XNK cédc ndm gan day cho thay,
xu hudng xuéat khau rong cla Viét Nam van chiém uu thé trong bdi cdnh cic nha san xuat
Trung Quéc chiu su p d&t vé han ngach xuét khau, qua dé gilp cac nha san xuét trong
nudc tan dung co hdi tham nhap thi trudng qudc té nhiéu hon. Tuy nhién, Viét Nam van (&
thudc 100% vao nhap khau kali va mot phan DAP lam nguyén Liéu cho céc nha may san
xudt NPK. Trong trudng hop chudi cung (ng thé gidi gidn doan do tinh hinh céng théng dia
chinh tri cé thé dan dén rdi ro thiéu hut ngudn cung (ng trong nudc.

3,

Nganh ndng nghiép déng vai tro quan trong
trong nén kinh té Viét Nam, chiém khoang
10% GDP va st dung khoadng 40% lao ddng
trong nén kinh té. Do dé, su phéat trién cla
nganh ndng nghiép truc tiép anh hudng dén
nhu cdu vé phan bdn. Néi cach khéc, khi san — —

xUat néng nghiép téng trudng, nhu cau phan 4

Q

92

bén cling sé& téng L&n dé cai thién ndng suét
cay trong. Diéu nay tao ra co hdi cho céc
cong ty sdn xuat phan bén tdng cudng san

xuat va mé rong thij truong.

N&ng nghiép Viét Nam cé 2 vu chinh (& vu B6ng Xuan va vu Hé Thu, mbi vu mla yéu cau
mdt lugng phan bén khac nhau. Tinh chu ky nay dan dén sy dao déng vé nhu cau phan bén
theo trng mua vu, ving mién, cdy trong...anh hudng dén ké hoach san xuét va cung Ung
dau ra cla cac cbng ty trong nganh. Vao thoi diém dau vu, thudng cé nhu ciu phan bén
tang cao, dan dén 4&p lyc sdn xuat L&n déi véi cac nha may. Trong khi d6, & thai diém thap
vy, nhu cau cé thé gidm manh, gay ra tinh trang du thira s&n phdm va anh huéng dén doanh
s6 ban hang cla céc cdng ty trong nganh.

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

Nhin chung, nhu cdu vé& phan bdn trong
nudc thudng cao diém trong quy 2 va quy
4 v3 céc thang con lai thudng L3 thap diém.
Giad cd phan bén cé thé chiu anh hudng tir
yéu t6 mua vu, khi nhu ciu téng cao trong
mua vu dan dén gid tédng va nguoc lai. Cac
cong ty san xuat phan bdn phai hoach dinh

chinh sach ban hang Linh hoat dé diéu chinh
theo bién déng thi trudng. Ngoai ra, cac yéu
t& nhu thoi tiét, mua vu va chinh sdch hd tro
cUa chinh pht ciing cé thé lam bién dong gid
ca va anh hudng dén kha ndng tiéu thu phan
bén cla nganh.

Nganh ndéng nghiép hién dang chuyén minh theo hudng phéat trién xanh, bén viing, than
thién vdi mdi trudng nham dép Ung diéu kién nghiém ngét hon tir thi trudng tiéu dung, diéu
nay cling doi hdi cac cong ty sdn xuat phan bén diéu chinh quy trinh sdn xuét va san pham

dé ddp Ung nhu cau vé phan bén hitu co va than thién vaéi mdi trudng.

Nganh phan bdn cé méi tuong quan chat ché
dén nganh néng nghiép, do d6, cac yéu td
vé mla vy, thoi tiét tdc dong truc tiép dén
hoat ddng clda nganh phan bén. Bién doi khi
hau va thoi tiét cuc doan nhu LU Lut, han han,
va bao thudng xuyén hon, lam thay déi chu
ky mua vu hodc gay ton that trong san xuét
ndng nghiép. Khi thoi tiét khdng thuén Loi,
nhu cau phan bén gidm déng ké do ndng dan
gidm dién tich gieo trong hodc bd vu. Cac
dot han han kéo dai cé thé khién néng dan
gidm bét st dung phan bén, &nh hudng dén
doanh thu clia cdc nha san xuat va phan
phdi phan bén. Thoi tiét bat thuong, chéng

han nhu mua qué nhiéu, cé thé Lam gidm hiéu
qua clUa phéan bdn, do bi rira trdi trudc khi
cdy trong c6 thé hap thuy. Diéu nay khdng
chi gay lang phi phan bén ma con khién néng
dan phai st dung thém Lugng phan bén, dan
dén bién ddng trong nhu cdu chung cua
nganh. Nhin chung, ndng suét cay trong phu
thudc vao diéu kién thoi tiét va khi hau. Néu
diéu kién thoi tiét thuén Loi, sadn luong cay
trong sé& tang, tUr d6 nhu ciu phan bdn ciing
tang theo. Nguac lai, trong truong hop thai
tiét x4u, nhu cdu phan bén sé& gidm do gidm
dién tich gieo trong hodc cay tréng khong
dat n&ng suat nhu mong dai.
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CHIEN Lugc
PHAT TRIEN

TRIEN VONG THI TRUONG UREA

- San xuat toan cau du bao sé& dat khoadng

- = 190 triéu tédn trong ndm 2025 do san
“ 2 ~ lugng ta&ng t&r Trung Quéc, Trung Déng,
UREA SAN XUAT Nga, B&c Phi. Nhu cau tidu thu du kién s&

NAM 2025 UOC DAT tédng khodng 2-3% nho su hdi phuc trong

nganh néng nghiép & cdc nudc dang phat

trién trong bdi cadnh gid ndng san chinh ¢
_— . dau hiéu khdi sdc hon, gitp ndng dan cai
trieu tan thién kha nang chi trd phan boén va vat tu

dau vao tot hon.

Urea van L& phan bén dugc st dung phé bién nhat, gép phan quan trong dé tdng ndng suat
cdy trong va dam bao an ninh luong thuc. Tang trudng dan s6 toan cau yéu ciu ndng suat
ndng nghiép cao hon, thic ddy nhu cau dbi vdi urea.

Chau A - Thai Binh Du0'ng du kién s& chiém uu thé trén thj truong urea, ddc biét & cac
qudc g|a nhu Trung Quéc va An Do, noi nong nghiép dong vai trdo quan trong trong nén
kinh té. C4c chinh sach hd trg va trg cap clia chinh phii cho phan bén thic ddy t&ng trudng
thi trudng nay.

Nganh san xuat urea phu thudc nhiéu vao khi tu nhién, do dé sy bién ddng gid khi tu nhién
c6 thé anh hudng dén chi phi sdn xuét va Lgi nhuan clia cac nha san xuat. Déng thai, cac
chinh sdch mdi trudng nghiém ngét Lién quan dén khi thai nito cé thé anh hudng dén qud
trinh sdn xuét va sir dung urea, y&u cAu cac nha san xuéat tuan th( va cé thé can phai diéu
chinh quy trinh sdn xuét.

TRIEN VONG THI TRUONG KALI

Y

c/,
NHU CAU KALI TOAN CAU
NAM 2025 UGC DAT

68-71...

Thi trudng kali toan cau trong giai doan 2025-2026
du bdo sé tiép tuc téng trudng, vdi nhu cau va gia
ca cd xu hudng téng, nhung cling déi mét vdi nhiéu
thach thidrc Lién quan dén cung Ung va chudi cung
Ung. Nhu cau kali toan cu ndm 2025 sé tiép tuc
phuc hdi theo xu hudng trong ndm 2024 vdi lugng
tidu thu thé gidi udc dat 68-71 triéu tdn. Ngudn
cung phéan kali toan cau chl yéu dén ti céc nha san
xuat Lén nhu Canada, Nga va Belarus. Tuy nhién,
cdc bién phap tring phat va cdng thdng dia chinh
tri cé thé anh hudng dén kha néng cung Ung tU céc
qudc gia nay, dan dén su thiéu hut ngudn cung va
téng gid trong mot s6 giai doan nhat dinh.
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TRIEN VONG THI TRUONG DAP

-

c/, ?
TIEU THYU DAP/MAP DU KIEN
ON DINH QUANH MUC

48-30...

San lugng DAP du kién s& dat 52 triéu tan
trong ndm 2025, vdi ngudn cung phuc hoi tur
Trung Quéc. Tiéu thy DAP/MAP dy kién &n
dinh quanh mirc 48 - 50 triéu tan, déng luc dan
d&t chinh dén tir Trung Quéc, An Do, Brazil, My
V@i vai tro L4 céc thi trudng nhap khau Lén cla
thé gidi. Tuy nhién, cac bién phép triing phat
va c8ng thang dia chinh tri cé thé anh hudng
dén kha néng cung Ung tU cdc qubc gia nhu

Nga, Bealarus, ddn dén su thiéu hut ngudn cung & mét sb thdi diém ciing nhu chinh sach han
ché xuat khdu DAP cla Trung Quéc ciling dnh hudng dén ngudn cung Ung trén thj truéng. Dy
béo, gid DAP/MAP s8 tiép tuc xu huéng t&ng trong ndm 2025 do ngudn cung gép nhiéu van dé

l&n va nhu cAu toan cau tiép tuc tang.

TRIEN VONG THI TRUGONG NPK

San xuat NPK phu thudc nhiéu vao gid cac nguyén Liéu dau vao nhu urea, DAP, va kali. Do gid
cUa cdc nguyén Liéu nay s& quyét dinh dén gid thanh san xudt NPK cling nhu gid ban dau ra.
Nhin chung, v&i bdi cdnh hién tai, du bdo gid NPK ¢ chiéu hudng t8ng cao hon trong ndm 2025
do mot s6 gid nguyén liéu dau vao téng cao hon.

CHIEN Lugc
PHAT TRIEN

THI TRUONG TRONG NUGC

g > Thitrudng phan bén Vigt Nam nim 2025
| ) du bdo sé tiép tuc tdng trudng, nho vao
NHU CAU TIEU THY PHAN BON 2025 cachyeuRtaRnhaAnUReINnenaRnglicp

trong nudc va quéc té, chinh sach hd
trg ti Chinh phl va céc chinh sach thuc
ddy nganh néng nghiép, khuyén khich

,a 5_ ” chuyén ddi cay tréng va ap dung phuong

A phédp canh tac bén ving. Nhu cau tiéu

’ trigu tan thy phan bén tai Viét Nam udc tinh van
& murc 10,5 — 11 triéu tAn mdi ndm.

TAI VIET NAM UGC TiNH VAN & MUC

TU thdng 7/2025, phan bén chinh thic chiu thué gid tri gia tdng (VAT) 5%, thay vi khéng chiu thué
nhu trudc day. Viéc &p dung thué VAT nay dugc ky vong sé& ho tro Lgi nhuén cla céc doanh nghiép
sadn xuat phan bén trong nudc nhé duge hoan thué VAT dau vao, gilp gidm chi phi sdn xuét va téng
tinh canh tranh clia phan bdn ndi dia so véi hang nhap khau.

Viét Nam dang mé réng thi trudng xuéat khau, viéc ky két cac hiép dinh thuong mai va nang cao chat
lugng sdn pham sé tao co hdi tdng trudng cho nganh phan bén Viét Nam trén thi truong qudc té trong
thai gian tai.
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T6i wu héa nhe Lei thé vé quy méd: Thoi gian gan day, vdi cong suat hoat dong gia téng, san
lugng san xuat nhiéu hon ca vé urea va NPK gilip Cong ty ting budc dat dugc hiéu qua vé quy
md, tiét gidm chi phi sdn xuat don vi & cdc nha may truc thudc, qua dé tiép tuc cai thién hiéu
qua hoat ddng kinh doanh; Tan dung hé théng logistics réng kh&p gitp gidm chi phi van chuyén
trén mdi don vi sdn pham; Mang Ludi dai Ly Lén gitp PVCFC t6i uu héa chi phi marketing va ban
hang tai cac thj truong.

Nén tang tai chinh tét, dong tién déi dao mang lai nhiéu lgi thé
cho PVCFC, gitp cdng ty duy tri 6n dinh va mé réng hoat déng
mdt céch hiéu qua nhu: Dam bao kha ndng thanh todn ngdn han,
va trung han; Gidm phu thudc ng vay bén ngoai; Dau tu ndng cap
nha may, m& rong day chuyén san xuét, gilp t8ng néng suét va
da dang héa sdn phdm; Trién khai 4p dung céc chuong trinh hd trg
dai ly va khach hang mé rong thi phan ma khéng dnh hudng qua
nhiéu dén dong tién; Dau tu vao logistics, kho bai, dai ly tai cac
thi trudng mdi; Duy tri chinh séch c6 tic 6n dinh, lam téng gid tri
c6 phiéu DCM trén thj truong.

Hé thong phan phdi manh mé: Mang Ung dung cbng nghé thdng tin manh: V&i nén tang
ludi phan phoicaplvacap2réngkhdp,  dau tu manh mé cho CNTT tir nhiéu n8m qua da va
d&c biét tai Pong bdng sdng Clu Long dang gitp PVCFC xay dung dugc b6 may quan tri
va Campuchia, gilp t8i uu hda doanh  hién dai v&i nhiéu céng cuy, phan mém nédi troi, tién
thu va hiéu qua kinh doanh. Dac biét, tién nhu ERP, Data analytics, DMS, CRM,... ndng
V@i viéc b8 sung thém Céng ty TNHH cao hiéu qua quan ly ban hang va chubi cung Ung.
Phan bdn Han-Viét cling gilp cdng c6 Ngoai ra, nhitng nd8m gan day, Céng ty tdng cudng
chudi gid tri, cung Ung hang hda & cac Ung dung nén tang Al, phan tich di Liéu gitp nang
thi truong trong diém, t&ng cudng kha cao hiéu qua hoat ddéng trong toan hé théng, ca noi
néng chiém linh thi truong, nhat & thi b6 cling nhu khach hang va ndng dan, gilp gidm
phan NPK cé su téng trudng nhanh  thoi gian tdc nghiép thuc té, déng thoi gia tdng trai

Chu dong ngudn nguyén Liéu dau vao: Nha may Dam Ca Mau dugc
cung cap ngudn khi 8n dinh, LAu dai t&r PVN va céc déi tac gilip bao
dam duy tri sdn xuét Lién tuc, 6n dinh. Nha may NPK Ca Mau nhan
dugc ngubn cung Ung urea tir chudi gid tri ndi bd gilp tao loi thé
hon so véi céc cong ty khac trén thi trudng. Ngoai ra, Céng ty chd
dong ky k&t théa thudn hop tac dai han vdi céc dbi tac trong va

ngodi nudc nhdm cung Ung nguyén liéu dau vao trong qué trinh
sadn xuat NPK thuan Loi hon.

hon giai doan trudec.

nghiém ng dung mdi tr khach hang.

Gia thanh san xuat cao: So véi mdt s6 qudc gia khac nhu Trung
Dong, Baltic, Ddng Nam A, chi phi clia cac nha sdn xuat phan bon
Viét Nam néi chung va PVCFC ndi riéng cé su bat Loi han do ngudn
nguyén liéu khi & céc nudc nhu Trung Bo6ng, Baltic gan nha may;
dé khai thac, van chuyén, gid thanh thap nén chi phi gid vén san
pham don vi thap hon. Day La yéu t6 khé ¢ thé khdc phuc dugc
trong dai han, do dé, viéc canh tranh ctia PVCFC trén thj truong
quoc té so v6i cac nha sdn xuéat & cac khu vuc nay khd khén hon.

Chi phi ban hang, marketing, logistic cé xu huéng tang: Cong ty
dang trong giai doan mé& réng va phat trién nhanh, dan tdi cac chi
phi badn hang, marketing, logistic cd xu hudng tang theo. Do ap luc
canh tranh trong nganh phan bén ndi dia rat Lén, nhiéu stc ép, do
do, dé duy tri chinh sach ddng hanh LAu dai vdi dai ly va néng dan,
Cong ty trién khai nhiéu hoat déng, chuong trinh &n nhu chiét
khau, khuy&n mai, xGc tién ban hang, t8ng qua cho khach hang,...
tlr d6 kéo theo chi phi ban hang, marketing t&ng. Ngoai ra, mot sd
chi phi khac kho tiét gidm nhu chi phi kho bai, van chuyén vi day
l& chi phi gdn vdi viée luu thdng hang hda. Tuy nhién, vdi viéc ép
dung luat thué GTGT tu 1/7/2025, ky vong mdt s6 chi phi Lién
quan sé dugc khau trl, gitip ha bét chi phi Llién quan cla don vi.

Bién dong Lei nhudn: Lgi nhuan
clla cOng ty cdé xu hudéng gidm
trong céc quy gan day, chl yéu
do bién ddng gid dau ra va mdc
loi nhuén t&ng dét bién trong giai
doan cdc nam trudc. Day cling la
diéu dé hiéu trong bdi cdnh mirc
doanh thu va Llgi nhuén tao dinh
cao trong ndm 2022, nhung sau
dé nhanh chdéng suy gidm manh
40-50% trong cédc ndm sau do,
dan dén doanh thu gidm manh.
Ngoai ra, nhu d& dé cap, vdi gid
nguyén liéu dau vao va chi phi
ban hang tédng nhanh mdt s6 quy
cling kéo theo Lgi nhuén suy gidm.
Tuy vay, véi modt s6 dong luc mdi
xuat hién trong ndm 2025, ky
vong bién Llgi nhudn cla don vi sé
cdi thién hon trong thai gian tdi.
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, m&t hang phan bdn tai Viét Nam sé& chuyén ti dién khdéng chiju
thué sang chju thué suat GTGT 5%, diéu nay gilp gidm chi phi san
xuat va tao thuan loi hon cho cdc doanh nghiép san xuat trong
nganh; Viéc khau trir thué dau vao gilip doanh nghiép gidm chi phi,
ha gid thanh san pham, t&ng suc canh tranh so véi phan bdn nhéap
khdu; Khuyén khich dau tu vao déi méi céng nghé, mé rong san
xuat, nAng cao chat luong sdn pham va dap (ng nhu cau thj trudng.
Nhin chung, vd&i dao Luét nay, ky vong gilp cai thién bién Lloi nhuan
clia Cong ty hon so vdi giai doan trudc.

La nha san xuét phan bén hang dau
& Viét Nam, PVCFC nbd lyc phan dau tién phong, dan dau trén thi
trudng trong viéc sdn xudt va cung Ung cac dong san pham phan
bén da dang. V&i viéc mé réng san xuat Nha mdy NPK Ca Mau, mua
thém Nha may NPK Han-Viét gilp Céng ty bd sung thém ngudn
hang dang k& nhdm dép ng nhu cau da dang trong va ngoai nudc.

Céc ndm gan day, PVCFC tich cuc
tham gia vao thi trudng xuat khdu quéc té nhd Loi thé phan bdn
urea hat duc dugc ua chudng hon; gid ban xuét khdu mot sb thoi
diém cao hon; nhu cdu mua Lén, diéu ndy giup PVCFC ndm bat va
tdn dung tét co hdi. Tinh so bd, 5 ndm qua, PVCFC d& xuat khau
hon 1 triéu tan urea dén hon 20 thi trudng Lén trén thé gidi & khap
thé gidi. Budc sang quy 172025, PVCFC t6 chdc xuat khdu hon
100.000 tan di Uc va du kién dam phan thém mot s6 ddi tac dé

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

trién khai cac hoat ddng xuat khau (& hang
tiép theo.

V&i nén kinh té trong nudc
dinh hudng xuét khau, nén cdc mat hang néng
san chu luc cla Viét Nam dugc dau tu va quan
tdm Lén nh&m gia t&ng kim ngach xuét khau
va nang cao gia tri cho néng dan. Diéu nay
khéng chi giup phat trién nganh néng nghiép
ma con tac dong dén céc nganh Lién quan, bao
gdm phan bdn, logistics va ché bién sau. Can
clr theo s8 Liéu cap nhat gan day cho thay, cac
mé&t hang ndng san xuat khau chién lugc cla
Viét Nam dat duogc nhiéu thanh tuu Lén trén thj
trudng, véi modt sd diém nhan chinh nhu: Lua
gao — Xuét khau gao cla Viét Nam ding thu
2 thé gidi (sau An D), céc thij trudng chinh La
Philippines, Trung Quéc, Indonesia; Viét Nam
& nudc xudt khdu ca phé Robusta Lén nhat
thé gidi vdi sdn lugng hon 1,7 triéu tadn/ndm
véi thi trudng chinh L& Chau Au, My, Nhat Ban;
Ho tiéu Viét Nam chiém 40% t6ng lugng xuat
kh&u ho tiéu toan cau vdi céc thi truong Lon
la My, EU, An D6, Trung Dong; Hat diéu xuét
khau khoang 600.000 tan/ndm, gilt viing vi

thé nha xuat khau diéu s 1thé gidi; Cao su Viét Nam
ding thir 3 thé gidi vé xuét khau cao su (sau Thai
Lan, Indonesia) vdi thi trudng chinh gém Trung Quéc,
EU, MY,... Cé thé ndi, viéc dau tu vao cadc ndng san
xuat khau gilp 6n dinh va gia tdng nhu ciu phan bén,
d8c biét la phan bdn NPK, phan hitu co va vi sinh dé
dap Ung tiéu chudn xuat khau. Bén canh dé, Chinh
ph( cé chinh sach uu dai thué, hd tro tai chinh cho
nganh ndng nghiép, gian tiép gilup gidm chi phi dau
vao cho ndng dan, kich thich tiéu thu phan bén. Xu
huéng mé& rong thi trudng néng sdn dong nghia vdi
viéc PVCFC cé thé ddy manh xuat khdu phan bdn
sang cac nuéc Bong Nam A nhu Campuchia, Thai
Lan va Philippines.

Canh tranh quéc té: Sy canh tranh tir cdc nha
san xuét cd chi phi thap hon & Trung Béng va
Dong Nam A d&t &p Luc Lén thi phan va gid ban
clla PVCFC. Ap luc canh tranh dén ca tir trong
nudc va tir quéc té. Trong nudc, sb lugng cong
ty sdn xuét trong nganh Lén, chua ké sé lugng
cong ty nhap khau, phan phoi, diéu nay kéo theo
ap luc canh tranh ndi dia, nhat (& cubc canh
tranh vé gia L& van dé nan giai va khdng cé hoi
két. Diéu nay, doi hdi PVCFC chl dong trudc
trong viéc tdng cudng xuat khau ra nudc ngoai,
x4y dung hé thong khach hang virng manh, trung
thanh, g&n bé Lau dai véi Céng ty nhdm t6 chirc
tiéu thu tdi da san lugng sdn xuét cla céc nha
may truc thudc. Ngoai ra, trong bdi canh canh
tranh tir qudc té hién nay, viéc hang nhap khau

-
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ré hon, chat luong cao hon ciing tiém &n nhiéu nguy
co mat thi phan, khdch hang vao céc cong ty déi tha.

Bién dong gid nguyén Liéu cao: Su thay déi gia khi
ddt va nguyén Lliéu dau vao co thé anh hudng dén
chi phi san xuét va loi nhun cla cdng ty. Khi thién
nhién chiém ty trong L&n vé chi phi san xuat urea,
vi khi 1 ngubn cung c8p hydro trong qué trinh téng
hop ammonia (NH3), tién chat ché tao san pham
urea. Gia khi thién nhién cé thé bién déng manh do
anh hudng tir thj trudng dau thd, cung-cau toan cau,
va chinh sdch nadng lugng cla cac nudc Ldn. Trén
thuc t& PVCFC mua khi tr PV GAS theo hop déng
dai han, nhung gia khi van cé su diéu chinh theo bién
ddng thi trudng. DAy L nhan td tiém &n bién déng
L&n, nhat L& trong bdi canh tinh hinh dia chinh tri thé

gi6i dién bién phlc tap hién nay véi cac cudc chién tranh gilta
Nga va Ukraine van tiép dién; Khu vuc Trung Bong day bat 6n va
chua c6 dau hiéu ha nhiét; Chinh sdch clia My dang thay déi, nhat
L& chinh sach thué quan mdi dugc du béo sé tiép tuc la céc van dé
néng trén trudng qudc té trong thdi gian téi.

Bién ddi khi hau (BDKH) dang tao ra nhiing thach thitc Lén doi vdi
nganh phan bén va PVCFC, anh hudng dén cung - cau thj trudng,
chi phi sdn xuét va chién lugc phat trién dai han. PVCFC cé thj
truong chinh tai DBSCL, noi chiu tdc ddng manh cla han han, xam
nhdp man do BDKH. Khi nudc man xam nhap sdu, ndéng dan giam
dién tich tréng lUa, gidm nhu cdu s dung phan bdn, &nh hudng
dén thj phan phan bén cla Céng ty tai khu vuc nay. Cac hién
tugng thoi tiét tiéu cuc khac nhu ndng néng, Ld Lut,... cling gay ra
anh huéng xau dén nganh ndng nghiép, kéo theo anh hudng dén
nhu cau s dung phén bén & céac khu vuec.
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Trung t&m nghién ctiu - Phét trién Nha may NPK Han-Viét Hgé thdng logistics
Ban san phdm mdi va giai phap Nha may Bam Ca Mau Tu van ban hang
dich vu nong nghiép Nha may NPK Ca Mau G&n két hé théng phan phi
A\
N
o ‘ e v
W0 wE
R&D VA NGHIEN CUU HOAT BONG MARKETING
THI TRUONG SAN XUAT
N\
Nghién ctu thi truong San xuét th(r nghiém (LAB) Trién khai hoat déng thuong hiéu
Nghién cttu sdn pham San xuét thuc té Truyén théng san pham
Phét trién san phadm Kiém soéat chat lugng san pham Trién khai hoat déng xuc tién ban hang
; Déng ky bao hd Xuéat xudng & luu kho thic déy san pham

Trién khai hoat déng quan hé
cong chung (PR)

Nghién ctu thi truong

Dy bdo thi truong

< DICH VU KHACH HANG CSS <

)

Call Center
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TRUC Tlﬁp: Big Data, TCKT, KTATTT, Ban Kiém Soét...
GIAN TIEP: QTNL, K& hoach DAu tu, Thuong mai...

> >

B2B: Nong truong,
Hé thdng dai Ly C1 Ho kinh doanh Ldn,
Hé thong dai ly C2 Cong ty tu nhan,
Chubi doanh nghiép,...

Céc trung gian khéac

9, ”0~ i

PHAN PHOI TIEU DUNG CUOI

B2C: Nguai ndng dan

Phan phdi san pham

Trung gian ghi nhan thdng tin tu
ngudi dung cudi

103



THUGONG NIEN

DINH HUONG

PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026 - 2030

MUC TIEU TONG QUAT

T

thong minh.

PVCFC La doanh nghiép hang dau Ddng Nam A trong linh vuc san xuét,
kinh doanh phan bén va cung cap giai phap toan dién trong chudi gia tri
ndng nghiép va héa chat Lién guan phan bdon trén nén tdng cong nghé

Nghién ctru dau tu cé chon Lloc vao cac linh vue: Da dang héa va phat trién
san phé’m, dich vy trong linh vuc san xuat kinh doanh phan bén; PAau tu,
san xuat, kinh doanh trong linh vuc ché bién sau thu hoach va linh vuc khi
Co6ng nghiép va héa chat Lién quan phan bén.

DINH HUONG PHAT TRIEN TUNG LiNH VUC

DA DANG HOA VA PHAT TRIEN SAN PHAM, DICH VU TRONG LINH VUC SAN

XUAT, KINH DOANH PHAN BON

Phat trién va tham gia sdu vao chudi gid
tri ndng nghiép, tap trung dich chuyén dan
tir cung cAp bd san phadm phan bén sang
bd gidi phdp dinh dudng cay trong va tién
tdi hoan thién b6 gidi phap canh tac ndng
nghiép cong nghé cao. Ddi vdi bd giai phap
dinh duéng cay trong tap trung phat trién
cdc dong phan boén khac nhau bao gom
phan bén gbéc, phan bén 4, phan bén hoa
tan, phan bén hitu co, phéan bdén vi sinh. B
gidi phap canh tac ndng nghiép bén canh
cdc dong phan bén con phéat trién thém
cd phuong phdp chdm bdn, cham sdc cay
trong, san pham bao vé thuc vat, hé théng
gidm sat qud trinh canh tac... phuc vu néng
nghiép theo quy trinh khép kin cham séc
cdy trong ti LGc sinh trudng dén thu hai.
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Tap trung nghién clu, phat trién va da dang hda céc
nhém san pham chinh gém: Phan bén urea cao cép da
chic ndng; Phan bén phirc hgp NPK véi nhiéu cong thirc
phuc vu cho cac vung thi truong khac nhau; Phan bdén
hitu co, hitu co vi sinh; Phan bén hoa tan, phan bdn 4.

Nghién clu, téng hop céc hoat chat kich thich sinh hoc
va nghién clu, sdn xuat ché pham sinh hoc tUr vi sinh
vat cho céc dong sdn pham phan bon.

TlUng budc nghién cltu va cung c8p cac dong san pham
hitu co sinh hoc, hitu co vi sinh phuc vu cho thi trudng
cao cap.

Trién khai md hinh Néng nghiép dd thi dé tiép can xu thé
ndng nghiép dé thi dang phat trién manh mé & cac thanh

o

W\
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phd L&n, tAp trung hoan thién bd sdn phdm ndng nghiép db thi, ndng nghiép cdng
nghé cao gdm: Gibng, gia thé, vat tu trong trot, hé thdéng tudi, may ndng nghiép
tu ddng, phan bén dinh dudng, s&n phadm thudc bao vé thuc vat, san phadm quan
ly sau thu hoach, giai phap tréng cay dé thi. Phan ky céc giai doan phat trién
phU hop dé ting budc hoan thién md hinh gdm: (1) Giai doan phat trién bd san
pham nén cho néng nghiép dé thi gdm cdng cu, dung cu, trang thiét bi, may maéc,
hé théng diéu khién, hé théng tudi mini, gia thé, sdn phdm phan bén chuyén cho
tudi nho giot, thudc bdo vé thuc vat sinh hoc, céc gidi phap k¥ thudt céng nghé
cao keém theo va (2) Phét trién thanh b6 gidi phap canh tdc ndng nghiép db thi
cong nghé cao danh cho cay canh, rau mau, hoa,... phuc vu cadnh quan d6 thi,

cbng vién cay xanh, nha phé, chung cu, biét thy gdm gia thé, cdy gidng, thubc
bdo vé thuc vat sinh hoc-vi sinh, phan bén (4, phan bdn hoa tan.

Tiép cén, xay dung, phat trién hé thdng phan phdi truc tuyén (E-commerce)
budc dau théng qua md hinh kinh doanh néng nghiép dé thi va nhan réng ra cac
san phadm khac cla cong ty. Tiép tuc trién khai mé hinh kinh doanh B2B dap
Ung theo su phat trién kinh t& ndng nghiép quy md Lén do xu thé thay ddi trong
tdp quén canh tdc ndng nghiép & DBSCL, DNB, TN va ving mién khac dang dan
phéat trién, d&c biét la cdc doanh nghiép quy md Lén trong ndng nghiép ngay
cang nhan réng.

M& réng hop tac vdi déi tdc nudc ngoadi xudt nhap khau phan bén, hang hda
hudng tdi phat trién céng tac kinh doanh qudc té.

D4y manh dau tu va dua vao khai thac hé théng kho phuc vu cbng tac kinh
doanh, phan phéi san pham, dap (ng kip thoi viéc van chuyén va giao nhan san
pham. Phat trién co s& ha tang logistic thanh mang ludi Lién hoan tién t&i mé&
rong cung cép dich vu logistic ra bén ngoai gém hé théng céc kho luu trir, cdng
hang hda, phuong tién van chuyén.
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(Tiép theo)

DINH HUGNG PHAT TRIEN TUNG LINH VUC (Tiép theo)

DINH HUONG PHAT TRIEN DAU TU, SAN XUAT, KINH DOANH LINH VUC
KHi CONG NGHIEP VA HOA CHAT LIEN QUAN PHAN BON

Hinh thanh chudi gid tri, tham gia vao mang Ludi
san xuat khi cdng nghiép va hda chat Lién quan
phan bdn bang viéc tan dung, mé rong hé théng
day chuyén cdng nghé hién tai cla nha may,
st dung hagp Ly ngudn tai nguyén khi tu nhién.
Tao su da dang sdn phdm nhdm gia t8ng gia tri
cong ty, nang cao nang luc, mé rong linh vuc
hoat dong tao déng luc phat trién céng ty trong
tuong Lai.

M& réng dau tu thiét bj cdng nghé tai Nha may
Dam Ca Mau hién hitu dé thu hdi ngudn khi thai
(off-gas) gilp sdn xuéat khi céng nghiép Argon
cung cép ra thj trudng, ndng cao gia tri gia tdng
ngudn nguyén liéu khi dau vao, da dang hda san
pham va gép phan nang cdng suat san xuét urea.

Nghién cltu co hdi dau tu du dn nha may san xuét
khi cdng nghiép phuc vu cho cac nha may ché bién
nong, thay, hai sdn & cac khu cong nghiép, uu tién
dau tu du én & viing Bdng bang séng Cliu long.

Duy tri 6n dinh san xudt CO, thuc pham va
nghién clu, trién khai dau tu hang muc thu hoi
CO, trong dong khi nguyén Liéu (natural gas),
nhién Liéu (fuel gas) dé gia t&ng san lugng Co,
thuc phdm cung cép ra thj truong va hd trg
nang cong suat dau vao Nha may Dam Ca Mau.

Nghién ctu co hdi dau tu du 4n nha may san xuét CO,
céng nghiép tir ngudn khaoi Lo (flue gas) cla cac nha
may nhiét djén dé phuc vu nhu céu CO, trong cong
nghiép va ho trg muc tiéu gidm phat thai clia cac nha
may nhiét dién, m& rong dép ¢ng nhu céu CO, trong
nudc va da dang hda sdn pham.

D4y manh dau tu du &n san xuat phan bén SOP (kali
sulfat) va phan bén hoa tan dé tham gia vao hoat déng
san xuat, kinh doanh ddng phan bén cao cap kali sulfat
(K2S04 - SOP) nham dén dau xu thé phat trién dién
tich c8y trong co gia tri kinh té cao, nhay cdm véi Clo
va chl déng ngudn nguyén liéu SOP phuc vu san xuét
phan bdn hda tan, phan bén NPK ham lugng clo théap.

Nghién cu dau tu va phéat trién dong san phdm phan
bén Urea Amoni Nitrat (UAN) trén nén day chuyén
céng nghé san xuét hién tai cia Nha mdy Dam Ca
Mau phuc vu da dang hda céc dong san phadm phan
bén hoa tan.

Nghién ctu va dénh gid co hdi dau tu nha mady san
xuat methanol tir biomass & khu vuc DBSCL dé da
dang hda san pham theo huéng phét trién xanh va bén
vitng. Danh gia co hodi tham gia chudi thu gom, so ché
phu phdm ndng san dé cung cap nguyén Lliéu biomass
cho sdn xudt methanol va san xuat héa chat/phan
bon sinh hoc khac.

Nghién cru tdn dung nguén nguyén Liéu cé s8n trong hé sinh thai san xuat dé tao ra sdn pham, vat liéu,
hda chat co gié tri cao hon, dong thoi gia tdng hiéu qua s dung tai nguyén va md rong danh muc san
pham chién luoc, ndi dai chudi sdn xuat ctia PVCFC.

> Dénh gia tim kiém co hdi dé thi diém Ung dung cong nghé san xuét H, xanh vao day chuyén san
xudt NH, hién hitu cling nhu céc san phdm, hda chat mdi phu hgp véi xu hudng chuyén dich ndng
lugng, dap Ung theo L6 trinh gidm phat thai va dinh hudng phét trién bén viing clia PVCFC.

106

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN

NGHIEN CU'U CO' HOI DAU TU, SAN XUAT, KINH DOANH TRONG LiNH VU'C

CHE BIEN SAU THU HOACH

M& rong tham gia vao chudi gid tri néng
nghiép vé&i viéc dinh hudng dau tu linh vuc
ché bién sau thu hoach. Tép trung nghién
clu, danh gid, chon loc va dau tu cdng nghé
ché bién sau thu hoach hién dai dé bao quan,
van chuyén, tiéu thu sdn phadm cé hiéu qua
nhdm gidm thiéu ton that, t&ng cudng tinh
canh tranh trén thj truong. Xay dung md
hinh sdn xuat ché bién ndng san khép kin tur
dau vao tao ving tréng, bdo quan, ché bién
dén van chuyén tiéu thu thanh mé hinh céng
nghiép trong néng nghiép hién dai.

Nghién cttu lya chon cdc md hinh tri cay dé
th&r nghiém & quy mé nhd va phat trién thanh
quy md san xuat Lén dé tham gia sAu vao ché
bién ndng san sau thu hoach mang lai gié tri
cho cong ty.

Nghién ctu, dau tu hinh thanh vung tréng,
vling nguyén Liéu tap trung, cung cép giong,
quy trinh canh tdc ddm bdo ngudn cung
nguy@én Liéu &n dinh, ddm bao tiéu chuan chat
lugng cho ché bién sau thu hoach.

DA4u tu ndng cao nang luc ché bién, bao quan
va dich vu logistics (hé thdng kho Luu tri, van
chuyén phan phéi) phuc vu ché bién néng san
sau thu hoach tao su lién két hiéu qua trong
cbng tdc san xudt va phan phdi dén khéch
hang trong va ngoai nudc.

Phan dau tré thanh doanh nghiép Top 3 Viét
Nam xuat khau trai cay va dugc Lidu (gdm qua
tuoi va sadn phadm ché bién) tinh theo doanh
thu. Doanh thu dat hon 20.000 ty/ndm (tu
nam 2030).
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