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QUAN TRICONG TY

Hoat déng cta Dai hdi déng c6 dong

Co cau va hoat dong cta Hoi déng quan tri

Co cau va hoat dong cia Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khodn Igi ich cla
HDQT, BTGD va BKS

Quan trirtiro

Cac hoat dong kiém soat noi bo tai PVCFC

Danh gia tinh hinh thuc hién quan tri cong ty

dua trén Thé diém Quan tri céng ty khu vuc ASEAN
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HOAT BONG CUA
DAI HOI PONG CO PONG

C4c chinh sach cla Cong ty ludn ddm bao réng céc cb déng déu cé quyén binh déng, théng tin vé
hoat ddng clia Céng ty dugc cong bd day dd, chinh xac va kip thdi theo quy dinh cla phép luat
hién hanh t&i cac co déng va cac bén cd quyén Loi lién quan khac.

Cong ty ban hanh Quy ché céng b6 théng tin (quy ché cng bd thdng tin trén thi trudng chiing
khodn) trén co s& tuan tha quy dinh cla Phép luét, quy dinh pham vi, d6i tugng, trinh tu cdng
b& théng tin (trong d6 quy dinh viéc céng bd thdng tin va gli thu mai cd ddng trudce téi thiu 21
ngdy so vai ngdy t6 chic Dai hoi).

Céc hoat dong céng bd thdng tin tudn thd chinh sdch céng bé théng tin, dugc déng tai trén
website Cong ty va gl co quan quan ly theo quy dinh.

Chinh sach céng bd théng tin, quy ché t6 chic phién hop PHDCD, quy ché bau clr thé hién rang
céc cb déng déu duoc tao diéu kién dé tham gia déng gdp y kién, céng béng trong viéc tiép can
tai Lidu va biéu quyét dé thuc hién quyén cla cd déng.

Cong ty thanh L&p T6 Quan hé cd déng dé tiép nhan, trao dbi, phan hdi cac y kién clia co ddng
va nha dau tu, kénh théng tin Lién hé qua dién thoai, fax, email... duogc cdng bé céng khai trén
website Cdng ty dé c6 déng cé thé dé dang lién hé.

N&m 2023, ngoai phién hop DPHBCD thudng nién, Cong ty td chirc 01 phién hop DHDCD bat
thudng vao ngay 10/01/2024 dé théng qua céc ndi dung thudc thadm quyén cla DPHDCD. Théng
tin vé cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cla Dai hdi déng c6 déng (bao gdbm cé cac Nghi
quyét cla Pai hdi dong cd déng dugc théng qua dudi hinh thic Lay y kién bang v8n ban) nhu sau:

STT S6 Nghi quyét 3 N&i dung

1 1462/NQ-PVCFC 12/06/2023 Nghi quyét phién hop Pai hdi dong cd dbng
thuong nién ndm 2023

2 1481/NQ-PVCFC 13/06/2023 Ban hanh Diéu L& Céng ty C6 phan Phan bon
D4u khi Ca Mau

3 1492/NQ-PVCFC 14/06/2023 Chap thuan sra dbi, bd sung Hop déng mua ban
khi v&i Tap doan Dau khi Viét Nam

70/NQ-PVCFC 10/01/2024  Nghij quyét phién hop DHDCBD b4t thudng

5 88/NQ-PVCFC 12/01/2024 Ban hanh Diéu L& sira ddi, bd sung mdt sb diéu
cla Diéu L& Cong ty C6 phan Phan bdn DAu khi
Ca Mau

6 90/@Db-PVCFC 12/01/2024  S(ta dbi va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri
Cdng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

7 91/@b-PVCFC 12/01/2024 Slra d6i va ban hanh Quy ché hoat déng cla
HDQT Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
Mau
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® Ngay 12/06/2023, Céng ty da td chirc BPHDCD thudng nién ndm 2023 thanh céng ngay Lan
dau tién va dung thai gian quy dinh. Céng ty da cong bd théng tin tai liéu hop va gl thu mai
hop trudc 28 ngay so vdi ngay té chic Dai hdi (cdng bb tai liéu ngay 16/05/2023 va tb chic
Bai hoi vao ngay 12/06/2023).

® Tai phién hop DHDCD thudng nién ngay 12/06/2023, BHDCD da théng qua viéc stta doi,
bd sung Diéu L&, Hop ddng mua bdn khi v&i Tap doan Dau khi Viét Nam (la C6 dbng Ldn va L&
ngudi cé Lién quan cla Cdng ty) va Uy quyén cho HDQT sira ddi, b6 sung va ban hanh Quy ché
ndi bd vé& Quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng clia HDQT phu hop Diéu L& Cong ty va phép
Luat hién hanh. Trong thang 07/2023, trén co s& Diéu L& Céng ty da dugec DHBCH théng qua,
HDQT da phé duyét va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty kém theo Quyét dinh s
1824/QD-PVCFC ngay 18/07/2023, Quy ché hoat déng clia HDQT kém theo Quyét dinh sé
1823/QD-PVCFC ngay 18/07/2023 dé thuc hién va céng bd cdng khai trén trang théng tin
dién t(r clia Céng ty. Quy ché quan tri Cong ty quy dinh céc nguyén téc quan tri, cdu trdc quan
tri, thanh phan va hoat dong clia HPQT, cac Uy ban, trinh tu td chitc phién hop va ban hanh
nghi quyét, quyét dinh,... gip céc hoat ddng quan tri céng ty clia PVCFC cé hiéu qua hon.

® S0 lugng thanh vién HDQT, BKS, TGD tham du Dai hdi déng ¢ déng thudng nién:
» T4t ca thanh vién HDQT: 7/7 ngudi.
» T4t ca thanh vién Ban Kiém soat: 3/3 ngudi.

Téng Gidm déc: 1/1 ngudi.

M

» Dai dién cla don vi kiém todn doc Lap Deloitte Viét Nam: 1 ngudi.

® Tai phién hop, Poan Ch tich d& mai bén thit 3 (c6 ddng) dé tham gia Ban Kiém phiéu dé gidm
sat cong tac kiém phiéu nham dam bao tinh khach quan va minh bach.

® Phién hop BHDCD b4t thudng ndm 2023 t6 chirc vao ngay 10/01/2024, Cong ty da cong bo
thong tin tai liéu hop va gui thu moi hop vao ngay 06/12/2023 (trudc 35 ngay so véi ngay
t6 chic Dai hoi). Phién hop dugc té chic theo hinh thirc truc tuyén két hop truyén théng va
bd phiéu dién tr (d8 dugc quy dinh trong Diéu L&), qua dé tao diéu kién tbi da dé céc cd dong
c6 thé tham gia va phat biéu y kién. Céng ty cling mé cong biéu quyét trudc gid khai mac 03
ngdy dé cd déng cd thé bidu quyét tir xa va tai cudc hop c6 ddng cé thé dit cAu hai va trao dbi
truc tuyén vdi Doan Chu tich.

® Tai phién hop BHDCD bat thudng, cb déng da bau thanh vién HDQT va théng qua viéc slra dbi
va ban hanh quy ché hoat déng clia HDQT, quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty, Diéu L& Cong
ty va slta d6i/bd sung nganh nghé kinh doanh.

» Trong tat ca céc phién hop BPHDCD cla Céng ty, cd déng déu cé quyén va dugc tao diéu kién
dé tham gia phéat biéu y kién. Cac y kién cla cd dbng va gidi dap cla Doan chd tich déu dugc
ghi chép trong bién ban Dai hoi.
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CO CAU VA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HDOT, CAC UY BAN, BAN KTNB

THANH VIEN HBOQT

Ngay bat dau/ khdng con La TV HPQT/
TV HDQT déc Lap

S8 ¢ phiéu
s@ hitu cudi ky

Ty L& s& hu’u

STT Thanh vién HDQT
cd phidu cudi

Chirc vu .
Ngay bo nhiém

Ngay bo nhiem Ngay mien nhiem d4u tidn

1 Ong Tran Ngoc Nguyén Chu tich HBQT 10/01/2024 10/01/2019 0 0,000000%
2  Ong V&n Tién Thanh TV HDAQT kiém TGD 12/06/2023Y 12/06/2018 109.000 0,020589%
3  Ong Tran My TV HBQT 25/06/2020 10/01/2024®@ 15/01/2015 2900 0,000548%
4 Ong Nguyén Bdc Hanh TV HDPQT 25/06/2020 25/06/2020 8.000 0,001511%
5 Ong L& Dirc Quang TV HBQT 27/04/2021 25/06/2020 0 0,000000%
6  Ong Truong Hong TV HDQT doc Lap 27/04/2021 27/04/2021 6] 0,000000%
7 Ba Db ThiHoa TV HDQT doc lap 27/04/2021 27/04/2021 0 0,000000%
8  Ong Nguyén Bdc Thuan TV HPQT 10/01/2024® 10/01/2024 0 0,000000%

)

(62))

(3

Ong V&n Tién Thanh tiép tuc duoc
DHBCPH bau lai ldm Thanh vién
HDQT tir ngay 12/06/2023.

Ong Trdn My tir nhiém tir ngdy
01/08/2023 va dugc PHDOCH mién
nhiém tir 10/01/2024 tai phién hop
b4t thuong.

Ong Nguyén Duc Thudn dugoc DHDCD
bdu tir ngdy 10/01/2024 tai phién
hop bat thudong.

l’.‘ v

DONFEPBC-IE
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HBOT, CAC UY BAN, BAN KTNB (TIEP THEO)

THANH VIEN HBOT
Co cidu Thanh vién HDQT

HDQT clia PVCFC nhan thic dugc tdm quan
trong vé tinh da dang cla céc thanh vién HDQT
va dadm bao thuc hanh tét nhat dinh hudng nay.
Quy ché quan tri ndi bo clia Céng ty dua ra dinh
hudng va chinh sach ddm bao su da dang trong
HDQT vé gidi tinh, tudi tac, k§ ndng chuyén
mdn phu hop vdi chién lugc LAu dai cla Cong ty.

Trong nhitng ndm vira qua, dua trén chién
lugc clia Cong ty, Cong ty da d&t muc tiéu bd
sung mét thanh vién HPQT nr va mét thanh
vién HDQT cd kinh nghiém vé ndng nghiép va
strc khoe dat. Chung t6i da dat dugc muc tiéu
nay trong nam 2021. Trong cdc nam tdi, Cong
ty tiép tuc theo dudi dinh hudng nay.

Tran My

UY BAN ESG GOM

2

THANH VIEN HDQT
KHONG DIEU HANH
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UY BAN KT&QTRR GOM

2

THANH VIEN HDPQT DOC LAP

]

THANH VIEN HDQT
KHONG DIEU HANH

UY BAN NS&LT GOM

2

THANH VIEN HDQT DOC LAP

Tran Ngoc
Nguyén

Van Tién Thanh (tir nhiém tir ngay

01/08/2023)

Nguyén Ddc Hanh

Lé Buc Quang D5 Thj Hoa Truong Hong

Nguyén Ddc Thuan

Chtc vu trong HBQT/

Chu tich/khdng

TV khéng diéu

TV khéng diéu

TV khéng diéu

] tham| gia BOH didu hanh TV kiém TGD hanh hanh hanh TV doc lap TV doc lap TV khéng diéu hanh
2 Gidi tinh Nam Nam Nam Nam Nam N Nam Nam
D6 tudi 46 55 61 ) 47 63 64 49
TZ%CU Slflf_wg(r:: ZToa haclsTen- ey C{ nhan chuyén Tién s7nong
. I o Y Ky su Co khi K{ su Kinh té Ky su Kinh té Kinh doanh, Ky N “NUYEN - L ghigp chuyén Ky su Kinh té
4 Linh vuc chuyén mén Quan Ly kinh té, . A " A o o " nganh Ké toan . PR A S
e R Nong Lam cong nghiép nang luong su Cong nghé - I A nganh Dat va Van tai thuy bd
Tién si Ky thuat L A cbng nghiép Ny
. Hda dau Phén bén
hoda hoc
5 Uy ban KT&QTRR - - TV - TV Ch tich - TV
6 Uy ban NS&LT - - TV TV - TV Chu tich -
7 Uy ban ESG : . 2 Ch( tich TV - - -
SR ey L Vaiguan Ly khéng khong khéng khéng khong khéng khong Chetichib oSl

tai Cong ty khac

Cong ty PPC

. ny ban ESG dugc thanh 4p ngay 29/02/2024, gém TV HDQT Nguyén Blc Hanh va TV

HDAQT Lé Bdc Quang.

s UB KT&QTRR: gobm cac thanh vién Db Thi Hoa, Tran My, L& Blc Quang, tir ngay 01/03/2024
gdbm cé céc thanh vién: B8 Thi Hoa, Truong Hong, Nguyén Blc Thudn. C6 2/3 thanh vién
HDQT déc L&p va 1 thanh vién khéng diéu hanh

® UB QTNS&LT (gdm céac thanh vién: Truong Hong, Nguyén Blc Hanh, Tran MY) duoc doi tén
thanh UB NS&LT tir ngdy 01/03/2024, va gbm 02 thanh vién HDQT ddc L&p: Truong Héng,

D6 Thij Hoa.

® Diéu L& quy dinh nhiém ky cta TV HDQT t6i da L& 5 ndm, mdi thanh vién HDQT khéng tham gia
qud 02 nhiém ky Lién tuc va céc TV HBQT khéng dugc tham gia HPQT cung Ldc qué 5 cong ty

niém yét khac.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CG CAU VA HOAT DONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

THONG TIN VE THANH VIEN HBOT, CAC UY BAN, BAN KTNB (TIEP THEO)

CAC CHUC VU DANG NAM GIU TAI TO CHUC KHAC CUA CAC THANH VIEN HBQT
VA XUNG DOT LGl iCH LIEN QUAN BEN PVCFC

Sé& hitu, ndm gitr cac

X o chirc vu quan Ly, C6 xung dot Loi ich
SUU UL diu hanh tai cac cong ty d&n PVCFC
niém yét khac
1 Ong Tran Ngoc Nguyén Khong Khoéng
2  Ong V&n Tién Thanh Khoéng Khéng
3 Ong Tran My Khong Khong
4 Ong Nguyén Buc Hanh Khoéng Khéng
5 Ong L& Buc Quang Khong Khéng
6  Ong Truong Hong Khong Khong
7 Babb6 ThiHoa Khéng Khéng
A Chu tich HDPQT cong t e
8 Ong Nguyén Butrc Thuan " con PPC gty (tir ngdy dugc bau la TV
HBAT 10/01/2024)

THUKY QUAN TRI CONG TY - NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

HDQT d& bd nhiém 01 ngudi phu trdch vé quan tri Cong ty kiém Thu ky quan tri Cong ty, théng
tin vé nhan sy ddm nhiém nhu sau:

Ong D3 Thanh Hung
Chuyén nganh dao tao

® Ky su Céng nghé Loc - Hda dau

CUr nhan Kinh té chinh tri

Thac si Quan tri Kinh doanh

Chuyén sau vé Thu ky Cong ty (CSMP-VIOD)
® Chdng nhan TV HDBQT (DCP-VIOD)
Kinh nghiém Lam viéc

® 1998 - 2006: Trung tdm Nghién cttu va phat trién ché bién Dau khi — TAp doan DAu khi Viét Nam
® Nghién cttu, phan tich vé chat luong dau thd va san phdm dau mé.
* Nghién ctu, danh gid, phén tich vé thi truong dau mé va san pham dau; thiét lap, tham dinh
va quan ly du an dau tu.
® 2006 - 2011: Téng Céng ty Tai chinh Dau khi — Chi nhanh TP.HCM
® P& xuét, trién khai, quan ly khodn dau tu du an, dau tu tai chinh va dich vu tai chinh trong
Cong ty tai chinh.
® 2011 - 2016: Ngan hang TMCP Vietinbank — Chi nhdnh 7 TPR.HCM
® C6ng tac K& hoach.
® Quan tri rui ro trong hoat déng ngan hang, x ly ng cé van dé.

® Quan ly hé thdng chat lugng theo chuédn ISO.

® 2016 - nay: Céng ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau.
® C6 kién thic va kinh nghiém phép Luat vé linh vuc Dau tu, tai chinh, ngadn hang, ndm ré Luat
Doanh nghiép, hiéu va cé kinh nghiém vé linh vuc ché bién Dau khi (hganh nghé chinh cla
Cong ty), Quan tri Céng ty dé tham muu, tu van cho HDQT trong hoat déng quéan tri Cong ty.

IV - QUAN TRI CONG TY
B
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CG CAU VA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

CAc UY BAN TRUC THUGC HBQT

® Congtyhiénco 03 Uy ban truc thudc HDQT: (i) Uy ban Kiém todn va Quan trirtiro (KT&QTRRY);
(ii) Uy ban Nhén su va Luong thudng (NS&LT) va Uy ban ESG (thanh Lap thang 03/2024).

s Thanh vién cla cac Uy ban déu L3 thanh vién HDQT khdng diéu hanh va Chd tich Uy ban
KT&QTRR la TV HBAQT dcf)p l&p - D6 Thi Hoa, Chd tich Uy ban NS&LT (a TV HDQT dbc Lap -
Truong Hong. Thanh vién Uy ban NS&LT déu La thanh vién HDQT déc Lap.

s Co cau, quy mo thanh phan clia cac Uy ban L& phi hop véi diéu kién thuc té clia Cong ty. Hoat
déng cla céc Uy ban glup HBQT phat huy dugc sirc manh téng hop, ndng cao vai trd va phat
huy hiéu qua nang luc quan tri cla Cong ty.

THONG TIN VE SO CUOC HOP VA SU THAM GIA CUA CAC THANH VIEN TRONG
UY BAN (TRONG NAM 2023)

UB KT&QTRR S6 cudc hop : 04 Ghi chu

TV HDQT déc Lap B Thi Hoa - Cha tich 4/4

TV HDQT Tran My 2/2

TV HPQT Lé Bbuc Quang 4/4

TV HDQT déc lap Truong Hong - Cha tich 2/2

TV HBQT Tran My 1/1 T nhiém tir 01/08/2023
TV HBQT Nguyén Buc Hanh 22

Ghi chd: Nam 2023, Uy ban Kiém toén va Quan trj rdi ro da té chirc 4 cubc hop, gdm 3 cudc
hop truc tiép va 1 cubc hop truc tuyén.
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BAN KIEM TOAN NOI BO

® Ban Kiém toan ndi bd: Bugc thanh Lap thang 11/2020, truc thudc HDQT dé thuc hién coéng viéc
kiém todn ndi bd toan Cdng ty theo quy dinh Nghi dinh 05/2019/NBD-CP. Ban Kiém todn ndi b
gbm 5 thanh vién cé chuyén mén vé céc linh vuc: Luat, Tai chinh, Kiém todn, K& toan, Ky thuét
cong nghé.

s Trudng Ban Kiém todn ndi bd L3 6ng Vi Chi Duong- Thac si Tai chinh - Ngan hang, Cr nhan
Kiém todn- K& todn, Cr nhan Luat. Ong Vi Chi Duang cé nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc

phdp ché, tai chinh k& toan, kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro, kiém toan.

® Qua4 trinh lam viéc cla 6ng Vi Chi Duong:

Theoi gian cong tdc  Chuire danh, chirc vu, don vi cong tac
03/2001- 01/2004 Chuyén vién Phap ché, CTCP Nhiét dién Ba Ria

02/2004 - 11/2007 Chuyén vién Kinh té Hop ddng, Ban Quan Ly cum du &n Khi Dién Dam
Ca Mau

12/2007 -12/2008 Chuyén vién Tin dung doanh nghiép, CTCP Tai chinh Dau khi - Chi
nhanh Viing Tau

12/2008 - 08/2009 Chuyén vién Ké todn phu tréch Chi nhanh TP. HCM, CTCP Dich vu
Ky thuat Dién luc Dau khi

09/2009 - 11/2011  T6 trudng Ké todn thanh todn & thuong mai, Nha mdy Bam Phd M-
CTCP Phan bdn & Hda chat Dau khi

12/2011 - 06/2015  Chuyén vién 2 Ban Kiém soat ndi bd, Téng Cong ty Dau Viét Nam

07/2015 - 07/2017  T6 trudng Kiém tra Tuén thd - Ban KSNB, CTCP Phan bén Dau khi
Ca Mau.
Kiém nhiém Thanh vién Ban Kiém sodt, CTCP Bao bi Dau khi Viét
Nam.

08/2017 - 05/2018 Phdé Trudng phong Kiém tra Tuan thd, Ban KSNB, CTCP Phan bdén
Dau khi Ca Maui.
Kiém nhiém Thanh vién Ban Kiém sodt, CTCP Bao bi Dau khi Viét
Nam.

06/2018 -11/2020  Trudng phong Quan Ly rdi ro, Ban KSNB, CTCP Phan bén Dau khi Ca
Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

12/2020 - 07/2021  Kiém todn vién ndi bd- Ban Kiém todn nodi bd, CTCP Phan bén Dau
khi Ca Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi D4u khi Viét Nam

08/2021- 06/2022 Phé Trudng Ban phu trach Ban Kiém todn ndi bd, CTCP Phan bdn
Dau khi Ca Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

06/2022 - 06/2023 Trudng Ban Kiém todn ndi bd, CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau.
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat, CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam.

07/2023 - nay Trudng Ban Kiém todn ndi b, CTCP Phan bén Dau khi Ca Mau.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CG CAU VA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI

CAC cuOC HOP VA HOAT DONG CUA HDOQT

Hoat d6ng clia HDQT

C4c thanh vién HDQT tham dy ddy dU cac phién
hop clia HDQT, tai liéu phién hop dugc gli dén
cac thanh vién trudc khi hop 05 ngay va cép
nhéat dén trudc khi hop.

Céac thanh vién HPQT trong ndm 2023 khdng
ndm gilt cdc chic vu quan Ly, diéu hanh tai
cac cong ty khac Llién quan; khéng s& hiu
chéo do6i v&i nha cung cap hodc cac bén lién
quan. Riéng TV HDQT Nguyén Blc Thudn
dugc bau tir ngay 10/01/2024 hién dang kiém
gilr chirc Cha tich HBQT cla Cong ty C6 phan
Bao bi Dau khi Viét Nam, mot céng ty con
cla PVCFC.

Ngay 29/01/2024, dudi sy chu tri cia Chu
tich HDQT, cac TV HPQT khdng diéu hanh da
hop riéng va trao déi cac van dé lién quan dén
cong tac diéu hanh cla Tong Gidm doc, ra soat
cdng tac quy hoach cac chirc danh trong Cong ty
thudc quyén quan Ly clia HDQT.

Ngay 12/06/2023, Céng ty da té chic thanh
cdng BHDCDH thuong nién ndm 2023 dung thoi
gian quy dinh.

HDQT quyét dinh thuc hién viéc chét danh sach
cd déng dugc hudng quyén nhan cd tlic ndm
2022 bang tién ngay 17/07/2023 va thuc hién
chi trd ngay 11/09/2023 dung theo quy dinh tai
Diéu L& Cong ty (chi tra trong vong 3 thang ké tir
ngay dugc DHDCD thong qua).

Trong nam 2023, HDAT da chi dao va gidm sét
giao dich mua lai 100% phan vén gop tai cong
ty TNHH Phan bdn Han Viét (KVF). Bay la giao
dich thudc thdm quyén clia HBQT va gilp Céng
ty tdng san lugng, md rong thi truong... Viéc mua
lai dugc don vi ddc [ap tu van thdm dinh, danh
gid ddm bao sy minh bach va gid mua lai phu hgp
V@i thi truong.

Cac cudc hop clia HDQT

S8 budi hop

STT Thanh vién HDQT

tham dy
1 Ong Tran Ngoc Nguyén 13/13 100%
2  Ong V3n Tién Thanh 13/13 100%
3 Ong Tran My (*¥) 8/8 100%
4 Ong Nguy&n Dirc Hanh 13/13 100%
5 Ong L& Bd&rc Quang 13/13 100%
6  Ong Truong Héng 13/13 100%
7 Babd Thi Hoa 13/13 100%

(*) Ly do khéng tham du day da:
TU nhiém tr ngay 01/08/2023

HDQT, véi sy hd tro clia Thu ky Céng ty gidm sat
viéc tudn thd céc quy dinh va khung quan tri cong
ty dugc Lua chon. Tai PVCFC, Ching tdi cam két
tudn thl céc quy dinh vé& quan trj cdng ty theo
quy dinh tai Viét Nam dong thoi hudng tdi tuan
thi toi da céc thdng (& tot dugc gidi thiéu trong
B6 Thé diém Quéan tri Céng ty ASEAN 2023.
Trong nam 2023, PVCFC tuan tht 100% céac quy
dinh vé QTCT theo quy dinh cla Viét Nam. Mdc
dd dép Ung cla PVCFC vdi bd thé diém ACGS
2023 dugc trinh bay tai trang 191. Cac hoat déng
quan tri cla Cﬁng ty duoc quy dinh tai Diéu (&,
Quy che NGi bd vé quan tri Cong ty cla Cong ty
bao gom cac quy dinh co ban vé: vai tro, quyen
han, cAu tric cla cac bén tham gia vao quan tri
Cong ty nhu DHDCD, HDAQT, cac Uy ban truc
thudc HDQT, BKS, Ban Diéu hanh...; Cach thirc
cong ty duoc kiém sodt (mdi truong kiém soét)
gbm céc van dé nhu quan Ly rdi ro, kiém soat noi
b6, kiém todn ndi bd, kiém todn ddc 8p...; nguyén
tac va co ché danh gid, khen thudng...

MGt trong nhitng hoat dong cla HPAQT trong ndm
2023 L4 tim (ng vién thay thé cho 6ng Tran M da
tlr nhiém tir thang 8/2023 dé trinh [én DHDCD
bod phiéu phé duyét trong ky hop bat thudng
vao thang 01/2024. Ngoai viéc dé clr tir cac co
déng/nhém c6 déng s& hitu tir 10% von trd Lén,

HDQT bao gbm ca cac thanh vién HDQT doc Lap
cling tim kiém céc Ung vién tir mang ludi cla
minh cling nhu trao d6i vdi céc td chlc nghé
nghiép khac dé cd thém théng tin. K&t qua La 6ng
Nguyén Buc Thuan dugc dé cl bdi cd dong Lén
va dugc DHDCD thong qua.

HDQT nhan thic rang bién ddi khi hdu L3 van dé
trong yéu hién nay, méc du cong tac vé an toan,
strc khoe va moi truang ludn duge HPAQT va Lanh
dao Cong ty quan tédm thyc hién trong thoi gian
qua, nhung trong ndm 2023 HDQT da trién khai
cdc hanh ddng quyét Liét va rd rang hon trong
van dé dinh hudng, xay dung chién lugc va trién
khai thuc hanh ESG.

® Taiphiénhop dinh ky thang 11/2023, HBQT da
théng nhat phan céng cho TV HDQT Nguyén
Dlrc Hanh phu trach du an trién khai ESG. T4t
ca cac thanh vién HDQT déu dugc dao tao vé
ESG va t6 chirc dao tao/phd bién ESG tdi céc
bd phén trong Cong ty.

® Tai phién hop DHDCD bat thuong ngay
10/01/2024, c6 déng da dét cac cau hoi thé
hién su quan tdm t&i van dé ESG va Ban Lanh
dao Cong ty da chia sé thdng tin vé tinh hinh
thyc hién ESG cla Cong ty va cam két trién
khai thuc hanh quan tri Cong ty va ESG theo
thdng (8 tot.

Coéng ty x8y dung chuyén muc vé Stic khde - An
toan - Mdi truong (QHSE) trén website, trong do
cAp nhéat cac két qua vé do dac moi truong dinh
ky hang quy thé hién su cam két va tuan thd tot
c4c van dé vé mdi trudng va bién ddi khi hau.
Dong thai, céc hoat ddng ma cong ty thuc hién,
hudng tdi quan Ly va gidm céc tac déng cla bién
doi khi hau.

Ngoai céc cudc hop DPHDCPH, Cong ty da to chic
c4c budi g&p mét nha dau tu theo hinh thic tap
trung ho&c riéng L& dé tao diéu kién cho c6 déng/
nha dau tu cé thé ndm bat va trao ddi thong tin
tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cla
Cong ty. Trong nam 2023, Cdng ty da thuc hién 1
cudc gap gé chinh thitc va tép trung vadi cac nha
dau tu/céc don vi phan tich vao thang 11/2023,
dé cung cAp va cap nhat théng tin mdt céch
kip thoi. Cac cudc gap gd& nay dugc thong bdo
rong rai trén website cla Cong ty. Cong ty cling
thudng xuyén gdp g&/trao doi véi nha dau tu/
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don vi phan tich trong pham vi nhé hon dé tra
L&i/cung cép théng tin cho nha dau tu theo yéu
cau. Cap nhat théng céo/ban tin dinh ky vé tinh
hinh hoat dong SXKD cla Cong ty.

HDQT thuc hién viéc ra soét chién luoc kinh doanh
it nhat 6 thang mot Lan théng qua céc cudc hop
HDQT. Dé thuc hién hoat dong ndy mot céch hiéu
qua, trudc cude hop HDAQT, BDH can cung cép béo
c4o vé viéc trién khai chién lugc kinh doanh d3
dugc HDQT phé duyét va gli cho céc thanh vién
HDAQT xem qua kém theo céc khuyén nghi. HDQT
cling phan cdng céc céd nhan phu trach viéc ra soat
chién luoc kinh doanh dé bao cdo lai cho HDQT.
Hoat dong nay giup HDQT cé céc diéu chinh kip
thdi hodc gia tdng cac ngudn luc can thiét, dé dam
bdo rang céc hoat ddng cla Cong ty phu hop Vi
chién lugc phét trién Cong ty.

Hang quy, trén co s& bdo cdo QTRR clia TGD, Ban
KTNB va UB KT&QTRR, HBQT dénh gid tinh hiéu
qua va phu hop cla hé théng quan Ly rdi ro va
kiém sodt ndi bd dé dadm bao kiém soat tot cac
ri ro trong yéu ca Céng ty. Cac rli ro trong yéu
trong ndm 2023 dugc HDAT tap trung kiém soat
bao gdém cdc rdi ro vé thi trudng, rdi ro vé nguyen
liéu dau vao, rui ro vé bién doi khi hau, rdi ro vé
cdng nghé thdng tin (gobm c& bado mat thong tin va
tinh Lién tuc cla hoat dong), rdi ro vé an toan san
xuét... HBQT dinh ky ra soét viéc quan Ly cac ri
ro trong yéu trong céc cudc hop HDQT. HDQT tin
tudng rang trong ndm 2023, hé théng quan Ly rdi
ro va kiém soat ndi bd cla Cong ty L& hiéu qua.

La mdt hoat ddng hang nam, HDAT cling danh gié
lai ngudn vén cling nhu co cau vén cla PVCFC
dé dadm bado phu hop Vvéi chién luge kinh doanh
dai han ctia Cdng ty cling nhu khau vi rdi ro dugc
xac dinh cla Céng ty. HDQT tin tudng réng co
cAu von va no hién tai clia cong ty L& phu hop Vi
c4c ndi dung trén va gilp Cong ty cé thé chuan
bi t6t cho céc tinh hudng bat Lgi cd thé cé trong
tuong Lai.

Thuc hién viéc cdng b thong tin theo quy dinh day
d, ding han va khong bi phat hay bi nhac nh.

Céng ty chua ghi nhan bat ky théng tin/két én
ndo vé giao dich ndi gidn Lién quan dén ngudi ndi
bd va nhan vién Cong ty trong 3 ndm qua.

HDQT ban hanh K& hoach hoat dong cho 3 ndm
2024 - 2026 trong doé xac dinh céc ndi dung chinh
trong cac budi hop HDQT cho tiing thang.
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CG CAU VA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA CAC UY BAN THUGC HPOT

Trong n&m 2023, theo quy dinh tai Quy ché hoat déng, cac Uy ban truc thudc HDQT da thuc hién

cac hoat déng sau.

HOAT BONG CUA UY BAN KIEM TOAN VA QUAN TRI RUI RO (UB KT&QTRR)

Uy ban KT&QTRR thuc hién gidm sat thong
qua: (i) Truc tiép theo ddi hoat déng clla HDQT
thdng qua céc cudc hop, trao doi, cach thic
dua ra Nghi quyét cla HDQT; (ii) Gidm sat
hoat déng clia BBH thdng qua viéc chap hanh
cdc Nghi quyét/Quyét dinh clia HDQT cling
nhu co ché phan quyén gilta HDQT va TGD;
(iii) Gidm séat théng qua kénh béo céo va tiép
xUc vdi cac thanh vién BDH, K& todn trudng,
Ban Kiém toan ndi bd, Trudng ban Phép ché
va Tuén thu; (iv) Gidm sat thdng qua kénh bao
cdo cla Kiém todn doc Lap.

® Ngoai viéc trao dbi, thdo luédn thudng
xuyén tirng van dé cu thé, trong ndm 2023
UB KT&QTRR da hop 04 phlen trong do:
(i) Xem xét céc van dé trong yéu vé quan
tri rdi ro qua dé dua ra cdc nhan xét kién
nghi dé Ban Diéu hanh t6 chdc thuc hién; (ii)
Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach céng
tac kiém todn nodi bd clia Ban Kiém todn noi
bd trong hoat déng san xuat, kinh doanh
theo ké hoach da phé duyét.

® Xem xét va danh gid céc rui ro trong yéu
clia Cong ty, giam sat viéc quan Ly cac rui
ro trong yéu dam bao rang céc rli ro nay
duoc quan Ly pht hop véi khau vi rdi ro cla
Cong ty; gidm sat dé ddm bao réng céc hoat
dong kiém sodt ndi b6 gitp Céng ty quan Ly
tot cdc rdi ro da phat hién.

® Phé duyét Quy trinh kiém todn ndi bd, théng
qua bdo cdo tirng cudc kiém toan, phé duyét
chi thi thuc hién kién nghi cta KTNB, chi dao
Ban TGD t6 chuc thuc hién céc kién nghi
clia KTNB, c6 bién phdp x( Ly kip thaoi khi
c6 cac kién nghi, dé xuat ctia KTNB va danh
gid hiéu qua hoat déng clia KTNB hang ndm.

s Hb trg HDQT trong viéc cip nhat va phé
duyét Quy ché Quan tri rdi ro, Quy ché

Kiém todn ndi bd. UB KT&AQTRR chiu trach
nhiém dé xuéat vé co cau, td chirc cla Ban
Kiém todn ndi bd vé bd nhiém, mién nhiém,
cho thdi chic déi véi Trudng kiém todn nodi
bd dén HDQT.

s UB KT&QTRR d& bdo cdo HDPQT vé danh
gid cong tac kiém todn va quan trj rdi ro cla
Coéng ty trong nam 2023 trén cac khia canh:
(i) Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich
khac clia UB KT&QTRR va ting thanh vien UB
KT&QTRR,; (i) Téng két cac cudc hop, cac két
ludn va kién nghi clia UB KT&QTRR; (jii) Gidm
sat doi voi kiém todn doc lp va béo cdo tai
chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh
clia Cong ty; (iv) Kiém sodt glao dich vdi cac
bén Llién quan, gbm: Danh gia vé giao dich gilta
Cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Cong ty
nam quyen kiém sodt trén 50% tré én von diéu
& v&i TV HDQT, Tong Gidm doc, ngudi diéu
hanh khac clia doanh nghiép va nhiing nguai
c6 lién quan clia dbi tugng dé; (v) giao dich gitra
Cdng ty vai cong ty trong dé TV HDQT, Téng
Gidm dbc, ngudi diéu hanh khac cla doanh
nghiép la thanh vién sang 8p hodc la ngudi
quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 nam
gan nhét trudc thoi diém giao dich; (vi) Danh
gid vé hé thﬁ'ng kiém sodt ndi bd, kiém toan noi
b0 va quan ly rtiro cla Cong ty; (vii) Panh gid
su phéi hop hoat dong glua Uy ban KT&QTRR
vaoi HDAQT, TGD va céc co dong, (viii) K& hoach
hoat dong cla Uy ban trong nam 2024.

Két qua danh gia, giam sat

® Gidm sat véi don vij kiém toan doc Lap: UBKT
dugc giao nhiém vu gidm sét tinh doc Lap cla
don vi kiém todn doc Lap bao gdm cé viéc danh
gid céc dich vu phi kiém todn va béo cdo cho
HDQT. Trong ndm 2023, don vi kiém todn doc
(8p cb cung cép dich vu phi kiém todn vdi cac
muc phi dich vu nhu sau:
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Phi dich vu kiém todn: 927,8 triéu dong (d& bao gdm VAT)

Phi dich vu phi kiém todn: 333,7 triéu dong.

s Gidm sat ddi vdi bdo cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh clia Céng ty: Bdo cdo tai chinh cla
Cong ty dugc Lap trén co sé& cac chudn muc ké todn va ché dd ké todn hién hanh, phan anh
day d0, trung thuc, hap Ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty; Tinh hinh
tai chinh va céc chi s6 dénh gid tai chinh cla Cong ty me lanh manh, ddm bao kha ndng thanh

todn, bdo toan va phat trién vén.

Sy phdi hop hoat dong gitta Uy ban KT&QTRR déi véi hoat dong clia HBQT, Téng Gidm déc
va céc cd ddng chat cha, dua trén nguyén tdc minh bach, ré rang, tuan thi cac quy dinh Phap
luat, quy dinh Céng ty nham ddm bao Lgi ich hai hoa clia Cong ty va cac cd dong.

. Uy ban d& nhan duoc su hop téc, tao diéu kién ti HDQT, Ban Téng Gidm déc trong viéc thuc

hién nhiém vu cGa minh.

HOAT DONG CUA UY BAN QUAN TRI, NHAN SU VA LUGNG THUGNG (UB OTNS&LT)

Ngoai viéc trao dd6i/thdo ludn thudng
xuyén ting van dé cu thé, trong ndm 2023
UB QTNS&LT da hop 2 lan, da danh gid va
bdo cédo HDQT vé céc van dé Llién quan dén
quan tri, nhan su va luong thudng.

Trong nam 2023, Uy ban da trién khai thuc
hién céc nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché
ban hanh theo Quyét dinh s6 1733 QD/PVCFC
ngay 04/08/2021 clia HDQT Cbng ty, cu thé
vdi cdc hoat déng sau:

® R3 so0at va dénh gid vé chinh sach quan tri
Cong ty va gidm sét cdc van dé vé quan tri
Cdng ty. Cong ty dang tung budc dp dung
s6 héa trong nhiéu khau trong hoat déng
quan Ly diéu hanh, kinh doanh thuaong mai,
san xuat, hd tro kY thuat da thuc su déng
gop hiéu qua trong qud trinh quan Ly san
xuat va kinh doanh cla don vi.

® Gidm sat viéc tudn tha chinh sach (sb tay)
quan tri Céng ty va B quy téc dao dic kinh
doanh cla Cdng ty: Hién cac chinh sach
quan tri Céng ty va Bd quy tdc dao duic

kinh doanh van dugc UB QTNS&LT gidm
sat chat ché va luén dam bao tinh tuan thu.

Tham muu, tu van cho HBQT vé linh vuc t6
chic, nhan su, luong thudng va céc ché do
chinh sach clia Cong ty. UB QTNS&LT tham
muu cho HDQT vé nhan su cap Ban Diéu
hanh va Hbi déng quan tri.

Ra soat, ddnh giad cac van dé lién quan dén
luong thudng va ché dd chinh sach doi vdi
Ban QLDH va cén bd quan Ly khi dugc trinh
lén HDQT xem xét, quyét dinh.

Gidm sat viéc quan Ly ké hoach tién Luong
thu lao, tién thudng va chinh sach phdc Lgi
clia Cong ty.

Ra soat céc ndi dung vé chinh sach va hoat
ddng luong thudng, ché doé chinh sach trong
bdo cdo thudng nién cla Cong ty.

Banh gid nam 2023 déi véi HPAQT, thanh
vién HBQT va céac Uy ban, thanh vién cac
Uy ban truc thudéc HPQT.

HOAT BONG CUA UY BAN ESG

N&m 2023, véi dinh hudng xay dung khung va chién lugc phat trién trién bén viing, HDQT d4
thanh Lap T6 cong tac ESG do TV HDQT - Nguyén Buc Hanh phu tréch dé trién khai thyc hién.
Thang 03/2024, Uy ban ESG chinh thirc dugc thanh Lap va TV HDQT - Nguy&n Buc Hanh gilr
vai trd Cha tich Uy ban dé tiép tuc thuc thi céc ké hoach vé ESG da dé ra.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CG CAU VA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HBOT

HBAQT da phan cong cho ting TV HBAT phuy trach chuyén mdn cho tung linh vuc. Theo dé céc
TV HDQT da ch déng L&n ké& hoach lam viéc va dinh ky kiém tra, gidm sat, dén déc BBH trong
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyé&t/Quyét dinh cla HDQT, chl déng trao ddi, thao Luan dé
kip thoi dua ra cac phuong hudng hoat déng SXKD, cu thé nhu:

STT Thanh vién HDQT

Chirc vy
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Linh vuc phu trach

Giam sat va chi dao thuc hién céc cong viéc
thudc thdm quyén cla HDQT Llién quan dén
cac linh vuc: Kinh doanh, marketing, cdng
nghé théng tin, thuong mai dich vu, dao tao,
an sinh xa hdi, van héa doanh nghiép, cong
tdc doan thé, cong tac xady dung hé théng

4 Ong Nguyén Bdc Hanh TVHDQT  quan tri theo thdng L& tot/tién phong cla
HDQT.
STT Thanh vién HDQT Chure vu Linh vuc phu trach
) Phu trach viéc trién khai xay dung va thuc
Thuc hién chic ndng, nhiém vu, quyén han hanh ESG, bao gém cé bién ddi khi hau. Tur
cua Chu tich HDQT theo quy dinh tai Diéu khi thanh (ap Uy ban ESG, 6ng Hanh kiém
L& Cong ty va cac van ban Phap luat hién gitr vai trdo Cha tich Uy ban ESG.
hanh. Chju trach nhiém truéc BHDCD vé cac
"4 hoat dong ciia HDQT Cong ty theo Diéu L& Gidm sat va chi dao thuc hién cédc céng
o N ” Chu tich « ) 2L z 5
1~ Ong Tran Ngoc Nguyén HDQT Cong ty. viéc thudc tham quyén cla HDQT Lién quan
. ) ) dén céc linh vuc: Hoat ddng cla Nha may
cac cong viée thude tham quyén cta HBAT, 5 OngLé Birc Quang TVHDQT  PPC, cong tac an ninh, an toan sic khde moi
ba?o gom Viec xay dung, trién khai va giam truong, phong chay chita chdy, dinh mic
sat chién lugc Cong ty. kinh té ky thuat, ISO, phép ché, tuén thd va
thuc hién céc nhiém vu khac tai Uy ban Kiém
Thuc hién chdc nang, nhiém vu TV HDBQT/ todn va Quan tri rdi ro.
Téng Gidm déc Cong ty theo quy dinh cua
Phap Luat, Diéu L& Cong ty. Chiu trach nhiém Gidm sat va chi dao thuc hién céc cong viéc
. ) TV HDQT  trudc BHBCDH, HBAT va v ve cong tac dieu thudc thdm quyén cla HDQT lién quan dén
2 Ong Van Tién Thanh 2 .. .« hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cla N . TV HDQT  linh vuc: Nghién clu phat trién (R&D)
Tong Gidm doc . 6 Ona Truong H6n JC: NG P :
Cong ty. 9 grong doc lap
. Chd tich Uy ban Quan tri - Nhan su va Luong
Chiu trach nhiém thuc hién hiéu qua cac thudng.
Nghi quyét, Quyét dinh clla HDQT.
Giam sat va chi dao thuc hién céc cong viéc
thudc tham quyén clia HDQT Lién quan dén T TVHDQT  cdc linh vuc: Tai chinh k& todn, kiém toan,
3 Ong Trén My TV HDQT  ¢ac linh vuc: K& hoach, Bau tu, Bao hiem, ' doc Lap kiém tra, gidm sét, Kiém soat ndi b, QTRR.

Quan hé cé déng, cdng tac ndi chinh van
phbnvg thuoc HPAQT va cdc nhiém vu khac tai
cac Uy ban: KT&AQTRR va QTNS&LT.

Cha tich Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro
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Trong thoi gian TV HDQT - Tran My tir nhiém dé nghi huu theo ché do (tir 01/08/2023), céc
c6ng viéc cla 6ng Tran My dugc HDQT phan cong cho TV HBQT Nguyén Blrc Hanh ddm nhiém.

T4t ca céc thanh vién HDQT trén co s& nhiém vu dugc phan cdng da thuc hién tét vai tro va
trdch nhiém cla minh, gép phan giup Céng ty hoan thanh xuat sic céc chi tiéu k& hoach ndm
2023 dugc DHDCD giao.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

HOAT BONG VA KET QUA DANH GIA CUA THANH VIEN BOC LAP VE HOAT BONG
CUA HDOQT

VE HOAT BONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Céc TV HDQT dbc Lap da phat huy t6t vai trd clia minh trong cdng tac kiém tra, gidm sat céc
hoat déng SXKD clia Cong ty, thuc hién ding chidc néng, nhiém vu dé dadm bao Lgi ich chung

cla Céng ty va co déng.

TV HDQT ddc lap clia PVCFC da tham gia day du céc cudc hop HDQT va tham gia cho y kién,
biéu quyét cac van dé quyét dinh clla HDQT. Céc y kién déng gop cla TV HDQT déc Lap trong
linh vuc dugc phan céng trong ndm 2023 d& thé hién dung vai tro, trdch nhiém, ddm béo su

khach quan va doéc Lap.

V&i vai tro Chfjvtich UB KT&QTRR va UB QTNS&LT, cac TV HDQT doc L4p da diéu hanh céc
hoat ddng clia Uy ban do minh phu trdch hoan thanh nhiém vu.

DANH GIA CUA TV HPOT BOC LAP B0l VGI HOAT BONG CUA HPOT CONG TY

HDQT PVCFC da xay dung k& hoach hoat
ddéng, phan cdng cho tirng thanh vién HBAT
phu trach linh vuc cu thé, theo dung chirc
néng, nhiém vu; tao ddng luc, phat huy kién
thde, kinh nghiém cla tung thanh vién va
tao diéu kién thudn loi dé céc thanh vién
HDQT doc ap thuc hién day du céc quyén
va nghia vu clia minh.

Hoat dong clia HPQT tuan thi cac nguyén
tac vé quan tri cong ty dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu L& Céng ty, Quy ché quan
tri ndi bd, quy ché hoat dong cla HDAT va
cac quy dinh khac cla Phap luat.

HDAQT da hoat déng tuan thi céc quy dinh vé
quan tri cdng ty niém yét, ddm bao céc diéu
kién thuan loi dé thanh viéen HDQT doc Lap
thuc hién day du quyén va nghia vu cla minh.

HDQT da thuc hién t6t vai tro kiém tra, gidm
sat cong tdc diéu hanh hoat déng SXKD
cla Cdng ty. Viéc kiém tra, gidm sat dugc
thuc hién thudng xuyén va chat ché, dam
bdo hoat déng clia Cong ty tuadn thd céc
guy dinh hién hanh. HDQT cling da thudng

xuyén xem xét cdp nhat, diéu chinh phan
cap cho Ban Diéu hanh dé gidm bét su tham
gia vao cac hoat déng cu thé, qua dé da tap
trung nhiéu hon vao céng tac dinh hudng,
giam sat.

HBAT thudong xuyén ra soat, cap nhat cac
muc tiéu k& hoach ddm bdo cac hoat dong
phU hop Vvdi chién Luge phat trién Cong ty,
xdy dung chién lugc dai han dé Coéng ty
ngdy cang phat trién bén viing.

HBAT da chu trong viéc ndng cao nang luc
quan tri Céng ty thdng qua viéc thué céc
don vij tu van (IFC, Deloitte, CGS...) dé danh
gid tinh hinh quan tri Cong ty, qua dé xay
dung 8 trinh dé phu hop vd&i théng L& quan
tri cong ty tét, ting budc xay dung khung
va chién lugc phét trién bén viing, trién khai
thuc hanh ESG.

HDQT, Ban TGD va BKS da phdi hop tot
trong xUr ly céng viéc dé dua ra nhitng quyét
sach dung dan, kip thdi ddm bao hoat déng
SXKD cuia Céng ty dugc théng subt va dat
hiéu quéa cao nhat.
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DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023

CONG TAC DANH GIA HOAT BONG CUA HPQT/BPH VA CAC THANH VIEN

HDAQT da xay dung bang céac tiéu chi dé danh gia hiéu qua hoat ddng clla HDQT. Trén co sd cac
tiéu chi, ting TV HDQT thuc hién danh gid va Thu ky Céng ty tong hop két qua. Tai phién hop
HDQT thdng 12/2023, HBQT da thuc hién viéc dénh gid va théng nhéat rang céc hoat dong cla
HDAQT trong nam 2023 La hiéu qua.

Céc tiéu chi danh gid hiéu qua hoat déng clia HDQT duoc xay dung dua trén co sé théng L& tot
vé quan trj cdng ty va chia ldm 5 phan.

o1 PHAN 1 VE THAM QUYEN VA THONG TIN CHUNG GOM 8 TIEU CHi

Danh gid vé tinh chinh truc, su hiéu biét vé& tdm nhin, s ménh, chién lugc cla Céng ty,
danh gid két qua gidm sat doi véi TGD va BDH...

02 PHAN 2 VE THANH PHAN HDQT GOM 6 TIEU CHi

Dénh gid vé co cu nhan su clia HDQT céch thitc phoi hop gitta céc thanh vién cd phi hop
V@i théng L& tét va vdi van hda chung cla Céng ty hay khéng...

03 PHAN 3 VE CO' CAU cAcC UY BAN GOM 4 TIEU CHi

Danh gid vé sb lugng Oy ban, co cdu nhan su va hiéu qua hoat déng cla céc Uy ban...

04 PHAN 4 VE QUY CHE LAM VIEC GOM 13 TIEU CHI
Déanh gid vé phuong thic hoat déng clia HDQT; su tudn tha vé trinh tu x{r Ly céng viéc,
cung cap tai Lliéu; danh gid két thuc hién nhiém vu clia BBH; xem xét ddnh gid su minh
bach trong BCTC, Quan rui ro...

o5 PHAN 5 VE NGHIA VU VA TRACH NHIEM GOM 5 TIEU CHi
Danh gid vé su thuc hién nghia vu va trach nhiém ctia HDQT/TV HDQT d6i véi Cong ty.

Dé dénh gié ting TV HDQT va BDH cung céc can bd chl chét thudc thadm quyén cla HDQT,
Cong ty da ban hanh quy ché quan ly cén bd dé danh gia ting thanh vién HDQT, thanh vién
BDH va céc cén bd chi chét thudc thdm quyén cda HDQT.

Co s& dénh gid dua trén viéc can bang gilta cac yéu td ngan han nhu két qua kinh doanh trong ndm
Vvdi cdc yéu té dai han, cac yéu té tai chinh va phi tai chinh, trong dé tap trung vao céc nhém yéu td
sau: i)két qud thuc hién chic trach nhiém vu dugc giao (thé hién & khéi luong, chat luong, tién do,
hiéu qué cong viéc trong ting vi tri, ting thoi gian va tinh than trach nhiém trong cdng tac); i) pham
chat chinh tri, dao dutc, L6i séng; i) va chiéu hudng va trién vong phat trién nghé nghiép.

IV - QUAN TRI CONG TY
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DANH GIA HOAT BONG CUA HBQT NAM 2023 (TIEP THEO)

CONG TAC DANH GIA HOAT BONG CUA HBQT/BDH VA CAC THANH VIEN (TIEP THEO)

Danh gié cu thé:

Céc thanh vién HPQT da thuc hién nghiém
tlc theo quy ché da dugc ban hanh nhu Quy
ché ndi bd vé quan trj Coéng ty, Quy ché hoat
dong cla HDAQT, Quy ché phoi hop gilta Ban
Thudng vu Dang Gy Céng ty, HDQT va Téng
Gidm dbc Coéng ty, tudn thi céc quy dinh
cla Phép luat va Diéu L& Cong ty.

HDAQT da ra soat, cap nhat trinh BPHDBCD
thdng qua viéc slra déi Diéu L& Céng ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cla HDQT; Stra ddi, b6 sung Hop
ddng mua ban khi vdi Tap doan Dau khi Viét
Nam phu hgp véi cdc quy dinh hién hanh va
theo huong phu hop vé&i théng L& t6t nhat
vé quan tri cong ty; Ban hanh cac quy ché,
quy dinh, quyét dinh thudc thadm quyén cua
HBQT phu hop vdi tinh hinh thuc té, yéu cau
nhiém vu, thdng nhat dinh hudng tao diéu
kién thuan lgi nhat dé Ban Téng Gidm déc
diéu hanh céc méat hoat déng cla Cong ty,
xay dung Céng ty ngay cang vitng manh.

HDQT da ban hanh Quy ché quan ly xung dot
lgi ich va giao dich véi nguai cé Llién quan clia
PVCFC; Quy ché canh béo sai pham, Quy téc
dao ddc Ung xU trong kinh doanh va céng bd
trén céng théng tin cda Cong ty.

HDQT d& bd nhiém Thanh vién HDQT déc
lap D& Thj Hoa - lam Thanh vién HDQT
doc Lap diing dau dé phu trach cac Thanh
vién HDQT ddc ap, nhdm tdng cudng tinh
doc Lap, tranh viéc lam dung quyén luc va
trdnh xung dot Loi ich tiém tang cé thé xay
ra. Thanh vién HDQT déc lap ding dau cé
nhiém vu:

La trung gian gitra Chu tich va cac Thanh
vién Hoi déng quan tri khac khi can thiét;

Triéu tap va lam chﬂ‘toa cac cudc hop
cla Thanh vién Hoi dong quan tri khong
diéu hanh;

Tham gia danh gia hiéu qua cong viéc cla
Chu tich HGi dong quan tri theo yéu cau.

® HDQT d& cung vdi don vi tu van dé danh gia

thuc trang vé quan tri Céng ty dé qua dé cd
thé nang cao ndng luc quan tri; dinh hudng xay
dung quan tri Céng ty theo hudng bén viing
dua trén nén tang céc tiéu chi vé ESG; Thanh
l&p T6 Céng tac xay dung khung va chién lugc
thuc hanh ESG. Thang 03/2023, HDBQT da
thanh lap Uy ban ESG dé trién khai thuc hién.

V&i nhiém vu dugc phan cong, cac thanh
vién HPQT d& ch( dong lap ké hoach va
thuc hién nghiém tdc quyén va trach nhiém
cla minh; thudng xuyén cé sy trao doéi vé
ndi dung va phuong hudng cong tac di dén
théng nhat trong chi dao. Thudng xuyén
ra sodt, cdp nhat ké hoach hoat déng cua
HDQT, ddm bao cac hoat dong phu hop Vi
tinh hinh quan tri thuc tién.

Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dng clia Cong
ty, kip thdi cd y kién thao Luan, trao doi vdi
TGD theo trach nhiém, quyén han clia HDQT.

Hoat ddng quan tri Céng ty déu thuc hién
theo ding Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty, Diéu L& Cong ty, Quy ché hoat dong cla
HDQT. Chd tich HDPAQT va cac thanh vién
dugc phan céng da thuong xuyén theo dai,
ddn doc trong viéc thuc hién nghiém tdc
Nghi quyét cllia DPHBCB, va céc Nghij quyét/
Quyét dinh cla HDQT bao gém viéc giam
sat, chi dao Téng Gidm d6c trong viéc diéu
hanh céc hoat dong clia Cong ty.
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| HOI PONG cO PON

Ca Mau, ngay 12§

® Thuc hién td chic BHBCD thuong nién theo dung quy dinh va ban hanh cac Nghi quyét Lién
quan dé Ban Biéu hanh thuc hién.

* HDAT da thuc hién viéc ra soat va thuong xuyén xem xét ddm bdo céc hoat dong clia Cong ty pht hop
vGi chién lugc phét trién Cong ty. Trong [an sita d6i b sung quy ché hoat déng clia HDQT vao thang
07/2023, HDQT da quy dinh cu thé viéc xem xét va ra soét chién lugc Cong ty phai dugc thuc hién
6 thang/Lan.

s Trong ndm 2023, HDQT dénh gia céc thanh vién HDQT/BBH va cén bd chl chot déu hoan thanh
t6t/hoan thanh xuat sdc nhiém vu.

DANH GIA HOAT BONG CUA CAc UY BAN

Hang nédm, HDQT phé duyét ké& hoach hoat déng clia céc Uy ban truc thudéc HPQT. Trén co s&
ké hoach d& duoc phé duyét, cac Uy ban trién khai thuc hién. CuSi ndm, c&n c vao két qua va
murc do hoan thanh cac nhiém vy ké hoach trong ndm, HDQT thuc hién dénh gid hoat déng cla
cac Uy ban. Trong ndm 2023, Uy ban KT&QTRR va Uy ban QTNS&LT dugc danh gia la hoan
thanh tét nhiém vu.

DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Dua trén y kién clla UB KT&QTRR, HDQT phé duyét ké hoach hoat déng cla Ban Kiém todn
ndi bd hang ndm (tr 2023 phé duyét ké hoach 3 ndm ). Trén co s& ké hoach d& dugc phé duyét,
Ban KTNB trién khai thuc hién va cén cir vao két qua thuc hién trong ném, HDQT dénh gia hoat
ddng cla Ban KTNB. N&m 2023, Ban KTNB dugc ddnh gia la hoan thanh tét nhiém vu.

IV - QUAN TRI CONG TY
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CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HDQT BUGC BAN HANH TRONG NAM 2023

Trong ndm 2023, HDQT tiép nhan 67 t& trinh clia TGO, d& ban hanh 86 Nghi quyét/Quyét dinh
vé cidc mét hoat déng clia Cong ty dé TGD trién khai thuc hién, trong dé cé mdt sd Nghi quyét/

Quyét dinh quan trong sau:

STT

S8 Ky higu

Ngay thang nam

NGi dung

STT

S8 Ky higu

Ngay thang nam
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NGi dung

] 12/NQ-PVCFC 03/01/2023  Nghi quyét phé duyét K& hoach SXKD n&m
2023 clia CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam

2 120/NQ-PVCFC 17/01/2023  Nghi quyét vé cong tdc nhan su Ban Kiém todn
noi bo

3 129/NQ-PVCFC 18/01/2023 Nghi quyét phién hop HDQT ngay 16/01/2023

4 130/NQ-PVCFC 18/01/2023  Nghi quyét théng qua mot s6 ndi dung chinh cla
Hop déng “Cung cap héa chat sdn xuét Uré”

5  161/NQ-PVCFC  02/02/2023 Nghi quyét phién hop HDQT thang 01/2023

6 178/NQ-PVCFC 07/02/2023  Nghi quyét théng qua K& hoach hoat déng SXKD
nam 2023 ctia PVCFC

7 204/Qb-PVCFC 10/02/2023  Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Canh
bdo sai pham clia PVCFC

8 360/NQ-PVCFC 27/02/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 02/2023

% 481/NQ-PVCFC 14/03/2023  Nghi quyét phién hop HDQT théng 03/2023

10  483/Qb-PVCFC 14/03/2023  Quyét dinh v/v théng qua Hop dong/Giao dich
v&i nguai co Llién quan clia PVCFC

ll 495/NQ-PVCFC 14/03/2023  Nghi quyét gia han thoi gian t6 chic Dai hoi
déng cd ddng thuong nién ndm 2023

12 592/NQ-PVCFC  22/03/2023 Nghi quyét phién hop HDQT ngay 20/3/2023

13  603/Qb-PVCFC 22/03/2023  Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan tri

rdi ro ca PVCFC

14 1145/QDB-PVCFC 12/05/2023  Quyét dinh ban hanh Chuong trinh hanh déng
nédm 2023 clia HDQT cla Céng ty C6 phan Phan
bén Dau khi Ca Mau.

15 1161/NQ-PVCFC 15/05/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 05/2023

16 166/Qb-PVCFC 15/05/2023  Quyét dinh bd nhiém lai can b6 (6ng Van Tién
Thanh)

17  NM67/@B-PVCFC 15/05/2023  Nghi quyét vé cdng tac can bd PPC

18  T1168/NQ-PVCFC 15/05/2023  Nghi quyét phé duyét chuong trinh nghi su va
tai lieu BHBCD thuong nién PVCFC nam 2023

19 1283/Q@D-PVCFC  29/05/2023  Quyét dinh phé duyét Chudi gia tri, Khung Quy
ché va K& hoach cap nhét, sira di, bé sung céc
van ban thudc thdm quyén HDQT.

20 1291/@b-PVCFC 29/05/2023  Quyét dinh tam phé duyét K& hoach 5 ndm 2021
- 2025 clia PVCFC

21 1343/@b-PVCFC 01/06/2023  Quyét dinh triéu tdp nhan su va phan cong
nhiém vy tai DHDCD thudng nién nam 2023
clla PVCFC

22 1377/NQ-PVCFC  05/06/2023 Nghi quyét vé cdng tadc nhan su tai PPC va
PVCFC

23 1450/NQ-PVCFC  09/06/2023 Nghi quyét phién hop HDQT thang 06/2023

24 1453/QDB-PVCFC  09/06/2023 Quyét dinh quyét todn vén dau tu du &n hoan
thanh - Du an NPK

25 1473/QB-PVCFC 13/06/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché KTNB

26 1666/QD-PVCFC  30/06/2023 Quyét dinh phé duyét danh sach té chirc tin
dung va han muc tién gui tir ngay 01/07/2023
dén hét ngay 30/06/2024 clia PVCFC

27 1799/NQ-PVCFC 17/07/2023  Nghiquyét phién hop thang 07/2023 clia HBQT

28 1800/QD-PVCFC  17/07/2023  Quyét dinh vé viéc thuc hién thanh toan cd tirc
ndm 2022 bang tién cho cb dong

29 1823/QB-PVCFC  18/07/2023  Quyét dinh vé viéc slta dbi, ban hanh Quy ché

hoat dong cla HDQT

IV - QUAN TRI CONG TY
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CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HDQT BUGC BAN HANH TRONG NAM 2023

STT

S8 Ky hiéu

Ngay thang nam

NGi dung

STT

S8 Ky higu

Ngay thang nam
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NGi dung

30 1824/QB-PVCFC  18/07/2023  Quyét dinh vé viéc slra doi, ban hanh Quy ché
ndi bd vé quan tri Céng ty

31 1983/QD-PVCFC  02/08/2023 Quyét dinh phan cbng nhiém vu phu trach linh
vuc chuyén mon trong HDQT

32 2278/NQ-PVCFC  31/08/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 08/2023

33 2304/QD-PVCFC 06/09/2023 Quyét dinh thanh lap Té diéu phdi thuc hién
cong tac quan tri Cong ty theo khung thé diém
ASEAN (ACGS)

34 2352/QD-PVCFC  12/09/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly v&n ban

35 2480/NQ-PVCFC 28/09/2023 Nghiquyét phién hop thang 09/2023 clia HDQT

36 2600/Qb-PVCFC  11/10/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché céng b théng tin

37 2681/@b-PVCFC  19/10/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché té chitc hoat déng
cla Chi nhanh Céng ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau - Trung tdm Nghién cttu - Phat trién

38 2686/QD-PVCFC  20/10/2023  Quyét dinh phé duyét K& hoach hoat ddng SXKD
dén ndm 2025 clia PVCFC

39 2687/NQ-PVCFC 20/10/2023  Nghi quyét phién hop HDQT thang 10/2023 cla
HDPAQT

40 2703/QDB-PVCFC  23/10/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly hoat déng
Marketing

41 2765/NQ-PVCFC 27/10/2023  Nghi quyét phé duyét K& hoach té chic Dai hoi
ddng c6 déng bat thuong ndm 2023

42 2766/QD-PVCFC  27/10/2023  Quyét dinh thanh lap Ho6i dong canh bdo sai

pham cla Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi
Ca Mau

43 2997/NQ-PVCFC  24/11/2023  Nghi quyét phién hop HBQT thang 11

44 3008/NQ-PVCFC  27/11/2023  Nghi quyét phé duyét dé &n co cau lai Céng ty
C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) dén
nam 2025

45 3009/Qb-PVCFC 27/1/2023 Quyét dinh phé duyét K& hoach Dai hoi déng
cb déng bat thuong ndm 2023 clia Céng ty Co
phan Phan bén Dau khi Ca Mau

46 3014/Q@b-PVCFC 27/11/2023  Quyét dinh thanh lap Ban Trién khai xay dung
dinh hudng chién lugc Phat trién bén vitng cla
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

47  3113/NQ-PVCFC 06/12/2023  Nghi quyét théng qua ndi dung tai liéu DPHDCD
bat thuong

48 3234/NQ-PVCFC  18/12/2023  Nghiquyét théng qua Ké hoach hoat dong SXKD
nam 2024 clia PVCFC

49 3306/QD-PVCFC  20/12/2023  Quyét dinh b6 nhiém lai cé thdi han ba Nguyén
Thi Hién gilt chic Phé Téng Gidm déc Cong ty

50 3397/NQ-PVCFC 26/12/2023 Nghi quyét phién hop HDQT thang 12/2023

51 3405/NQ-PVCFC  27/12/2023  Nghi quyét théng qua K& hoach hoat déng 3
nam 2024 - 2026 cla HBQT PVCFC.

52 3406/NQ-PVCFC  27/12/2023  Nghi quyét vv Diéu chinh mot sé chi tiéu Ké
hoach nam 2023 ctia PVCFC.

53 3407/QDB-PVCFC  27/12/2023  Quyét dinh diéu chinh, b6 sung quy hoach cén
bd quan Ly giai doan dén ndm 2025 va 2026
- 2031.

54  3413/Q@b-PVCFC 27/12/2023  Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Ly hoat dong
kinh doanh cla Cong ty.

55 3420/QD-PVCFC 27/12/20234 Quyét dinh phé duyét K& hoach kiém todn 3 ndm
2024 - 2026.

56 3473/QDB-PVCFC  29/12/2023  Quyét dinh phé duyét va ban hanh “Dinh mic

Kinh té Ky thuat clia Cong ty C6 phan Phan bén
D&u khi Ca Mau”.
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PHOI HGP HOAT BONG GIUA HDOT, BKS, BDH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Su phéi hop hoat ddng gitta HDQT, BKS, BDH va céc can bd quan ly khac tai PVCFC tiép tuc
duogc phat huy dua trén nguyén téc linh déng, nhip nhang, ddm bdo loi ich cla Céng ty, co
dong, nguoi lao dong va céc bén Lién quan.

V&i quyén han va trdch nhiém cla minh, HDQT da ban hanh cac Quy ché/Quy dinh vé cac mat
hoat déng cla Céng ty dé Téng Gidm doc té chirc thuc hién. Trong qué trinh Lam viée, HDQT
cling da trao dbi, thdo ludn va thdng nhat v&i TGO kip thai phé duyét, diéu chinh, cdp nhat cac
van ban theo dé xuat clia Tong Gidm ddc dé cac hoat dong san xuét kinh doanh cla Céng ty
duoc lién tuc, va thuéan Loi.

Céc Nghi quyét clia HDBQT giao cho Téng Gidm déc thuc hién déu dugc HDQT ddn doc, kiém
tra, giam sat. HDQT da co céc cube hop clng vdi Ban Giam déc xay dung, diéu chinh céc chi
tieu SXKD cho phu hgp véi tinh hinh ting giai doan.

M®6i quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Téng Giam déc Cong ty ludn
dugc phdi hop chat ché va thuc hién theo dung quy dinh cla Diéu L& va céc Quy ché vé quan
tri Cong ty.

Hang quy, Téng Giam déc Cong ty déu glri Bao cdo tai chinh cho HDQT. HDQT ciling d& thudng
xuyén chi dao Téng Gidm déc thuc hién cdng tac kiém todn, soat xét Bdo céo tai chinh theo
quy dinh, phuc vu kip thdi cho céc quyét dinh cia DHDCB.

Trong c6ng tac kiém tra, gidm sat, Tong Gidm doc da tao diéu kién, kip thoi phan cdng cén b
phdi hop, cung cap hd so dé HDQT va BKS thuc thi tét nhiém vu gidm sat cla minh.

Ngoai viéc kiém tra gidm séat, trong qué trinh soan thao, ban hanh céc quy ché/quy dinh, t6
chirc céc hoat ddng san xuét kinh doanh, Ban Kiém soét vdi chuyén mén cla minh da tham gia
tu van, gép y dé hoan thién hon, phi hgp vdi tinh hinh thuc té.

Céc cudc hop clia HDQT déu moi Ban Kiém soat tham gia dé danh gia tinh hinh thuc hién dinh
hudng, chién lugc va thiét Lap cac dinh hudng dé ra gidi phdp chién lugc theo tinh hinh mdi
ldm co sé trién khai thuc hién.

Ban Kiém soat da phoi hop véi HDQT, BDH: Dé xuéat cac don vi thuc hién kiém toan doc Lap
B&o cdo tai chinh ndm 2023 dé trinh DHDCD théng qua; T6 chitc thanh céng DHDCH thudng
nién nam 2023.

THU LAO, CHI PHi HOAT DONG
VA CAC LOI iCH KHAC CUA HBQT VA TUNG THANH VIEN HDOT

Chi tiét thu lao HDPQT duoc tdng hop va thé hién tai Bao céo tién lLuong, tién thudng, thu Lao,
lgi ich khac clia Ban quan Ly diéu hanh.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi Llién quan phuc vu hoat dong HPQT tuén thd theo cic Quy
ché, quy dinh lién quan clia Cong ty va dugc hach todn theo quy dinh vao chi phi quan Ly
chung cla Cong ty.
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DAO TAO VE QUAN TRICONG TY

e Tat ca cac thanh vién HDQT, BDH, BKS, Thu ky Céng ty, Ngudi phu trdch quan tri Coéng ty
va céc bd phan Llién quan déu da dugc dao tao va thuong xuyén dugc yéu cau tham gia céc
chuong trinh cp nhat céc quy dinh mdi vé quan trj Cong ty.

® MObi thanh vién HDQT mdi khi dugc bb nhiém déu dugc tham gia vao chuong trinh dao tao dinh
hudng bao gém céc ndi dung co ban nhu: v8n hda, muc dich, mé hinh kinh doanh va dinh hudng
chién lugc clia Cong ty. Cac thanh vién HDQT mdi cling s& dugc bo tri dé tham gia cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé QTCT nhu chuong trinh Dao tao Ching nhan Thanh vién HBQT
(DCP) cla VIOD. HDQT, BDH da cl dai dién tham gia céc L&p tap huén, hdi thao vé cong tac
quan tri Céng ty, cac thdéng L& tot vé quan tri Cong ty trong khu vuc va thé gidi, cdp nhat céc
quy dinh mdi vé Luat Doanh nghiép, Ludt Chitng khoén, cdc Nghi dinh, Théng tu hudng dan...
do S& Giao dich Chitng khodn TP. HCM (HoSE), Deloitte, VIOD.... phdi hop t6 chuec.

® HDQT da phé duyét ké hoach dao tao dinh hudng déi véi TV HDQT Nguyén Blc Thudn mdi
dugc bd nhiém vao ngay 10/01/2024 trong d6 s& tham gia cdc chuong trinh: van héa, muc
dich, mé hinh kinh doanh va dinh hudéng chién lugc clia Cong ty; chirng nhan thanh vién HDQT;
nhén thirc va thuc hanh vé ESG.

Céc chuong trinh dao tao vé quan trj Cong ty ndm 2023 ]

Thuc hanh QTCT t6t vuot trén tudn th( - Tao gia tri phat trién bén ving tr Tu duy
ldnh dao dot pha

Toa dam “Lam thé nao dé Van héa doanh nghiép phat huy hiéu qua trong céng tac
quan tri

Ching nha&n Thanh vién Hoi ddng quan tri

V&n hda HDQT va Quan tri bang V&n héa

“Ban db gia tri doanh nghiép (EVM) - Lién két chién lugc vdi gid tri”

Dién dan thudng nién Lan th( 6 “Khai ngubn tai chinh xanh va quan tri xanh”

Hoi thdo vé quy trinh thuc hién giao dich M&A

M6 hinh ndng luc nhan su

Téng quan vé ESG va nhitng van dé dat ra v&i PVN va céc don vi thanh vién khéa 1

Chuyén d6i sb ndng cao
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BKS

Ngay bat ddu/khdéngconla _, . . _
thanh vién BKS Ty Lé sé& hiru

co phiéu
cudi ky

STT Hovatén Chirc vu . e .
Ngay bo Ngay miéen

nhiém nhiém

Trudng Ban

1 Ba Phan Thi Cam Huong Ki&m soat 09/01/2015 0,000038%
2  Ong Db Minh Buong Kiém sodt vién 27/04/202] 0,000378%
3 Ong Tran Van Binh (¥) Kiém soat vien 27/04/2021 12/06/2023 0,000002%
4 Ong L& Canh Khanh (**)  Kiém soat vién 12/06/2023 0,000000%

(*), (**) Ngay 12/06/2023, tai phién hop BHDCD thudng nién, PHPCPH da mién nhiém KSV Tran Vé&n Binh
va bau 6ng Lé Canh Khénh lam KSV Céng ty

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Dua trén Quy ché té chlc hoat doéng va ké hoach hoat dong cla Ban Kiém soat (BKS) duoc
DHBDCD thdng qua tai phién hop BHBDCD thuong nién nam 2023, cac hoat ddng trong ndm cla
BKS nhu sau:

® BKS da chl déng trién khai cong tac kiém tra, gidm sat viéc quan Ly, diéu hanh clia HDQT, Ban
TGD; kiém tra, gidm sat viéc tudn th cac quy dinh clia Phap Luat, Diéu L& Cong ty, Nghi quyét
DHBDCH, Quy ché, Quy dinh clia Cong ty; kiém tra, gidm sat viéc trién khai hoat déng san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh, cdng tac dau tu... cla Céng ty mdt cdch thudng xuyén, Lién
tuc va chat ché. Thuc hién quyén han va trach nhiém mot cach trung thuc, can trong, tuan thi
quy dinh cla Phép luat, Diéu L& Cong ty, Quy ché hoat déng cla BKS.

® Cong tac kiém tra, gidm st dugc thuc hién thdng qua viéc xem xét, phan tich, danh gid va
c6 y kién, khuyén nghi doi v&i cac van ban, quy ché trinh HDQT phé duyét, théng qua; Gidam
sat cong tac dau tu xay dung va trién khai dinh hudng chién lugc, ké hoach san xuat kinh
doanh théng qua viéc tham du céc cudc hop, hdi thdo va xem xét céc bdo céo Lién quan; Thadm
dinh céc bdo cdo vé hoat déng san xuét kinh doanh va béo céo tai chinh hang quy, ban nién,
ndm cla Céng ty mét cach can trong, trung thuc, khach quan; Thuc hién kiém tra hoat déng,
chuyén dé tai mét sé ban chirc ndng, don vi truc thudc va don vi thanh vién cla Cong ty; Gidm
sat viéc thuc hién kién nghi cdc doan thanh tra, kiém tra; Tham gia day dU céc cudc hop cla
HDQT, cac cudc hop giao ban va cac cudc hop khac cd Lién quan cla Cong ty.

® Trén co s& cac hoat dong kiém tra gidm sat tinh hinh hoat ddng thuc té tai don vi néu trén, BKS
d& c6 nhitng dénh gid cu thé vé két qua hoat ddng tai don vi, kip thdi phat hién nhitng sai sét, han
ché, gian Lan, nhitng rdi ro tiém &n va cé canh bdo sém ciing nhu gép Y, khuyén nghi dén HDQT,
TGD Cong ty trong cong tac quan Ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty.

V&i codng tac kiém tra, gidm sat mot cach chi ddng va bdm sat nghi quyét cia DHDCD, trong
ndm 2023 BKS da hoan thanh t6t ké hoach hoat ddng d& dugc BHDCD théng qua.
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HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gém cé 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chic trach, nhiém vu mot
céch doc Lap dua trén su phan cdng cong viéc cu thé nhu sau:

(

BA PHAN THI CAM HUONG
Trudng Ban Kiém soat chuyén trach

( )\
Phu trdch chung trong viéc diéu hanh hoat déng clia BKS trong ndm nhu: Triéu
tap céc cudc hop BKS, tham khdo y kién véi chi tich HDQT déi vdi céc bdo céo
cla BKS trinh BHBCD va céc cdng viéc chung khac thudc thadm quyén Trudng

Ban Kiém soét.
g J

( )\
T6 chic xay dung ké hoach kiém tra gidm sat ndm 2023 trinh DPHDCD va da
dugc thdng qua, chi tri t8 chice trién khai thuc hién dang tién dé.

J

( A

Gidm sat cong téc kinh doanh, marketing; cong tac tai chinh, ké toan, thong ké cla
cbng ty; chd tri thdm dinh céc béo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cla Cong ty.

. J

( N\

Gidm sat trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 va tinh
hinh xay dung ké& hoach ndm 2024 cla Céng ty.

g

J

( N\
Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu luc va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bo,

kiém toan ndi bd, quan Ly rli ro va canh bdo sém clia PVCFC trong ndm 2023.
. J

( )
Xem xét, dé xuat Lua chon don vi kiém todn doc Lap thuc hién kiém todn BCTC
ndm 2023 cla Cong ty va trao ddi, thao luan vdi kiém todn ddc L&p nhitng van

dé ton tai, vudng mac trong qué trinh soat xét va kiém todn BCTC.
g J

( )\

Trinh céc bdo cdo cla BKS ndm 2023 (én DHDCD, ¢ déng Lén va chd tri Lap

cac bdo cdo ndm 2024 theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va Diéu L& Cong ty
va Quy ché BKS.

|\

J

( )

Tham gia cédc cudc hop HDAQT, céc cudc hop giao ban va céc cudc hop khac clia
Cong ty trong ndm 2023 day da.

_

T T 9 ot

J
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HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

ONG TRAN VAN BINH
Kiém sodt vién chuyén trach (tir nhiém ngay 12/06/2023)
ONG DO MINH BUONG
Kiém soat vién chuyén trach e O .
Giam sat viéc thuc hién cdng tac mua sam; cong tac cong tac van hanh san xuat
clia nha may tir ngay 01/01-12/06/2023.
Ve N\ . J
Gidm sat cong tac dau tu; cdng tadc nhan su, dao tao, tién luong, chinh sach cla - \
\Cﬁng ty. ) Gidm s&t tinh hinh trich (dp quy khoa hoc cdng nghé (KHCN) va trién khai céng
tdc nghién cu phat trién.
Ve N . J

( N\

s LAp céc bdo cdo clia BKS [&n BDHDCH, PVN hodc C6 ddng Lén khéac khi cé yéu

La&p céc bdo cdo thadm dinh céc bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ndm.
.

e A

U . Y cau theo quy dinh cla Ludt Doanh nghiép va Diéu L& Céng ty tir ngay 01/01
Lap bao cdo tham dinh quy tién luong thuc hién nam 2023.

- 12/06/2023.

J

, Y
L&p céc bdo cdo clia BKS béo cdo PVN dinh ky va khi cé yéu cau theo quy dinh
cUa Luat Doanh nghiép va Diéu L& Céng ty.

4 )

Ra soat/khuyén nghi vé hop dbng, giao dich v&i ngudi cd Lién quan thudc thdm
quyén phé duyét clia HDQT hodc BDHDCPH va cong tac cdng bé théng tin vé nguai
\cé Llién quan va giao dich vdi ngudi cd Lién quan tir ngay 01/01-12/06/2023.

J

, Y

Tham gia cong tac kiém tra cdc Phong/Ban/Bon vi theo k& hoach clia BKS hosc

phdi hop véi Ban Kiém todn ndi bd, cac Ban Lién quan; Tdng hop y kién céc thanh

vién tai cac dot kiém tra, lAp céc bién ban kiém tra thudc pham vi cdng viéc duoc
phan cdng phu trach theo ké hoach ndm 2023.

( \
Gidm séat viéc Cdng ty thuc hién kién nghi clia cdc doan thanh tra, kiém tra theo
kpham vi cdng viéc dugc phan cong phu trach.

J

J

Tham gia gidm sat hoat dong kiém k& tai sdn cudi ndm tai Céng ty. ] ONG LE CANH KHANH

Kiém soat vién khéng chuyén trach (b6 nhiém ngay 12/06/2023)

( \
Tham gia kiém tra tai don vi tinh hinh trich lAp quy KHCN va trién khai cdng tac
| nghién clu phat trién.

T ?

Gidm séat viéc Cong ty thuc hién kién nghi clia cdc doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi cdng viéc dugc phan cong phu trach.

( N\
eﬁ Gidm sat va tham gia dot kiém tra tinh hinh tai chinh, viéc bao tdn va phét trién

\vﬁ'n clia Cong ty con tai Bac Liéu (PPC).

( \
| Tham gia gidm sat hoat dong kiém ké tai san cudi ndm tai Cong ty.

J

Nhén xét:  Céc thanh vién trong BKS da nd luc, ch( déng thuc hién chic tréch, nhiém vu va
c6 nhitng khuyén cdo, khuyén nghij kip thoi trong pham vi céng viéc duoc phan
cbng, da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tudn thu céc quy dinh cda Luét
Doanh nghiép, Diéu lé Céng ty, Quy ché hoat déng BKS.
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CO CAU VA HOAT BONG
CUA BAN KIEM SOAT

CAC cudcC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2023, Ban Kiém sodt da td chic bay (7) cudc hop théng qua cac van dé sau: Théng
qua céc bao cdo trinh BHDCD; thadm dinh cac bdo cdo tai chinh, danh gid tinh hinh san xuat
kinh doanh clia Cong ty; xdy dung va trién khai k& hoach hoat ddng BKS; k& hoach kiém tra tai
cdc chi nhanh, don vi thanh vién, cdc ban chitc ndng va théng qua ké&t qua kiém tra; phan coéng
nhiém vu BKS. Cu thé nhu sau:

THAM DU CAC cUQGC HOP CUA CAC THANH VIEN

S8 budi hop

Thanh vién Ly do khdng

KET QUA CAC cuOC HOP BAN KIEM SOAT

STT Ngay/thang NGidung

Phén cong nhiém vu

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023

Ty L&

Két Ludn/danh gia

Phan cong lai nhiém vu cla
ting thanh vién Ban Kiém

175

Ty L&
tham dy biéu quyét

Ban Kiém soat e v tham du Tyl tham du hop day da
1 BaPhan Thi Cdm Huong Trudng BKS 7/7 100%
2 Ong D6 Minh Buong KSV 7/7 100%
3 Ong Tran V&n Binh KSV 4/4 100% Mién nhigm ngay
12/06/2023
4 Ong L& Canh Khanh KSV 3/3 100% BG nhigm ngay

12/06/2023

1 06/01/2023 céac thanh vién Ban . Y 7 \ 3/3 3/3
Ki&m soat soat CDO phuAhqp vai tinh hinh
thuc té tai Cong ty.
Trong nam 2023, cac chi tiéu
vé san xuét, tiéu thu, doanh
Tham dinh tinh hinh thu, lgi nhudn va ndp ngén
SXKD va BCTC nam sach Nha nudc (NSNN) tang 3/3 €/ &
2022 cao so v&i ké hoach; tinh hinh
tai chinh Cong ty lanh manh,
b&o toan va phat trién von.
Quy tién luong/thu lao, quy
thuédng nam 2023 dugc xac
dinh trén co s& tinh hinh s
Tham dinh quy Luong dung lao déng va céc chi tiéu 3/3 3/3
thuc hién nam 2023 ké hoach nam 2023, viéc trich
lap va trd luong, thudng va
quyét todn quy luong theo
ddng quy dinh hién hanh.
2 17/03/2023
Théng qua du thdo Théng nhat va théng qua céc
bdo cdo clia BKS trinh  n6i dung trong du thdo bdo
BHDOCD thuong nién;  cdo trinh DHQCD thudng nién 3/3 3/3
dé xuat lua chon don va don vi kiém todn déc Llap
vi kiém todn BCTC thuc hién kiém todn BCTC
nam 2023 nam 2023.
K& hoach phéi hop
kiém toa,rT Ban K!rA]h Th’ong nhat thuc hién kiém 3/3 3/3
doanh vdi Ban Kiem toan.
todn ndi bd
Clnhansyrasodthd Thong nhat cir 02 Kiém soét
so quyét todn du an vién tham gia cung T6 tham 3/3 3/3

NPK theo dé xuat cla
HDPAQT

tra ra sodt hd so quyét todn
theo quy dinh.
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CAC cuOGC HOP CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

KET QUA CAC cUOC HOP BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

STT Ngay/thang

N&i dung

Thong qua du thdo
bdo céo clia BKS trinh

K&t Ludn/danh gia

Théng nhat va théng qua céc
n6i dung trong du thdo bao cdo
trinh BHOCD va don vi kiém

Ty L&

tham dy biéu quyét

Ty L&

STT Ngay/thang

6 12/10/2023

NGi dung

Thédm dinh tinh hinh
SXKD va BCTC gilta
nién do nam 2023 da
kiém toan

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023

K&t Ludn/danh gia

Trong 6 thdng dau ndm 2023,
cac chi tiéu vé sdn xuét, tiéu
thu, ndp NSNN va dau tu cao
so v&i ké hoach; riéng doanh
thu va Lgi nhuén thdp hon so
v6i ké hoach do gid ban binh
quan gidm; tinh hinh tai chinh
Cdng ty lanh manh, bdo toan
va phét trién von.

Ty L&

tham dy  biéu quyét

3/3

177

Ty L&

3/3

Két qua hoat ddng cla
BKS quy 3/2023 va
trién khai k& hoach
hoat déng cua BKS
3 thang cudi ném 2023

Thong nhat k&t qud hoat
dong cla BKS Q3/2023 va
ké hoach hoat dong 03 thang
cudi ndm 2023.

3/3

3/3

Trién khai ké hoach
kiém tra/gidm st hoat
dong tai Céng ty C6
phan Bao bi Dau khi
Viét Nam

Théng nhat théng qua ké
hoach kiém tra chi tiét tai
Cong ty C6 phan Bao bi Dau
khi Viét Nam.

3/3

3/3

7 08/12/2023

Tham dinh tinh hinh
SXKD va BCTC
Q3/2023

Quy 3/2023, Cong ty da hoan
thanh vuot mic céc chi tidu vé
san luong san xuét, tiéu thu,
téng doanh thu, va ndp NSNN;
rieng doanh thu va lgi nhuan
thdp hon so vdi ké hoach
do gid ban binh quén gidm;
tinh hinh tai chinh Coéng ty
lanh manh, bdo toan va phat
trién von.

3/3

3/3

Két qud thuc hién ké
hoach hoat dong nam
2023 clia BKS

Théng nhat két qua thuc hién
ké hoach hoat dong ndm 2023
cla BKS d& dugc DHBCH
thdng qua.

3/3

3/3

K& hoach kiém tra, gidm
sat chi tiét cla BKS
nam 2024

Théng nhéat trién khai ndi dung
ké hoach kiém tra, gidm sat
chi tiét ca BKS nédm 2024 va
trinh DPHDCD thong qua tai
DHBCD thudong nién 2024.

3/3

3/3

3 23/03/2023 DHDCD; dé xuat lua todn doc lap (KTHL) thuc hién 3/3 3/3
chon don vi kiém todn kiém todn BCTC n&m 2023
BCTC nam 2023 (ddnh gié tinh déc Lap va hiéu
qua cla KTBL).
Quy 1/2023, Cong ty da hoan
thanh vuat mdc céc chi tidu vé
Tham dinh tinh hinh san lugng san xuét, tiéu thuy,
SXKD va BCTC quy 1 téng doanh thu, va ndp NSNN;  3/3 3/3
nam 2023 tinh hinh tai chinh Coéng ty
lanh manh, bdo toan va phat
trién von.
4  29/05/2023 Thdng nhéit bS sung ndi dung
B6 sung ndi dung bdo Danh gia vige tuan tAhu .
cdo cla BKS trinh 3% dinh tr.cing vIee phe dUYNGt 8/3 88
PHBCH thusng nién, /2 4 hien giao dich gida
Cong ty voi ngudi co Llién
quan” vao bdo cdo cla BKS.
Viéc tu nhiém cla ‘[ié’p nrlén 9‘*orn \tu nbiér’n an
thanh vién BKS Or)g Tran VanAvBmAh va bdo cdo 3/3 3/3
’ tai DPHDCD dé thdng qua.
Phéan cong lai nhiém vu cla
Phan cbng nhiém vu ting t‘hénh vién BKS theo két 3/3 3/3
cdc thanh vién BKS qud bau cr tai DPHDCD thuong
nién ngay 12/06/2023.
Trién khai k& hoach Théng nhat cac ndi dung hoat
o EERbes hoat dbng cla BKS dbng cla BKS 6 thang cudi  3/3 3/3
6 thang cudi ndm 2023 ndm 2023
Trién khai k& hoach Théng nhat k& hoach kiém
kiém tra/gidm st tai tra/gidm sat chi tiét tai cdc  3/3 3/3

céc don vi truc thudc

don vi truc thudc.

TIEN LUONG, THU LAO CHI PHi HOAT DONG VA CAC LI iCH KHAC CUA BAN KIEM SOAT
VA CAC KIEM SOAT VIEN

Luong, thd Llao va chi phi hoat ddng cla ting thanh vién BKS dugc chi tra tuan thd theo quy dinh
clia Cong ty va da dugc DHDCD théng qua. Tong thu nhap cla BKS ndm 2023 & 3,63 ty dong.
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CAC GIAO DICH, T!-IU LAO VA CAC
KHOAN LGOI ICH CUA HPQT, BTGP
VA BKS

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGIiCH CUA HBQT, BTGP VA BKS

PVCFC thuc hién thudc do tét nhat vé hiéu qua cla HDQT thdng qua quy trinh dénh gid HDQT.
Tat ca cdc thanh vién HDQT déu dugc danh gid it nhat mot LAn trong ndm dé thdm dinh két qua
cong viéc cla minh vdi vai trd mdt chd thé quan tri cling nhu hiéu qua hoat ddng clia HDQT
ndi chung dé cé nhitng diéu chinh phu hop.

Thanh vién Ban quan Ly diéu hanh lam viéc chuyén trach duogc hudng tién luong, Thanh vién
Ban quan ly diéu hanh lam viéc khéng chuyén tréach va thanh vién HDQT khéng diéu hanh
duoc hudng thu lao.

Tién luong, thu Llao clia Ban quan ly, diéu hanh dugc xac dinh va chi trd gan véi hiéu qua san
xuét, kinh doanh va két qua quan Ly, diéu hanh ho&c kiém soét cla tirng thanh vién.

H&ng ndm, HDQT déu cé thuc hién viéc dénh gid két quad hoat ddng cla tirng thanh vién Ban
quan ly, diéu hanh bang céch mdi thanh vién tu danh gia. Sau d6, HDQT s& hop chinh thic dé
soat xét can trong nhdm xac dinh hiéu quéa cdng viéc, déng gép cdng suc cla tirng thanh vién
trong HDQT mét céch chinh xac, day di va khach quan.

Két qua déanh gia theo 03 muc do tuong Ung vdi trong sb ldm cén ci quyét toan tién luong, tién
thudng nhu sau: (1) Hoan thanh xuét séc nhiém vu: 1,20; (2) Hoan thanh nhiém vu: 1,00; (3) Khadng
hoan thanh nhiém vu: tién luong: 0,80 va tién thudng: 0,00. Viéc dénh gid hoat dong cla tirng
thanh vién s& dugc HDQT can nhic va xem xét dp dung trong thai gian thich hop sau nay.

Tién luong, thu lao, tién thudng va phdc Loi cho HDQT ndm 2023 theo két qua san xuét kinh
doanh & 24,332 ty dong, tinh theo s lugng 17 thanh vién Ban quan Ly, diéu hanh. Tién luong,
thu Lao, tién thudng va phuc Loi HDQT sé dugc tinh va chi trd tuong Ung véi sé lugng thanh vién
thuc té, thai gian dadm nhiém chic vu va hé s6 luong, mic thi lao ddi vdi ting chic danh cla
Ban quan Ly, diéu hanh va hiéu qua cdéng viéc ma thanh vién HDQT d6 dam nhiém cé tinh dén
céc yéu to trong dai han nhu viéc tudn th céc quy dinh cla phédp luédt gdbm cé céc quy dinh vé
mdi trudng va xa hoi.

Da s6 thu nhap cla thanh vién HDQT va BKS 13 cac khodn cé dinh. Téng cdng gan 90% thu
nhap cla HDAQT va BKS La cd dinh va 10% con lai L& thudng va céc phuc Lgi khéc.

nhu sau:

HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc danh
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Tién Tién
luong, terc‘)'ng
Va

thu lao Bhaclod

Tién luong, thu lao, tién thudng va phuc Loi cla tiing thanh vién HDQT da tra trong ndm 2023

DVT: Triéu déng

Tdng cong

Ghi chud

I Hoi dang quan tri 8.903,70 1.138,48 10.042,17
2 ~ Chu tich
1. Tran Ngoc Nguyén HDQT 1.916,85 300,65 2.217,50
Thanh vién
2. VanTién Thanh HDAQT, Téng 1.916,85 300,65 2.217,50
Gidm doc
Thanh vién Bén het
3. Tran My HDQT 028,06 121,30 1.049,36 thang
07/2023
4. NguyBn Bdc Hanh Thanhvién 50007 20794 179891
. g y v HDQT . b 9 . 9
5. L& Bdc Quan Thanhvién 50007 20794 179891
: 9 HDQT 975, ’ it
Thanh vién
6. Truong Héng HBAT khong 480,00 - 480,00
chuyén trach
Thanh vién
7. Db Thi Hoa HBAT khong 480,00 - 480,00
chuyén trach
Il.  Ban Kiém soat 3.350,33 275,17 3.625,51
1. PhanThiCdmHuong 1U0M9bB3N  en00 15800 166908
Kiém soat
Kiém soét
2. Db Minh Buong vién chuyén 1.259,74 82,33 1.342,06
trach
Kiém soét TU ngay
3. Tran Van Binh vién chuyén 531,92 34,76 566,69 01/01 dén
trach 12/06/2023
Kiém soéat Tirngay
4, Lé Canh Khanh V|enAkhorjg 46,77 - 46,77 12/06/2023
chuyén trach
Téng cong 12.254,03 1.413,65 13.667,68
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CAC GIAO DICH, T!-IU LAO VA CAC
KHOAN LGOI ICH CUA HPQT, BTGP
VA BKS

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGl iCH CUA HDQT, BTGD VA BKS
(TIEP THEO)

BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

DVT: Triéu dong

Tién Tién

Ho va tén Chirc danh luong, thudng va Ig:g
thu Llao phuc Lgi °ng
I.  Ban T8ng Giam déc: 7.954,83  1.039,71 8.994,53
1. Tran Chi Nguyén Pho Tong 150007 207,94 179891
Gidm doéc
2. L& Ngoc Minh Tri Pho Tong 150007  207.94 179891
Giam dbéc
3. Nguydn Tudn Anh Pho Tong 150007 207,94 179891
Giam doéc
4. NguyBn Thi Hién Pho Tong 500,07 207,94 179891
Giam doéc
x N Pho Téng
S.  Nguyén Thanh Tung e 1.590,97 207,94 1.798,91
Giam doéc
Il. K& toan truéng: 151,90 158,09 1.669,98
1. Binh Nhu Cuong Ké todn trudng 1.511,90 158,09 1.669,08
Téng cong: 0.466,72  1197,79 10.664,5]

Ghi chd:  Tién luong, thu lao gém: Tién luong théng, luong bé sung da chi ndm 2023 va du
kién chi trong ndm 2024 theo nguén Quy tién luong, thu lao thuc hién ndm 2023
(tam tinh theo s liéu trudc kiém toén).

Tién thudng va phuc loi bao gém: Tién thudng thuc hién ndm 2023 (tam tinh theo
s8 lidu trudc kiém todn) du kién chi trong ndm 2024.
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO

Trong ndm 2023, 6ng V&n Tién Thanh - Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm doc Céng ty da mua
79.000 cé phiéu DCM, sé lugng ¢ phiéu ndm gitr sau khi giao dich & 109.000 cé phiéu.

Ngoai ra, trong ndm 2023 Céng ty khéng nhan dugc bat c théng tin ndo vé giao dich cd phiéu
clia nguadi nbi bo nao khac.

DANH SACH VE NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY VA GIAO DICH CUA NGUGI
CO LIEN QUAN CUA CONG TY VGI CHiINH CONG TY

DANH SACH VE NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY

Trong ndm 2023, khéng c¢é giao dich gilta Céng ty, céng ty con, céng ty khac do Céng ty ndm
quyén kiém soat trén ndm muai phan trdm (50%) tré Lén vén diéu L& véi thanh viéen HBQT, Téng
Giam déc va nhimng ngudi cd Lién quan cla thanh vién dé; giao dich gitta Cong ty véi Céng ty
trong dé thanh vién HPAT La thanh vién sang Lap hodc la ngudi quan Ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 n8m gan nhét trudc thai diém giao dich phat sinh tai PVCFC.

GIAO DICH GIUA CONG TY VGI NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG
TY VOI CO BONG LGN, NGUGI NOI BO, NGUGI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

Cong ty ky két Slra d6i b6 sung Hop déng mua ban khi vdéi Tap doan DAu khi Viét Nam - c6 déng
&n clia Cong ty.

(Tai phién hop BHDCD thudng nién ndm 2023, PHECH d& biéu quyét théng qua Stra dbi bd
sung Hop déng mua bén khi véi Tap doan D&u khi Viét Nam - c6 déng Lén cla Cdng ty, trong dé
T4p doan D4u khi Viét Nam khdng thuc hién biéu quyét dé trénh xung dét Loi ich).

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

2 MOiquan  ox Gisy NSH*, Diachitrysd  Thoididm  cia DHBCD/ o dung, sO
Tén to chirc/ hé Lién N . : G . . aq A luong, tong
& aq ngay cap, noi  chinh/ Diachi giaodichvéi HDQT... thong R i o
ca nhan guan VGi x o o a Py gia tri giao
A cap Llién he Cong ty qua (néu cg, .
Cong ty PP dich
néu ré ngay ban
hanh)
4 on 18 Phé Lang Ha
R s A Cd dong . 7 1492/NQ-
lﬁfﬁg?&gg“ 16n ném gitr 35%23125(;2’ ggﬁ“nggg?:: 05/10/2023 PVCFC, 24/11/2022
i 75,56% ’ 9 ’ 14/6/2023

Ha Noi

Gia tri giao dich vd&i nguai cd Lién quan clia Cong ty: (giao dich vdi cdc céng ty con cua Tép doan
DAu khi Viét Nam - C6 déng Lén cta Céng ty)

(Hop déng, giao dich véi ngudi cé Lién quan duoc HPQT thdng qua nguyén tac va do ba B Thj
Hoa - TV HPQT déc lap ding dau ky ban hanh, trong dé céc TV HPQT (3 ngudi dai dién cua
T4p doan D4u khi Viét Nam & ngudi cé Lién quan khéng cd quyén biéu quyét dé trénh xung
doét Loi ich).

IV - QUAN TRI CONG TY
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CAC GIAO DICH, T!-IU LAO VA CAC
KHOAN LGOI ICH CUA HPQT, BTGP
VA BKS

DANH SACH VE NGUGI CO LIEN QUAN CUA CONG TY VA GIAO DICH CUA NGUGI
CO LIEN QUAN CUA CONG TY VOI CHINH CONG TY (TIEP THEO)

TU ngé’y 01/01/2023
den 31/12/2023
(theo BC7:C trudc
kiém toan)
Ban hang
a. Cong ty con 22.400.000.000
Cong ty C6 phan Bao bi Dau Khi Viét Nam 22.400.000.000
b. Cac bén Llién quan khac 487.955.633
Cong ty Co phan N&ng lugng T4i tao Dién Luc Dau khi 487.955.633
22.887.955.633
Mua hang héa, dich vu
a. Tap doan Dau khi Viét Nam va céc cdng ty con trong Tap doan 4.612.476.290.909
Tap doan Dau khi Viét Nam 4.099.498.688.207
Chi Nhanh Téng Cong ty Dién Luc DAu khi Viét Nam - CTCP -
Cong ty Dién Luc Dau Khi Ca Mau 361.052.660.649
TCT Phén bdn va Hoa c‘hét D&u khi - CTCP - Chi nhéanh 127.929.716.919
Kinh doanh Héa chat Dau khi
Chi nhdnh TCT Khi Viét Nam - Cong ty Khi Ca Mau 13.882.272.942
Trudng Cao déng Dau khi 9.408.682.192
Vién D4u khi Viét Nam 509.020.000
Truong Pai hoc Dau khi Viét Nam 195.250.000
b. Cbng ty con 213.185.121.241
Cdng ty C6 phan Bao bi DAu khi Viét Nam 213.185.121.241
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Tur ngay 01/01/2023

dén 31/12/2023

(theo BCTC trucc

kiém toén)

c. Cac bén lién quan khac 62.426.809.333

Cong ty C6 phan Pao tao K§ thuat PVD 25.264.370.890

Cong ty CP DV Bao vé& An ninh Dau khi Viét Nam - CN Tay Nam Bd 16.078.667.942

Cong ty C6 phan X8ng dau Dau khi Sai Gon 10.846.409.568

Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu K¥ thuat Khoan Dau khi PVD 7.511.994.000

Chi nhanh Céng ty C6 phan Van tai Dau khi Béng Duong 1.292.437.000

tai TP. H6 Chi Minh

Chi nhdnh Téng Céng ty Phan bén Héa chat DAu khi - CTCP - 842.283.519
Nha may Dam Phu My

Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Béng Duong 379.740.300

Cong ty C6 phan Ching khoan DAu khi 132.000.000

Chi nhdnh Céng ty C6 phan X8ng dau Dau khi Sai Gon tai Ca Mau 64.017.218

- Clra hang x&ng dau sb 10

Cong ty TNHH Khéch san Dau khi PTSC 14.888.896

Cong ty CP Phan bdn va Hda chat Dau khi TAy Nam B6 -

4.888.088.221.483

* Giao dich gilra nguei ndi bd Cong ty, ngudi cé Lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty con,
cong ty do Cong ty niém yét nam quyén kiém soat: Khong cé.

* Giao dich giira Cong ty véi cac ddi tugong khac: Khong cé.

® Quan Ly Giao dich véi céc bén cé Lién quan: Cong ty d& ban hanh quy ché quan Ly xung dét
loi ich va giao dich vdi ngudi cd Lién quan. Quy ché ndy quy dinh cu thé céc trudng hop dugc
coi L& xung dét Lai ich, giao dich vdi cac bén Lién quan, cac nguyén t8c chung dé quan Ly céc
xung dét nay. Theo d6, UB KT&QLRR (bao gobm 100% céc thanh vién HDAQT khéng diéu hanh)
co trach nhiém ra sodt va giam sat giao dich vdi cac bén Lién quan. Giao dich v&i cac bén Lién
quan s& duoc thuc hién va dénh gid theo nguyén tic cong bang va theo gid thi trudng dam
bdo dugc Loi ich téi da cla Cong ty. Cling theo quy ché nay, cac thanh vién cé lién quan sé
khdng dugc tham gia vao qué trinh ddnh gid/phé duyét céc giao dich nay.

Pénh gia: Trong ndm 2023, Céng ty da thuc hién day di theo quy dinh cla phap luat vé giao

dich gilta Cong ty vdi nguai co Lién quan.
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Hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép PVCFC da s8m dudc xay
dung tu nam 2018. TU dé dén nay, cong tac quan tri rdi ro luén
dugc chu trong va ngay cang hoan thién. Nam 2019, Céng ty da
tu nghién cdu va xay dung thanh cong phan mém quan tri rui ro,
chinh thuc dua vao su dung tu nam 2020. Pay la budc ngoat danh
dau su no luc tién phong nham gan hoat déng quan tri rdi ro di
lién véi van hanh thuc tién hang ngay cla Céng ty, ddng thdi tao
dau méc mét budc chuyén déi s6 manh mé trong hoat déng quan

tri rui ro.

PVCFC &p dung md hinh “Ba tuyén” dé hd trg HDQT va Téng Gidm déc chiu trdch nhiém gidm
sat va van hanh hoat déng QTRR, théng qua viéc nhan dién céc yéu té cé thé gay anh hudng tdi
viéc thuc hién s ménh, tdm nhin, cdc muc tiéu chién lugc clia Cong ty va dua ra céc bién phép
x(r ly dé gidm thiéu cac méi de doa, tdn dung duoc céc co hdi.

MO HINH BA TUYEN GOM

TUYEN THU NHAT

la cadc Don vi truc
thudc Ban Diéu hanh,
la céc chl s& hitu
rdi ro.

i i ! |
UY BAN NHAN SU VA UY BAN MOI TRUONG UY BAN KIEM TOAN VA
LUONG THUGNG XA HOI VA QUAN TRI QUAN TRI RUI RO '

BAN TONG GIAM DOC

e ———

PHAN BON CA MAU

chic néng kiém

‘ TUYEN THU HAI ‘ TUYEN THU BA

la Ban PCTT, thuc hién L& Ban Kiém toén ndi bo

tra S - UB KT&QTRR thudc

gidm sat, tuvan cho [l HDQT, thuc hién chirc
tuyén th nhat. Il nang kiém todn ndi bd

TUYEN THU NHAT TUYEN THU HAI

ddi vai tuyén tha nhat
va thd hai.

TUYEN THU BA

[ KIEM SOAT HOAT BONG }

QUAN TRI RUI RO
TRONG CAC HOAT BONG
NGHIEP VU

TU KIEM TRA, DANH GIA }

N

QUAN TRI RUI RO

KIEM TOAN NOI BO

cla tuyén thir 1

A

L Kiém tra cong tac QTRR J

Kiém tra cong tac QTRR
cla tuyén thir1va 2

Hinh: Mé hinh 3 tuyén cua PVCFC
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CAC HOAT BONG RA SOAT, DANH GIA RUI RO TRONG NAM 2023

TU khi trién khai quan trij ri ro, Céng ty da ban hanh Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mdc dd chap
nhan rdi ro va Thudc do rdi ro; xdy dung quy ché cho hoat déng quan tri rli ro, quy trinh thuc
hién cling nhu ban hanh H6 so rdi ro cdp Cong ty va cap don vi.

Thuc tién van hanh qua cac ndm, khung co s& phép Ly vé quan tri rdi ro trén ludn dugc Cong ty
ra soat, cdp nhat lai cho phu hap muc tiéu chién lugce clia Cong ty trong ting thai ky. N&m 2023,
trudc nhitng khé khdn trong nudc va thé gidi dt ra ngay cang nhiéu thach thdc cho hoat déng
san xuat kinh doanh phan bén, dé dap (ng yéu cau tinh hinh mdi, Céng ty da ra soat, danh gia,
cap nhat lai cac van ban, quy dinh hién hanh cé Lién quan hoat déng rui ro.

Trong nédm vlra qua, Hoi dong quan tri Céng ty da ban hanh c&p nhat lai Quy ché quan tri rdi
ro, dong thoi cp nhat lai Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mitc dd chap nhan rdi ro va Thudc do
rdi ro. Trén co s& d6, Téng Gidm d6c ban hanh Lai Quy trinh quan tri rdi ro. Ban Diéu hanh ra
soat, danh gid, nhan dién va ban hanh Ho so rli ro cadp Céng ty va Ho so rii ro cap Bon vi, theo
dé gitp nhan dién tiing nguyén nhan gdc ré dan tdi rdi ro, dé ra cac giadi phap ng phé va hanh
ddng chi tiét, phan céng céc don vi ddu mdi va don vi phéi hop nham dam bao hiéu qua muc tiéu
kiém sodt rdi ro.

Trén co sd& phan Loai rui ro theo 4 nhém chinh tai Quy ché quan tri rdi ro, PVCFC da nhan dién
céc rli ro trong yéu cap Coéng ty nhu sau:

RUI RO HOAT BONG

RUI RO CHIEN LUQC

>

RUI RO TAI CHINH

RUI RO TUAN THU

>

P

\

~

RUI RO CHIEN LUQC

J

&

RUi ro vé bién dbng gia trong hoat ddng kinh doanh hang tu doanh (Kali, DAP, v.v)
anh hudng dén ké hoach Lgi nhuédn dugc phé duyét: Kha néng bién déng gid lam
gidm hiéu qud hoat ddng kinh doanh hang tu doanh (Kali, DAP, v.v) dan dén gidm Loi
nhuén da dugc phé duyét theo ké hoach clia Céng ty.

&

RUi ro vé canh tranh trong viéc tiéu thu san phadm vdi cac nha san xuat trong khu
vuc: Kha ndng x4y ra canh tranh trong viéc thu sdn phadm vdéi céc nha san xuét
trong khu vuc gdy anh hudng tiéu cuc tdi ké hoach doanh thu va san lugng d&
dugc phé duyét.

\

RUI RO HOAT PONG

~

J

&

RUi ro vé& nguy co ditng may, giam tai do su cd gian cap khi dan dén mét san Lugng:
Kha n&ng diing mdy do gidn doan ngudn khi (gian bi su c6 cé thoi gian khac phuc
>24h ho&c thiéu khi) dn dén mat san luong.

RUi ro hu hdng day chuyén may mdc thiét bj san xuat ddn dén mat san lugng: Kha
ndng ddy chuyén may méc thiét bj sdn xuat & nha may bj hu hong rat khé co thé
thay thé hodc méat nhiéu thoi gian slta chita dan dén méat san lugng.

° o

Rdi ro an ninh mang va bdo mat théng tin:

» Kha ndng céc vu tdn cong mang va L& hdng an ninh mang khi x4y ra cé thé de doa
dén tinh toan ven cla céc tai san tri tué va cac thdng tin nhay cdm khéc, lam gidn
doan hoat dong clia Céng ty, cling nhu anh hudng dén tinh hinh tai chinh va két
qua hoat ddng clia Cong ty.

» Khéa ndng bj tdn cdng mang do Ransomware lam hé théng ma hda cac nén tang hé
théng may chu, luu trir va cédc hé théng ing dung, dir Liéu, backup.

» Kha ndng céc thdng tin mat Lién quan dén nhan vién, khdch hang hodc hoat déng
cla Coéng ty bi that thoat ra bén ngoai dan dén nhiing thiét hai vé doanh thu, tai
san, danh tiéng va céc van dé khac.

&

RUi ro dong sdn phdm mang thuong hiéu Phan bén Ca Mau clia Céng ty (Hitu co,
NPK) khéng dat chat lugng hda tinh va/hodc Ly tinh theo tiéu chuan cong bd: Kha
néng dong san phdm mang thuong hiéu Phan bén Ca Mau clia Cang ty (Hitu co, NPK)
khéng dat chat lugng hda tinh va/hodc Ly tinh theo tiéu chudn céng bé, gdy anh
hudng dén danh tiéng va phat sinh céc chi phi lién quan dén thu hdi san pham, dén
bu cho khach hang.
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CAC HOAT DONG RA SOAT, DANH GIA RUI RO TRONG NAM 2023 (TIEP THEO)

( ~

RUI RO TUAN THU

o /)

RUi ro vi pham quy dinh vé an toan, sitc khde va méi trudng: Kha ndng Céng ty vi
pham céc quy dinh vé méi trudng, stic khde, an toan, an ninh va cac yéu cau vé gidy
phép hodc khdng ddm bao céc trach nhiém vé mdi trudng. T d6, dAn dén céc chan
thuong c& nhan nghiém trong, thiét hai v& ngudi, gidn doan hoat déng san xuat kinh
doanh, gay ra céc tdn that Lén vé tai chinh.

~

RUI RO TAI CHINH

o /)

PVCFC dang thuc hién quan trj tét tai chinh Céng ty nén chua nhan dién rli ro trong
yé&u cap Cong ty Lién quan vé tai chinh.

C4c rui ro trén dugc danh gid xép hang vé kha nang xay ra va mic dd anh hudng trén Ban dd
nhiét rdi ro cap Cong ty:

A

5 - Rat cao 00.13 00.10 00.16

o
S
_g 4 - Cao 00.12 00.7 00.1 -
=
S
- 3-Trung binh 00.17
o
(&)
~b ’
= 2-Thép
1- Rat thap

v

1- Rat thap 2 - Thap 3 - Trung Binh 4 - Cao 5 - Réat cao

Kha ndng xay ra

BAN B0 NHIET RUI RO CAP CONG TY CUA PVCFC

QUAN TRI RUI RO THEO BINH HUGNG ESG

Theo nhu cau tat yéu clia xu huéng phat trién bén vitng déi véi moi doanh nghiép, PVCFC ngay
cang quan tdm hon dén cdng tac quan tri dua trén 3 yéu to: Moi trudng, xa hdi va quan tri (ESG).
Cong ty y thirc réng viéc thuc hanh ESG mang dén nhiéu co hdi hon, tir nhitng Lgi ich vé tai chinh
nhu mé& réng co hdi thu hat von dau tu hay nhitng gid tri kinh té lau dai nhu duy tri hoat déng
kinh doanh bén vitng, ddm bao uy tin va nang cao thuong hiéu doanh nghiép.

Trén co s& hé thdng quan tri rli ro d& dugc xay dung tir sém, PVCFC Ludn thuc hién ra soét,
danh gia lai cac rdi ro trong yéu dinh ky hang ndm. Thuc hanh ESG, PVCFC phan loai danh muc
rUi ro theo 3 yéu t6 E - S - G gilp cho viéc quan Ly, kiém sodt cac rui ro tiém an bam séat theo
dinh hudng vé& méi trudng, xa hoi va quan tri.

Riéng vé méi trudng, PVCFC ludn ddm bao hoat ddng van hanh dugc an toan, dép ing cac quy
dinh cGa Nha nudc vé khi thai, chat thai, cac tiéu chudn QHSE va céc tiéu chuén Lién quan. Do
do, rui ro vé vi pham an toan, stfc khde va mdi truong ludn dugc kiém soat chat ché, khéng dé
x4y ra sy cb hay vi pham vugt nguéng cho phép.

Vi lgi ich to lédn ma ESG mang lai, PVCFC Ludn san sang hoan thién, ndng cao hon cong tac
quan tri doanh nghiép néi chung, quan tri rdi ro ndi riéng, véi mong mudn trd thanh moét trong
nhitng don vi tién phong vé thuc hanh ESG trong Tap doan ndi riéng, tai Viét Nam ndi chung
cling nhu ngay cang nang cao hon vi thé cla minh trong khu vuc, vi thé cla su phéat trién bén
vitng va thinh vugng hon.
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CAC HOAT DONG
KIEM SOAT NOI BO TAI PVCFC

Trong qud trinh hoat ddng Ludn tiém an céc rdi ro cé thé dnh hudng dén viéc dat dugc cac muc tiéu
clia doanh nghiép. PVCFC nhan thic rd mdt hé thong kiém soat ndi bd hiéu qua phai dam bdo ngén
nglra va gidm thiéu duoc céc rli ro cé thé xay ra. Dé dam bao 6n dinh trong diéu kién hién nay va
phét trién bén viing trong tuong lai, PVCFC x8y dung, hoan thién va chuén héa hé théng kiém soét
ndi bd theo md hinh tién tién hién nay & md hinh 3 tuyén (dugc ban hanh thang 07/2020 bédi Hiép
hoi Kiém todn No6i b Hoa Ky - I1A) trén co s& phu hop véi d&c thu cla doanh nghiép.

DON V| GIAM SAT (HDQT)
Chiu trach nhiém vdi cac bén Lién quan trong viéc gidm sat Cong ty

Vai tro: Tinh Liém chinh, dudng L6i lA&nh dao va su minh bach

~ BANDIEUHANH KIEM TOAN NOI BO
Dua ra ké hoach hanh déng (bao gém quan tri Chuc ndng danh gia
rUi ro) dé dat dugc céc muc tiéu clia Cong ty doéc Lap

VAI TRO
TUYEN DAU TIEN
Xay dung va duy tri
cau trdc va quy trinh
cho viéc van hanh va
quan tri rli ro; thuc
hién tuén thd theo céc
van dé vé luat, quy

dinh va dao dic

Chu thich

VAI TRO
TUYEN THU HAI
HE tro chuyén mdn,
gidm sét, va xr ly vé
cac van dé lién quan
dén rdi ro bao gém:
hé théng QTRR doanh
nghiép, quan Lly tuan
thd; ddm bdo chat
lugng, phéat trién bén
vitng; phan tich va
bdo cdo vé hé théng

kiém soat ndi bo

‘ Chiu trdch nhiém, ludng bdo cdo

VAI TRO
TUYEN THU BA
Pam bao tinh dbc
Lap, khach guan va
tu van vé céc van dé
lién quan dén viéc dat
duoc muc tiéu dugc

dé ra cla Cong ty

f Giao trach nhiém, huéng dan, cung cap tai nguyén, gidm sat

“ S&p xép, phdi hop giao tiép, hop tac

Hinh: M6 hinh 3 tuyén
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Theo théng L& tot, PVCFC tap trung thiét LAp hoan thién hé thdng céc quy téc, co ché, chinh séch
nham t6i uu hoat déng va gidm thiéu céc rdi ro trong yéu, tao ra nhiéu gia tri gia tdng va nang cao
vi thé canh tranh clia Cong ty so véi cac dbi thi cung nganh. PVCFC da trién khai Du 4n khung
chinh s&ch dé kién toan lai hé théng quan tri ctia Cong ty vdi L6 trinh bao gébm 4 hang muc:

(7 @/

- b
7&x e—:
Chuén héa lai Chuan héa lai Hé Xay dung Ma trén S6 hoéa cac quy
chudi gia tri théng vén ban rii ro kiém soat trinh nghiép vu.
guy pham noéi bd cho céc quy trinh

va xdy dung Bang
phan quyén RACI
cho céc quy ché

Theo d6, chuan hda lai chudi gid tri L& tién dé dé hoach dinh Lai cac hoat d6ng Lién quan dén viéc
tap trung tao ra hodc gia tédng thém gia tri cho san pham va dich vu ma Céng ty cung cép va cac
hoat ddng trong yéu cé khd ndng mang Lgi thé canh tranh bén viing clia Cong ty

Dua trén chudi gia tri, PVCFC tién t&i ban hanh Bang phan quyén (RACI) cho céc quy ché dé
gilip H&i dbng quan tri, Téng Gidm d6c va céc ban, don vi trong viéc phan cép, phan quyén thuc
hién theo ting hoat ddng clia chudi gia tri ch khdng thuc hién rdi rac theo tirng phong ban chic
néng. Tiép dén, PVCFC x4ac dinh céc chdt kiém soét trong yéu va x8y dung ma tran kiém soat
cho céc quy trinh. Diéu nay gilp tuyén 1(cac phong ban) xac dinh dugc céc rui ro trong nghiép
vu cdng viéc va cac gidi phap Ung pho khi rli ro ndy xay ra; tuyén 2, 3 dong bd di Liéu vé hd so
rdi ro hoat déng/quy trinh dau vao phuc vu cho céng tac kiém tra gidm sat theo dinh hudng rui
ro cling nhu tao diéu kién gilp viéc ra quyét dinh cla cép cé thdm quyén nhanh chéng hon nhé
luoc bd bét cac chét chan hodc céc diém kiém soét khéng can thiét. Trén két qua dat duoc, sau
khi céc quy trinh dugc chudn hda, 1a budc s6 hda quy trinh nghiép vu théng qua phan mém van
phong dién t& (EO), ERP va cac phan mém khéc, gilp céc thdng tin, dit Liéu dugc két ndi théng
subt, hd trg ddy nhanh céng tac phdi hop gilta cdc phong ban va qua trinh ra quyét dinh cla cap
cé thadm quyén.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONGTYDUATREN THE PIEM QUAN TRICONG
TY KHU VUC ASEAN

Bé&o céo vé tinh hinh thuc hién Thé diém Quan tri cdng ty khu vuc ASEAN dugc trinh bay chi tiét
tai link: https://www.pvcfc.com.vn/quan-he-dau-tu/phat-trien-ben-vung/thuc-hien-acgs
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