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HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2023

Trong ndm 2023, Phan bdn Ca Mau déi mat véi nhiéu khé khan, thach thac khi gid nguyén Liéu
téng, gid phan bén gidm, nhu cau tiéu thu trong nudc thap, canh tranh véi phan bén nhap khau
ngdy cang cao... Tuy nhién, vdi su nd luc cla Ban Lanh dao cung tap thé CBCNV, PVCFC d4 trién
khai quyét liét, ddng bd céc giai phdp trong quan tri, SXKD va dat dugc két qua an tugng, hoan
thanh va hoan thanh vuot mitc céc chi tiéu, ké hoach ndm ma BHDCP dé ra.
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K&t qua thuc hién cac chi tiéu sdn xuat kinh doanh

Chi tiéu BbVT TH 2022 Nem 2023 RA
KH Thyec hién So sanh (%)
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
CHi TIEU SAN LUONG
1 San xuat cac san pham
- Uréquy déi Nghin tan 918,08 950,00 955,57 101% 104%
frongde: Nghintdn 4504 7126 6963 98%  155%
- Bam chdrc nang
- NPK Nghin tan 115,03 147,20 161,11 103% 131%
2  Tiéu thu s3n pham
- Uré Nghin tan 844,08 862,00 866,03 100,5% 103%
- Bam chudc nang Nghin tan 35,52 70,00 72,51 104% 204%
- NPK Nghin tan 83,67 150,00 138,61 92% 166%

- Phéan bdn tu doanh Nghin tan 123,48 211,00 183,24 87% 148%
Il CHi TIEU TAI CHINH HOP NHAT

1 V6nchl sé hitu Ty déng 10.605,45 10.066,86 996338  99%  94%
2  Téng doanh thu Ty ddng  16.240,76 13.458,48 13172,38 98%  81%
3 Loinhuantrudcthué Tyddng  4.596,31 102929 125481 122%  27%
4 Lginhuan sau thué Ty déng 4.321,08 015,99 mMo4  121% 26%
5 Céc khoan ndp NSNN Ty ddng 67934 24631 42681 173%  63%
Il CHi TIEU TAI CHINH CONG TY ME

1 Tdng doanh thu Ty déng  16.214,03 13.455,50 13.048,39  97%  80%
2  Loinhuantrudc thué Ty ddng  4.586,06 102696 125219 122%  27%
3  Loi nhuén sau thué Ty dong 4.313,44 914,74  1.108,58 121% 26%

4 Ty sudt LNTT/VBL % 87% 19% 24% 126% 28%
5 Cdc khodan ndp NSNN Ty déng 674,31 238,92 419,88 176% 62%
1 Gid tri thuc hién dau tu Ty déng 85,78 419,49 404,72 6% 472%
2 Ngudn von dau tu Ty dbng 85,78 419,49 404,72 Q6% 472%
- Vén chl sé hitu Ty doéng 31,59 417,69 403,73 97% 1.278%
- Vén vay khéc Ty déng 54,19 1,80 099  55% 2%

Ghi chu: “Céc chi tiéu k& hoach ndm 2023 thuc hién theo céng bd 934/PVCFC-IR ngay
13/06/2023 cla PVCFC. Céc chi tiéu nay dugc diéu chinh thay thé céc chi tiéu san xuét kinh
doanh dugc théng qua tai Nghj quyét sé 2186/PVCFC-IR ngay 27/12/2023.
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TINH HINH

HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

Nhén xét

VE KET QUA HOAT BONG CUA CONG TY ME

SAN LUONG San luong san xuat Uré dat 955,57 nghin tan,
SANXUAT 955,57 *104% dat 101% so vdi ké hoach, dat 104% so Vdi
URE DAT NGHIN TAN SO VG 2022 cling kY n&m 2022.
SAN LUONG San lugng san xuat NPK dat 151,11 nghin tan
SAN XUAT ) ]5],]] *131% dat 103% so vdi k& hoach, dat 131% so Vdi
NPK DAT NGHIN TAN SO VG 2022 cling ky ndm 2022.

San lugng tiéu thu Uré dat 866,03 nghin tdn,  SAN LUONG
dat 100,5% so v&i ké hoach, dat 103% so véi  TIEUTHU

866,03 1103%

TONG
DOANH THU
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13.048,39

TY DONG

AT 80%

SO VGl 2022

Téng doanh thu dat 13.048,39 ty déng, dat
97% so V&i ké hoach, dat 80% so vdi cung ky
nam 2022. Nguyén nhan doanh thu nam 2023
thap hon k& hoach dat ra va cung ky do mua
vu dén tré so vdi du bdo, gid ban quay dau
gidm manh.

LOI NHUAN.
TRUGC THUE

1.252,19

TY DONG

AT 27%

SO VGl 2022

Loi nhudn trudc thué La 1.252,19 ty dong, dat
122% so vdi ké hoach, dat 27% so véi cling ky
nam 2022. Nguyén nhan lgi nhuan nam 2023
gidm so vdi cung ky do gid ban gidm qua séu,
mdc du Cbng ty da tang cudng cbéng tac ban
hang va trién khai cadc hoat ddng t6i uu hda
tiét kiém, tiét gidm, linh hoat trong hoat déng
quan tri diéu hanh nhung van khéng bu dap
duogc phan gid ban gidm sau.

cung ky ndm 2022, URE DAT NGHIN TAN SO V312022
San lugng tiéu thu NPK dat 138,61 nghin téan, danh dau AN LUG
su xAm nhép thi trudng an tugng clia NPK Ca Mau, trong SAN LUONS ]38 6"
bdi cdnh canh tranh khoc Liét véi cac don vi san xuét kinh TIEUTHY =9

. . ! NPK DAT NGHIN TAN

doanh NPK uy tin va lau dai trén thi trudng.
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VE KET QUA HOAT DONG CUA CONG TY CON
Cdng ty C8 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC)

PPC da nd Luc hoan thanh céc chi tiéu dugc Cong ty me giao: dat
k& hoach va cung ky vé chi tiéu san lugng san xuét bao bi, cung
cép kip thoi, ddm bao chat lugng bao bi cho PVCFC; doanh thu
tdng 4% so vdi ké hoach va 2% so vdi cung ky ndm 2022; Lgi
nhuén trudc thué tdng 26% so Vi ké hoach va 18% so vdi clng
ky nam 2022.

Viéc chu déng tim kiém thj trudng bén ngoai; gia tdng cong tac tu
doanh; tiét kiém t6i wu hda chi phi gilip céng ty con PPC dat dugc
muc téng trudng loi nhuan rat an tuong.

Bén canh dd, PPC ludn nghién cltu cai tién chat lugng bao b, phéi
hop PVCFC dé thr nghiém céc (ng dung nhu dan RFID (é&n bao bi
san pham, gia cdng sadn xuat th&r nghiém céc dong phan bén mdi
theo dinh hudng chién lugc clia PVCFC.

LOI NHUAN
TRUGC THUE

126%

DOANHTHU

14%

SO VOI KE HOACH

s

»




100

TINH HINH
HOAT DONG SXKD TRONG NAM 2023

TINH HINH TAI CHIiNH
TiNH HiNH TAI CHINH HOP NHAT

DVT: ty déng

Ty Lé tdng/gidm

Chi tiéu tai chinh Nam 2022 Nam 2023 so Vi ndm 2022
Téng gia tri tai san 14.167 15.238 8%
Doanh thu thuan 15.925 12.571 - 21%
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 4593 1.232 -73%
Lgi nhuan khac 3.166 22.482 610%
Lgi nhuén trudc thué 4596 1.255 -73%
Loi nhuén sau thué 4.32] 1110 -74%

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu tai chinh BVT Nam 2022 Nam 2023 Ghichud

1  Chi tiéu vé kha n8ng thanh toan
Hé sb thanh todn ngdn han Lan 404 299
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 3,25 251

2  Chi tiéu vé co ciu von

Hé sb ng phai trd/Téng tai san % 25% 35%

Hé sb ng phai trd/Voén chd sé hitu % 34% 53%

3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Ngay 4,56 4,74

Doanh thu thuan/Téng tai san % 12,41% 82,49%
4  Chi tiéu vé kha nang sinh L&i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 27,13% 8,83%

Ty sudt LNTT/T6ng doanh thu % 28,30% 9,53%

Hé s& LNST/Vén chi sé hitu (ROE) % 47,79% 10,79%

Hé s6 LNST/Téng tai san binh quan (ROA) % 34,24% 7,55%
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Tl N H HINH
PAU TU THUC HIEN DU AN

Trong n8m 2023, PVCFC da dau tu xay dung céc co sd ha tang phuc vu cho viéc san xuét, tién
hanh bd sung hé thdng kho cang dau moi; mua mai V&n phong tai TP. HCM phu hop véi quy mé
phat trién cla Cong ty trong tuong Llai; mua lai Cong ty TNHH Phan bdn Han - Viét (KVF) san
xuat san pham NPK Han - Viét.

Céc du &n trién khai trong ndm 2023 nhu sau:

Dy 4n Nha & cho CBCNV Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
1 Mau - LC: Hoan thanh thiét ké ban vé thi cong va dy toan cong

trinh; hoan thanh hang muc san lap mat bang, hién nay dang trién

khai céng tac lya chon nha thau céc gdi thau con Llai cla du &n.

Du 4n mé& réng mai che mua cho hé thdng xuat san pham Nha may Pam
2 C3a Mau: Hoan thanh phé duyét thiét ké ban vé thi céng, dang trién khai
cong tac lya chon nha thau cla céc goi thau.

Du an Trung tdm nghién ctu, 'ng dung, chuyén giao cdng nghé san xuat
ndng nghiép cong nghé cao Thanh Héa-PVCFC: D3 hoan thanh céng tac lap,

3 phé duyét hd so quy hoach chi tiét xay dung ty L& 1/500; Bdo cdo nghién clru
kha thi dau tu xay dung dang dugc hoan thién dé t6 chitc thadm dinh, phé duyét.
4 Du 8n Kho bé sung 12.000 tan: Hoan thanh L&p Bao cdo nghién cltu kha thi.

Dv 4n San xuat COa thuc pham tai Nha mdy Dam Ca Mau: D3 hoan thanh
5 giai doan chuén bj dau tu va hién dang trién khai budc thuc hién dau tu. Dy
an s& hoan thanh L&p d&t, chay thir va di vao van hanh vao quy 4/2024.

Tru s& Tram Lién Lac Lam viéc tai TP. HCM: Hoan thanh cbng tac nhan
6 chuyén nhugng tai san (ngay 07/06/2023 da nhan dugc Gidy Ching

nhan quyén s dung dat ding tén PVCFC).
Duv 4n san xuat Khi cong nghiép tai Nha may Dam Ca Mau:

7 Dang thuc hién céc cong viéc giai doan chuén bj dau tu.

Ngoai ra cac hang muc mua sdm trang thiét bi phuc vu hoat déng quan tri, an ninh an toan mang
van thuc hién theo k& hoach dadm bao hoat ddng lién tuc, an toan, ngdy cang cai tién va s6 hda
céc hoat déng quan tri, ndng cao ndng suat lao dong.



VA NHAN sU

DANH SACH BAN DIEU HANH

S6 ¢c6 phiéu Ty L& s& hitu

s& hiru cudi ky  c8 phiéu cudi ky

] Ong V&n Tién Thanh Téng Gidm déc 109.000 0,020589%
2 Ong Tran Chi Nguyén Pho TGD 1.600 0,000302%
3 Ong L& Ngoc Minh Tri Pho TGD 1.600 0,000302%
4 6ng Nguyén Tuan Anh Phd TGD 0 0,000000%
5 Ba Nguyén Thi Hién Pho TGD 0 0,000000%
6 Ong Nguy&n Thanh Tung Phd TGD 5.003 0,000945%
7 Ong Pinh Nhu Cudrng Ké todn trudng 2.900 0,000548%

NHUNG THAY DOI TRONG BAN BIEU HANH

Trong ndm 2023, PVCFC khdng c6 thay dbi vé nhan su cla Ban Diéu hanh

BAO CAO NHAN SUNAM 2023

Chinh sach nhan su cua Céng ty luén
nhat quan va tuan thu cac quy dinh
vé quyén con ngugi, khdng phan biét
dai xd vé gidi tinh, ton gido, quan diém
chinh tri hay d6 tudi, khéng st dung
lao déng tré em, lao dong cudng buc
hoac bat budc.

Céng ty da ban hanh quy ché tuyén
dung lao dong, trong dé diéu kién va
tiéu chuan dai vai ing vién thé hién ro
chinh sach cta Céng ty vé nhan su dé
lam can cu thuc hién.

Cong ty ban hanh quy ché quan ly can
b6 trong dé quy dinh rd viéc tiép nhan,
bd nhiém, bdé nhiém lai, sap xép va bd
tri, danh gia can bdé dam bao phu hgp
v3i nhu cau va dinh hudng phat trién
cua Cong ty.

TONG QUAN LUC LUGNG LAO DONG

&

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023,
téng s6 lao ddng cla Cong ty L&

1.096 reuon

Nhan su nir

203 NGUOI

Nhan su nam

893 nouva
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PHAN BON CA MAU

Co cau lao ddng clia Cong ty duogc thé hién nhu sau:

Phan theo th&i han hgp dong lao dong

0%
1,37%

17,70% i

80,93%

Phan theo trinh d6 chuyén mon

Khéng ky Hop déng lao déng
(do PVN b8 nhiém va KSV kiém nhiém...)

Hop déng lao déng khéng xac dinh thai han
Hop dbng lao ddng ¢ thai han xac dinh 1-3 ndm

Hop déng ngdn han dudi 01 ndm

r"‘
N &g

K'Y
NAWV

0,64%
‘, 8,76%

56,29%

Phéan theo gi¢i tinh

Trén dai hoc
BDai hoc
Cao déng, trung cap, so cap

Lao déng phé théng

B Nam
N

19,04% - Quan ly

80,96% - Nhan vién

13,30% - Quan ly

86,70% - Nhan vién
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BAO CAO NHAN SU NAM 2023 (TIEP THEO)

Phan theo db tudi

1,00%
3,01%

M Trén55
‘ 29,47% W 50-55
I 40-49
M 30-39
[ dugi 30
Phan theo cap quan ly
1,37%
4,20%
8,21%
’, 4,20% M Ban Diéu hanh

B Trudng phd ban va tuong duong
£

Trudng phd phong va tuong duong
M Trudng ca xudng, doi trudng,trudng ca nha may
[/ Nhén vién

o

b IS

Theo khdi chirc ndng

1,37%
4,47% 10,58%
4 B Ban Quan Ly didu hanh

B Khoi Kinh doanh
[ Khoi sdn xuét

67,43% e . .
M Khoi Quan tri
[ Céac chinhanh

| - TONG QUAN VE PVCFC Il - CHIEN LUGC PHAT TRIEN 11l - BAO CAD HOAT BONG NAM 2023

Tang nhan sy

B Nam 6,25% - QUén l.y

93,75% - Nhan vién
29,41%

0% - Quén ly

70,59%
100% - Nhan vién

Gidm nhan su

B Nam 16,67% - Quan ly

83,33% - Nhan vién
14,29%

0% - Quan ly

85,71%
100% - Nhan vién

PP 99

Ving mién

0,36%

10,58%

M Mién Béac
18,89% [ Mién Bdng Nam Bb
M Mién Trung

16,88%

B Nudc ngoai

IV - QUAN TRI CONG TY V - BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VNG VI - BAD CAO TAI CHINH

[ Mién T4y Nam B6 (Ca Mau: 35,04%, céc tinh khac: 14,06%)



VA NHAN SU

BAO CAO NHAN SU NAM 2023 (TIEP THEO)

Trong ndm 2023 nhan sy b6 sung cho céc
ban, don vi va cac Chi nhdnh, sé lugng nhan
sy tdng so vadi cudi ky ndm 2022 13 68 ngudi:
do tuyén dung bd sung nhan su con thiéu cho
céc ban/don vi theo dinh bién va nhu cau sur
dung lao déng dé phuc vu san xuat kinh doanh.
Trong dé sé lugng nir 20/68 ngudi, chiém ty
& 29,41% sb lugng téng trong ndm; Nhan su
nlr gidm trong ndm 02/14 ngudi, chiém ty L&
14,29% téng sb lao déng gidm trong ndm.

Coéng ty cd chinh sdch khdng phan biét doi
x{r vé gidi tinh, t6n gido, quan diém chinh tri,
tudi tac...

Cong ty cd chinh sdch khdng sir dung lao dong
tré em, lao ddng cudng buc hodc bat budc, ndi
dung dugc quy dinh trong Quy dinh, quy ché
tuyén dung clia Céng ty (Khoan 8.2 Diéu 8
clia Quy ché tuyén dung).

Coéng tadc can bd: tiép nhan, diéu doéng, bd
nhiém, bd nhiém Lai,... céng tac quy hoach cén
b6 (QHCB), danh gid, phan loai cén bd dugc
thuc hién theo dung quy dinh, quy trinh, xuat
phat tir nhu cdu thuc té, cac cén bd dugc bd
nhiém d& phat huy tét vai trd, nhiém vu &
cuong Vi mdi, gép phan vao viéc xay dung va
phat trién Cong ty.

Coéng tac xay dung QHCB cua Céng ty dudc trién khai thuc hién
theo ké hoach hudng dan ciia Bang Uy Céng ty va hang nam Céng
ty thuc hién céng tac ra soat diéu chinh, bé sung quy hoach nham
bao dam moi chic danh 1anh dao cé it nhat 2-3 can bd du nguén,

theo tiéu chitu 2-3 ngudi cho mét chuc danh, mét ngudi quy hoach
khéng qua 3 chuc danh. Cac don vi truc thudc Céng ty thuc hién
cbng tac xay dung, ra soat, bé sung gidi thiéu ngudén théng qua Chi
Qy/Chi bé trinh cap cé tham quyén xem xét. Danh sach QHCB dudc

phé duyét theo phan cap quan ly cda Coéng ty.

Nhan su tuyén dung mdi déu dugc tham gia chuong trinh dao tao nhap nganh 100% va theo tiing
giai doan, hon nita ndm 2023 Cdng ty con phdi hop véi Céng doan td chirc chuong trinh cho
nhan sy mdi va thuc tap sinh tham gia chuong trinh di tham quan nha may, ring U Minh va khu
tudng niém Bac Ho6 va dc biét L& t6 chirc budi déi thoai truc tiép vai TGD Cong ty.

Y
M/A 11l - BAO CAD HOAT BONG NAM 2023

—

CHiNH SACH, PHUC Lg1 B0l VGI NGUGI LAO BONG

Nhan thuc ré trach nhiém déi véi ngugi lao dong, Cong ty ludn xay
dung cac chinh sach, ché dé phuc Igi, chuang trinh hé trg, gitp d8
dé dam bao viéc lam va suc khde cho ngugi lao déng.

Cong ty da ban hanh Quy ché quan ly can bo, Thda udc lao déng
tap thé, chinh sach nhan vién, quy ché tién luang, tién thudng va
ché& dé phuc Igi cho ngugi lao déng dé thuc hién, trong dé quy dinh
vé quyén Igi, trdch nhiém va cac ché doé déi véi ngudi lao ddng nhu:
thdi gian lam viéc, nghi ngagi, méi trudng lam viéc, ca hoi thang
tién, thu nhap, dao tao, y kién phan hoéi/dé dat... ._)

Chinh sach luong, thudng

® Chinh séach tién luong va ché dé dai ngd, ché dd phuc Lloi ca PVCFC Llién tuc dugc cai thién,

va&i muc tiéu mang lai ngudn thu nhap 6n dinh dé ngudi lao déng yé&n tdm gdn bé véi Cong ty.

® Chinh sach luong thudng clia Cong ty déi vdi ngudi lao ddng khdng chi phu thudc vao két qua
kinh doanh trong n8m cla Cdng ty ma con tinh dén hiéu qua/mdc dd dép Ung cdng viéc, cac
van dé vé tuan thd vdi céc quy dinh vé dao dirc va quy trinh ndi bd khéc cla céng ty. PVCFC
cling tinh dén céc yéu td trong dai han khac nhu két qua danh gia tuan thi/céng viée trong qua
khit dé Llam mét phan cén ct luong thudng. Khi Céng ty cé Lgi nhudn hodc Loi nhuén vugt mic
k& hoach thi dugc trich mdt phan dé lam quy khen thudng va dugc chi vao cac ndm tiép theo.
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VA NHAN SU
BAO CAO NHAN SU NAM 2023 (TIEP THEO)
CHiNH SACH, PHUC L1 B0 VGI NGUGI LAO BONG (TIEP THEO)

Chinh séach bao hiém va phc Loi

PVCFC thuc hién ddy du ché dd chinh sach dbi vdéi ngudi lao déng theo quy dinh. Céng ty thuc
hién day du céc ché dd bao hiém theo quy dinh clia B6 luat Lao ddng va Ludt BHXH, nhu: BHXH,
BHYT, BHTN, tro cap huu tri, thai san,...

Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN

Tham gia b3o hiém bvT Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

BHXH Déng 53.532.779.655  55.738.288.840 60.271.851.530
BHYT Péng 0.547.281.420 0956.269.170  10.640.754.935
BHTN Déng 3.910.995.569 2.937.511.100 4959.883.920

Ché dd nghi thai san trong ndm 2023

Téng 6 nhan vién s0 tién hudng Téng sb nhan vién quay lai lam viéc sau khi
duoc nghi thai san: ché do La: két thdc thoi gian nghi thai san & 08/13

nguoi, 05/13 nguoi theo quy dinh sé quay lai
]3 . viéc trong nam 2024, ty L& quay lai lam viéc
TR ]'236'8A‘03'300 va duoc gitt Llai clia nhan vién da nghi thai san

dong trong ndm 2023 (3 100%.
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Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién
cdng tac dao tao cu thé nhu sau:

S6 gi®r dao tao trung binh L&

269ic‘y/ngudi/ném.

Chinh sach dao tao

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc
ludn dugc lanh dao Cong ty quan tém, hang
ndm Cong ty déu xay dung K& hoach dao tao
va phét trién nhan luc bao gdm céc ndi dung
dao tao chuyén sau, quan ly - l&nh dao, boi 996 .

duéng thudng xuyén, ki ndng lam viéc, ngoai gio/nam
nglt va dao tao ndi bd dé CBCNV nang cao
trinh d& chuy&n mdn nghiép vu, kién thirc, k§

L&nh dao cép cao
(Ban Diéu hanh, Trudng phé ban va
tuong duong)

néng, trinh dd tay nghé dadm bdo hoat déng . Lér]h d?o Cé? trung

san xuét kinh doanh. Ngoai ra, Céng ty con (Trudng phd phong va tuong duong,
dinh hudng dao tao/hd trg dao tao dén céc Trugng ca xudng, doi truong)
ddi tugng khac nhu hoc sinh dia phuong, sinh 'I 690

vién thyc tap sinh... ° gio/nam

Hinh thic dao tao

® Cr CBCNV di hoc cac Lép do cac don vi/ Nhén vién

vien/truong dao tao chuyén nghiép; dao
tao ndi bd qua hinh thirc chia sé truc tiép,
coaching, dao tao online hodc elearning, tao
diéu kién thuén Llgi nhat cho ngudi lao déng
tham du, phat huy hiéu qua cla cdng tac
dao tao va duy tri tdt hoat déng san xuat S6 khda dao tao:
kinh doanh.

® Huéng dan, dao tao sinh vién thuc tap tai S EEEL Nellag

nha may/phong ban Cong ty. ]40 237

* T8ng hoc bdng cho hoc sinh/sinh vién tai dia : ,
phuong va mot s trudng Dai hoc/Cao dang. KHOA KHOA

27.01 g/

Nhirng thay d&i trong chinh sach véi ngu®i lao ddng

Trong ndm 2023, Cong ty da thuc hién mét s6 cai tién thudc linh vuc tién luong, ché dd chinh
sach phuc vu cho chién lugc phat trién ngudn nhan luc cla Céng ty nhu: Ra soat Quy dinh tra
luong, tra thudng déi véi chire danh Quan Ly khu vuc, quan Ly khach hang clda Ban Kinh doanh;
Dy thdo sita d6i Quy ché Quan ly tién luong, tién thudng va ché dd phuc Lgi, Chinh sach nhan
vién clia Cong ty...
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co CAU c§ PONG, THAY poOI1 VON
‘BAU TU CUA CHU Sd HUU (tai ngay 31/12/2023)

THONG TIN CO PHIEU

Cong ty khong
c6 chidng khoadn
giao dich tai
nudc ngoai

CO CAU cO DONG

C8 déng

Ménh gia
c6 phiéu: 10.000
déng/cd phiéu

S6 lugng c6 phan
han ché chuyén
nhugng: O (khong)

c6 phan

S6 luveng
(ngudi/to chire)

Téng gié tri
c6 phan:
5.294.000.000.000

dong

Loai c6 phan
dang luu hanh:
C8 phan
phd thdng

S6 luong c6 phan
chuyén nhugng tu do:
529.400.000
cb phan

S8 cd phan
(c6 phan)

Gia tri

theo ménh gia (VND)

I. G ddng trong nuérc 14.230 471.356.103 4.713.561.030.000 89,04

1 C6 dbng tb chic 64 400.242.565 4.092.425.650.000 77,30

1.1 Trong dé: PVN ) 400.023.057 4.000.230.570.000 75,66
1.2 Khac 63 10.061.936 92.195.080.000 1,74
2 (C6 ddng cd nhéan 14166 61.271.110 612.711100.000 1,57
Il. C8 ddng nudc ngoai 161 58.043.897 580.438.970.000 10,96
1 C6 dbng té chuc o7 57.382.186 573.821.860.000 10,84

2 (C6 dbéng cé nhéan 104 661.71 6.617110.000 0,12
Téng cong 14.391 529.400.000 5.294.000.000.000 100,00
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Biéu db co’ cau co dong

89,04%

M C6 dbng trong nudc M C6 dong Lén

C6 ddng nudc ngoai C6 dbéng khac

THONG TIN CO DONG NAM GIU TU TREN 5% VON cO PHAN CUA CONG TY

S6 ¢6 phan ndm Ty L&/VBL

Tén co dong So6 BbKKD/CMND Bia chi git? (c8 phén) (%)
Tap doan Dau khi 0106000811 18 Lang Ha, Quan  400.023.057 75,56
Viét Nam - PVN Ba Binh, Ha Noi
Téng cong 400.023.057 75,66

TINH HINH THAY B0I VON DAU TU CUA CHU SG HOU

Trong ndm 2023, Céng ty khdng cé thay do6i vé von dau tu cla chl sé& hitu
cO PHIEU QUY

S6 luong cb phiéu quy hién tai: O (khéng) c6 phiéu

Trong ndm 2023, Cdng ty khdng phat sinh giao dich c6 phiéu quy

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Trong ndm 2023, Céng ty khdng thuc hién viéc phat hanh bat ky loai chitng khoan nao.
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PVCFC tién hanh cac du an dau tu cg sé ha tang, bén
bai, toi uu hda san xuat, ap dung nén tang théng minh
vao quan tri diéu hanh giup cong tac quan tri chi phi

toi Uu.

N&m 2023, kinh té thé gidi chiu tac ddng Lén ti
dia chinh tri, chién tranh lan réng; chinh séch cla
FED tiép tuc duy tri L&i sudt tir 5%-5,25% cao
nhéat trong 22 ndm qua. Trong khi do thi trudng
phan bén ching kién su bién dong khé Ludng, gia
ddo chiéu rat nhanh va duy tri & ving triing (thap
hon 14% so véi ké hoach va giam 35% so vdi
clng ky ndm 2022); sadn xuat néng nghiép dich
chuyé&n chdm hon céc ndm nén céc hoat dong xuc
tién hang, cong téac tiéu thu bj anh hudng; trong
khi d6 gid dau van duy tri & mic cao t&ng 18% so
vGi ké hoach. C4c chinh sach nhu Luat Thué VAT
van gdy bat lgi cho hang san xuét trong nudc
trong bdi cdnh du cung, hang nhap khau ti cac
nudc vé Viét Nam van téng o at.

—

Trudc bdi cdnh, tinh hinh md&i nhiéu bién
ddng, dua trén nén tdng Nguén luc, Hé théng
quan tri, Van hoa, PVCFC chi déng quan tri
bién dong, ludn bam sat dién bién thj trudng,
ludn cé phuong an cap nhat diéu chinh dé ra
quyét dinh pht hop. PVCFC tién hanh céc du
an dau tu co sd ha tang, bén bai, tdi uu hoa
san xuét, 4p dung nén tadng théng minh vao
quan tri diéu hanh gitp cdng tac quan tri chi
phi t8i vu. PVCFC luén tu dat ra nhitrng muc
tiéu cao, ap luc Lén dé trién khai xuyén subt
tir ddu ndm 2023. Tat ¢ céc bién phdp nay
d& gitp PVCFC hién thuc hda ké hoach SXKD
ndm 2023 dugc DHDCD giao bang céc con sb
cu thé va an tugng nhu sau:
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KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SXKD

Trong nam 2023, PVCFC da hoan thanh va
hoan thanh vuot mdc cac chi tiéu ké hoach
ch( yéu, ddc biét (4 chi tiéu loi nhudn téng
trudng vuagt bac.

® San lugng san xuat dat 955,57 nghin tan,
dat 101% so vd&i ké hoach, dat 104% so vdi
cung ky nam 2022.

® San lugng tiéu thu Uré dat 866,03 nghin
tan, dat 100,5% so vé&i ké hoach, dat 103%
so V@i cung ky nam 2022. San lugng tiéu
thu NPK dat 138,61 nghin tan, ddnh dau
sy xdm nhap thi trudng &n tugng cla
NPK Ca Mau.

PHAN BON CA MAU BAO CAO THUONG NIEN 2023 N3

e T6ng doanh thu dat 13.172,38 ty déng, dat
98% so vdi ké hoach, dat 81% so vdi cling
ky ndam 2022. Nguyén nhan doanh thu nam
2023 thap hon ké hoach dét ra va cung ky
do mUa vu dén tré so vdi du béo, gid ban
quay dau gidm manh.

® Loinhuén trudc thué 13 1.254,81 ty dong, dat
122% so vdi k& hoach, dat 27% so vdi cung
ky nam 2022. Nguyén nhan lgi nhudn nam
2023 gidm so vai cung ky do gid ban gidm
qud sau, mac du cong ty da tang cudng cong
tac ban hang va trién khai cac hoat dong toi
uu héa tiét kiém tiét gidm, linh hoat trong
hoat déng quan tri diéu hanh nhung van
khéng bu dép dugc phan gia ban gidm sau.

TONG DOANH THU

13.172,38

TY DONG

LGOI NHUAN TRUGC THUE

1.254,81

TY DPONG

SAN LUGNG TIEU THU URE

866,03

NGHIN TAN

SAN LUGNG SAN XUAT

955,57

NGHIN TAN
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DANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM

Cong tac quan ly van hanh san xuat

Trong ndm 2023, mac du gian cap khi tam ding
29 an (2061 gio) nhung Nha may van duy tri
hoat ddng Lién tuc 6n dinh tdng thdi gian dirng
Nha may (tinh theo xudng NH,) la 12,16 ngay
(88 bao gébm ding cho BDTT 10 ngay). Nha
mdy bang nhiéu giai phap thiét thuc, thuc hién
nhiéu gidi phap tdi uu hda, thdo g& cac diém
nut that gilp céng suét tdng Lén va cao nhéat
so cac ndm trudc day (cdng suét san xuét Uré
la 113,4%, cong suat san xuat NH, L& 114,2%).
D&c biét, PVCFC lan th& 2 nhan chiing chi
van hanh Llién tuc &n dinh hon 350 ngay do
Nha ban quyén Haldo Topsoe c&p chiing nhéan;
can moc 10 triéu tAn san xuét sau hon 11 ndm
van hanh.

Hoat dbng téi uu hda & mdt mii chién lugc
quan trong nhdm gia tdng thém san luong,
tdi wu ngudn nguyén nhién liéu, cai tién chat
lugng san phdm. Trong ndm 2023, PVCFC
tiép tuc trién khai hon 20 dé an t6i uvu hda dé
tiét gidm tiéu hao, tdi uu ndng suéat thiét bi,
may mdc, ndng cong suat, trong dé hoan thanh
5 dé 4n (cai tao binh tach Ldng cho may nén,

thay thé chlng loai d8m mdi cho Cooling tower,
hé thdng nap liéu TE cho NPK, hé thong xuat
hang x&, hé théng ép bao PE san phdm Urea/
NPK); 6 hang muc dang trién khai mua sdm, du
kién &p dat va dua vao van hanh trong BDTT
2024 (du an CO, thuc pham, hé théng nap Liéu
bé sung NPK, &p d&t burner Reforming th(
cap; L&p dat CO, Chiller, L&p d3t thiét bj khr
luu huynh, L&p dat thiét bj Sub Cooler). Céc
hang muc con Lai tiép tuc lap bdo céo kinh té
ky thudt va nghién cttu kha thi, phat hanh hd
so mo&i chao gid, theo ddi tién dd giao hang.

Nha mdy BDam Ca Mau tung budc tham gia
ré nét trong chuong trinh gidm phat thai khi
nha kinh vé mic phat thai rong bang “0” vao
ndm 2050 bang cach tan dung va thu hoi tdi
da ngudn CO, du cling nhu CO, tr khi thai dé
gia t&ng san lugng Uré va san xudt CO, thuc
pham; tan dung nhiét thira dé phat dién ciing
nhu nghién cu chuyén déi sang st dung néng
lugng xanh “Ung dung Hydro xanh tai Nha
mdy Dam” hay nghién ctu kha néng san xuat
Hydro tlr ngudn khi Offgas.

Nha mdy Dam Ca Mau dat méc 10 triéu tan
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Cong tac quan ly kinh doanh - tiép thij truyén thdng

Trong bdi canh thi truéng tiép tuc du cung Ldn;
mua vu dich chuyén chdm hon ndm trudc; gia
phan bén gidm sdu gay tam ly e ngai 6m hang.
Tuy nhién, PVCFC van 4p dung chinh sach ban
hang linh hoat cho ting bd sa&n phdm cho hé
théng phan phdi céc cap dap ing dugc muc tiéu
tiéu thu dé ra, cac khach hang dong hanh, Ung
hd phan phdi san pham ra thi trudng. Téng san
lugng tiéu thu dat 1,27 triéu tn sdn phdm céc
loai t8ng trudng 16% so vdi ndm 2022. Xuat khau
ca ndm dat gan 350 nghin tan chiém 28% tong
san lugng tiéu thu, di cac thi trudng Campuchia,
Chile, Han Quéc, Sri Lanka, Philippines... Dong
thai, PVCFC cling theo d&i sat sao va nhan dinh
xu hudng thi trudng dé linh hoat nhap khau
va phan phoi cac sdn phdm phan bén nhu Kali,
DAP, SA chat lugng cao vaduy trigidbandndinh,
gdép phan da dang mat hang va téng doanh thu,
lgi nhuan.

® Xam nhap va phat trién thanh céng thi
truong NPK véi san lugng tiéu thu NPK Ca
Mau cd ndm dat 138,61 nghin tédn cao hon
166% so vai san lugng nam 2022.

® Thuong hiéu NPK Han - Viét dugc dinh vi
& mdt trong nhitng thuong hiéu NPK chat
lugng cao, hudng dén nhdm cady trong cao
cap, da co thi phan nhéat dinh. Do vay, PVCFC
da tién hanh mua lai toan bd cb phan cla

Hoat dong dau tu xay dung

Cong ty TNHH Phéan bén Han - Viét (KVF).
Tl ddy Phan bdn Ca Mau sé& phan phoi chinh
thirc 2 dong NPK Ca Mau va NPK Han - Viét.

Hoat ddng xuc tién hd trg'ban hang dugc day
manh gidp san lugng tiéu thu ky luc. Vdi cac
hoat doéng dé lai tiéng vang L&n nhu chuong
trinh “Mua vang thdng Lén” thu hat gan 53
nghin néng dan tham gia; chuong trinh flash
sale; cho phan dung thir; tdng 8n vat pham,
nhan dién tai diém ban, cac hoat ddng hoi
thao, héi nghi dau vu, 10 dot tham quan Nha
may cho 1.750 néng dan/dai ly c&p 2. Khao
sat nghién cttu thj trudng dé cai tién vé mau
mé bao bi, sdn phdm dép Ung thi hiéu cla
ngudi dung; dadnh gid sic khde thuong hiéu
va hudng tdi muc tiéu Top 1.

Bén canh dé, PVCFC x8y dung hé sinh thai s
da dang trong hoat dong kinh doanh nhu: Hé
théng ERP, hé théng s6 hda hoat déng kinh
doanh (DMS), Quan ly quan hé khach hang
(CRM), App 2Néng va mdi day nhat L& Ung
dung ngudi nhan tao “Anh Hai Ca Mau”... Viéc
(ng dung chuyén déi s6 dé thay d6i mé hinh
kinh doanh cla Phan bon Ca Mau trong thoi
gian tdi sé tiép tuc dugc khai thac rat manh
ddng thoi bd sung thém thuong mai dién tir
khi b6 sung dich vu cho thué quang céo trén
App 2Ndng.

Ngoai viéc m& rong thi phan, kinh doanh quéc té, (ting dung cdng nghé va dich chuyén nén tang kinh
doanh pht hgp véi xu hudng thi PVCFC lua chon dau tu phéat trién theo hudng bén vitng. Ching t6i
dau tu xay dung cédc co s& ha tang phuc vu cho viéc san xuat, tién hanh bé sung hé théng kho cang
dau mdi; mua mai V&n phong tai TP.HCM phu hgp vdi quy md phét trién clia Céng ty trong tuong Lai;
mua lai Céng ty TNHH Phéan bén Han - Viét (KVF) san xuat san phdm NPK Han - Viét. Cac hang
muc mua sdm trang thiét bi phuc vu hoat déng quan tri, an ninh an toan mang van thuc hién theo
k& hoach dam bado hoat ddng Lién tuc, an toan, ngdy cang cai tién va sb héa céc hoat déng quan

tri, ndng cao nang suét lao déng.
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Cac hoat dong quan Ly khac
Cong tac quan tri

Trong ndm 2023, PVCFC tiép tuc thuc hién hoan thién hé théng quan tri Cong ty theo théng L&
tot nhat. Trude hét, Cong ty tiép tuc chuadn héa mé hinh Quan tri rdi ro theo md hinh 3 tuyén cla
COSO; hoan thién theo hudng tinh gon toan bd hé théng van ban quy pham ndi bd (khung quy
ché&/quy trinh...) clia Céng ty theo mé hinh kinh doanh va chubi gié tri, tién t&i hoan thién md hinh
quan tri theo thdng L& t6t nhat. Bén canh dé, PVCFC trién khai du 4n dénh gia, xay dung 6 trinh
va kién toan céng tac quan tri Cong ty theo théng L& qubc té tot nhat dua trén khung ACGS (Thé
diém quan tri Céng ty ASEAN phién ban 2021 va ndm 2023). Dao tao “Téng quan vé ESG va
nhitng van dé lién quan dén PVN va linh vuc phan bén hda chat”, tich hgp ESG trong hoat déng
quan tri diéu hanh, hudng téi muc tiéu phat trién bén viing, déng gép cho qué trinh chuyén doi
xanh va t8ng trudng bén virng cla nén kinh té. Ngay 22/11/2023 HBQT PVCFC da dugc VIOD
ghi nhan va vinh danh “Hbi dong quan tri cam két thuc hanh tot quan tri cdng ty”.

Tha tudng Pham Minh Chinh thdm va lam viéc tai PVCFC
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Ngoai ra PVCFC hoan thién céc hé théng, cong cu quan tri khac nhu:

* Nham xay dung modt nén tang dir liéu tap trung
phuc vu cho hoat dong khai thac, phan tich dir
liéu, va ra quyét dinh, PVCFC dang trién khai
dy &n Data Lake va BIl. Trong ndm 2023, da
hoan thanh xdy dung kién trdc Landing Zone
trén nén tdng MS Azure, t6 chic workshop
Vv&i céc ban; xay dung thiét ké dac ta phan hé
kho & ban hang; phan hé san xuat; phan hé tai
chinh ké toan, phan hé mua sdm, bdo dudng.
Hoan thanh nén tang dir liéu data platform
s8n sang cho viéc két noi, khai thac dit Lidu
tap trung, dinh hudng sefl-service. S8n sang
dua vao khai thac st dung hé théng dashboard
cho BoD, Sale va Inventory vao Quy 1/2024.

Cong tac t8 chirc quan Ly, vin héa doanh nghiép

CUng v&i qua trinh xay dung va trién khai chién
luge phat trién Céng ty, PVCFC xac dinh van
hda doanh nghiép L& nén tang, la hé diéu hanh
tao nén cét céch, thuong hiéu va strc manh
clia doanh nghiép. Trong ném 2023, PVCFC
tiép tuc tich hop 4 gia tri cét [8i cla Céng ty
vao cac chinh sach, quy trinh, tiéu chi tuyén
duong, chinh sach tuyén dung, quy trinh dénh
gid nhan vién, chinh sdch nhan vién va quy ché
trd luong trd thudng; Chuong trinh dao tao
vé S6 tay Va&n hdéa doanh nghiép (VHDN) trén
hé théng Elearning; VHDN phat huy hiéu qua
trong cong tac quan tri; dao tao nhac nhé khda
7 Habits cho quén Ly c8p trung; lanh dao toc do
niém tin... huéng dén ngudi lao déng, xac dinh
modi c& nhan sé& L& mdt dai st v8n hda cla Cong
ty, phat huy téi da néi luc cla ting cé nhan
trong mot tép thé da van hoa, da ving mién

® Cung vé&i muc tiéu trién khai nén tang Data
platform, tdp trung s6 hda céc ngudn dir
liéu. PVCFC con trién khai tich hop céac hé
théng, tu déng hda céc nghiép vu chinh tur
cac hé théng nhu: Pl system, RFID, DMS,
ERP... dau tu nang cap ha tang, trién khai
céc hé théng backup trén méi truong Cloud,
xay dung phan mém quan tri rdi ro san sang
cho nhu cau tich hop hé théng trong tuong
lai va ddm bdo tinh bdo mat, du phong cho
hé théng.

=

TRACH NHIEM

@

A

GIATRI
COTLOI

duoc dan dét, dinh hudng bédi 4 gid tri cot L&i:
“Tién phong - Trach nhiém - An can - Hai hoa”.
V&i thanh tuu vén hda déc sdc va nd luc thuc
thi binh dé&ng gidi, ngay 14/06/2023 PVCFC
& doanh nghiép tiéu biéu nhan chdng nhan
GEARS tai Dién dan Doanh nghiép VBCWE.
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Céc hoat dong quan Ly khac (tiép theo)
Cong tac tai cau truc

Tai cau truc doanh nghiép la hoat dong rat
quan trong dé thich ¢ng véi mdi trudng kinh
doanh thay d6i, ndm bét co hdi mdi va nang
cao hiéu qua va kha ndng canh tranh téng thé.
V&i Phan bdn Ca Mau, Chdng toi tién hanh
xay dung mét “thé trang” t6t hon cho doanh
nghiép dua trén nén tang, tdm nhin, s&t ménh
va dinh hudng chién luge cé sén cla doanh
nghiép. Do vAy ngoai viéc kién toan co cu, lua
chon, quy hoach va dao tao con ngudi, PVCFC
tai cau tric va hoan thién nén tang nhdm phuc
vu hoat ddng quan tri va san xuét kinh doanh
trong méi truéng thay déi nhanh chéng nhu
hién nay, dién hinh nhu:

® Hoan thién céc thdng tin vé PVCFC dé cong
bd, thu hat Nha dau tu nudc ngoai trén
khoéng gian s6; g8p g& cac nha dau tu tiém
nang; Ung dung phuong phdp Bdng hop
Malik dé xady dung chién lugc phat trién

Cong tac nghién ctru va phat trién

PVCFC tiép tuc sadn xuat va kinh doanh th{r
nghiém déi véi dong sadn pham téng cudng tinh
chéng chju dé nga, tdng khd ndng dé khang
cdy trong trong diéu kién han m&n (N46.True
va N46 C+), trién khai md hinh trinh dién tai
céc tinh BBSCL, dang tién hanh ghi nhan két
gud, theo ddi va danh gid hiéu qua trén tiung
ddi tugng cay trong.

Song song Vv&i qua trinh kinh doanh thir nghiém

dong sdn phadm phéan bén hitu co trong nudec,
PVCFC tich cuc tim kiém lua chon nhém san

|- TONG QUAN VE PVCFC

dén ndm 2035, tam nhin dén ndm 2045 vdi
cac muc tiéu phéat trién phu hop véi nhitng
bién ddng cla tinh hinh kinh té cung vdi su
chuyén dich n&ng lugng, chuyén déi sé...

® Hoan thanh Giai doan 1 du an Quan ly hé

théng van hanh san xuat - EPMS trén nén
tdng PI system cla Osisoft. Hoan thién céc
cong cu quan tri toan dién hé théng ERP, hé
théng van phong dién ti (Eoffice), hé théng
s6 hda hoat ddng kinh doanh (DMS), Quan Ly
quan hé khach hang (CRM), hé théng quan
ly nhan su (HRM), App 2N6ng va mdi day
nhat L& Ung dung ngudi nhan tao “Anh Hai Ca
Mau”... va dau tu nang cép ha tang, trién khai
cdc hé théng backup trén méi trudng Cloud,
xay dung phan mém quan tri rdi ro sén sang
cho nhu céu tich hop hé théng trong tuong
lai va dam bao tinh bdo mat, du phong cho
hé théng.

phadm hitu co vi sinh tir Chau Au cé dic tinh,
thanh phan phu hop véi thi truong ndi dia va
nhap khau phan phdi. Ngoai ra véi dinh hudng
thdc ddy mang Néng nghiép dé thi, budc dau
nghién cltu vé cong nghé bdo quan, ché bién
sau thu hoach céc loai ndng san lam tién dé
md& ra co hdi kinh doanh mdi cho Céng ty va
tham gia vao chudi gia tri ndng nghiép.

Nghién ctu co hdi sdn xuét cdc sdn pham hoa
dau nhu san xuat khi Argon, sdn xuat Sorbitol.

II - CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Cong tac quan ly chi phi, tiét kiém/tiét gidm

PVCFC thuc hién déng bd va linh hoat céc giai
phdp téi uu tiét kiém ndng Luong va nang cao
hiéu suat clia nha may, thuc hién tot cong tac
quan ly chi phi va gid thanh sadn pham théng
qua viéc giao k& hoach chi phi chi tiét dén
tirng b6 phan dé lam co sé kiém soat, danh
gid viéc thuc hién, s dung chi phi hop Lly.

Xay dung dif Lliéu nha cung cap dé ludn cdé lua
chon t8i wu trong viéc mua sdm thué dich vu;
xdy dung dinh mérc tén kho téi uu ciing nhu
quan tri hiéu quéa dong tién gitp téi da doanh
thu tai chinh. Do vay trong ndm 2023 tong sb6
tién tiét kiém/tiét gidm dat 152,59 ty déng.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc, xay dung ddi ngli chuyén gia

PVCFC dac biét chud trong viéc nudi dudng va
phét trién d6i ngli nhan su bang céc hoat déng
ddo tao dbi vdi cac vi tri nhan su chd chot déu
c6 thé ddm nhan dugc nhiéu cuong vi cong
viéc va Lluadn chuyén cdng viéc. Da ban hanh
Phé duyét bd sung linh vuc va nhan su quy
hoach chuyén gia dén ndm 2025 theo quyét
dinh s6 1235/QD-PVCFC TGD phé duyét ngay
22/05/2023. Hién nay sb chuyén gia duoc
codng nhan chinh thdc la 06 va cé 02 chuyén
gia dang bdo luu két qua. Hang ndm, Céng
ty déu tién hanh ra soét diéu chinh, bd sung
ddi ngl chuyén gia dugc quy hoach. Tong sb
lugng nhan su quy hoach chuyén gia dén ndm
2025 la 64 nguoi thude 25 linh vuc.

Ngoai viéc ddm bdo duy tri van hanh an toan
6n dinh nha may, PVCFC c(t nhan su tham gia

IV - QUAN TRI CONG TY V - BAO CAD PHATTH

bdo dudng, slra chita tai cdc Nha may trong
nganh gia t&ng chudi lién két. Trong ndm clr
hon 30 lugt nhan su tham gia céng tac bao
dudng tai Nha may Loc dau Nghi Son, BSR;
Nha mdy nhiét dién Thai Binh, Ving Ang.
Ngoai ra dinh ky t6 chitc giao luu chia sé trao
ddi kinh nghiém van hanh, bdo duéng vdi cac
don vi tuong tu nhu PVFCCo; t6 chic héi thi
tay nghé dé nang cao trinh d& chuyé&n mon va
kha néng xU ly céc tinh hudng trong céng viéc.

Clng cb nhan su cho cdc mang sau thu hoach
va phét trién nghién cu kinh doanh san pham
cho Néng nghiép do thi. Ngoai viéc ddm bao
chinh sach luong thudng ddm bdo CBCNV yén
tdm cdng tac; PVCFC trién khai du 4n khung
néng luc nhdm md ta chinh x4c cdng viéc theo
ngudi, theo vi tri tién tdi trd luong 3P.
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VA XA HOI CUA CONG TY

DANH GIA LIEN QUAN BEN CAC CHi TIEU MOI TRUGNG

Cong tac an ninh, an toan, mdi trudng va phong chéng chady nd Lubn
dugc gidm sat chét ché ddm bdo Nha may dugc van hanh an toan, 6n
dinh, gitr gin mdi trudng bén trong Nha may va khéng tac dong dén moi
truong xung quanh.

PVCFC hién dang duy tri va cai tién hé thong quan ly mdi truong 1SO
14001:2015, hé thdng quan Ly an toan, stic khde nghé nghiép ISO 45001:2018,
cling nhu gidm sat, kiém soat theo gidy phép méi trudng da dugc cdp mdi theo quyét dinh sb
405/GPMT-BTNMT ngay 30/12/2022. Trong ndm 2023, c4c chi tiéu vé mdi trudng dat theo
cdc Quy chuén hién hanh.

Cong ty da thuc hién (&p dat 5 tram quan trdc mdi trudng tu déng (3 tram khi va 2 tram nudc)
céc hé thdng quan trac tu déng, Lién tuc gidm st khi thai, nudc thai truyén truc tiép dir Lliéu vé
S& Tai nguyén Mbi trudng tinh Ca Mau, thuc hién quan tréc méi truéng dinh ky 4 Lan/n&m theo
ding cam két danh gia tac ddng mbdi trudng, thuc hién LAy mau phan tich dinh ky trong ting ca
truc nham dadm bao tuédn th( nghiém tlc céc yéu cau clia Phép ludt vé bao vé mdi trudng. Céc
thdng sb xa thai ludn dat theo céc quy dinh cla Phép Luat hién hanh. Déi vdi chat thai ran (chat
thai sinh hoat, chat thai rén céng nghiép thdng thudng, chat thai nguy hai) déu dugc phan loai,
thu gom va xUr ly ddng quy dinh.
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DANH GIA LIEN QUAN BEN VAN DE NGUGI LAO DONG

e
- rmn‘,‘ : PVCFC thuc hién chi tra luong, thudng, phic Lloi va cédc ché db chinh
Mﬁlml LAO BONG B sach khéc pht hop quy dinh clia Phép Luat va quy dinh cla Céng ty cho
: ngudi lao déng. Tai PVCFC, d&i sdng cdn bd nhan vién ludn dugc quan
* tam ch&m sdc toan dién tir thé Luc tdi tri luc, tir vat chat dén tinh than va
‘. ,+ trén hét La tuyét dbi chap hanh cac quy dinh vé an toan lao dong.

Trong ndm 2023, PVCFC d4 t chic cac khda dao tao chuyén sau, quan ly -
l&nh dao, bdi dudng thudng xuyén, k¥ ndng Lam viéc, ngoai nglt va dao tao ndi bd. Cac chuong
trinh dao tao dugc t6 chitc dudi hinh thirc truc tiép hodc online dé linh ddng, tao diéu kién
thuan Lgi nhat cho ngudi lao ddng tham du, phat huy hiéu qua cla cdng tac dao tao va duy tri
tét hoat déng san xuét kinh doanh.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP
P01 VOl CONG BONG DIA PHUONG

Subt hon 12 ndm phat trién, Phan bén Ca Mau dugc danh gia L& doanh
nghiép di dau trong thuc hién trach nhiém xa hoi, cong déng, trong do,
gido duc va y té L3 hai linh vuc dugc Codng ty uu tién hang dau: duy tri

S subt 12 ndm quy hoc bong “Hat ngoc mua vang”; chuong trinh tiép sttc
‘s ﬁ * nhu yéu pham trong khé khan dai dich, trong mua bao gidng LT lut hang

“e....-°" ndm, x8y nha tinh nghia, tdng gao dén bép &n tai Bénh vién, mang ludi
dudng giao thdng ndng thdn; chdm sdéc phung dudng Me Viét Nam anh hung, nguoi cé cong Vi
cach mang; chung tay x8y dung hé sinh thai dao tao, t6 chiic hoat ddng hién mau nhan dao,...

thuc hién du &n trong 300.000 cay xanh trong giai doan 2022 - 2024...

Chi tiét bdo cdo dénh gié lién quan tdi tréch nhiém méi truong va xa héi, Quy vi xem tai muc
Phét trién bén viing, trang 192 - 265.
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hao nguyén vat liéu.

T dau ndm 2023 dén nay, gian cap khi bi su
cb nhiéu Lan anh hudng Nha may ha ngudn, anh
hudng L&n dén san lugng sdn xuét cla Nha
mady Bam Ca Mau. Cung vdi do, gid ban binh
quan giam 13% (1.497 d/kg) so vdi ké hoach
trong khi gid khi/chi phi khi trén don vi san
pham tang 11% so vdi ké hoach, song vdi tinh
than nd luc khdng ngirng nghi su quyét tam
bén chi cla Ban L&nh dao va tap thé ngudi lao
ddng. Mot cudc dan than khang dinh vi thé, Lién
tuc cai tién t6i uu hda san xuat dé tiét kiém/
tiét gidm, ndng cao cdng suét. Huy ddng khi
t6i da dé t8ng cong suat, xay dung phuong 4n
bdo dudng trong th&i gian ngdn nhat. Chinh vi
vay Nha mdy Bam Ca Mau lubén duy tri hoat
ddng an toan, 6n dinh, céng suét cao, tiét kiém
nguyén Lliéu. Céng suét binh quan tU dau ndm
dén nay cla xudng NH, dat trén 113% cao hon
cung ky do Nha may thuc hién nhiéu giai phap
tdi uu hda, thdo g& céc diém nut that giup van
hanh 6n dinh, cdng suét cao.

Trong nhitng nam vira gua Nha mdy Bam Ca
Mau da Lubn nd luc, duy tri va trién khai dong bo
cdc hoat dong “ddi mdi sdng tao”, nghién cuu,
dé tai nghién cliru khoa hoc nham t6i uu hda
céng nghé, t8ng cdng suat Nha may, tiét gidm
chi phi nguyén Lliéu. Nam 2023, Nha may Dam
C3a Mau tiép tuc dugc nha ban quyén Haldo
Topsoe trao chitng nhan van hanh Lién tuc, 6n
dinh hon 350 ngay. Ban L&nh dao da xdy dung
chién lugc cu thé trong viéc phat trién ngudn
nhan sy “Chéat lugng cao” L& yéu té “nong
cot” phat trién PVCFC Lau dai va bén ving.
M6t cudc dau tu chat xam dua trén nguyén Ly

Mac du la don vi s dung nang ludng hoéa thach (khi tu nhién,
dién..) nhung PVCFC luén khong ngung cai tién ky thuat va ap
dung nhiéu sang kién nham dé téi uu nang lugng/tiét giam tiéu

—/

“Moi phat trién déu dua vao ngudn luc con
ngudi”, dinh hudng dén ndm 2025 c6 30
chuyén gia vdi 22 linh vuc khdng chi ddm bao
nhu cau cla PVCFC ma con hudng dén thuc
hién céc dich vu bén ngoai. Do dd, trong chién
lugc phat trién Cong ty, ngudn nhan luc phai
dugc quan tdm tao moi diéu kién thuén Loi dé
ndng cao nang luc vé tri tug, y chi va niém tin.

V&i stc manh ndi sinh, Nha mdy Bam Ca Mau
da day manh cong tac nghién ctu da dang hda
ngudn nguyén, nhién liéu cho san xuat uré, NPK
tang tinh linh hoat, ch( ddng va bén vitng trong
hoat ddng san xuat. Ddi ngl chuyén gia Nha
may khdng nglrng nghién cltu sédng tao va tiép
tuc trién khai cac du an tan dung va thu hoi toi
da ngu6n CO, du cling nhu CO, tir khi thai dé
gia tdng san luong uré va san xudt CO, thuc
pham; tan dung nhiét thira dé phat dién ciing
nhu nghién cltu chuyén déi sang s dung ndng
luvong xanh “Ung dung Hydro xanh tai Nha méy
dam” hay nghién clru kha ndng san xuat Hydro
tlr ngudn khi Offgas.
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Trong ndm 2023, c4c don vi da hoan thién l8p dat va dua mdt sd hang muc cai hodn vao hoat
dong. Hiéu qua k§ thuat thuc t& mang lai khi dua hang muc ndy vao hoat déng nhu sau:

01

02

03

04

05

CAI TAO BINH TACH LONG MAY NEN K04431 VA KO6101

Thoi diém dua vao hoat ddng: 08/2023

Hiéu qud ky thuat:

* Nang cao do tin cdy cho hoat ddng may nén K04431, KO6101 khi van hanh ¢ tai cao, gidm
thidu rdi ro 8n mon may nén.

HOAN THANH THAY THE CHUNG LOAI DEM MG CHO THAP LAM MAT

Thoi diém dua vao hoat ddng: 08/2023

Hiéu qud ky thuat:

® Nang cao dd tin cdy, ndng cao hiéu suat giadi nhiét thap Cooling tower.

® Hé thdng da dua vao hoat ddng, theo két qua ghi nhan, Nhiét d6é nudc lam mat quy vé
cung diéu kién da gidm khoang 1,5°C, gilip cai thién ndng cdng suat gidi nhiét hé théng,
qua dé hd trg qué trinh tang tai.

XU LY DIEM NGHEN MAY NEN K0442]

Thoi diém dua vao hoat ddng: 08/2023

Hiéu qud ky thuat:

Trong BDTT 2023 da thyc hién:

® Thuc hién kiém tra/mé phdng dai hoat ddng cla bd QIC khi thay déi range bd do chénh 4p.

® Thuyc hién diéu chinh gia tri K2 cla bd QIC may nén KO4421 tir 6144.2 sang 6089. Hé
théng hoat déng 6n dinh, gia tri QIC gidm khoang 650-700 kg/h tuong duong ~ 1% tai.

Tiép tuc thuc hién:

e BDTT 2024: Thuc hién di doi va thay mdi bd do luu lugng O4F T4209.

® Trién khai gidi phdp nang cap hé théng binh tdch may nén K04421.

LAP PAT HE THONG MAY EP BAO PE (4 LINE XUONG SAN PHAM; 2 LINE NPK)

Thoi diém dua vao hoat ddng: 12/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Hoan thanh lp d8t bd sung 6 line ép bao PE, gitp 100% sdn phadm déng bao tai nha may
dugc ép bao PE trudc khi xuat ra thi truong.

® Gilp 6n dinh chat lugng san phdm Urea, NPK Nha may.

HOAN THANH CAI TAO HE THONG NAP TE PHAN XUGNG NPK

Thoi diém dua vao hoat ddng: 11/2023

Hiéu qud ky thuat:

® Nang cao dbd tin cAy hé thdng, t6i tu qud trinh bd sung TE san xuat NPK.

e Cai thién mdi trudng Lam viéc cho ngudi lao déng, gilp han ché thoi gian lam viéc vai
hda chét.
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06

07

08

09

10

THIET KE VA LAP DAT HE THONG XUAT HANG XA NHA MAY DAM CA MAU

Thoi diém dua vao hoat ddng: 10/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Gitp Nha may nang cao néng luc va tiét gidm chi phi xuat hang.

® Hé thdng bang tai xuat hang x4 ngdn han da hoan thanh l8p d&t va nghiém thu.

D06i v6i thiét ké dai han xuat hang xa truc tiép tir Nha may ra tau, Nha may da ban giao ho
so Ban QLDACN dé trién khai thd tuc tiép theo.

LAP DAT THEM VAN BLOCK AND BLEED TRUG'C R04204

Thoi diém dua vao hoat dong: 08/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Gitp Nha may rut ngdn thdi gian dirng may, tiét gidm tiéu hao néng lugng trong qua
trinh dirng may.

® Gidm nhan luc truc trong LGc dirng mdy dé xoay bich mu khi thuc hién dirng may.

KET NOI BUONG ONG GIAU OXY TU CUM SAN XUAT N2 DEN K06102

Thoi diém dua vao hoat dong: 09/2023

Hiéu qua ky thuat:

® Gilp tdng luu lugng oxy cép cho EQ6101 phuc vy passivation EO6101, han ché &n mon
do thiéu oxy.

THAY THE BURNER M1 CHO THIET Bl REFORMING THU CAP

Thoi diém dua vao hoat dong: 09/2024

Hiéu qud ky thuat:

® Gilp hé thdng Reforming thit cdp hoat déng vdi mirc d6 tin c8y va an toan cao, gép phan
téng hiéu suat chuyén hoa, tiét gidm tiéu hao nang Lugng.

® Hoan thanh cdng tac thiét k&, mua s8m, ché tao. Thiét bi dang van chuyén vé& Nha may
dé thi céng trong BDTT 2024.

LAP DAT VA DUA HE THONG NAP LIEU MG CUA PHAN XUGNG NPK VAO HOAT DONG

Thoi diém dua vao hoat ddng: 04/2024

Hiéu qua ky thuat:

® Gilp xudng NPK da dang hda ngudn nguyén liéu dau vao xudng NPK, linh hoat trong
cac ché dod van hanh.

® Hién tai da hoan thanh céng tadc mua sdm va gia cdng thiét bi. T6 xay dung dang trién
khai thi cdng nén méng, trién khai tiép trong 2024.

Céc hang muc cai hodn ndy da dugc hoan thanh va dua vao hoat ddng kip thai, gidp t6i wu cdng
suat Xudng Amo & tai 114,2% tai san lugng (muc tai téi uu va cao nhéat tir trudc dén nay), ngoai
trir muc 9 va 10 sé tiép tuc trién khai ndm 2024.

Viéc hoan thanh cac hang muc cai hodn nay, giip Nha may linh ddng va téi uu céc ché dd van
hanh khac nhau, tly theo su bién dong gia cla cac sdn phdm va nhu cau thj trudng.
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KE HOACH SXKD NAM 2024

Budc sang nam 2024, nén kinh té thé gidi du bao con nhiéu kho
khan, thach thuc cac déng luc tang trudng toan cau déu da téi
han; Du bdo lam phat sé giam tuy nhién xung dét dia chinh tri
van tiém an rui ro dac biét déi v8i nganh Nang lugng va Lucng
thuc thuc pham. Trong khi dé buc tranh nén kinh té Viét Nam
dugc du bao kha lac quan, cé su phuc héi manh mé hon so véi
nam 2023. Pai véi PVCFC, nam 2024 la nam then chét, can thiét
phai tang toéc va but pha dé thuc hién thang Igi cac muc tiéu,
nhiém vu, chi tiéu ké hoach 5 nam 2021 - 2025, va dinh hudng
phat trién véi 3 mi chién lugc chinh can tap trung trong nam la:
Pau tu, phat trién bén viing va chuyén déi so.

K& thua nhiing két qua da dat dudc trong nam qua, PVCFC xac
dinh nam 2024 ti€p tuc “Kién tao gia tri bén ving han, thinh
vuong hon” dé duy tri va vun bdi thém nhiing gia tri cét 16i cla
doanh nghiép. Dong hanh cung véi muc tiéu cda Chinh phu, Tap
doan Dau khi Viét Nam cung v8i Cong ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau tiép tuc dat ra ké hoach 2024 v3i cac nhém nhiém
vu muc tiéu, giai phap va chi tiéu tusng doi thach thuc dé trinh
PHDCD, cu thé:

IV - QUAN TRI CONG TY V - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG VI - BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO CUA
BAN T6NG Gl AM Bé’c CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2024 CUA PVCFC

Chi tiéu san lugng

KE HOACH SXKD NAM 2024 (TIEP THEO)

> o % STT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2024
NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024 - , %
1 San lugng san xuat
Van hanh Nha may Dam Ca Mau, ddm bdo cdng tac san xuét cac loai san pham 1 Uré quy déi Nghin t&n 892.0
hién tai cGia Céng ty (Uré, Dam chic ndng va NPK) hiéu qud, an toan, én dinh, toi 5 —— S —
LU c6ng suat hoat dong clia nha may. Trong do: Pam chdrc nang Nghin tan 110,0
1.2 NPK Nghin tan 180,0
Nghién ctru da dang hda ngudn nguyén, nhién Liéu cho san xuat uré, NPK tang tinh 2 -
linh hoat, ch(l ddng va bén vitng trong hoat déng SXKD, cé tinh dén dich chuyén 2 Saniugng kinh doghh .
sdn xuat xanh. 2. Uré Nghin tan 748,5
. ) o ) 2.2  Bam chlc ndng Nghin tan 10,0
Da dang hda nhém san pham phéan bén trén nén tang Uré, NPK; Phat trién cac <
dong sdn phadm hitu co sinh hoc, hitu co vi sinh; Ddng san pham kich thich sinh 2.3 NPK Nghin tan 180,0
trudng va phan bén L&; Dong san phdm phan bén hoa tan. 2.4  Phan bon ty doanh Nghin tan 248,0
Phét trién bd gidi phdp ndng nghiép: gidi phép dinh duéng cho cay trong, b gidi K& hoach tai chinh
phdp cai tao dat. Nghién ciru mé hinh kinh doanh thr nghiém cung cap giai phép
canh tac va san pham madi cho ndng nghiép do thi va néng nghiép cong nghé cao. STT Chi tidu Pon vi tinh K& hoach 2024
Phét trién thAm nhap thi trudng NPK & céc khu vuc Ddng Nam bd va Tay Nguyén. | Chi tiéu tai chinh (Céng ty hop nhat)
Hoan thanh chién lugc phat trién thuong hiéu, trién khai phat trién thuong hiéu 1 Téng doanh thu T§ déng 1.878.2
cho c4c nhém san phdm, nganh hang. . R , = —
b2 Lgi nhuén trudc thué Ty déng 8414
D&y manh céc dy dn dau tu mé rong hoat déng san xuat kinh doanh: céc san pham 3 Loi nhuén sau thué Ty déng 7948
khi céng nghiép tu ngudn khi Offgas hién hitu; nghién clu, dau tu phat trién da 4 Thug va cac khoan phét sinh phai nép NSNN Ty déng 2077

dang hda céc san phdm hda chat trén co sé tan dung ngudn luc va kinh nghiém NN N
clia nha may dam (CO, thuc ph&m, Hydro xanh, Amoniac xanh, Methanol xanh,... I Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)

theo xu thé chuyén dich ndng lugng); phat trién ha tang kho cang, logistic phuc 1 V8n chd sé hitu Ty déng 9.850,2
vu hoat déng kinh doanh va phan phoi san pham. ~ X

2 Téng doanh thu Ty dong 11.080,8
Hoan thién xay dung co s& dif liéu data warehouse va két ndi cac hé théng Ung 3 Loi nhuén trudc thué Ty dong 839,3
dung trén nén tdng céng nghé théng tin. Xay dung gidi phép vé dam bao an toan 4 Loi nhua thud TV db 703.6
dif Lidu va an toan téng thé hé thdng; Pong bd théng tin/di Liéu véi hé théng ERP 20 ,uan SaRRe = L0009 :
clia Tap doan. 5 Ty suat Lgi nhuén trudc thué/Vén CSH % 8,56%

) ) ) 6 Nop NSNN Ty dong 221,3

Toi uu hé thdong quan tri cong ty, dé tang sirc canh tranh va gid tri thi truong cla 5 2
Phan bon Ca Mau. 7 Dau tv XDCB vaMS TTB

71 Téng nhu cau vén dau tu Ty dong 1.582,5
T&ng cudng coéng tac quan tri, tiét gidm, t6i uu cdc chi phi sdn xuat, chi phi ban B DAU tu XDCB va Mua sém TTB TV dd 15825
hang va chi phi quan ly doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat déng clia PVCFC. éu ,va efiil ! t?ng —

< Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty dong
Xay dung do6i ngl chuyén gia dép ng nhu céu thuc té trong hoat déng san xuat 72 Ngubn vén dau tu Ty ddng 1582,5
kinh doanh ciing nhu chién lugc phat trién clia Cong ty. ) S e 19 déng 0107
Tiép tuc duy tri vén héa codng ty tao mdi trudng va dong luc phat trién bén viing. S Vén vay va khéc Ty dong 671,7
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KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN DAI HAN

V&i két qua dau tu dat duge ndm 2023, PVCFC tiép tuc thuc hién 7 du &n chuyén tiép (trong dd
c6 du dn M&A mot Nha may sdn xuat NPK) va trién khai 7 du dn mdi; chuén bj tim kiém co hoi

dau tu 11 du &n, cu thé nhu sau:

Du &n chuyén tiép (Cac Dy &n d3 dugc phé duyét BCNCKT)

Tén dy an

Tru s& Tram Lién lac lam viéc tai
TP. H6 Chi Minh

Téng mirc dau tu

TMBT: 500 ty dong
(Vén CSH 100%).

Dy an Trung tdm Nghién clu,
Ung dung, chuyén giao cbng
nghé san xuat néng nghiép céng
nghé cao Thanh Héa - PVCFC

TMBT: 298 ty dong
(V6N tir quy NCKH 100%).

M& réng mai che mua cho hé
3 théng xuét sdn phdm Nha may
Pam Ca Mau (Line A&D)

TMBT: 1377 ty déng
(V6n CSH 30%; von vay 70%).

4 Du 4n Kho bé sung 12.000 tan

TMBT: 247,11 ty dong
(Vén CSH 30%; von vay 70%).

Du én nha & cho cén bd cong
5 nhan vién Cbéng ty C& phan
Phan bdn Dau khi Ca Mau - LC

TMBT: 170,30 ty déng
(V6n CSH 30%; von vay 70%).

Du &n san xuét CO, thuc pham
tai Nha may Bam Ca Mau

TMBT: 86,95 ty déng
(V8n CSH 100%).

Mua ban sdp nhap (M&A) mot
doanh nghiép s& htru NM NPK

TMBDT: 656,89 ty déng
(V6n CSH 70%, von vay 30%).
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Muc dich dau tu

Thuc hién theo muc tiéu chién lugc da dang hda
ngudn nguyén liéu san xuét, Céng ty thuc hién
nghién clu thu hdi Nitrogen, Argon tU ngudn
Offgas va tinh ché dat tiéu chuan khi c6ng nghiép,
ddp Ung nhu cdu tdng tai xudng Uré va xudng
Ammonia trong tuong lai cling nhu ddp Ung nhu
cau thi trudng khi céng nghiép trong nudc, gop
phan nang cao hiéu qud ngudn nguyén liéu theo
dinh hudng chuyén dich néng lugng clia Tap doan.

Dy &n trong giai doan chuén bj dau tu, hién tai
dang thuc hién budc lap Bdo cdo nghién clru kha
thi du 4n dau tu.

Téng mirc

dau tu

TMBT du kién:
300 ty dong
(Vén CSH 30%,
von vay 70%).

Dy 4n Hé théng

Nham téi uu chi phi, thei gian lam hang xuat khau

TMBT du kién:
188,44 ty déng

2 UALHENG XA va dip un&g nhanb thso yéu cau cua d9| tac cong ty (V8n CSH 30%,
du kién dau tu hé théng xuéat hang xa. <
von vay 70%).
Dy &n Didn \/9 guy md san \xua’E ngay cang ma rong, nhu cau
o N tiéu thu dién ngay cang tang. Nham tan dung thoi L
nang lugng mat s o > . «_ TMDT du kién:
v X tiet nang nhiéu tai Ca Mau, PVCFC dang tim tu van o
troi ap mai tu N —~ N e A Y 66,09 ty déng
3 . o lap FS du én san xuat dién mat troi theo huong ty .~
san, tu tieu - S N L < - 5 > (Von CSH
e san tu tiéu de giam chi phi mua dién, gép phan chu
Nha may Dam A , : = mesut=e X 100%).
S dong su dung cac ngudn cung cap dién, nadng cao
Ca Mau SMWp % ) N
hiéu qua hoat dong.
HGi trudng va phong hop cla Céng ty dang su
dung chua dép Ung dugc nhu cau cho cac budi hop
Du 4n Mo cd Cum Khi - Dién - Dam, céc su kién ldn dan dén TMBT du kién:
7 N Co6ng ty phai thudng xuyén di thué hoi truong. Vi 58,29 ty déng
4  truong & phong NN - R oA — e
Foptreyan vay can xay dung HOi truong mai dé dam bao tlnh (Vén CSH
i i chd ddng trong cong viéc, ciing nhu nang cao chat 100%).
lugng co s& vat chéat, dap Ung dugc quy md, tam
véc cla Codng ty trong giai doan phat trién sap tdi.
Du 4n dau tu Hoan thién co s vat chat, tao diéu kién méi truong TMBT du kién:
5 xay dung bé boi séng Llam viéc tdt nhat cho CBCNV yén tdm céng 31,54 ty dong
tai khu nha & tac, thuc hién tdt céng tac an sinh va nhan su cla (Von CSH
CBCNV Cong ty. 100%).
Song song Vv&i viéc dau tu hé théng xudt hang TMBT du kién:
6 Du 4n Mai che x4 thi méi che cho dudng xuét hang la can thiét 26,65 ty dong
duong E8 va trién khai déng bd ddm bao muc tiéu lam hang (Vén CSH
trong moi diéu kién thoi tiét. 100%).
ci XUt Phén (g V8 Yo, s aong SUSE o8 xdt va tom kho Ly TMET 11097 19
7 gvey g ddng (V8n CSH

bdn Ca Mau -
Co sd& Binh dinh

chra phan bén/nguyén liéu san xuét phan bon
phuc vu trong san xuét kinh doanh.

100%).
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Du an chuén bj dau tu

Téng mirc Tong murc

Stt Tén du 4n Nhém Muc dich dau tu

Stt Tén du an Nhém Muc dich dau tu dau tu d8u tu

Du 4&n san xuét Thuc hién chién lugc da dang hdéa sdn Ghi dau muc 7 Nha mdy san xuat Thuc hién theo muc tiéu chién luoc da dang  Ghi dau muc
phan bén hoa tan pham phan bdén, gia tdng Loi thé canh tranh, dé nghién cttu Khi Cong nghiép héa ngudn nguyén liéu san xuat, Cong ty dé nghién cdu
va phan bon 4 mé& réng chudi gid tri, gidm thiéu rdi ro thi thuc hién thuc hién nghién ciru thu hdi Nitrogen, Argon  thuc hién
truong va dadm bao chi tiéu tang trudng tir ngudn Offgas va tinh ché dat tiéu chuan
doanh thu theo chién luoc kinh doanh dai khi cong nghiép, ddp ng nhu cau tang tai
han clia Cong ty. xuéng Uré va xudng Ammonia trong tuong
Du an kho dau méi B& sung va hoan thién hé théng kho chira, Ghi dau muc lcagncgugghr;gggii;g%g?ug%?jupthhgrfr;ré?ggc‘;z
(K\hl.i vue TP. HCM giEJp CP”Q ty chu dcfmg trong }6 CrlL'rc thL;rc dé nghiAén clru hidd qua nguén GoEyaN l,iéu theo dinh huéng
va lan céan) h|§n ké hoz_aAch S)I(KDA‘va t?o dieu klren tht\Jan thuc hién chuyén dich ning luong cda Tap doan.
lgi trong cbng tac ton trlr - cung Ung hang = i i : ‘
hda, lam dau mdi giao nhan phuc vu tai cac 8 Dy an tim ngudn Tiep tuc‘tim kiém cac nguyén lieu thay thé GI:]i dau muc
thi truong muc tiéu. nggyén Lliéu thay cho nguodn khi hién‘hUu, nham gidm su ph}.l dé nghién ctu
Dut &n Kho khu Ghi dau muc thé ’éhUOC vVao rﬂot nguon nguyén lieu duy nhat thuc hién
- 2 — ang can kiét dan.
vuc An Giang/ dé nghién cuu ; N : X
Pong Thap thuc hién 9  Du an san xuat Tan dung thé manh clia Cong ty dé mé& rong Ghi dau muc
S T Kali Sulfat (SOP) san xuat kinh doanh dong phan bdn cao cdp dé nghién ctiu
Dipatriche shu Shi-daumye Kali Sulfat (SOP) nhim dén ddu xu thé thj thuc hién
e de ngh.lAen e trudng theo dinh hudng chién lugc vé phat
fatiedkion trién va da dang hda san phdm cla Céng ty,
Du én Kho khu Ghi dau muc gép phan gia tdng doanh thu va loi nhuan.
ygcTayNgdyen de ngh-|ian oo 10  Du an Nha may Tham gia thi truong ché bién va xudt khdu Ghi ddu muc
thyg hicn ché bién ndng san ndng san theo dinh hudng chién lugc cla dé nghién clu
Du 4n san xuét T6i uu hda hiéu qua st dung clia cdc ngudn Ghi dau muc xuét khau Cong ty trén co sd tadn dung thé manh hién thuc hién
Hydro xanh (Green nguyén liéu dau vao clia Nha may Dam theo dé nghién clu c6 dé gop phan hd tro va tao thém gid tri
Hydro) dinh huéng chuyén dich ndng luong cla thuc hién gia tdng cho ndng san, tao doanh thu va Loi
Tap doan, gép phan Ung dung céng nghé nhuén cho Cong ty.
xarjh za9 Cebit e SuZe BRIl 1 Nha may san xuét Hién PVCFC dang kinh doanh th& nghiém Ghi dau muc
SRl phan bén hitu co san pham hitu co vi sinh dé dénh gid mdc dé nghién clu
vi sinh (M&A, gép dd hap thu cla thi trudng dé tim kiém co hdi  thuc hién
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von, hop tac)

phat trién thém sdn phadm theo hudng hitu
co, tién tdi M&A hodc gép vén hop tdc md
rong quy md va chdng loai san pham.
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DANH GIA CUA HBQT VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY
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Tiép noéi thanh cong cua nam
2022, nam 2023 mac du gap
khoéng it khé khan thach thuc
nhung PVCFC da tan dung
nhing co hdi hiém cé dé vua
cung co nén tang, tang cudng

]3:' ; 2 TY DONG
ndi luc, vua duy tri hoat dong

LGI NHUAN TRUGC THUE theo hudng bén viing, hiéu qua

nham thay déi dé phat trién tao
o thé va luc cho giai doan tang
® TYDONG trudng mdi, khang dinh vi thé

hang dau trén thi trusng. ;

TONG DOANH THU
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VE CONG TAC DPIEU HANH

Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh d& diéu hanh céc hoat déng SXKD clia Céng ty mét céach linh
hoat, nd luc khdng ngling dé vugt qua khd khan, thach thirc hoan thanh tét céc chi tiéu dugc
HDAQT giao. Trong giai doan thij trudng trong nudc khé khén, Ban Diéu hanh da tim kiém nhirng
thi truong madi dé gia tdng xuat khau, tiép cén nhitng thi trudng khé tinh va mé ra nhitng hudng
di mdi cho giai doan tiép theo. N8m 2023, Céng ty d& dat mirc tdng doanh thu: 13172 ty déng,
loi nhuan trudce thué 1.255 ty dong

VE CONG TAC QUAN TRI

HDQT da ludn theo sat moi dién bién hoat déng kinh doanh Céng ty, dinh hudng, theo dai, chi
dao, gidm sat Ban Diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023 va theo Nghi
quyét da dugc DHDCD théng qua.

HDAQT phat huy tot vai trd va trach nhiém trong viéc xay dung va ban hanh hé théng céc quy ché
quan Ly ndi b, tiép can va van hanh hé théng quan tri theo thdng L& tot nham tao ra co ché quan
tri théng nhat va xuyén subt, kiém soat van hanh hiéu qua va gidm sat hoat déng clia mé hinh quan
tri, ddm bao Lgi ich cla cd déng va hai hoa Lgi ich cla cac bén Llién quan bao gém khach hang, ngudi
lao déng va cb dong.

HDQT d& dinh hudng hoat déng cho ndm 2024 va céc ndm tiép theo cho Ban Diéu hanh quyét
tdm hoan thanh céc muc tiéu chién lugc phat trién Céng ty.

HDQT da chi dao tép trung déy manh céc hoat ddng quan tri theo théng L& tét, kién toan céc Oy
ban truc thudc va thanh lp Uy ban ESG, tirng budc x8y dung khung va chién lugc ESG dé trién
khai thuc hanh.

Tiép tuc ddm bdo quyén loi cla cd doéng, trong ndm 2023, PVCFC da hoan thanh viéc chi tra
cb tlirc ndm 2022 bang tién vdi ty L& 30%. Viéc chi trd dugc thuc hién vao ngay 11/09/2023,
11 ngdy sau ngay chét danh sach ¢ déng (30/08/2023).

Trong ndm 2024, Céng ty du kién chi trd 10% c6 tlc bang tién mét cho céc cé dong.

VE TRACH NHIEM LIEN QUAN BEN MOI TRUGNG
VA XA HOI

Trong b4t ky hoan canh nao, PVCFC Luén gan trach
nhiém va&i moi truong va xa hdi song hanh cung hoat
déng kinh doanh ctia Cdng ty. Nam 2023, PVCFC da
thuc hién tét tréch nhiém vé méi trudng va xa hoi,
trién khai thuc hién cédc chuong trinh vé an sinh x4
hoi, hd trg dia phuong xdy dung bénh vién, trudng
hoc... tudn th( cédc chi tiéu vé mdi trudng trong x
ly phat thai, xa thai, tham gia chuong trinh tréng
cay xanh...
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HBOT DOI VGI BAN TGD

C&n ctr Diéu L& Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra,
gidm sat hoat ddng cla Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh
doanh va trién khai cac nghi quyét cila DPHBCD va HDQT trong ndm 2023 nhu sau:

PHUGNG THUC GIAM SAT

HDQT phan céng cho ting thanh vién HBQT phu trach ting linh vuc cu thé va thdng qua céc
Uy ban dé thuc hién viéc gidm st Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh trong t8 chic, trién khai
va thuc hién céc nghi quyét ctia HDQT. HDQT dua ra céc ndi dung ma Ban Diéu hanh phai
chuan bi dé trinh bay/thdo Luadn/chat van tai cudc hop HDQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu
soat xét tinh hinh thuc hién céc nghi quyét, tinh hinh SXKD cua théng, quy va Ly ké, thao ludn
va quyét dinh théng qua céc nghi quyét dé Téng Gidm d6c va Ban Diéu hanh lam co s& trién
khai thuc hién. Ngoai ra, cac Uy ban clia HDQT cling trao d6i véi thanh vién Ban Diéu hanh vé
céc ndi dung, van dé quan tdm gidm sét.

Tham du céc cudc hop thudng ky cla Ban Diéu hanh vé hoat déng SXKD va giao ban dinh ky
hang quy.

Viéc gidm sat céc hoat dong cla Tong Gidm dbc va Ban Diéu hanh dugc HDQT thuc hién
thudng xuyén, Lién tuc, ddm bao cho viéc diéu hanh toan b céc hoat ddng clia Cong ty dugc
théng subt.

NOI DUNG GIAM SAT

Gidm sat vé hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh trién khai thuc hién cédc Nghi quyét/
Quyét dinh, chi truong clia HDQT, tinh hinh dam bao viéc lam cho ngudi lao déng, an toan lao
dbng, quyén con ngudi, ché do luong thudng...

Céap nhét, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché thudc thadm quyén clia HDQT phi hop
v&i tinh hinh mdi, phan cap quan ly dé tao diéu kién thuan Lgi cho TGP trién khai thuc hién.

Hb tro kip thdi ddm bao hiéu qua hoat déng diéu hanh cla TGD, bd may gilp viéc cho TGD va
Ngudi dai dién phan vén tai doanh nghiép c6 von gép clia Cong ty.

Xem xét, gidm sat céc bdo cdo vé tinh hinh hoat ddng SXKD hang thdng ndm 2023, béo céo
tai chinh quy 1, 2, 3/2023, quy 4/2022 va BCTC ndm 2022 cla Cong ty.

KET QUA GIAM SAT

V&i nhitng két qua dat dugc trong ndm 2023, HDQT d& thao ludn va danh gid: TGD
va BDH da ddm bdo dugc hoat ddng san xudt kinh doanh Lién tuc, hoan thanh xuat
sdc cdc chi tiu sdn xuat, tiéu thu, ddm bao viéc ldm cho ngudi lao ddng, ddm bao
an toan suc khoe nhén vién va kinh doanh cdé trach nhiém cao véi cac bén lién quan,
tudn thd nghiém chinh céc quy dinh phdp luadt hién hanh va quy ché& hoat ddng cla
Cong ty.

Trong ndm 2023, Céng ty khdng vi pham céc quy dinh cla phap luat vé an toan lao dong,
quyén con ngudi; khdng s dung Llao ddng tré em va khéng cudng blc Llao déng; khéng vi pham
quy dinh va khdng bi phat vé van dé mdi trudng.
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DINH HUGNG VA KE HOACH HOAT BONG CUA HDOT NAM 2024

N&8m 2024, véi cadc myc tiéu, nhiém vu, chi tiéu k& hoach 5 ndm 2021 - 2025, dinh hudng phat
trién véi 3 mai chién luge chinh can tap trung gdm: Dau tu, phat trién bén vitng va chuyén déi
s6, HDQT x&c dinh nhitng muc tiéu cu thé sau:

CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

Chi dao cong tac van hanh, san xuat cdc mat hang phan bdn an toan, 6n dinh.

Nghién clru da dang hda ngudn nguyén, nhién Liéu cho san xuat Uré, NPK, dinh
hudng dén gidi phép dich chuyén san xuét xanh.

Da dang hdéa nhdm san pham phan bén trén nén tdng Uré, NPK; Phat trién céc
dodng san phdm hitu co sinh hoc, hitu co vi sinh; Ddng sadn pham kich thich sinh
truédng va phan bén L4; Dong sdn phadm phan bdn hoa tan.

Phét trién bo gidi phdp ndng nghiép: gidi phdp dinh dudng cho cay tréng, bd giai
phép cai tao dat.

Phat trién thi truong NPK & céc khu vuc Bdng Nam bd va Tay Nguyén. Hoan
thanh chién Lugc phat trién thuong hiéu, trién khai phat trién thuong hiéu cho
cadc nhdm sdn pham, nganh hang.

D&y manh céc du 4n dau tu mé rong hoat ddng san xuét kinh doanh.

cONG TAC CHUYEN D01 SO

Tiép tuc hoan thién xay dung co s& dir liéu data warehouse va két ndi cac hé
thdng Ung dung trén nén tdng céng nghé théng tin. Xay dung gidi phép vé dam
bdo an toan dif Lliéu va an toan téng thé hé théng.

Tiép tuc hoan thién va nang cao gia tri clia cac Ung dung sbé trong hoat ddng
quan ly kénh phan phéi, khach hang...

CONG TAC QUAN TRICONG TY

Tiép tuc xay dung hé théng Quan tri Céng ty theo théng L& tot.

Tiép tuc gidm sét cdc nhém rdi ro trong yéu doi vdi cac hoat dong clia Cong ty
nhu: rdi ro chién lugc, rdi ro hoat dong, rdi ro tuan tha, rdi ro tai chinh va rdi ro
veé bién doi khi hau,...

X&y dung va phé duyét khung, chién lugc Phéat trién bén virng (ESG) va trién
khai thuc hanh ESG.

Tiép tuc duy tri v8n hda Céng ty, vén hdéa HDQT tao mdi trudng va dong luc phat
trién bén vitng. R4 sodt, gidm sat viéc thuc hién k& hoach, chién Luge Cong ty.



BAN KIEM SOAT

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2023

TINH HiNH SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh thuc hién ké hoach san xu3t kinh doanh

Trong ndm 2023, tinh hinh thé gidi va trong nudc cé nhiéu bién ddng, gid phan bén gidm manh,
gid cd nguyén vat liéu dau vao téng cao. Vi viéc quan ly diéu hanh mot cach Llinh hoat, ch ddng
va ludn ddi mdi, sdng tao, don vi trién khai cac giai phap tiét kiém néng luong, gidm dinh mdc
tiéu hao, tiét gidm chi phi; tim kiém cac ngudn cung san pham, ddy manh céng tac tiéu thu trong
nudc, xuat khau va da nd luc khdng ngiting dé hoan thanh tét céc chi tiéu san xuat, tiéu thy, Loi
nhuén, ndp NSNN va dau tu, déc biét chi tiéu san lugng sdn xuét cao nhat tir trudc dén nay. Tuy
nhién, tdng doanh thu thap hon so véi k& hoach do gid ban binh quan ndm 2023 gidm khoang
13% (khoang 1.439d/kg) so vdi k& hoach. Cu thé nhu sau:

Téng san lugng san xuat Uré quy doi: Téng san lugng san xudt NPK:
955,57 nghin t&n, dat 100,6% k& hoach. 151,11 nghin tan, dat 102,7% ké hoach.

San luong tiéu thu

San lugng tiéu thu Uré: " . San luong tiéu thu NPK:
san pham goc Uré:

866,03 nghin tan, 138,61 nghin tan,

“ 72,51 nghin tan i
dat 100,5% ké hoach. 2 : ’ dat 92,4% ké hoach.
3 R toac dat 103,6% ké hoach. & % ke hoac

Phén bén tyu doanh: Téng doanh thu, thu nhép:
183,24 nghin tan, dat 86,8% ké hoach. 13.172 ty déng, dat 98% ké hoach.

Céac khodn ndp ngén
sach Nha nuéc:
426,81 ty dong,
dat 1779% ké hoach.

Loi nhuén trudec thué: Loi nhuén sau thué:

1.254,81 ty dong, 1.110,14 ty dong,
dat 122,2% ké hoach. dat 121,4% ké hoach.

Chi tra cd tirc: Cong ty da thanh todn cd tic ndm 2022 véi ty L& 30%
(tuong Ung 3.000 d/c6 phiéu).

(Ghi chd: Mét s chi tiéu k& hoach ndm 2023 thuc hién theo céng bd 2286/PVCFC-IR ngay
27/12/2023 cla PVCFC. Céc chi tiéu nay dugc diéu chinh thay thé céc chi tiéu san xuat kinh
doanh dugc théng qua tai Nghi quyét phién hop thudng nién ndm 2023 s 1462/NQ-PVCFC
ngay 12/06/2023).
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Cong tac trién khai cac dy an dau tu xay dung co ban

Don vi da thuc hién ra soat, danh gid cac du an trudc khi trién khai ddm bao s dung hiéu qua
dong tién va tdi uu ngudn von:

® Hoan thanh Cong tac quyét todn Dy 4n San xuédt Phan bdn phdc hgp ti Uré ndng chay céng
suat 300.000 tan/ndm theo Quyét dinh s6 1453/QD-PVCFC ngay 09/06/2023 clia HDQT
Cong ty.

® M6t sé dy &n dang trién khai nhu: nha & Cén bd céng nhan vién Céng ty C6 phan Phan bén
DAu khi Ca Mau - LC, Dy 4n M& rong Mai che mua cho hé théng xuat san phdm Nha mdy Dam
Ca Mau, Dy 8n b6 sung kho 12.000 t&n, Du &n Trung tdm Nghién c&u Thanh Héa, Dau tu kho
dau méi Long An, Du 4n San xuét CO, thyc phdm, Dy &n San xuét Khi céng nghiép,...

® Tdng gia tri thuc hién dau tu ndm 2023 la 404,72 ty dong, dat 96,5% ké hoach ndm (k& hoach
nédm 2023 thuc hién theo céng bé 2286/PVCFC-IR ngay 27/12/2023 cla PVCFC, diéu chinh
gid tri dau tu tr 275,18 ty dong L&n 419,49 ty dong).

Cong tac quan tri

Trong ndm 2023 don vi tiép tuc trién khai hoan thién hé théng quan tri theo Théng L& Quan trj
cong ty t6t nhat nham tdng stc canh tranh va gid tri thi trudng:

® Ban hanh mdi cling nhu slra déi, b6 sung, tich hop Llai cdc Quy ché nhu: Quy ché Canh bdo sai
pham; Quy ché Cong b6 théng tin; Quy ché& Quan tri rdi ro; Quy ché Kiém todn ndi bd; Quy ché
Quan ly hoat dong Marketing; Quy ché Quan Ly hoat déng kinh doanh; Quy ché Noi bd vé quan tri
cong ty; Quy ché Hoat déng clia Hoi ddng quan tri va dang tiép tuc thuc hién sita déi, tich hop
c4c Quy ché theo chudi gid tri hoat déng san xuét kinh doanh cla Céng ty trong quy 1/2024.
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® Tiép tuc chuan hdéa mé hinh quan tri rdi ro theo mé hinh 3 tuyén clia COSO; hoan thién theo
huéng tinh gon toan bd hé théng van ban quy pham ndi bd (Chudi gia tri, Khung quy ché, ...)
clia Cong ty theo mé hinh kinh doanh va chudi gia tri, tién t&i hoan thién md hinh quan trj theo
thdng L& tdt. Bén canh dé, PVCFC trién khai du 4n danh gid, xay dung o trinh va kién toan
cong tac quan tri Cong ty theo théng L& qudc té tdt dua trén khung ACGS. Dao tao “Tong quan
vé ESG va nhitng van dé lién quan dén PVN va linh vuc phan bén hda chat”, tich hop ESG
trong hoat déng quan tri diéu hanh, hudng tdi muc tiéu phat trién bén virng, déng gép cho qud
trinh chuyén ddi xanh va tng truédng bén vitng clia nén kinh té.

Cong tac dau tu tai chinh

Tinh dén ngay 31/12/2023, PVCFC chi dau tu vao mét (O1) Céng ty con - Céng ty Cé phan Bao
bi Dau khi Viét Nam (PPC), v&i sd von gop La 20,83 ty dong, chiém 51,03% von diéu Lé. Trong
ndm 2023, PPC da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh, Lgi nhuén sau thué
nédm 2023 L& 8,02 ty déng dat 124,09% ké hoach, ty suat lgi nhuan sau thué trén vén diéu (&
dat 16,71% (LNST/VCSH dat 11,96%).

Danh gia hé thong Kiém soat ndi bd, Kiém todn ndi bd va Quan Lly rdi ro

® Hé thong Kiém soéat ndi bd, Kiém toan ndi bd va Quan Ly rdi ro cla Céng ty hién van hanh tét
va phat huy hiéu qua ddm bao tinh tuan thad, ngan ngtra céc rui ro, gian Lan. V&i moé hinh quén
tri 3 tuyén, don vi d& chd trong viéc kiém tra, kiém todn tuén thd, hoat déng, tai chinh va quan
tri rdi ro.

® PVCFC da xay dung cac quy trinh ndi bd, hé théng quan Ly rui ro theo chudn COSO vdi day dl
quy trinh nghiép vu pht hop véi co cau, chirc ndng nhiém vu cla céc bd phan. Bon vi da thué
tu van trién khai du &n tinh gon va chuén hda hé théng van ban quy pham ndi bd clia Cong ty;
theo d6 da ra soat, cdp nhéat, sta ddi hé théng quy ché, quy trinh theo md hinh kinh doanh va
chudi gid tri.

® Cdng tac Quan tri rdi ro tai don vi dugc theo déi, nhan dién sdm va bao céo kip thai cho Ban
L&nh dao Céng ty dé cé gidi phap (ng phé phu hop.

® Nam 2023, Cong tac Kiém toan ndi bd dang hoat déng theo ké hoach kiém todn ndi bd 3 ndm
(2022 - 2024) va k& hoach kiém todn ndm 2023 dugc HDQT phé duyét. Binh ky don vi thuc
hién kiém todn theo k& hoach va béo cdo két qua kiém todn cho HDQT/UBKT&AQTRR, két qua
kiém todn déu dugc HPQT/UBKT&QTRR chi dao nghiém tdc thuc hién. Ngay 27/12/2023
HDQT da cé quyét dinh s6 3420/QD-PVCFC phé duyét k& hoach kiém todn ndi bd 3 ndm
(2024 - 20206).

® Hién nay hé thong Kiém sodt ndi bd, Kiém todn ndi bd va Quan tri rdi ro tai Céng ty van hanh
va phat huy tét tinh hiéu luc, hiéu qué cla hé thong.
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THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém so4t d& tién hanh thdm dinh bdo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm 2023 dam bao cén
trong, ding dan, minh bach trong céc bdo cdo. K&t qua thdm dinh nhu sau:

® B4o cdo Tai chinh d& phan anh day d0, trung thuc, hop Ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cla Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2023, cling nhu két qua hoat déng san xuat kinh
doanh nam 2023.

 Viéc ghi chép, m& s ké toan, phan Loai cac ndi dung kinh t& phu hop véi chudn muc ké todn va
ché dd ké toan hién hanh.

® Cdc chi so tai chinh rat tot cho thay tinh hinh tai chinh cla Céng ty lanh manh, ddm bao thanh
todn t6t cac khodn ng, bdo toan va ngdy cang phat trién von cla chi sé hitu, cu thé:

Ty s6 thanh todn

Ty sudt LNST hop nhat -
hién hanh dat

trén von cht sé httu
binh guén (ROE) dat

Ty s6 thanh todn o B
nhanh dat Ty suat LNST hgp nhat

' trén tong tai san 997
binh guéan (ROA) dat

Hé s6 ng/Téng tai san

dat B
o |
Hé s6 bao toan vén tai . 4
thoi diém 31/12/2023 dat
Hé s6 ng/Vén chd s
. htu dat (VCSH hop nhét tai ngay 31/12/2023

la 9963,38 ty déng/VCSH hop nhat
tai 31/12/2022 (4 10.605,45 ty ddng).
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DANH GIA VAI TRO, TRACH NHIEM VA
TiNH BOC LAP CUA KIEM TOAN DOC LAP

Trén co s& Bao cdo kiém todn, Thu quan Ly,
Bang tdng hop két qua kiém todn, Ban Kiém
soat téng hop thdng tin thuc hién danh gid
tinh ddc Lap va hiéu qua cla Kiém toan déc Lap
theo cdc tiéu chi quy dinh tai Biéu mau BMQ1/
DHDCH.03.02 va BMO2/BHBDCH.03.02 cla
Quy trinh t6 chic Dai hdi déng c6 déng ban
hanh theo Quyét dinh s8 399/QD-PVCFC
ngay 03/03/2023 va Béo cdo tai BPHDBCD
v&i két quad nhu sau:

Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam
duoc lua chon kiém todn Béo cdo Tai chinh
nam 2023 cla PVCFC va da thuc hién soat
xét, kiém todn BCTC ban nién, ndm 2023 mdt
cach can trong, doc lap, khdch quan. Don vi
kiém todn da tuadn thd chuadn muc va cac quy
dinh dao dirc nghé nghiép trong qué trinh thuc
hién kiém toan. K&t qua kiém todn Bao cdo Tai
chinh d& phdn anh mét cach day du, trung
thuc, hgp Ly tinh hinh tai chinh cling nhu két
qua hoat ddng san xuat kinh doanh cta Céng
ty trong ndm 2023.

DANH GIA KET OUA HOAT BONG VA BAO
CAO CUA HOI DONG OUAN TR, TONG
GIAM BOC VA NGUGI BIEU HANH KHAC

Trong nam 2023, HDAQT da ban hanh 86 Nghi
quyé&t/Quyét dinh vé cadc mat hoat déng cla
Cong ty theo dung trinh tu, thdm quyén quy
dinh cla Luat Doanh nghiép va Diéu (& Cong
ty. HDQT da thuc hién vai tro, trdch nhiém
mdt cdch can trong, trung thuc. HDQT d4 ban
hanh céc chinh séach, quy ché, da chi dao va
gidm séat thuc hién chinh séch, quy ché, thuc
hién dinh hudng chién lugc, k& hoach san xuat

kinh doanh dugc DHDCD théng qua dong thoi
cling tao moi diéu kién thuan loi dé TGD trién
khai thuc hién.

HBAT Ludn chu trong viéc ndng cao nang luc
va quan tri Cong ty thdng L& tét. Cac thanh
vien HDQT (bao gbm thanh vién HDQT déc
l&p) tham gia d8y dU céc cudc hop va lam viéc
vGi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh tot
nhiém vu.

Céac Uy ban truc thudc HDQT da phét huy tét
vai tro, thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu dé
ddm bao Loi ich chung clia Céng ty va cd déng.

Ban TGD nghiém tuc thuc hién cdc Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thj cla HDQT va BHDCD; diéu
hanh hoat ddng SXKD cla Céng ty mot céch
linh hoat, chd ddng va da hoan thanh vuogt
muc cac chi tiéu SXKD ndm 2023.

Céc bdo cdo cla HDQT va Téng Gidm dbc
trinh DHDCD d3 phan &nh day du, trung thuc
céng tadc quan ly, diéu hanh va két quad hoat
déng clia Céng ty.

DANH GIA SUPHOI HOP HOAT DONG GIUA
BAN KIEM SOAT, HOI DONG OUAN TRI,
BAN TONG GIAM BOC VA CAc cO DONG

Su phéi hop hoat déng gitta BKS ddi vdi hoat
dong clia HDQT, Ban TGD dua trén nguyén
tdc minh bach, ré rang, tuadn thd cédc quy dinh
Phép luat, quy dinh Céng ty nhdm dam béo Lgi
ich hop phap cao nhat clia Cong ty va cé déng.

BKS d4 phdi hgp chat ché véi HDQT, Ban TGD
trong cdng tac kiém tra, gidm sat tai Cong ty
dé cdé nhitng bién phdp xUr ly kip thoi nhitng
van dé chua tuén thd, gian Lan va céc rui ro
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tiém 8n nham nang cao hiéu qua hoat ddng,
dam bao tuan th( dung va day dd céc quy dinh
hién hanh Nha nudc, Cong ty.

HDQT, Ban TGD da phdi hop chat ché va tao
diéu kién thuén Llgi cho BKS trong viéc thuc
hién céng tac kiém tra, gidm séat; cung cép day
dd thdng tin, tai Llieu lién quan, mai tham gia
day du céc cudc hop va thuc hién cac khuyén
nghi cla BKS.

BKS da thuc hién hién day du nghia vu béo
cdo véi cd déng theo quy dinh clia Luédt Doanh
nghiép va Diéu L& Cong ty.

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2024

Trong ndm 2024, thuc hién dung quyén han
va trach nhiém cla Ban Kiém soét theo quy
dinh tai Luadt Doanh nghiép, Diéu (& Cong ty
va nhiém vy DHBCD thudng nién, Ban Kiém
soat tap trung kiém tra gidm sat céc ndi dung
chinh sau:

e Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va
tuan thu Luat Doanh nghiép, Phap Luat Nha
nudc; tinh hinh thuc hién va tuan thi Nghj
quyét BDPHDCD, Diéu (&, Quy ché, Quy dinh,
Quyét dinh, Chi thi clia Cong ty.

DE XUAT LUA CHON BON V| KIEM TOAN
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Kiém tra/gidm sat, danh gid tinh hinh tai
chinh, can do6i von va quan Ly dong tién, hiéu
qua hoat déng va kha nang thanh todn nag,
tinh hinh quan Ly va s dung von, bao toan
va phét trién vén; viéc quan ly phan vén cua
Cong ty dau tu vao céc doanh nghiép khac.

Kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD; cong tadc nghién cdu phat
trién, tinh hinh quan Ly va trién khai céc cac
dy &n dau tu va mot sb hoat déng khac tai
Cong ty.

Ra soat, kiém tra va danh giad hiéu luc va
hiéu qua cla hé théng kiém sodt ndi b, kiém
todn ndi b, quan Ly rdi ro va cadnh bao sdm
clia Cong ty.

Ra soat/khuyén nghi vé hop dong, giao dich
v&i ngudi cé Llién quan thudc thadm quyén
phé duyét cta HDQT hoac DHDCD va cong
tac cong bd thdng tin vé ngudi cé Lién quan
va giao dich v&i nguai co Lién quan.

Tha&m dinh bao cédo tai chinh ban nién, ndm.
L&p céc bao céo trinh BPHDCD va thuc cac

nhiém vu khac theo dung quy dinh hién hanh
cUa Luét Doanh nghiép va Diéu L& Cong ty.

Trén co s& xem xét va danh gid néng luc céc cong ty Kiém todn doc Lap, dong thoi dé nang cao
hiéu qua cdng tac kiém todn BCTC va tao diéu kién thuan Lgi cho viéc Lua chon don vi kiém todn
doc Lap, Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phan bdn Dau khi Ca Mau kinh trinh BHBCD Gy quyén
cho HDPQT lua chon mét trong cac cdng ty kiém todn sau: Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam,
Cong ty TNHH KPMG (Viét Nam), Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH PwC
(Viét Nam) thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2024.





