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& QUAN TRI DOANH NGHIEP

CO CAU VA HOAT BDONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CG CAU CUA HOI DPONG QUAN TR

Thanh vién HPQT

Ngay bat dau/khdng con
la thanh vién BKS Chirc vu dang | S6 ¢d phiéu
nam giirtai to
chue khac

Ngay mién
nhiém

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 ns | mo

A . Chu tich .
Ong Tran Ngoc Nguyén HPQT 10/01/2019 0 0%
Ong Van Tién Thanh TV HDQT 12/6/2018 30.000 0,005667%
15/01/2015
Ong Tran My TV HDQT @;ﬁgf 2.900 0,000548%
25/6/2020)
Cac thanh vién
Ong Nguyén Bic Hanh TVHRQT | 25/6/2020 HBQT khong 8000 | 0,001511%
nam gilt cac
chtre vu quan
ly, diéu hanh
TV HEQT tai cac cong ty
Ba Nguyén Minh Phugng |~ .. lAQ 24/4/2019 | 27/4/2021 | khac lién quan; . -
eclap khong sé hiru
chéo dai voi
nha cung cap
hoac cac bén
Ong L& Pic Quang Tg/é':?é? 25/6/2020 | 27/4/2021 | lién quan. 0 0%
Ong Lé buc Quang TV HBQT 27/4/2021 0 0%
. . TV HDQT .
Ong Truong Hong doc lap 27/4/2021 0 0%
B D& Thi Hoa TVHBAT 042021 0 0%
déc lap

CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI
Uy ban Quan tri, Nhan su va Ludng thudng

Ngay 4/8/2021, Hoi dong Quan tri PVCFC da ra Quyet dinh s6 1735/QD-PVCFC vé viéc bd nhiém nhan
su Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thuéng gom céc Uy vién sau:

+ Ong Truong Hong, Thanh vién HPQT doc 1ap - Chu tich Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng;
+ Ong Nguyén Pirc Hanh, Thanh vién HBQT - Thanh vién Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng;

+ Ong Tran My, thanh vién HPQT - Thanh vién Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng;

Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro

Ngay 4/8/2021, Hoi dong QuantriPVCFC dara Quyet dinh s6 1736/QB-PVCFC vé viéc b6 nhiém nhan
Sy Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro gdm céc Uy vién sau:

+ Ba o Thi Hoa, Thanh viéen HDQT doc 1ap - Chu tich Uy ban Kidm todn va Quan tri ri ro;
+ Ong Tran My, Thanh vién HDQT - Thanh vién Uy ban Kiém todn va Quan tri rdi ro;

+ Ong Lé Puc Quang, Thanh vién HDQT - Thanh vién Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro;

PHAKBON CA AU

PHAN BON CA MAU
| CHINH THUC RA MAT
S o) SAN PHAM
; f A AU

TAP DOAN DAL KHI QUOC GIAVIET NAM
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Phé Giam déc Nguyén Thi Hién va déi ngii ky su PVCFC trong buédi Ié chinh thic ra mat san pham NPK Ca Mau
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR|

Hoat ddng cuia Hdi dong Quan tri nam 2021

.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nghiém tuc theo quy ché da dugc ban hanh nhu Quy ché ndi bd vé quan
tri cdng ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché phdi hop gilra Ban Thudng vu Bang Uy Cong ty, HDQT
va Téng Giam déc Cong ty.

HDQT da ra soét, cap nhat trinh PHDBCD thong qua viéc stra d6i Biéu |1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty, Quy ché hoat dong clia HDQT phu hop vdi cac quy dinh hién hanh va theo hudng pht hop véi
thong 1€ t6t nhat vé quan tri cong ty qua dé quy dinh r6 vai tro va trach nhiém cda HDQT, ting TVHDQT,
TGD va co ché phéi hop gitra HDQT/TGD/BKS dé phat huy hiéu qua hoat déng ctia HDQT.

HDQT da ban hanh cac Quy ché, Quy dinh, Quyét dinh thudc tham quyén ctia HDQT phu hop vdi tinh hinh
thuc té, yéu cau nhiém vu, thdng nhat dinh huéng tao diéu kién dé Ban Téng Giam ddc diéu hanh cac mat
hoat dong clia Cong ty, xay dung Céng ty ngay cang virng manh.

V&i nhiém vu dugce phan cong, céc thanh vién HDQT da 1ap ké hoach va thuc hién nghiém tic quyén va
trach nhiém ctia minh; thuong xuyén cé su trao déi vé ndi dung va phuong hudng cong tac di dén théng
nhat trong chi dao. Thudng xuyén ra soat, cap nhat ké hoach hoat déng ctia HDQT, ddm bao céac hoat
doéng phu hop vdi tinh hinh quén tri thuc tién.

=

DAl HOI DONG
A DONG THUCNG NIEN
2021
¢ (~ppiDinDéu)

ENYr

Ban lanh dao PVCFC tham du Pai héi déng cé déng thuéng nién 2021

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

+ Theo dbi sat sao tinh hinh hoat déng cua

Cong ty, kip thoi co y kién véi Tong Giam déc
theo trach nhiém, quyén han ctia HDQT.

Hoat déng quan tri Céng ty déu theo dung
Quy ché ndi b6 vé quan tri Cong ty, Diéu 1é
Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Chd
tich HPQT va cac thanh vién dugc phan céng
da thuong xuyén theo déi, dén déc trong
viéc thuc hién nghiém tuc Nghi quyét cda
DHDCD, va cac Nghi quyét/quyét dinh cua
HDQT bao gbm viéc gidam sat, chi dao Tong
Gidm doéc trong viéc diéu hanh céc hoat
déng cta Coéng ty.

Thuc hién t6 chirc BPHDCD thudng nién theo
dung quy dinh, qua dé da trinh Dai héi déng
c6 déng théng qua céac van dé: Két qua SXKD
nam 2020 va chi tiéu k& hoach SXKD nam
2021; Béo cdo clia H6i déng Quan tri nam
2020, phuong hudng hoat dong nam 2021;
B4o cdo cla Ban Kiém soat nam 2020, ké
hoach hoat déng nam 2021 va lua chon don
vi kifm toan Bao cdo tai chinh nam 2021;
B4o céo tai chinh ndm 2020 da kiém toan;
Phuong an phan phéi lgi nhuan, trich 1ap cac
quy, chia c6 tirc nam 2020 va Ké hoach phan
phdi lgi nhuan ndm 2021; Bao céo tién luong,
tién thudng, thu lao ndam 2020 ctia Ban QLDH
va k& hoach nam 2021 cda HBQT, BKS; Bo
sung, stra doi chi tiét nganh nghé kinh doanh
clia Cong ty; théng qua Diéu 1é Cong ty, Quy
ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
déng cda Hoi déng Quan tri, Quy ché hoat
déng cla Ban Kiém soat. DHDCD cling
da mién nhiém va bau b6 sung thanh vién
HBQT, BKS theo dung quy dinh va ddm bao
ty 1& thanh vién HBQT déc lap theo quy dinh.
HDQT da ra cac Nghj quyét lién quan dé Ban
diéu hanh thuc hién.

HDQT da thuc hién viéc ra soat, cap nhat muc
tiéu k& hoach phat trién dén ndm 2025 vaéi 5
mi chién lugc va dinh huéng phat trién dén
nam 2035-2045 cla Coéng ty, thudng xuyén
xem xét ddm bao cac hoat déng ctia Cong
ty phtu hop vai chién lugc phat trién Cong ty.

\

Thué Cong ty tai chinh Quéc té (IFC) danh gia
va xay dung hoat déng ctia HDQT theo thong
|é t6t, qua do tiép tuc thuc hién céc cong viéc
chi tiét theo céc khuyén nghi dé nang cao
nang luc quan tri Céng ty.

Thanh 1ap 02 Uy ban (UB): UB KT&QTRR
(A&R) va UB QT-NS&LT (CGRN) truc thudc
HDQT, trong dé TV HBQT déc lap lam chd tich
céc Uy ban, dé tang cudng cong tac kiém soat
rdi ro, cobng tac quan trj va cac Iinh vuc khéc,
theo chdc nang nhiém vu. Xay dung va ban
hanh Quy ché hoat déng, phan céng nhiém
vu chi tiét cho céc thanh vién cta Gy ban.

Thué Cong ty TNHH Deloite Viét Nam dé tu
van, ho trg xay dung va chuan hoéa céc hoat
déng cua Ban KTNB theo thong lé t6t, tap
trung cho kiém soat rui ro, tu van téi uu hiéu
qua cho Coéng ty.
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

(tiep theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)

Cac cudc hop cua HDQT va cac Quyét dinh cia HDQT

+ Trong nam 2021, HDQT da hop 12 phién theo dinh ky 1 lan/thang va 34 [an 1ay y kién bang van ban dé
chi dao toan dién cdc mat hoat déng ctia Cong ty, xem xét tinh hinh san xuat kinh doanh, céc du an dau
tu, dac biét don doc tién do du an NPK va cé chi dao kip thai trong béi canh dich bénh Covid-19 dién bién
phurc tap. Ngoai ra HDQT con t6 chirc va tham gia 39 phién hop/dao tao khac (21 cudc hop chuyén dé,
9 budi dao tao va 9 cudc hop ngan dé xir ly cac to trinh cda TGD) dé trao ddi chuyén sau cac cong viéc
chuyén mén hay dinh hudng chién luge va chi dao Ban diéu hanh trién khai, thuc hién.

+ Céc phién hop ctia HBQT déu dugc thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché
ndi bo vé Quan tri Cong ty, tai liéu phién hop dugc Thu ky Cong ty tdng hop va gui trudc phién hop theo

quy dinh.

+ Tham duhop HDQT ctia cac thanh vién:

Thanh vién HPQT

1 Ong Tran Ngoc Nguyén

2 Ong Van Tién Thanh

3 Ong Tran My

4 Ong Nguyén birc Hanh

5 Ba Nguyén Minh Phugng

6 OngLé buc Quang

7 Ong Truong Hong

8 Babo6 ThiHoa

Chu tich HBQT

TV HDBQT

TV HBQT

TV HBQT

TV HDQT dbc lap

TV HDBQT

TV HDQT doc lap

TV HDQT déc lap

S6 budi hop

tham du

12/12

12/12

12/12

12/12

3/12

12/12

9/12

9/12

Tylé

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

22 123

100%

100%

100%

100%

25%

100%

75%

75%

*)

(*) Ba Nguyén Minh Phuong mién nhiém TV HDQT déc ldp tur ngay 27/4/2021; 6ng Lé buc Quang mién nhiém TV
HBQT déc ldp va duoc bau lam TV HDQT tir ngay 27/4/2021; Ong Truong Hng va ba B6 Thj Hoa duoc bau lam

TV HDQT déc lap tirngay 27/4/2021.

+ Danh muc 64 Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT da ban hanh trong nam 2021

Stt

1

10

11

12

13

14

15

& ky higu

12/NQ-PVCFC

19/Qb-PVCFC

69/NQ-PVCFC

136/NQ-PVCFC

145/Qb-PVCFC

146/Qb-PVCFC

175/BC-PVCFC

203/TB-PVCFC

212/Qb-PVCEC

334/NQ-PVCFC

585/Qb-PVCFC

586/NQ-PVCFC

615/Qb-PVCFC

641/Qb-PVCFC

424/TB-PVCFC

Ngay/ thang/ nam

04/01/2021

05/01/2021

14/01/2021

25/01/2021

25/01/2021

25/01/2021

29/01/2021

05/02/2021

03/02/2021

02/3/2021

30/3/2021

30/3/2021

31/3/2021

02/4/2021

06/4/2021

Théng qua Ké hoach kiém toan néi bé nam 2021 cla
Cong ty

Ban hanh Quy ché t6 churc, quan ly cong tac dao tao
clia Cong ty

Théng nhat chu truong ky két HD chuyén quyén s
dung nhan hiéu

Diéu chinh co cau t6 chure va thanh lap Ban Marketing
Nghi quyét phién hop thang 01/2021

Théng qua k& hoach hoat dong nam 2021 clia nguoi
dai dién lam cong tac kiém soat tai PPC

Béo céo tinh hinh quan tri cong ty niém yét

Thong bao két luan clia HDQT vé viéc quyét toan dur én
cang nhap nguyén liéu

BG nhiém lai can b (KTT Binh Nhu Cudng)
Nghi quyét phién hop HDQT thang 02/2021
Phé duyét, ban hanh Quy trinh kiém toan néi bé (QT-KT)
Nghi quyét phién hop HDQT thang 03/2021

Phé duyét ké hoach t6 chic Dai hoi déng c6 dong
thuong nién nam 2021

Phé duyét quyét todn du an hoan thanh Dy an: Cang
nhap nguyén liéu cong suat 500.000 tan/nam clia Nha
may bam Ca Mau

Théng bdo Hop BHDCD thudng nién nam 2021

)
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiep theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)

+ Danh muc 64 Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT da ban hanh trong nam 2021 (tiép theo)

Stt

S0 ky higéu

Ngay/ thang/ nam

Phé duyét K& hoach mua sdm hang hoa Bon hang so

29 1150/Qb-PVCFC 02/6/2021 21-025 "Cung cép bao bi cho Nha may bam Ca Mau'
Théng qua muc tiéu k& hoach phat trién dén nam 2025 X - } i ) i B
16 697/NQ-PVCFC 07/4/2021 va dinh huéng phat trién dén ndm 2035-2045 clia Cong 30 1151/QD-PVCFC 02/6/2021 Phé duyet Keé hoach mua sam hang hoa bon hang so
ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau 21-071 "Cung cép hoa chéat san xuat Uré"
Thanh 1ap T6 thdm tra quyét toan du an hoan thanh 31 1446/NQ-PVCFC 20/6/2021 Phién hop Hoi dong Quan trj thang 6/2021
17 767/Qb-PVCFC 15/4/2021 cong trinh san xudt phan boén phic hop tir Uré néng
chay, cong suat 300.000 tan/nam 32 1450/QD-PVCFC 29/6/2021 Phé duyét kinh phi ing hé Quy vac xin phong Covid-19
Ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty C6 phan cua Chinh phu Viet Nam
18 856/QD-PVCFC 27/4/2021 ohan b D, Kt Ca ag e RGO P
Phé duyét danh sach t6 chuc tin dung va han muec tién
i Ban hanh Quy ché hoat dong cla Hoi dong Quan tri 33  1467/Qb-PVCFC 29/6/2021 gui tirngay 01/7/2021 dén ngay 30/6/2022 cda Cong ty
19 B57/QD-PVCFC 217472021 Co6ng ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
20 867/QP-PVCFC 29/4/2021 Phéan cc”zrjg“nhiém wu phl{ trach linh vuc chuyén mén Thpng qua viéc |U§-] ch9n don \A/| kiém tozim Béo c‘iéo tz‘ai,
trong Hoi dong Quan tri Cong ty 34 1471/NQ-PVCFC 30/6/2021 chinh ndm 2021 cutia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau
21 875/NQ-PVCFC 29/4/2021 Phién hop H6i déng Quan trj thang 04/2021 e d I . 9 hoat
i Phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly hoat déng, sur
35 1498/QD-PVCFC 02/7/2021 dung Quy phat trién khoa hoc va céng nghé ctia PVCFC
22 968/NQ-PVCFC 17/5/2021 Phién hop H6i déng Quan tri thang 5/2021 o ‘ o _A . )
36 1189/BC-PVCFC 23/7/2021 B?o céo tinh hinh quan tri cong ty niém yét (6 thang
Cap nhat Ké hoach hoat déng ndm 2021 cta H6i dong nam 2021)
23 969/NQ-PVCFC 17/5/2021 Quan tri Cong ty C8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau S o o
37 1723/NQ-PVCFC 02/8/2021 Nghi quyét Phién hop Hbi déng Quan tri thang 07/2021
24 OTUNGPVOFC 17071 PN duetké hoaoh mua sim hang hoa Cung dp hoa o o
38 1732/QD-PVCFC 04/8/2021 Tban)h lap vamt?an hgnh‘Quy’che'tQ 'chuc va hoat déng
cua Uy ban Kiém toan va quan trj rdi ro
Ban hanh Chuong trinh hanh déng ctia Cong ty C6 phan )
Phan bon Dau khi Ca Mau thuc hién Nghi quyét 01/CP- i Thanh lap va ban hanh Quy ché T6 churc va hoat dong
25 984/Qb-PVCFC 17/5/2021 NQ ngay 01/01/2021 cta Chinh phd vé Nhiém vy, gidi 39 1733/QD-PVCFC 04/8/2021 clia Uy ban Quan tri Nhan sy va Luong thudng
phap chi yéu thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - x&
hoi va Durtoan ngan sach nha nudc nam 2021 40 1735/QP-PVCFC 04/8/2021 BS nhiém nhan sur Uy ban Quan triNhan surva Luong thudng
Thuc hién thanh toan c¢6 tic ndm 2020 bang tién cho .
26 1059/Qb-PVCFC 26/5/2021 cd dong 41 1736/Qb-PVCFC 04/8/2021 BG nhiém nhan sy Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro
dich vu ctia PVCFC
i Diéu chinh ngay dang ky cudi cling thuc hién thanh todn . . .
28 1123/Qb-PVCFC 01/6/2021 ¢8 tic nam 2020 bing tién cho ¢6 dong 43 1905/NQ-PVCFC 30/8/2021 Phién hop Hoi ddng Quan tri thang 8/2021
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

(tiep theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)

+ Danh muc 64 Nghi quyét/quyét dinh quan trong HDQT da ban hanh trong nam 2021 (tiép theo)

S0 ky hiéu

Ngay/ thang/ nam

Noi dung

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

2006/Qb-PVCFC

2147/NQ-PVCFC

2150/Qb-PVCFC

2178/Qb-PVCFC

2190/Qb-PVCFC

2357/NQ-PVCFC

2361/Qb-PVCFC

2559/Qb-PVCFC

2611/NQ-PVCFC

2612/Qb-PVCFC

2691/NQ-PVCFC

2713/Qb-PVCFC

2714/Qb-PVCFC

14/9/2021

04/10/2021

04/10/2021

07/10/2021

08/10/2021

01/11/2021

02/11/2021

29/11/2021

02/12/2021

02/12/2021

13/12/2021

14/12/2021

14/12/2021

Phé duyét b6 sung chi phi An sinh x& héi ndm 2021
dé ho trg xe ctu thuong cho céc tinh/thanh phd
dang bung phat dich bénh Covid-19

Nghi quyét Phién hop Ho6i déng Quan tri thang
9/2021

Ban hanh Quy ché céng b6 théng tin trén thi trudng
ching khodn cia PVCFC

Thanh lap ban Dy an diéu phdi thuc hién cac khuyén
nghi clia IFC vé tang cuong quan tri Cong ty.

Phé duyét ban hanh Quy ché van thu luu trir cla
PVCFC

Nghi quyét Phién hop Hoi dong Quan tri thang
10/2021

Ban hanh quy ché quan ly hoat dong kinh doanh
clia PVCFC

Quyét dinh ban hanh Quy ché phat ngén va cung
cap thong tin cho béo chi ctia PVCFC

Nghi quyét ban hanh Ké hoach hoat déng nam 2022
clia Hoi dong Quan tri

Quyét dinh phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly
hoat dong Marketing ctia PVCFC

Nghi quyét vé viéc Uy quyén cho TGD quyét dinh gia
ban NH, do Nha may DCM san xuét

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh cda PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly va
str dung vén bang tién cda PVCFC

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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57

58

59

60

61

62

63

64

2715/Qb-PVCFC

2720/NQ-PVCFC

2868/Qb-PVCFC

2890/NQ-PVCFC

2891/Qb-PVCFC

2946/Qb-PVCFC

2952/NQ-PVCFC

2964/NQ-PVCFC

14/12/2021

14/12/2021

27/12/2027

27/12/2021

27/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

31/12/2021

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché Quan ly ng
clia PVCFC

Phé duyét ké hoach hoat déng SXKD ndm 2022 cua
PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché soan thao,
ban hanh va quan ly VBQPNB clia PVCFC

Phé duyét diéu chinh K& hoach SXKD nam 2021 cua
PVCFC

Quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly va
strdung chuyén gia ctia PVCFC

Quyét dinh phé duyét bé sung kinh phi An sinh xa
hoi 2021

Théng qua Chién luge nghién clu phat trién san
pham mdi giai doan 2021-2035 va tam nhin dén
nam 2045 cta PVCFC

Nghi quyét phién hop thang 12.2021




& QUAN TRI DOANH NGHIEP

CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiép theo)

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR (tigp theo)
Panh gia hoat ddng ctia Hdi dong Quan tri

+ Cudc hop danh gia vé két qua hoat déng ctia HDQT dugc td chire vao cude hop cudi cuing clia HDQT trong
nam (24/12/2021) véi thanh phan tham gia: tat ca cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban TGD va céc
lanh dao quan ly khac véi sur ho trg clia Thu ky Cong ty — Phu trach Quan tri Cong ty.

+ Tiéu chi danh gia: Sir dung bi€u mau danh gia chuén cua tu van IFC bao gdm 36 cau hdi, dugc chia thanh
5 phan, gém: i) Tham quyén va thong tin chung, ii) Co cau thanh phan nhan su HBQT, iii) Co cdu céc Uy
ban, iv) Quy ché lam viéc, v) Nghia vu va trach nhiém vai thang diém tir 1-5.
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DGi ngii lanh dao PVCFC trong budi kiém tra dinh ky Nha may Pam Ca Mau

Két qua

+ Theo két qua danh gié cla cac TVHDQT vé hoat

déng ctia HDQT nam 2021, vé co ban, céc tiéu
chi danh gid vé co ciu va céc hoat dong cla
HDQT trong ndm 2021 déu dat két qua tot.
HDQT Céng ty da co co cdu phu hop, da dang vé
Iinh vuc chuyén mén, gidi tinh va cé nhiéu kinh
nghiém lién quan dén nganh nghé kinh doanh
chinh cuiia Cong ty.

Thanh vién HBQT dbc lap dam bao quy dinh
vé s6 lugng va tiéu chi doc lap. Cac thanh vién
HDQT doc lap da lam viéc va cho y kién khach
quan vé cac van dé thudc tham quyén, dam bao
hai hoa lgi ich gilta cac bén lién quan.

HDQT xay dung ké hoach cu thé, thuan lgi cho
viéc phdi hop trién khai bén canh viéc phan cong
nhiém vu cho cac TV HBQT chi tiét, rd rang
dua trén nang luc chuyén moén, k§ nang va kinh
nghiém cua tung TV HBQT da déng gép hiéu
qua cho hoat déng ciia HDQT.

+ Viéc thanh lap 2 Uy ban va Ban hanh cac quy

ché gitp HDQT nang cao vai tro va phéat huy hiéu
qué nang luc quan tri cdia Cong ty.

+ Tréncosd céac Quy dinh vé hoat déng ctia HDQT,

nam 2021, cac TVHDQT da phat huy vai tro va
trach nhiém ctia minh, da xem xét va biéu quyét
cac van dé vé toan dién cac mat hoat déng cla
Cong ty, kip thoi xtr ly cac van dé cap bach, phé
duyét chién lugc phat trién Cong ty dé TGD trién
khai thuc hién, dat duoc két qua SXKD nam
2021 mot cach xuat sac.

Tom lai, ndm 2021 hoat dong clia HDQT tuong
déi tét, HDQT da hoat dong pht hop vdi quy dinh
clia phép luat, diéu lé Cong ty, vuot qua kho khan
thach thirc va gép phan hoan thanh vuot mic
ké hoach ma DHDCD giao. Cac ndi dung thudc
trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan trj,
quan tri rdi ro, tuan thu, gidm sat thuc hién chién
lugc, nhan su va luong thudng da dugc thuc thi
nghiém tuc. Cac y kién dé xuat nang cao hiéu
qua kem theo céc y kién danh gid déu duoc ghi
nhan va trién khai td chuc thuc hién. Vé ca nhan,
cac thanh vién HBQT déu dugc danh gid hoan
thanh t6t nhiém vu, chd déng va tich cuc trong
viéc thuc thi trach nhiém bén phan cda minh.
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiep theo)

HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR
Két qua hoat dong cua tung thanh vién HDQT
HBQT da phan céng cho tirng thanh vién HBQT phu trach chuyén mén cho ting linh vuc. Theo dé cac Thanh

vién HPQT da chu dong 1én ké hoach lam viéc va dinh ky kiém tra, giam sat, don ddc BBH trong viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh clia HDQT, chil dong trao ddi, thdo luan dé kip thoi dua ra cac phuong
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hudng hoat dong SXKD, cu thé nhu:

3¢

N

TAT CA CAC THANH VIEN HPQT TREN CO SO NHIEM VU PUQC PHAN CONG
DA THUC HIEN TOT VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA MINH, GOP PHAN GIUP
CONG TY HOAN THANH XUAT SAC CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2021 PUQC
DHDCD GIAO.

Thanh vién HDQT Linh vuc phu trach

Ong Tran Ngoc Nguyén
Chd tich HDQT

.

-

.

.

Phu trach chung céc hoat déng cua HDQT;

Chi dao cong tac xay dung va thuc hién chién lugc tong thé;

Céc ké hoach SXKD dai han;

Céac du an dau tu quy mo I6n thude chién lugc phat trién Cong ty.

Thanh viéen HPQT

Ong Nguyén Birc Hanh
Thanh vién HBQT
Khéng diéu hanh

Linh vuc phu trach

+ Tai cau trdc, déi mdéi doanh nghiép, thoai von, mua ban sap nhap

doanh nghiép;

Xay dung, cap nhéat va thuc hién chién lugc;

Kinh doanh, truyén thong, chuyén dai sg;

Phat trién, quang ba hinh anh, thuong hiéu Cong ty;
Van hanh, san xuat;

Mua sdm hang hoa va dich vy;

+ Dao tao va phat trién nguén nhan luc;

+ Chinh sach can bd, thi dua khen thudng/ky luat, luong thudng, ché do
phuc lagi;

+ An sinh x& hoi, quan hé vaéi dia phuong, cac déi tac;
+ Van héa doanh nghiép, van hoa, thé thao.

Ba Nguyén Minh Phugng
Thanh vién doc lap HBQT

+ Kiém soat chi phi chung; Giai phap vé quan tri bién déng, quan ly thay
d6i va gidi quyét khiing hoang;

Ong Van Tién Thanh
Thanh vién HDQT,
T6ng Gidam ddc Cong ty

Dai dién theo phap luat ciia Cong ty;

Chi dao BPH trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban cta
HDQT;

Xuc tién dau tu, phat trién cac du an hop tac, lién doanh, lién két von cua
Cong ty vai cac don vi khac;

Theo dd&i hoat dong ctia Céng ty con;

Ong Lé birc Quang
Thanh vién HBQT
Khong diéu hanh

+ Cbng tac van hanh va san xuéat an toan, hiéu qua ctia Nha may bam
Ca Mau va cac Nha may clia Cong ty con truc thudc - Céng ty CP Bao
bi Dau khi Viét Nam (PPC);

+ Cong tac toi uu hda, hop ly hda san xuat;
+ Cong tac nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép;

+ Cbngtac an toan vé sinh lao déng va phong chay chita chdy cia Nha
mady Pam Ca Mau va cac Nha mdy ctia Cong ty con truc thude - Cong
ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC);

+ Cong tac quan ly dinh muc kinh té - ky thuat;

+ Cong tac IS0, phap ché;

+ Céc gidi phap vé quan tri bién doéng, quan ly thay déi va giai quyét
khding hoang.

Ong Tran My
Thanh vién HBQT
Khéng diéu hanh

Xay dung va thuc hién ké hoach SXKD hang nam;

Tai chinh, ké toan, thdng ké; quan ly va st dung von;

Danh gia hiéu qua, trién khai, quyét toan cac du an dau tu;

Xay dung, stra doi, cap nhat hé thdng van ban quy pham ndi b thudc tham
quyén HBQT; Céng tac ndi chinh, van phong, cac su kién lién quan dén viéc
hop tac, ky két bién ban ghi nhd thude tham quyén HBQT;

Cong bo thong tin trén thi truong chimng khoan, quan ly cac loai ¢6 phan phat
hanh, chao ban, huy déng vén théng qua viéc phat hanh cé phan;

Chuan bi t6 chirc cac ky hop DPHDCD; Phu trach cong tac quan hé nha dau tu;

Ong Truong Hong
(TUr 24/4/2021)
Thanh vién doc lap HBQT

+ Co6ng tac nghién ctu phat trién (NCPT; chién lugc phat trién nhan su
trong mang NCPT;)

+ Gidm séat cong tac trich lap, s& dung quy nghién ctru khoa hoc;

+ Theo ddi, giam séat vé ndi dung chuyén mon lién quan dén cong tac
NCPT (trir chirc ndng giam sat vé dau tu xay dung co ban);

+ Cht tich Uy ban Quan trj - Nhan sur va Luong thuéng.

Ba D6 Thi Hoa
(Tl 24/4/2027)
Thanh vién déc l1ap HDQT

+ Cong tac Kiém toan ndi bo;

+ Co6ng tac thanh, kiém tra véi cac co quan, don vi bén trong va bén
ngoai Cong ty;

+ Cong tac Kiém soat ndi bo,

+ Quan trj rdi ro;

+ Co6ng tac tai chinh, ké toan, thong ké, quan ly va st dung vén, kiém
soat chi phi chung toan Céng ty;

+ Cht tich Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro
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CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
(tiep theo)

HOAT DONG CUA TUNG THANH VIEN HDQT (tiép theo)
Hoat déng cla cac Uy ban thudc Hoi déng Quan tri

Hoat dong ctia HDQT dugc thuc hién theo nguyén tac tap thé va co phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén
trach theo ting Iinh vuc dé tham tra cac ndi dung thudc tham quyén ctia HDQT, déng thoi giam sat, chi dao, don
d6c Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT theo linh vuc dugc phan cong.

P& nang cao cong tac quan tri Cong ty theo thong 1é t6t, HDQT d4 thanh lap Uy ban Quan tri, Nhan sur va Luong
thudng (UB QTNS&LT) va Uy ban Kiém toan va Quan trj rii ro (UB KT&QTRR), HDQT da phé duyét chirc ning
nhiém vy, quy ché dé cac Oy ban trién khai thuc hién. Cac Uy ban da hop va phan céng nhiém vu cho cac thanh
vién trong Uy ban. Phé duyét k& hoach hoat déng cho Ban KTNB dé ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat, phat
huy hiéu qua vai tro kiém toan ndi b trong Cong ty.

e ——— ——

- The poan 0dy Wi QUGG GIA WET Nam
om0 Tv o Phin Puin Bon DAY KAi A may
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HAT HGOT MUA V!

Lanh dao PVCFC trong buéi hop dinh ky giao ban véi khéi san xuat

Hoat dong va két qua danh gia cta thanh vién HDQT ddc 1ap vé hoat déng cua HDQT
nam 2021

Vé hoat dong ctia thanh vién HPQT dac lap

Céc thanh vién HPQT doc 1ap da phat huy tot vai trdo clia minh trong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat
=  dong SXKD culia Cong ty, thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dé ddm bao loi ich chung ctia Cong ty va
88 5 doéng.

O 0 Thanh vién HDQT doc lap clia PVCFC da tham gia day dd cac cude hop va tham gia cho y kién, biéu quyét
cac van dé quyét dinh clia HDQT. Céc y kién dong gép cla thanh vién HDQT doc lap trong linh vuc dugc
phan cong trong nam 2021 da thé hién dung vai tro, trach nhiém, dam béo su khach quan va doc 1ap.
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Panh gia cta thanh vién HDQT ddc lap d6i véi hoat dong cia HDQT Cong ty

220

-
-

HDQT PVCFC da xay dung ké hoach hoat
déng, phan coéng cho ting thanh vién HBQT
phu trach linh vuc cu thé, theo dung chuc
nang, nhiém vy, phat huy kién thie, kinh
nghiém cuda ting thanh vién va tao diéu kién
thuan loi dé cac thanh vién HDQT doc lap thuc
hién day dd céac quyén va nghia vu cldia minh.

Hoat dong ciia HDBQT tuan thu céc nguyén
tac vé quan tri cong ty dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Diéu lé cong ty, Quy ché quan
tri n6i bd, quy ché hoat dong cla Hoi dong
Quan tri va cac quy dinh khac cla Phap luat.

HDQT da hoat dong tuan thu cac quy dinh vé
quan tri cong ty niém yét, ddm bao céac diéu
kién thuan loi dé thanh vién HDQT doc lap
thuc hién day du quyén va nghia vu clia minh.

HDQT da thuc hién tét vai tro kiém tra, giam
sat cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty. Viéc kiém tra, giam sat dugc thuc
hién thuong xuyén va chat ché, dam bao hoat
déng cua Cong ty tuan thu cac quy dinh hién
hanh. HDQT cling da thudng xuyén xem xét
cap nhat, diéu chinh phan cap cho Ban Diéu
hanh dé giam bét su tham gia vao céc hoat
déng cu thé, qua do da tap trung nhiéu hon
vao cong tac dinh hudng, giam sat.

HDQT thuong xuyén ra soat, cap nhat cac
muc tiéu ké hoach dam bdo cac hoat dong
phu hop vai chién lugc phat trién Cong ty, xay
dung chién lugc dai han dé€ Cong ty ngay cang
phat trién bén vimng.

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Tat ca céc thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va
da dugc dao tao vé quan tri cong ty.

Bén canh do, céc thanh vién HDQT da chu dong
tham gia céc I&p tap huan, hoi thao,.. vé cong tac
quan tri cong ty, cac thong 1é t6t vé quan tri cong
ty trong khu vuc va thé gigi do S& Giao dich Ching
khoan TPHCM (HOSE), Deloitte, Vién thanh vién
HDQT (VIOD),... t6 chirc, d€ kip thoi ndm bat va céap
nhat cac quy dinh, chinh sach mdi, dap Ung nhu cau
cbng Vviéc.

ﬁ.% HDQT da chu trong viéc nang cao nang luc

quan tri Cong ty qua viéc thué cac don vj tu
van (IFC, Deloitte...) d&€ danh gia tinh hinh quan
tri Cong ty, qua dé xay dung 16 trinh dé phu
hop véi thdng 1é quan tri cong ty t6t; thanh lap
02 Uy ban (Uy ban Kiém toan va Quan tri rdiro,
Uy ban Quan tri - Nhan s va Luong thuéng)
dé€ tang cuong coéng tac quan tri va phat huy
vai tro gidm sat clia cac Uy ban. (Méc du Cong
ty ép dung co cdu té chirc quan ly theo diém
a, khoan 1 diéu 137, Luat doanh nghiép 2020
gbm DHDCD, HDQT, TGD va BKS, khéng bat
budc phai cé cac Uy ban).

HDQT, Ban TGD va BKS da co su phéi hop t6t
trong xur ly cong viéc dé dua ra nhimg quyét
séch dung dan, kip thoi dam bao hoat dong
SXKD cla Coéng ty dugc théng sudt va dat
hiéu qua cao nhat.
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CO CAU VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
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HOAT BONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) gdbm c6 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chic trach, nhiém vy mot cach doc
lap dua trén su phan céng céng viéc cu thé nhu sau:

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién HDQT

Linh vut phu trach

+ Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat déng cla Ban Kiém soat nhu: Triéu

Ho va té Chic vu dang nam [lgay b . fﬁ u! S6 lugng cd
ovatén ii¥ tai PVCFC khong con la thanh han nim it
g vién BKS P 9

15/01/2015
Ba Phan Thi Cam Huong Trudng ban (BHDCD bau lai: 200 0,000038%

25/6/2020)
Ong D6 Minh Puong Thanh vién 21/4/2016 2.000 0,000378%
Ong Tran Van Binh Thanh vién 27/4/2021 9 0,000002%
Ong Nguyén Qudc Huy Thanh vién 24/4/2019 *)

(*) Ong Nguyén Quéc Huy mién nhiém Kiém soat vién ké ttr ngay 27/4/2021. Hoat déng clia Ban Kiém soéat

HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

DE cong tac kiém tra, giam sat dat hiéu qua cao, Ban
Kiém soat da xay dung ké hoach hoat dong sém lam
co sd trién khai thuc hién va da dugc DHDBCD thuong
nién théng qua. Ban Kiém soat da nghiém tdc trién
khai cac ndi dung trong ké hoach hoat doéng nam
2021; Bam sat Nghi quyét BHDCD va tinh hinh thuc
t&; Thuc hién dung céc quyén han va trach nhiém theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép, bDiéu lé Cong ty, Quy
ché hoat déng cla Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat thuc hién hoat déng kiém tra, giam sat
cong tac quan ly, dieu hanh cta HBQT, Ban TGD viéc
tuan thud va thuc hién céc quy dinh ctda Phap luat, Diéu
lé cong ty, Nghi quyét BHDCD, Quy ché, Quy dinh cta
Cong ty, hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh
tai chinh cda cong ty moét cach thuong xuyén, lién tuc
va chat ché. Dinh ky hang quy Ban Kiém soat déu can
trong xem xét, phan tich danh gia cac Bao céo vé hoat
déng san xuét kinh doanh va tham dinh cac Béo céo

tai chinh ctia cong ty; Xem xét va cé y kién doi vdi cac
van ban, Quy ché trinh HBQT phé duyét, chap thuan;
Giam séat cong tac dau tu xay dung va trién khai dinh
hudng chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh théng
qua viéc tham du cac cudc hop xay dung, trién khai va
céc bdo céo lién quan; Thuc hién kiém tra hoat dong
tai mét s6 Ban chirc nang, don vi truc thude va don vi
thanh vién clia Cong ty; Gidm sat viéc thuc hién kién
nghi cac doan thanh tra, kiém tra, clia don vj cép trén;
Tham gia céc day dd céc cudc hop cla HDQT, cac
cudc hop giao ban va cac cudc hop cd lién quan cuia
Cong ty.

Théng qua viéc thuc hién cac hoat ddng trén, Ban
Kiém soat da cé nhitng danh gié cu thé vé két qua dat
dugc cda don vi, kip thai chi ra nhitng thiéu sét, han
ché va canh bao nhiing rdi ro déng thoi cé nhiing gop
y, kién nghj nhing gidi phap dén Ho6i dong Quan tri,
Téng Giam ddc cong ty trong cong tac quan ly, diéu
hanh Cong ty.

V6i cong tac kiém tra, gidm sat nhu trén, trong nam
2021, Ban Kiém soét da hoan thanh tét ké hoach hoat
déng da dugc bHBCD théng qua.

Ba Phan Thi Cam Huong
Truédng Ban Kiém soat
chuyén trach

tap cac cudc hop Ban Kiém soat; dé nghi Hoi dong Quan tri hop bat thuong dé
xUr Iy nhitng trudng hop vi pham Luat doanh nghiép, Diéu lé cong ty; thay mat
Ban Kiém soét triéu tap Pai hoi dong cd dong bat thudng theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Diéu 1é cong ty; tham khao y kién véi chi tich HDQT dai vai
cac bdo céo culia Ban kiém soat trinh DPHDCD.

T6 chuc xay dung ké hoach kiém tra giam sat hang ndm trinh BHDBCD théng
qua va té chuec trién khai thuc hién.

Gidm séat cong tac kinh doanh, marketing; cong tac tai chinh, ké toan, thdng ké
clia Cong ty; chd tri tham dinh cac bdo céo tai chinh quy, ban nién, ndm cta
Cong ty.

Xem xét, dé xuat lia chon don vi ki€m toan bao céo tai chinh clia Cong ty.
Trinh céc béo céo ctia Ban kiém soat 1én BHDCD, PVN hoac C6 dong lon khac
khi cé yéu cau theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va biéu 1é cong ty.

Tham gia cac cudc hop HBQT, cac cudc hop giao ban va cac cudc hop khac
cua Cong ty.

Ong Bé Minh Puong
Kiém soat vién
chuyén trach

Gidm sat cong tac k& hoach, dau tu; cong tadc nhan su, dao tao, tién luong,
chinh sach ctia Cong ty; cong tac nghién clu phat trién.

Lap cac bao cdo tham dinh cac bao céo tai chinh quy, ban nién va nam.
Tham gia cong tac kiém tra cac Phong/Ban/bon vi theo ké hoach cla Ban
Kiém soat hoac phdi hop vai Ban Kiém toan noi bo, cac ban lién quan; Téng
hop y kién céc thanh vién tai cac dot kiém tra, lap cac bién ban kiém tra thudc
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Giam séat viéc Cong ty thuc hién kién nghi clda cac doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Ong Nguyén Quéc Huy
Kiém soat vién

khéng chuyén trach
(trngay 01/01/2021 dén
27/04/2021)

Giam sat viéc st dung, quan ly va bao toan vén tai Cong ty; tham gia tham dinh
cac BCTC.

Tham gia xay dung ké hoach hoat déng trong nam.

Ong Tran Van Binh

Kiém sodt vién

chuyén trach

(tr ngay 28/04/2021 dén
31/12/2021)

Gidm sét viéc thuc hién cong tac mua sam; cong tac cong tac van hanh san
xuat clia nha may; cong tac xay dung dinh muc kinh té k§ thuét.

Lap céac bao cédo cla Ban kiém soat |éen BHDCD, PVN hodc C6 dong lon khac
khi cé yéu cau theo quy dinh cuiia Luat doanh nghiép va biéu |é cong ty.

Tham gia coéng tac kiém tra cac Phong/Ban/Don vj theo ké hoach cuiia Ban
Kiém soat hodc phdi hop vai Ban Kiém toan noi bo, cac ban lién quan; Téng
hop y kién céc thanh vién tai cac dot kiém tra, lap céc bién ban kiém tra thudc
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Giam sat viéc Cong ty thuce hién kién nghi cldia cac doan thanh tra, kiém tra theo
pham vi céng viéc dugc phan céng phu trach.

Nhan xét: Cac thanh vién trong Ban Kiém soat da né luc, chd déng giai quyét cong viéc, dé xuat xur ly cac van dé trong
pham vi céng viéc duoc phan céng va da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tuan thu cdc quy dinh cua Luét doanh

nghiép, Biéu Ié céng ty, Quy ché hoat déng Ban Kiém soat.
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CO CAU VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(tiép theo)

CAC cuOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da té churc sau (06) cude hop thdng qua céc van dé sau: Phan céng nhiém vu

cho tirng thanh vién BKS, xay dung va trién khai ké hoach hoat déng Ban Kiém soat; théng qua céc bao céo trinh 2 04/05/2021
DHDCD; tham dinh céc bao céo tai chinh, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty; danh gia hoat
déng cla Ban Kiém soat. Cu thé nhu sau:
Tham du cac cudc hop ctia cac thanh vién:
Thénh Vigg S5 buciies 3 18/05/2021
Ban Kiém soat tham du

1 BaPhan Thi Cam Huong Truédng BKS 6/6 100%

2 Ong Dd Minh Puong Kiém soat vién 6/6 100%

3 Ong Nguyén Quéc Huy Kiém soét vién 1/6 17% *)

4 Ong Tran Van Binh Kiém soét vién 5/6 83% (*)

4 28/09/2021
(*) Ong Nguyén Qudc Huy mién nhiém TV Ban kiém sodt tir ngay 27/4/2021; Ong Tran Van Binh duoc bau lam TV
Ban kiém soat tir ngay 28/4/2021.

Két qua cac cudc hop Ban Kiém soat:

Ty lé
tham du

Két luan/ danh gia

Ngay/ thang

Trong nam 2020 don vi da hoan
thanh vuot muac cac chi tiéu
SXKD dugc dai BPHBCD théng
qua; Béo cdo tai chinh phan anh 3/3 3/3
trung thuc, hop ly trén khia canh
trong yéu tinh tinh hinh tai chinh,
clng két qua SXKD clia Cong ty.

banh gia két qua
thuc hién k& hoach
SXKD va thadm dinh
BCTC nam 2020

5 01/11/2021

1 26/3/2021 Théng qua bdo cao
clia Ban Kiém soét
trinh  DHBCD  nam
2021; dé xudt lua
chon don vi kiém
toan BCTC nam 2021
va théng qua Quy
ché hoat déng cua
Ban Kiém soét

Théng nhét va théng qua cac noi

dung trong bao cao. 3/3 3/3

6 29/12/2021

Phan céng nhiém vu
cac thanh vién Ban
Kiém soat va trién
khai cong tac kiém
tra nam 2021 cua
Ban Kiém soét

Tham dinh tinh hinh
SXKD va BCTC quy |
nam 2021

Thadm dinh BCTC
gira nién dé nam
2021, danh gia két
quad hoat doéng 9
thang dau nam 2027
va k& hoach, nhiém
vu trong tém 03
thang cudi nam 2021

Tham dinh  tinh
hinh SXKD va BCTC
quy I, 9 thang dau
nam 2021

Téng két hoat dong
cla Ban Kiém soat
nam 2021 va ké
hoach kiém tra, giam
sat nam 2022

Ban Kiém soat da théng nhat
phan céng nhiém vu ting thanh
vién Ban Kiém soat va trién khai
cong tac kiém tra nam 2027
theo k& hoach duoc DHDCH
théng qua

Trong quy | ndm 2021, cac chi
tiéu vé san lugng san lugng tiéu
thu Uré, doanh thu va lgi nhuan
trudc thué tdng cao so vdi ké
hoach; tinh hinh tai chinh Céng
ty lanh manh, béo toan va phat
trién von.

V& tinh hinh SXKD: Trong 6 thang
dau ndm Cong ty no luc tiéu thy
san pham, van hanh nha may an
toan, 6n dinh, tiét gidam chi phi
va da hoan thanh vuot muc cac
chi tiéu vé san lugng, doanh thu
vuot k& hoach dé ra, dac biét loi
nhuén trudc thué tang rat cao so
véi k& hoach; tinh hinh tai chinh
Cong ty lanh manh, bao toan va
phat trién von

Vé két qua hoat déng 9 thang
dau nam va ké hoach 3 thang
cudi nam: Céc thanh vién Ban
Kiém soat da théng nhat cac noi
dung theo bién ban cudc hop dé
trién khai thuc hién

Cong ty da hoan thanh vuct
muc céc chi tiéu vé san lugng
san xuat, san lugng tiéu thu Uré,
téng doanh thu, thu nhap, céc
khoan nép NSNN va dac biét la
loi nhuan tang rat cao so vdi ké
hoach; tinh hinh tai chinh Cong
ty lanh manh, bdo toan va phat
trién von.

Ban Kiém soat da ra soat, danh
gid két qua thuc hién ké hoach
nam 2021 va théng nhat ké
hoach hoat déng nam 2022 dé
sém co co s trién khai thuc
hién va trinh BPHDCD théng qua.

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

136 | 137

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3




& QUAN TRI DOANH NGHIEP

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH
CUA HDQT, BTGP VA BKS

LUGNG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH CUA HDQT, BTGP VA BKS

Ho va tén

Tién luong,

Chiic danh thil lao

DVT: Triéu déng

Téng cong

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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| Hoi déng Quan tri 8.080,69 1.047,80 9.128,49
1 Ong Tran Ngoc Nguyén Cht tich HBQT 1.619,93 257,13 1.877,06
2 Ong Van Tién Thanh Thanh vien HDQT, 161993 25713 1.877.06
Téng Giam déc
3 Ong Tran My Thanh vién HBQT 1.344,52 177,85 1.5622,37
4 Ong Nguyén Birc Hanh Thanh vién HBQT 1.344,52 177,85 1.522,37
5 Ong Lé Pirc Quang Thanh vién HBQT 1.344,52 177,85 1.522,37
- - Thanh vién HDQT TU
6 Ong Truong Hong doc lap 327,27 - 327,27 T4/2021
» A L Thanh vién HBQT TU
7 Babo ThiHoa doc lap 327,27 - 327,27 T4/2021
. P Thanh vién HDQT Dén
8 Ba Nguyen Minh Phuong doc lap 152,73 - 152,73 T4/2021
1l Ban Kiém soat 3.028,27 249,21 3.277,48
. N Trudng Ban
1 Ba Phan Thi Cam Huong e , 1.277,70 135,21 1.412,91
Kiém soat
2 Ong P Minh Buong Kiem soat vien 1.064,60 70,47 1.136,01
chuyén trach
3 Ong Tran Van Binh Kigm sodt vién 65024 43,60 702,84 u
chuyén trach ' ' ' T4/2021
4 Ong Nguyén Quéc Hu Kiém soat vien 26,73 . 26,73 0én
9 Nauy Y khéng chuyén trach ' ' T4/2021

Tién luong Tién

Ho va tén Chuc danh - ! thudng va Téng cong

thu lao I

phuc lgi
1] Ban Tong Giam déc 6.658,49 880,75 7.539,24
1 Ong Tran Chi Nguyén Phé Tng Giam déc 1.344,52 177,85 1.522,37
2 Ong Lé Ngoc Minh Tri Pho Tong Giam déc 1.344,52 177,85 1.522,37
3 Ong Nguyén Tuan Anh Pho Téng Giam doc 1.344,52 177,85 1.522,37
4 Ba Nguyén Thi Hién Pho Téng Giam déc 1.344,52 177,85 1.522,37
5 Ong Nguyén Thanh Tung  Pho T6ng Giam déc 1.280,41 169,37 1.44978
v Ké toan trudng 1.277,70 135,21 1.412,91
1 Ong Pinh Nhu Cuong K€ toan trudng 1.277,70 135,21 1.412,97
Téng cong: 19.045,15 2.312,96 21.358,11

Ghi chu:

+ Tién luong, thu lao gébm: Tién luong thang,
luvong b sung da chi ndm 2021 va du kién
chi trong ndm 2022 theo ngudn QTL, thu lao

udce thuc hién nam 2021.

+ Tién thudng va phuc lgi bao gém: Tién thudng
udc thuc hién ndm 2021 du kién chi trong

nam 2022.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA
CUA HPQT, BTGP VA BKS (tiép theo) NGUOI LIEN QUAN DBOI V43I cO PHIEU CUA CONG TY

KE HOACH QUY TIEN LUGNG, THU LAO, QUY THUGNG NAM 2022
CUA HOI BONG QUAN TR| VA BAN KIEM SOAT

86 o phiéu s¢ hiu S ¢6 phiéu sé hii
dau ky cudi ky

Cancwr
+ Nghi dinh s8 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 clia Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thudng doi vai cong ty co cd phan, vén gop chi phéi ctia nha nudc;
+ Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 clia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi husng $6 c6 phiéu $6 c6 phiéu
dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao va tién thudng déi véi cong ty cé ¢6 phan, von gop s@ hitu sd hitu
chi phdi clia nha nudc;

Quan hé véi cé
déng noi ba/Cd
dong Ién

Ngu®i thuc hién

Stt giao dich

+ Tinh hinh thuc hién ndm 2021, nhiém vu k& hoach va sé lugng thanh vién Ban quan ly, diéu hanh nam 2022.

Cong ty C6 phan
Cong ty xay dung Quy tién luong, thi lao, Quy thudng ké hoach 2022 va co ché xac dinh Quy tién luong, thu lao, 1 QuanlyQuy bautu C8dénglon 45.103.690 8,520% 26.309.500  4,970% Ban
Quy thudng thuc hién nam 2022 clia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nhu sau: Tai chinh Dau khi
Quy tién luong, thu lao va quy tién thudng Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh
ké hoach clGa Hdi déng Quan tri va Ban doanh va lgi nhuan thuc hién bang loi nhuan ké
Kiém soat hoach thi muc tién luong binh quan thuc hién , . CG6 dong ndi bo - . . )
) ) } o ’ o 3 duoc xac dinh bing muc tién luong binh quan 2 Dinh Nhu Cudng K& todn trusng 56.700 0,011% 52.900 0,010% Ban
S6 lugng nhan sy cda H&i dong Quan tri va Ban Kiém k& hoach.
soat: 10 ngudi. Trong do: 08 nguoi chuyén trach va 02 ' ] o
ngudi kiém nhiém; Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh
Tign luong binh quan k& hoach cda Hoi dong Quan doanh va lof nhuan thuc hién vuot k€ hoach Ngudi phu trach
« Ti inh qu y i u LA 019 | A A - A X s udi phu trac
cn oInh que 0ach cua Hotaong | thi cr 01% loi nhuan thuc hién vuot lof nhuan 3 D6 Thanh Hun gual phu - 0,000% 1.500 0,000% Mua
tri va Ban Kiém soat: 90 triéu déng/nguoi/thang. ké hoach, muc tién luong binh quan thuc hién g quan trj Cong ty ' '
+ Thu lao cta Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat duogc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so
kiém nhiém: 18,00 triéu d6ng/ngudi/thang. vGi muc tién luong binh quan ké hoach.
+ Quy tién luong, thu lao cua Hoi déng Quén tri va Quy tién thudng thuc hién
Ban Kiém soat: 9.269,924 triéu dong. . - A A b = N - p N A A
e - encons . Khi lof nhuan thye hign béing hofc cao hon HGP DONG HOAC GIAO DICH VSI NGUSI NOI BO
+ QuY tién thudng clia HOi ddng Quan tri va Ban Kiém ké hoach thi quy tién thudng cla Ban quan ly,
soat: 1.063,211 triéu dong. dieu hanh tuong duong 1,5 thang tién luong Trong ndm 2021, Cong ty khdng cé cac giao dich:

binh quan thuc hién cta Ban quan ly, diéu

hanh chuyén trach. + Gilra Cong ty va cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyén ki€ém soat trén ndm muoi phan tram

Phan phai tién ludng, tién thudng Ban quan

ly diéu hanh o A .A ] . o (50%) tré lén von diéu 1é vai thanh vién Hoi dong Quan tri, Téng Giam déc va nhimg ngudi ¢co lién quan
+ Khilgi nhuan thuc hién thap hon lgi nhuan ké cuia thanh vién do:
Viéc phan phéi quy tién luong, thi lao va quy tien thudng g%acﬂ\thr! auy e th”d%% cla Ban uan g + Gitta CoNg ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong Quan tri 1a thanh vien sang 1ap hosic Ia ngudi quan
cua Ban>quan> ly dieu hanh thuc hién th)eo QUY\ ché tra bxleﬁ an L:]dngh-liwnq B ang >|er|1, uggg ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich tai PVCFC.
luong, tré thudng va thu lao clia Ban quan ly, diéu hanh h'\” thkJ]an“t l{c’ rI1<.9ﬂ cua Ban quan ly, diéu
do Hoi dong Quan tri Cong ty ban hanh. anh chulyen trach. Hop dong véi cac t6 chic, ca nhan cé lién quan:
Co ch(?' xac dinh quy tién luong, thu lao va + Hop déng mua bao bi clia céng ty con - Céng ty CP bao bi Dau khi Viét Nam vdi téng gia tri hop dong tam
quy tién thudng thuc hién tinh 1a: 194,2 ty déng (hiéu luc hop dong tir ngay 20/07/2021 dén ngay 19/07/2022).
Quy tién luong thuc hién . + Phu luc hgp déng mua nguyén liéu khi véi Tap doan Dau khi Vit Nam (PVN) - la Cong ty me nam gitr
I~ " e . \ (€ S Y 75,56% c& phan.
+ QuY tién luong thuc hién duge xac dinh trén co s& N ' . . o L . L o
s6 ngudi Ban quan ly, dieu hanh chuyén trach thuc . @ ) * Hop déng chuyén nhuong quyén st dung thuong hiéu véi Tap doan Dau khi Vit Nam (PVN) - 1a Cong ty
té (tinh binh quan theo thang) va muec tién luong S me nam gitr 75,56% c6 phan.
binh quan thuc hién. SremsE . . N N . N , A
i . . " . € . 2% T3e DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TRI CONG TY
+ Mdrec tién luong binh quan thuc hién dugc xac dinh RN AR JiaK ’ ’ ’ ’ ’
tr?n co'somuc tien '}K’”Q bmk] quan k:e hoaﬂch gan AP Nam 2021, Cong ty da tuan thd day du cac quy tac quan tri theo quy ché va céc quy dinh cda phap luat vé quan
v&i muirc do thuc hién cac chi tiéu san xuét, kinh <$> e tri cong ty niem yeét.

doanh cu thé nhu sau: Z




“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

(515

VG1 MONG MUON TIEN PHONG DAN AU V| THE THUONG TRUONG NHU PHAN BON
CA MAU, THi THU THACH TREN DUONG TIEN LEN CANG PHAI NO LUC. BE CO THE CHU
PONG QUAN TRI, SAN XUAT KINH DOANH LUON PHAI AT RA NHIEU KICH BAN RUI
RO DE KIEM SOAT. CHUNG TOI PAC BIET CHU TRONG CONG TAC QTRR CHO TOAN HE
THONG. TRONG NAM 2021, VIEC PONG LOAT TRIEN KHAI CONG TAC NAY THEO PAC
TRUNG HOAT DONG DA CHO THAY HIEU QUA RO RET THONG QUA TY LE THANH CONG
NANG CAO, GIAM THIEU RUI RO PANG KE DU TINH HINH THI TRUONG NHIEU BAT LOI.

PHAN BON CA NAU

HAT NGQC MUAVANG

Tai cdc cong xudng va Nha mday Pam Ca Mau, cac bién phap  Phong chéng dich Covid-19 tai chét céng
phong chéng dich dugc thuc hién nghiém ngét hon bao gio hét  chinh Nha mdy Pam Ca Mau

CAC KET QUA BAT BDUGC

Van hanh khong tach roi giam sat va kiém tra. Hanh déng nay dinh ky theo quy dé PVCFC chd dong ra
soat, danh gia céac rui ro tiem an, kip thoi xac 1ap phuong an xir ly mot cach chinh xac. PVCFC da cu
thé hoa viéc kiém soat bang ban hanh ap dung bd chi s6 canh bao KRI. Can cir vao day, cong tac do
ludng, theo ddi va canh béo rii ro coé thé dat do chuén xac va hiéu qua cao. Su gan bé va sau sat sé
dua dén su thau hiéu sau sac. PVCFC phat huy thé manh céng nghé théng tin d€ tu nghién ciru, xay
dung thanh céng phan mém QTRR cho chinh hé théng cda minh. Quy | nam 2020 budc dau dua vao
str dung, hoat d6ng nay danh dau su phat trién va trudng thanh cda hé théng quan tri.
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?J NHAN BINH RUI RO CHINH

RUi ro san xuat

Chuing ta biét rang nam 2021 dat ra kho khan
mat thiéu hut nguon khi. Viéc sau sat tinh
hinh, phéan tich co héi va du doan rdi ro da
phai luén can kip, lién tuc. Bén ngoai, ching Rui ro dén tirnha cung cap
téi ddy manh dam phéan vdi d6i tac chién
luge, song song dé xuét co ché phu hop
trong thoi gian tiép theo dé€ ddm bao du cho
hoat dong san xuat. Bén trong la nd luc duy
tri 6n dinh ngudn khi bang céng tac chuyén
mon. Phat huy sang kién cai tién k§ thuat va
dam mé sang tao, doi ngd k¥ su véi tay nghé
cao cla chung toi da toi vu hda qua trinh van
hanh dé€ tang cong suét, nang cao hiéu qua
gilp tiét kiéem chi phi van hanh va hao hut.
Nho d6, sdn pham chét lugng cao tiép tuc ra
doi déu dan, dap Ung tét nhu cau thi truong.

(hé thong kénh phan phai)

Hé théng phan phdi kinh doanh
khoéng chi mat hang cua Coéng
ty ma nhiéu san pham ctia don
vi khac, tham chi nhap khau
hodc xay dung nhan hang riéng
[am murc d6 canh tranh tai thi
trudng, tai chinh diém béan cang
khéc liét va kho kiém soéat.

Rui ro dén tir doi tha truc tiép

Cac san pham phan bon da phan
khong chénh léch vé chat lugng, da
s6 la phu thudec vao murc do tin tudng
thuong hiéu, chinh sach ban hang va
chuong trinh tiép thi. Hién nay, céc

Rui ro tir cac san pham thay thé

Hién nay, do thi trudng cung
Ién hon cau nhiéu, kha néng

iao thuong thuan lgi nén lgi . . . .
éfj '?hé' Ve Urd E]at duc. san phé’fn chinh sach,”chumg trinh 'sao chép
khac cho Khu ‘v'uc PBSCL nhau khé nhiéu, cac san pham ciing ra

tuong tu nhau nén viéc tao ra sy khac
biét, doc ddo d€ xam nhap thi truong
rat kho, dé bi d6i thd sao chép lam
giam hiéu qua kinh doanh.

khéng con nhiéu vi céc san
pham nhap khau tuong tu rat
nhiéu, chat lugng t6t, gid cling
canh tranh nén kho dé duy tri
vi thé tai thj truong

TONG KET VA BINH HUGNG

Hé thdng QTRR that su da tré thanh moét phan thiét yéu trong ting hoat dong ctia PVCFC. Phat huy thanh tuu
da co, chung toi sé tiép tuc trién khai xay dung hé thdng nay theo khung COSO-ERM mot cach toan dién, nhat
quan vaéi chién lugc va van héa rdi ro. D6 chinh la gitip d6i ngli 1anh dao ching t6i tap trung thiét lap chinh sach,
xac dinh trong tdm, co ché diéu hanh, cai thién cac céng cu dinh lugng rdi ro, tang cudng trach nhiém quan tri
rdi ro. Bén canh do, chung téi cling tang cudng cac bién phap dé€ nhan dién kip thoi céc rdi ro tiém an, cac thay
d6i danh muc va san sang hanh dong dé img pho vaéi céc tinh huéng rui ro cho toan hé théng.

Trong nam 2022, PVCFC sé tiép tuc hoan thién hé théng QTRR vdéi nhiém vu:
BG sung va hoan thién bé chi s6 canh béo rui ro (KRI) pht hop véi céc rdi ro phai déi mat trong thoi gian téi.
+ DPua phan mém QTRR do PVCFC tu xay dung vao st dung chinh thirc.

Ra soat, cap nhat hé thong tai liéu clia QTRR cho giai doan t¢i theo hudng ap dung Cong nghé thong tin vao
quan ly hé thdng trén phan mém QTRR.

Lién tuc ra soat, nhan dién, danh gia va quan ly danh muc rdi ro, hanh déng ting pho kip thoi.

™
<
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
HOAT PONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC

HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC 6 L

Gigi thidu TRONG QUA TRINH HOAT DONG LUON TIEM AN CAC RUI RO CO THE ANH HUONG BEN

i VIEC DAT BUQC CAC MUC TIEU CUA DOANH NGHIEP. PVCFC NHAN THUC RO MOT HE
THONG KIEM SOAT NOI BQ HIEU QUA PHAI DAM BAO NGAN NGUA VA GIAM THIEU
PUQC CAC RUI RO CO THE XAY RA. BE DPAM BAO ON DINH TRONG BIEU KIEN HIEN
NAY VA PHAT TRIEN BEN VONG TRONG TUONG LAI, PVCFC XAY DUNG, HOAN THIEN
VA CHUAN HOA HE THONG KIEM SOAT NOI BO THEO MO HINH TIEN TIEN HIEN NAY LA
MO HINH 3 TUYEN (PUQC BAN HANH THANG 07/2020 BG1 HIEP HOI KIEM TOAN NOI
BO HOA KY - IIA) TREN CO' SG PHU HQP V1 PAC THU CUA DOANH NGHIEP.

Dai v&i mbi doanh nghiép, kiém soat ndi bd dong vai trd vo cung quan trong doi vai cac hoat dong clia toan
bo chudi gia tri doanh nghiép, théng qua céac bién phap, ké hoach, néi quy chinh séach, quy trinh va no luc
clia moi thanh vién trong t6 chirc d€ dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu quéa cting nhu hoan
thanh mot cach tét nhat nhitng muc tiéu dé ra. Pai dich Covid-19 da va dang tac déng manh mé daéi vdi nén
kinh té toan cau, anh hudng dén hoat dong kinh doanh ¢ trong ngan va dai han cda nhiéu doanh nghiép,
trong dé c6 PVCFC. Tuy déi mat rat nhiéu khé khan, thach thic vi anh hudng sau rong cua dich bénh, nam
2021 qua di, bang su no luc rat lon tir HDQT, Ban Téng Giam déc va tap thé CBNV, cung vdi hé thong kiém \
s0at ndi bo van hanh hiéu qua ma Cong ty da thiét lap, xay dung tir kha sém, giup Cong ty dat dugc nhiing
két qua san xuat kinh doanh rat kha quan, nho duy tri van hanh an toan, én dinh trong san xuat va hiéu qua !
trong kinh doanh déng thoi gidm thiéu céc rdi ro anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. M6 hinh 3 tuyén

(theo Hiép hoi Kiém todn N6i bo Hoa Ky - 11A)

Hoat dong ki€ém soat noi bo, cung véi quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro la ba hoat déng c6 maéi quan
hé chat ché, tac dong lan nhau, cung cép su bao dam hop ly cho viéc hoan thanh céc muc tiéu ctia doanh :
nghiép, nhat la trong bsi canh thé gisi nhigu bién dong. & PVCFC, Cong ty ludn chu trong tién phong 4p : Don vi giam sat (HPQT)
dung céc thong 1é qudc té tién tién cho cac hoat dong nay tir trude dén nay, bao gom: hé théng kiém soat : ’
néi bo theo khung COSO IC, hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép theo khung COSO - ERM va hé théng quan
ly theo tiéu chuan 1S0.

Chiu trach nhiém v@i cac bén lién quan trong viéc giam sat Cong ty

Vai tro: tinh liém chinh, dutng 16i lanh dao va sy minh bach

Muc tiéu
Kiém soat noi bo 1a tap hop cac hoat dong, thu tuc kiém soéat duge thiét k& va van hanh dé giup giam kha
nang xay ra cac su viéc khéng mong mudn nghiém trong t&i muic chap nhan dugc. Dugc thiét lap di vao g
van hanh tlr sdm, hé théng kiém soéat néi bd clia PVCFC da va dang phat huy hiéu qua, tiép tuc ngay cang - : - - =
dan hoan thién. Hé théng kiém so&t noi bd Cong ty hudng téi 4 nhém muc tiéu chinh: Ban biéu hanh { Kiém toan ngi bo =
Pua ra k& hoach hanh dong (bao gom quan tri rii ro) |mm.a sl Chiic ning danh gia 2,
o ] ) o dé dat dugc cac muc tiéu clia Cong ty : doc lap 3
| g
; ) tam nhin clia Cong ty. Hoat dong hé thong kiém o
soat ndi bd dam bao gitp PVCFC nang cao uy tin, , o,
A R L o . : . > o)
ma rong thi phan, thue hién cac chién luoc kinh { Vai tro tuyén thir Vai tro tuyén thirhai: Hé Vai tro tuyén o
doanh ctia Cong ty, { nhat: Xaydungva trg chuyén mén, giam sat thor ba: bam =
o L . o | duy tri cau truc va va xur ly vé cac van dé lién bao tinh doc
V.e, hé t)hong) thgng tin tal Ch'”h-\ Ku?m soat nol t3o d quy trinh phii hop quan dén rdi ro bao gém: ETNGEGIED
Mo gitp da.m t?ao t',nh trung tbuc va dar}g tin cay cua | cho viéc van hanh hé thong QTRR doanh va tu van veé
thong tin tai ch|\nh.‘Ban Lanh dao co \trach nh|em | va quan tri rai ro; nghiép, quan ly tuan thg; cac van de lién
trong viec I’qu va trlnh baX b:ilo gaoltal C.)Ahlnh\ phu : thyc hién tuan thi dam bao chat lugng; phat quan dén viéc
hop v&i chuan muc va ché dé ké todn hién hanh; | theo cac van da trién bén viing; phan tich dat dugc muc

vé luat, quy dinh va bdo cédo vé hé théng tiéu duoc déra
va dao dtrc. ki€m soat noi bo. clia Cong ty.

Hoat dong ki€ém soat ndi bd gitp PVCFC st dung
hiéu qua nguodn luc trong qua trinh hoat déng san
xuat kinh doanh;

B
o)

Tuan thd phap luat va cac quy dinh. Kiém soét noi Chu thich:

b6 gitip ddm bao hop ly vé viéc tuan thd phap luat - * Chiu trach nhiém, ludng bao céo

va quy dinh. Bén canh do, kiém soat ndi bo hudng : m

moi thanh vién trong don vi tuan thd cac chinh ’ Giao trach nhiém, huéng dan, cung cap tai nguyén, giam sat
sach, quy dinh ndi b6 cua Céng ty, thdng qua doé

dam bao dat dugc nhiing muc tiéu da dé ra. <@ Sip xép, phdi hop giao tigp, hop tac

<}
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA
HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC (tiép theo)

HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC (tigp theo)

Cac hoat déng da trién khai

M Ot trong cac muc tiéu ctia hé théng kiém soat ndi bo 1a hudng moi thanh vién trong don vi tuén thd céc
chinh séach, quy dinh noi bo clia Cong ty. Theo do, viéc xay dung, chudn hoda va cai tién hé théng cac quy
ché, quy trinh, quy dinh ctia Cong ty thudng xuyén hang nadm trong béi canh nhiéu thay déi khéng ngimng tac
doéng dén hoat dong san xuét kinh doanh la rat can thiét. Nam 2021, PVCFC da trién khai ra soat toan b quy
trinh, chuén hoa lai khung quy trinh nham cung c&p céi nhin téng quéat cho toan Coéng ty vé cac hoat dong cot
I6i d€ van hanh chudi gia tri hiéu qud, bén canh do lién két cac hoat dong cla timg chirc nang mot cach toan
dién, dong thoi xay dung nén tang gitp Cong ty xac dinh sé lugng quy trinh, quy dinh nham téi uu hda hoat dong,
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tréanh lang phi nguon luc, thai gian.

La doanh nghiép tién phong ap dung céac théng lé
t6t vé quan tri rdi ro, kiEm soat ndi bd clng nhu
quan tri doanh nghiép, ndm 2021 Céng ty chd déng
xay dung bd “Quy tac dao durc va ing xU trong kinh
doanh”. Quy tac nay phan anh cac gia tri cot 16i, cac
nguyén tac ing x/ dao durc va quan ly xung dét loi
ich v.v.. dugc ap dung xuyén subt & tat ca cac cép
va céac vj tri trong Coéng ty. B6 quy tadc ing x&r nay
khéng phai mot tai lieu phap ly bat budc nhung la
mot van ban tap hop day dd cac quy tac, nguyén tac,
quy dinh ma Ban L&nh dao dé ra cho CBNV, ¢c6 tac
dung dinh hudng cho céc quyét dinh, quy trinh va
cac hé thdng cla Cong ty, dong vai trd nén tang anh
hudng su thanh céng cac hoat déng cia Cong ty.

PVCFC xéac dinh hé théng kiém soat nodi bo va quan
tri rdi ro doanh nghiép cé ma&i quan hé hai chiéu,
tac déng qua lai va ho trg lan nhau, thé hién & cho:
hé théng kiém soat néi bd dugc xay dung dua trén
co s& nhan dién va phan tich céc rii ro co thé xay
ra trong hoat déng cta doanh nghiép; va ban than
chinh hé théng kiém soat ndi bo duge thiét lap, van
hanh nham ngan chan giam thiéu rdi ro c6 thé xay
ra, anh hudng dén viéc thuc hién cac muc tiéu cla
Cong ty. Thuc té, cong tac quan tri rdi ro tai PVCFC
da trién khai tir nam 2018, bat dau tur viéc ban hanh
cac quy ché, quy trinh, tuyén ngén vé khau vi rui ro,
muc dé chap nhan rdi ro va thudce do rii ro lam co
s& cho hoat déng nay. Tiép do, tirndm 2018 dén nay,
xay dung ho so ridi ro cdp Coéng ty va cap don vi doi
v@i cdc mang hoat dong chinh yéu clia Cong ty tiép
tuc dugc ban hanh, dap dung va thuong xuyén cép
nhat cho phu hop yéu cau quan tri qua ting nam.
Nam 2020, PVCFC ciing da tu xay dung dua vao su
dung chinh thirc phan mém quan tri rdi ro. Day cling
la séang kién nham ng dung s héa vao quan ly hé
théng, gép phan nang cao hiéu qua céng tac quan
tri rdi ro tai PVCFC.

yARY
RN
>

Phat trién bén vimng dang la hudng di tich cuc ma
bat ki doanh nghiép & quy mé nao déu mudn hudng
dén. PVCFC luén hudéng tdi mot doanh nghiép hoat
déng san xuat kinh doanh phan bén va giai phap
dinh duéng cho cay tréng quan tam, ton trong céc
yéu t6 vé moi truong va xa hoi, gitp Coéng ty cai thién
dugrc uy tin cla thuong hiéu, gia tang long tin véi cac
déi tac cling nhu cong déng xa hoi. Cac ké hoach va
hoat dong kinh doanh dugc PVCFC trién khai dua
trén yéu cau can bang ba yéu té vé phat trién kinh
té, xa hoi va moi truong dé khong chi mang lai hiéu
qua vé kinh t€ ma con dam bao kiém soat cac rui
ro vé x& hoi va an toan, strc khde moi truong. Cong
ty ludn chu trong ra soét hién trang, danh gia rui ro,
ngan nglra cac su ¢ lién quan an toan, chat lugng,
moi truong. Viéc ap dung céac tiéu chuédn qudc té ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 17020, IS0/
IEC 17025 cua Co6ng ty cling nham dam bao dap
Ung cac muc tiéu trén.

V&i s md rong cla kinh té€ ngay nay, chuyén
déi so la xu hudng tat yéu trong linh vuc kinh
doanh. Pai dich Covid-19 khién cho xu thé nay
cang phé bién réng rai va manh mé hon nhg
nhing lgi thé rat Ién ma né dem lai. PVCFC da
som dua ra tam nhin, chién lugc vé viéc day
manh, tang cudng Ung dung thanh tuu 4.0 vao
hoat déng clia Cong ty d€ chuan hoa quy trinh,
déng nhat di liéu, két ndi viing chac chuyén
mon gitra cac don vi ndi bd théng qua hé théng
Big Data.

Cu thé, tir nam 2015, PVCFC da bat dau trién
khai Hé théng ERP. Dén dau ndm 2016, Cong ty
chinh thirc van hanh hé théng, day dugc xem
la khéi dau sém vé ing dung céng nghé sé
cla PVCFC. Hién tai, PVCFC da sd hitu hé sinh
thai sé rat da dang, co thé ké dén la: Hé thong
ERP, hé théng Van phong dién tr (Eoffice), hé
théng s6 hoa cho quan ly san xuat (DCS, APC..)
va bdo dudng stra chita (SAP-PM, System #1,
v.v..), hé thdng s6 hda hoat dong kinh doanh,
dich vu khach hang (DMS), hé théng quan ly
Nhan su (HRM), hé théng s6 hda hoat déng
ti€p thj truyén théng (CRM), App 2Noéng... Cac
thanh tuu chuyén déi sé nay cho phép PVCFC
x(r ly céng tac chuyén mon, ra quyét dinh va
quan tri chung mét cach nhanh nhat, chinh
xac, gop phan tiét giam thai gian thid tuc, mang
lai hiéu qua xt&r ly cao, nang dan chéat luong
cong viéc. Béng thai, viec PVCFC ap dung hé
théng quan tri madi con gidp nhiéu cong tac
néi bé khac dugc thuan tién hon. Chir ky s6
ap dung cho toan bé CBNV, cac quy trinh dugc
s6 héa linh déng, cac hé théng tng dung khac
nhu: quan ly nhan su, quan trj rdi ro, quan trj
van phong, hoi thdo truc tuyén, két néi doanh
nghiép va ngudi lao dong... déu dugc trién khai
rat chuyén nghiép, khoa hoc, t6i vu muc tiéu
ma don vi dat ra cho tirng hang muc.

Ap dung mé hinh quan tri theo théng 1é tét,
nam 2021 PVCFC thanh lap 2 Uy ban 1a Uy ban
Kiém toan va quan trj rai ro; Uy ban Quan tri,
nhan su va luong thudng, gidp cing cd thém
chirc ndng giam sat déi véi hoat dong Cong ty.

Ngoai ra, védi mong mudn dam bdo tinh trung
truc, hop ly cla théng tin tai chinh, ngay cang
minh bach va nang cao do tin cay cua s liéu
tai chinh, PVCFC cling bat dau trién khai 16 trinh
ap dung bdo céo tai chinh theo chuén IFRS.




“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA

HOAT PONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC (tiép theo)

HE THONG KIEM SOAT NOI BO CUA PVCFC (tigp theo)
Ké& hoach nam 2022

i nd luc trong nhiéu ndm qua cla Ban Lanh dao va tap thé CBNV gop phan xay

dung hé théng kiém soéat ndi bd PVCFC ngay cang phat huy duoc hiéu qua hoat
déng, nhat 1a trong bdi canh dich bénh, gitip Cong ty dat dugc két qua san xuat kinh
doanh vuot ké hoach. Trén co s& do, PVCFC tiép tuc tién phong dp dung céc théng
lé tién ti€n trong cong tac quan tri cling nhu hé théng kiém soat ndi bo tién téi ngay
cang nang cao hon tinh hiru hiéu va hiéu qua cta hé théng.

Nam 2022, PVCFC tiép tuc trién khai cong tac hoan thién khung chinh sach. Thuc
té€, khung chinh sach cé mai lién két chat ché vai khung quy trinh va cung cép noi
dung téng quat hé trg cho viéc soan thao chi tiét quy trinh, quy dinh, chinh séach,
giup thiét 1ap dinh hudng, khudén khé cho céac hoat déng van hanh doanh nghiép
va phuc vu nhu co ché kiém soat giam thiéu rdi ro, dong thoi cung cép co sé cho
cac hoat déng kiém tra va ki€ém soat clia Cong ty.

Tiép tuc 16 trinh trién khai ap dung céc thong 1€ tot vé quan tri cdng ty theo hudng
phat trién bén viing, nam 2022 PVCFC bat dau xay dung cac chinh sach, bao céo
lién quan dén sai pham va xung dot lgi ich trén co s& phu hop véi cac dac thu
van héa doanh nghiép, co sd ha tang va ddm bao tinh kha thi trong qua trinh van
hanh ctia don vi. Cac chinh sach nay sé gép phan thuc day, nang cao y thic lam
chi cla cén bd, nhan vién PVCFC va tinh chi dong, tu tin trong viéc dua ra céc
phan hoi va cong bd thong tin.
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HOAT BONG KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC

VA QUAN TRI.

N

6 — KIEM TOAN NOI BO TAI PVCFC BUQC THIET LAP BE THUC HIEN HOAT DONG DAM BAO
VA TU' VAN DOC LAP, KHACH QUAN NHAM GIA TANG GIA TR| VA CAI THIEN CAC HOAT
DONG CUA CONG TY, GIUP CHO CONG TY DPAT PUQC CAC MUC TIEU CUA MINH BANG
CACH AP DUNG PHUONG PHAP TIEP CAN CO TiNH NGUYEN TAC VA HE THONG NHAM

DANH GIA VA NANG CAO HIEU QUA CUA CAC QUY TRINH QUAN LY RUI RO, KIEM SOAT

Tuan thd theo Nghj dinh s6 05/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phti vé Kiém toan noi bo tai cac cong ty
niém yét, PVCFC da thiét 1ap chirc nang Kiém toan ndi bd bang viéc thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bo, truc

thuéc H6i déng Quan trj vao thang 11/2020.

Vi muc tiéu thong qua cac hoat dong kiém tra, danh gia va tu van, chirc nang kiém toan noi bo tai PVCFC
sé dua ra cac ddm bdo mang tinh déc lap, khach quan va céc kién nghi vé:

I
Hé thong Kiém soat
ndi bd cua Coéng ty
da dugc thiét lap va

van hanh mot cach
phu hop nham phong
nglra, phéat hién, xtr ly
céc rudiro clia Cong ty;

Trong nam 2021, PVCFC da hoan thién viéc xay
dung khung chinh sach cho hoat déng Kiém toan
noi boé phu hop vdi dac thu hoat dong cia Cong ty,
bao gom day du: quy ché, quy trinh, biéu mau, cong
cu cho hoat déng kiém toan noi bo...

Ban Kiém toan ndi bd da thuc hién kiém toan céac
don vi chirc nang theo ké hoach kiém toan duoc Hoi
déng Quan tri phé duyét. Két qua kiém toan dugc
bdo cdo HoOi dong Quan tri, Ban Téng Giam doc véi
no6i dung la nhitng danh gia, két luan vé cac quy trinh
dugc kiém toan; tir d6 dua ra y kién nay vé cac yéu
kém, ton tai, sai sot, vi pham va kién nghi céc bién
phéap stra chira, khac phuc sai sét va xtr ly vi pham;
deé xuat cac bién phap hop ly hda, céi tién, hoan thién
chinh sach quy trinh nghiép vu, hé théng kiém soat
noi bo, hé théng quan ly rdi ro clia Cong ty.

Céc quy trinh quan
tri va quy trinh
quan ly rdi ro cla
Cong ty dam bao
tinh hiéu qua va
c6 hiéu suat cao;

2

Cac muc tiéu hoat
déng va cac muc
tiéu chién lugc, ké

hoach va nhiém
vu cbng tac ma
Céng ty dat duoc.

Vi phuong phép thuc hién kiém toan theo “dinh
hudng rdi ro”, wu tién tap trung nguon luc dé kiém
toan cac don vj, quy trinh dugc danh gia cé muc do
rdi ro cao. Ban Kiém toan ndi bd PVCFC da danh gia
rdi ro trén co c& chién lugc, muc tiéu SXKD, toan
dién cac hoat dong, cac quy ché, quy trinh nghiép
vy, cac don vi truc thudc clia Cong ty dé€ xay dung ké
hoach kiém toan trung han (2022 - 2024).

K& hoach kiém toan trung han da duoc Uy ban Kiém
toan & Quan tri rdiro, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam
déc xem xét, cho y kién, trudc khi trinh H6i dong
Quan tri phé duyét, d€ lam co sd trién khai thuc hién
trong nam 2022 va cac nam tiép theo.



“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN

' Mau xanh da trofi: Tét: Thuc hién 100% thong 1é
Chua dap Ung: Chua dap ing theo théng 1é
Mau xanh la: Chua day du: da thuc hién duge mét phan nhung chua day dd theo thong lé

! Mau dé: N/A: Truong hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau
(mé c6 phiéu: DCM)

PVCFC thuc hién danh gia tinh hinh quan tri Cong ty dua trén thé diém quan tri Cong ty khu vuc Asean. Theo do,
PVCFC dap tng 100% theo thong lé 1a: 173/184, chiém ty 1é 94%; v&i 7 chi tiéu chua day du va chua dép tng, 4
chitiéu N/A, PVCFC sé xem xét cdi thién trong cac ndm téi. Cu thé céc tiéu chi duge danh gia nhu sau:

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI PANH GIA CO SO PANH GIA
A. QUYEN CUA cO PONG
Al Quyén co ban cua c6 dong

Cong ty ¢o trd c6 tuc (ky gilra
va ky cudi hang nam) mét cach
binh dang va kip thdi; nghia la
tat ca c6 dong duoc déi xir binh
dang va dugc tra trong vong 30

Cg?g@’s*?gckg:%ukq;\(/g C(i%ngf;ci% Cong ty chi trd ¢6 tuc theo quy dinh (trong vong
9 ) . P . ,
déng théng qua tai cac DHDCD o 03 thang ké tur khi hop BHBCD, dugc quy dinh

doi véi ¢6 tie cudi ndm? Trudng trong dieu 1¢).
hop Cong ty cong b6 phuong an

chon lya chi trd ¢6 tuc ¢6 phiéu

“Scrip dividend”, Céng ty ¢o tra

cd e trong 60 ngay ké tir ngay

cong b6 khong?

AT

A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiig thay ddi quan trong cta Cong ty

C6 dong cé quyén tham gia

Cé doéng cd quyén tham gia:
Stra ddi quy ché Coéng ty, cho
A2.1- phép phat hanh thém cd phiéu, g
A2.3 chuyén nhuong toan bd hay -
phan I6n tai san cda Cong ty dan
dén viéc ban Céng ty?

Tham chiéu diéu 14 Diéu Ié Cong ty.
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CAU HOI

A3

NOI DUNG CAU HOI

DANH GIA

CO SO PANH GIA

Quyén tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét tai PHDCD, va phai dugc gti thong tin vé quy
dinh hop DHDCD, bao gom ca thu tuc biéu quyét:

A3.1

C6 déng coé co hoi, thé hién bdi noi
dung trén chuong trinh nghi su,
théng qua thu lao hodc moi khoan
tang thu lao cho TV HBQT khéng
diéu hanh?

w]

HDCD théng qua thu lao ctia HDQT thé hién trong
tai liéu BPHBCD 2021.

A3.2

Congty cé cho phép cd déng khong
co quyén kiém soat quyén dé cir TV
HBQT?

w]

Tham chiéu diéu 24 Diéu Ié Cong ty.

A3.3

Cong ty cho phép cd dong bau
chon tirng TV HBQT?

w]

Tham chiéu diéu 20 biéu lé Cong ty.

A3.4

Cong ty cé cong bd thu tuc biéu
quyét dugc st dung trudc Dai hoi
tién hanh?

w]

Tha tuc biéu quyét dugc cong bd trong Tai liéu
hop PHDCD theo quy dinh

A3.5

Bién ban hop DHDCD mdi nhat co
ghinhan rang c6 dong cé co hdi dat
cau hdi hoac kién nghj cac van dé?

wW

A3.6

Cong ty cé cong bo két qua bau
chon bao gém s6 phiéu théng qua,
phan dai va phiéu tréng cho moi néi
dung du thao lay y kién cia DPHDCD
gan nhat?

W]

A3.7

Cong ty c6 céng bd danh sach TV
HBQT tham dy DPHDCD gan nhat?

W]

A3.8

Cong ty co6 cong bé rang tat ca TV
HBQT va TGD tham du DHDCD gan
nhat?

W]

Tham chiéu bién ban hop DHDCD hang nam.

A3.9

Cong ty cé cho phép biéu quyét
vang mat?

W]

Tuén thd theo Diéu I1é va Quy ché cong ty.

A3.10

Cong ty s dung hinh thidc biéu
quyét can cu theo s6 phiéu biéu
quyét cla CG6 dong (khong phai
bang céach gio tay) d6i véi moi Nghi
quyét tai DHDCD mdi nhat?

W]

Bi€u quyét cac van dé tai Pai hdi theo timg khoan
muc theo s ¢d phan s& hiru.

A311

Cong ty cé cong bd viec da bo
nhiém mot bén doc lap (kiém tra,
giam sat vién) dé dém va hoac
th&m dinh phiéu bau tai PHDCD?

W]

Tai Dai hoi lubn moi mot ¢6 dong dé tham gia
giam séat cong tac kiém phiéu.

A3.12

Cong ty c6 céng bd cong khai vao
ngay lam viéc tiép theo két qua
bi€u quyét doi vai tat ca Nghj quyét
trong DHDCD gan nhat?

Wi

Bién ban va Nghj quyét DHDCD dugc cong bd
trong vong 24h trén website PVCFC.
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DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

B.2

NOI DUNG CAU HOI

Thong bao PHDCD thudng nién
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DANH GIA
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CO SO PANH GIA

B.2.1

Mb&i Nghi quyét trong BDHDBCD
gan nhat chi lién quan dén mét
ndi dung cla du thdao Nghi
quyét, nghia la khéng gép nhiéu
néi dung vao trong cung mét
Nghi quyét?

wi

Nghi quyét Dai h6i da thuc hién t6t nguyén tac nay.

B.2.2

Théng bdo va tai liéu BHBCD
gan nhat cé dugc dich day dd
sang tiéng Anh va céng bé cling
ngay vdi tai liéu theo ngén nglr
dia phuong?

w

Tai lieu DPHDCD chua dugc dich sang tiéng Anh

B.2.3

Co cung cép ti€u s cia TV
HDPQT sé dugc bau chon/ bau
chon lai?

wWi

Cd6 cobng bo trong tai liéu ciia DHDCD.

B.2.4

Kiém toan vién chudn bi dugc
bau chon/ bau chon lai c6 dugc
xac dinh rd rang?

7
-

PVCFC da cong b6 cac thong tin nhu tén, tudi, trinh
dd dao tao, chuyén mén, qua trinh céng tac va cac
v tri dang nam gil tai cac cong ty khac,...

B.2.5

Gidy dy quyén tham du DHDCD
dugc cung cap dé dang?

7
-

bugc upload trén website PVCFC.

B.3

Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tw Igi ca nhan.

B.3.1

Cong ty co chinh sach hoac quy
dinh cadm TV HDQT va nhan vién
khéng dugc kiém loi tir nhiing
kién thuc khéng dugc céng bo
ra bén ngoai?

7
-

Tham chiéu Biéu 65, Quy ché quan tri néi bo.

B.3.2

TV HDQT ¢é dugc yéu cau phai
béo céo giao dich ¢ phiéu Cong
ty trong 3 ngay lam viéc?

W

PVCFC da va dang thuc hién t6t nguyén tac nay
theo Quy dinh va biéu lé Cong ty

B.4

Giao dich bén lién quan cta thanh vién HDQT va can bd quan ly cap cao.

B.4.1

Coéng ty co chinh sach yéu cau
TV HDQT coéng bé lgi ich lién
quan trong cac giao dich va
moi xung doét lgi ich v&i Cong
ty khéng?

Tham chiéu Khodn 4, Biéu 24 trong Quy ché ndi bd
Ve quan trj Céng ty.

CAU HOI NGI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA
Cong ty co théng bao trudc toi . Tai DHDCD thudng nién 2022, Cong ty dang tai tai liéu

A3.13 thiéu 21 ngay déi véi BPHBCD 4 DHDCD trén website Céng ty trudc 21 ngay. Diéu nay
thudng nién/bat thuong? cling dugc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty.

Cong ty cod cung cap co so,
théng tin va giai trinh cho méi
muc trong du thao Nghi quyét Copa . A IS
A314  can quoo 6 dong thong qua ol e
trong théng bdo vé BHDCD, tai g qua.
liéu DHDCD, du thao hodc cac
bao céo dinh kém?
Trude Pai hdi, c6 dong cé thé guri cac kién nghi van dé
dua vao chuong trinh DHDCD (phai bang van ban va
phai dugc gt it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay
khai mac PHBCD).

Cong ty co C.hol co E?O”Q‘ACG hoi %G Tai Dai hoi, Cong ty luén danh hon 30 phdt cho ¢6

A3.15 dé kién nghi cac van dé trong 4 dona dit eac cau hoi cho HDOT vé cac van dé ch
lich trinh DHBCD? 6ng dat cac cau hoi cho A)Q Ve cac van dé chuong
' ' trinh nghi sy clda Dai hoi, ké ca cau hai lién quan tdi

kiém toan doc lap...
Cac cau hdi thao luan déu dugc ghi trong bién ban
Pai hoi.

A4 Thi trudng giao dich thau téom Cong ty phai dugc phép hoat dong mét cach hiéu qua va minh bach.
Trong céac trudng hop sap nhap,
mua lai hoac thau tém can duoc

A4 c6 doéng théng qua, HPQT cua G Trong nam 2021, PVCFC khéng phat sinh cac truong

o Cong ty c6 b6 nhiém maot bén = hop nay.
déc lap danh gia su hop ly cua
gia giao dich sap nhap, mua lai?

A.5 Can tao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi cd dong, bao gém ca cac nha dau tutd chic.
Cong ty co cong bo cong khai PVCFC t6 chuc cac budi hop mét ¢ dong va nha dau
chinh sach thuc hanh nham . tu d€ cap nhat két qua kinh doanh. B& phan quan hé

A5 khuyén khich c6 dong tham gia 4 nha dau tu san sang gidi dap cac thac mac cling nhu
cla c6 déng bén ngoai khudn ghi nhan nhimng théng tin phan hoi tir phia ¢ déng va
kho DHBCD. nha dau tu.

B. POl XU BINH DANG VG1 CO DONG

B.1 C6 phiéu va quyén biéu quyét

511 Mbi cd phan phd thong cua i Chuong trinh thé 1é biéu quyét tai cac ky Dai hoi thé

o Cong ty cé 1 phiéu biéu quyét? = hién ré ndi dung nay.
Trong trudng hop Cong ty co
B.1.2 nhieu hon 1 loai co phiéu, Cong o’ PVCFC chi c6 01 loai c& phiéu: ¢6 phi€u phé thong.

ty co cong bo sd phiéu biéu
quyét gan véi moi loai ¢ phiéu?

B.4.2

Cong ty coé chinh sach yéu cau
mot Tiéu ban gbm TV doc lap
HDQT ra soat giao dich bén lién
quan trong yéu quan trong dé
xac dinh liéu nhirng giao dich do
co phuc vu lgi ich tét nhat cua
Cong ty va cd dong khong?

wW

Tham chiéu Khodn 2, biéu 39 va Khoan 4, biéu 42
tai Diéu 1é Cong ty .

Hién céng viéc nay do Uy ban Kiém toan va Quan trj
rdi ro - truc thudc HBQT thuc hién.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

B.4.3

NOI DUNG CAU HOI

Cong ty ¢ chinh sach yéu cau TV
HBQT khdéng tham gia hop HBQT
trong céc cudc hop vé cac hoat
déng giao dich ma TV doé cé xung
dét lgi ich?

DANH GIA

CO SO PANH GIA

Cac thanh vién HBQT c6 tham gia hop nhung
khong duoc biéu quyét cac noéi dung khi co
cac hoat dong, giao dich ma thanh vién doé co
xung dét lai ich.

\
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Cong bé chinh sach va céac thuc
hanh, mé td nd luc cla cong ty
trong viéc tuong tac véi cong dong
noi cong ty hoat dong?

DANH GIA

gy

CO SO PANH GIA

Puac trinh bay trong Bao cao thudng nién

B.4.4

Cong ty cé chinh sach vé khoan
vay cho TV HDBQT trong do quy
dinh c&m hoat dong nay hoac dam
bao réng cac khoan vay duoc thuc
hién trén co sd giao dich hop ly
theo lai suat thj truong?

¢ Cong ty khong quy dinh digu nay.

Cong bé chinh sach va céac thuc
hanh phong chéng tham nhiing?

w

Buac trinh bay trong Bao cao thudng nién.

Cong bé chinh sach va céac thuc
hanh, mé ta cach thic bdo vé
quyén lgi cda chd ng?

PVCFC sé xem xét b8 sung céc chinh sach bao vé
quyén lgi cda chu ng.

B.5

Bao vé c6 dong thiéu so trudgc cac hanh vi lam dung

B.5.1

Coéng ty cé coéng b6 vé viéc giao
dich bén lién quan dugc thuc hién
theo phuong thie dam bao rang
nhiig giao dich do6 la hop ly va
theo co ché thij truong?

w

B.5.2

Trong trudng hop can cé phé duyét
cla cd dong théng qua céc giao
dich cac bén lién quan, viéc biéu
quyét phé duyét phadi duoc biéu
quyét bdi cac c6 déng khong lién
quan lgi ich.

Dugc trinh bay trong Bao céo thuong nién.
Béo céo quan tri Cong ty.

w

Cong ty cé viét bdo cdo ndi dung
riéng mo ta cac no luc vé cac van
dé vé moi truong kinh té va xa hoi?

=

Bugc trinh bay trong Bao cao thudng nién.

C.2

Khi lgi ich cta cac bén cé6 quyén lgi lién quan dugc phap luat bao vé, cac bén cé quyén lgi lién
quan phai c6 co hoi dugc khiéu nai hiéu qua khi quyén lgi ctia ho bi vi pham.

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN

C.1

Quyén ctia cac bén c6 quyeén lgi lién quan dugce phap luat quy dinh hoac theo cac théa thuan
song phuong phai dugc tén trong Cong ty cé cong b6 chinh sach va cac thuc hanh vé:

C.2.1

Cong ty coé cung cap thong tin lién
hé trén website clia Cong ty hay
Bdo céo thuong nién dé€ cac bén
c6 quyén lgi lién quan (vd: khach
hang, nha cung cép, cdng chung...)
c6 thé sir dung dé lén tiéng vé lo
ngai va hoac khiéu kién vé nhiing
vi pham c6 thé xay ra déi véi quyén
lgi cla ho?

PVCFC da cong b6 thong tin lién hé trén website
Cong ty, Bao cdo thudng nién.

C.1.1

Cong b6 chinh sach va céc thuc
hanh nhdm bao vé quyén lgi
khach hang?

g
-

Coéng bd chinh sach va céac thuc
hanh, quy trinh va thu tuc lua chon
nha cung cdp nha thau?

w

Coéng bd chinh sach va céac thuc
hanh, mé t& nd luc cla cong ty
nham bdo dam chudi gia tri cla
cong ty than thién va&i moi trudng
hoac phu hop vdéi viéc thuc day
phat trién bén vimg?

Buac trinh bay trong Bao cao thuong nién.

w

C3

Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia ctia ngudi lao dong can dugc phép xay dung.

C.3.1

Cong ty co cong bo rd rang chinh
sach vé suic khde, an toan va phc
loi cho nhan vién?

C.3.2

Cong ty cd CBTT lién quan vé
chinh sach va chuong trinh dao
tao va phat trién cho nhan vién?

gy

C.3.3

Cong ty c6 chinh sach khen
thudng dé thuc day hiéu quéa hoat
déng Cong ty trong dai han hon la
ngan han?

g

Dugc trinh bay day du trong Bao céo thuong nién.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

T
A “‘;,\ﬁ\

N



“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

C.4

NOI DUNG CAU HOI

DANH GIA

CO SO DANH GIA

Cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao gém ca ngudi lao dong va td chirc dai dién cho ho, phai dugc
tu do truyén dat nhimg lo ngai cta ho vé nhiing viéc lam khéong hop phap hoac khéng phu hgp
dao duc lén HPQT va viéc nay khong dugc anh hudng téi quyén lgi cta ho.

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 °

CAU HOI
D.2

NOI DUNG CAU HOI
Chat lugng cua BCTN

DANH GIA

156 | 157

CO SO DANH GIA

C.4.1

Coéng ty co chinh sach t6 giac
bao gém quy trinh khiéu nai danh
cho nhan vién va cac bén lién
quan vé hanh vi khéng hop phap
(ké c& tham nhiing) hodc khong
pht hop dao dic va cung céap
théng tin lién hé khiéu nai chi tiét
dugc dé cap trén trang web Cong
ty hoac Bdo cao thudng nién?

i

C4.2

Cong ty co chinh sach hay thd
tuc dé€ bao vé nhan vién cé nhan
khoi bi trd dta va da tiét 16 hanh
vi khéng hop phap/khéng phu
hop dao duc?

"

Duoc quy dinh trong Ban sac van hoa, quy ché thuc
hién dan chd, quy ché dai thoai va quy ché tiép
cbng dan tai Céng ty. Ngoai ra, PVCFC con ap dung
kénh Workplace dé trién khai thém kénh ti€p nhan
thoéng tin tap trung cho cac CBNV trong Cong ty.

D.2.1
-D.2.7

Muc tiéu clia cong ty

Chi s6 hiéu qua tai chinh

Chi s& hiéu qua phi tai chinh
Chinh sach c6 tuc

Chi tiét tiéu st clia thanh vién
HDQT.

Chi tiét vé tham gia ctia moi
thanh vién HBQT trong cac
cudéc hop HDQT da thuc hién
trong nam.

+ Tong thu lao cda mbi thanh
vién HDQT.

Tham chiéu Béo cdo tai chinh va Bao céo thudng nién

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D.2.8

BCTN c6 cong bé phat biéu, tuyén
b& khdng dinh su tuan tha day
dd cla cong ty véi quy tac quan
tri cbng ty va trong trudng hop co
tinh trang khéng tuan thu, co xac
dinh r6 va gidi thich ly do cho méi
van dé do khong?

Tham chiéu béo céo thuong nién.

Co cau s& hitu minh bach

D.3

Cong bo giao dich cac bén lién quan (GDBLQ)

Thoéng tin vé ¢6 dong co tiét 1o
danh tinh cla céac chd s& hitu
nam gitr 5% c6 phan trd [én?

W]

Cong ty cd cong bd viéc sé hitu
cd phan truc tiép va (dugc cho 13)
gian tiép ctia c6 doéng lon?

g

Cong ty c6 céng bd viéc sé hitu
cd phan truc tiép va (dugc cho 13)
gian tiép cta TV HDQT?

g

Cong ty c6 cong bd viéc sé hitu
cd phan truc tiép va (dugc cho 13)
gian tiép cua Ban biéu hanh?

"

Puac trinh bay cu thé trong Bao cédo thudng nién va
bdo cdo quan tri Cong ty hang nam.

D.3.1

Cong ty ¢ cong bd chinh sach vé
ra soat va phé duyét giao dich bén
lién quan trong yéu?

7
-

D.3.2

Cong ty co cong bd tén cla bén
lién quan, mGi quan hé, ban chat,
gia tri cho mai giao dich bén lién
quan trong yéu?

i

Tham chiéu bao céo thudng nién va bao cdo tai chinh,
Bdo céo quan tri Cong ty

D.4

TV HDQT giao dich cd phiéu Cong ty

D.4.1

Cong ty cé céng bo giao dich co
phiéu ctia Cong ty do ngudi ndi bo
clia Cong ty thuc hién?

Trudc ngay giao dich cd phiéu, ngudi ndi bo CBTT
bdo céo trude 3 (ba) ngay giao dich, va cac giao
dich dugc béo céo trong Bao cdo Quan tri & Béo
cao Thudng nién.

D.5

Ki&m toan doc lap va Bao cao kiém toan

Coéng ty cé cong bd chi tiét vé
cbng ty me, cbng ty con, céng
ty lién két, cong ty lién doanh va
doanh nghiép/céng ty cé muc
dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

%

Tham chiéu Bdo céo tai chinh va Bao cdo thuong
nién

D.5.1

Phi dich vu kiém toan/ phi kiém
toan cé dugc céng bd céng khai?

Cong ty c6 CBTT vé ky két hop dong vai Cong
ty ki€m toan nhung chua céng bé phi dich vu
ki€ém toan.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

D.6.2

Phi dich vu phi kiém toéan cé cao
hon phi dich vu kiém toan?

gy

Cong ty co thué don vi chuyén mon dé tu van vé
xay dung hé théng kiém soat néi bo (PwC), tu van
vé céc dich vu thué (Deloitte),... Khi thué, PVCFC
ludn can trong xem xét dén yéu t6 dé tranh céac
xung dot lgi ich tiém tang.

J
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO PANH GIA
D.6 Phuong tién truyén théng

Cong ty c6 st dung céc hinh thirc truyén thong sau day?

Cong ty cong bo trén website va cac phuong tién

o . i
D61 Bao cao quy Cong ty = théng tin dai ching theo dung thoi han CBTT

Cong ty co6 ca website bang tiéng Viét, tiéng Anh
D.6.2 Trang thong tin dién t&r cla Cong ty 4 nham dam bao céc thong tin dugc truyén tai mot
cach phu hop.

Hang nam, Cong ty t6 chic budi hop méat c¢6 déng

D.6.3 Dénh gia clia chuyén gia phan tich ! va nha dau tu dé cap nhat két qué kinh doanh
Coéng ty.
. . . . Cong ty thuong xuyén co céc bai viét cap nhat tinh
D.6.4 Thng tin tren perdng tien k4 hinh kinh doanh, quang ba hinh anh trén cac phuong
truyén théng hop béao I N
tién truyén thong.
D.7 Nop céng bd BCTN/BCTC dung han
BCTC nam da duogc kiém toan
c6 dugc cong bd cong khai i . . . .
D.7.1 trong vong 120 ngay ké tir tho 4 Cong ty tuan thd ddng quy dinh.
diém két thic ndm tai chinh?
BCTN co6 dugc cong bd cong
D.7.2 khai trong vong 120 ngay ké g Cong ty tuan thua ding quy dinh
! tir thoi diém két thdc nam tai o gy g quy dinf
chinh?
Su trung thuc va hop ly cua
BCTC nam co dqu TV\ HDQT, g B4o c&o tai chinh da ki€ém toan cé Bao céo cla Ban
D.7.3 hodc thanh vién diéu hanh co 4 - ~ LA A .
N e 5 Tong Giam doéc thé hién ndi dung nay.
tham quyén cua Coéng ty khang
dinh?
D.8 Trang thong tin dién tirctia Cong ty
Cong ty co trang thong tin dién t&r cong bo thong tin cap nhat veé:
Béo cdo tai chinh (quy gan nhét)
+ Tai liéu cda chuyén gia phan
tich va co quan truyén théng N he oL Heo link
BCTN 6 thé duac tai vé 'r: am chiéu vveb:,r[e cua Cong ty theo link:
el - Théng bao va tai liéu hop ttps://www.pvcfc.com.vn
D86 PHDCH va hodc DHDCD 4 Muc auan hé o8 dan
o bat thuong 1e 9 ' g
Bién ban hop DHDCD va hoac
DHBCD bét thuong
+ Diéu lé Cong ty c6 thé dugc
tai vé
! Mau xanh da tror: Tét: Thyc hién 100% thong 1é Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

Chua dép ing: Chua dap ung theo théng lé '« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI DPANH GIA CO SO’ DANH GIA

D.9 Quan hé dau tu
Céng ty cé CBTT lién hé (VD:
DO s6 dién thoai, fax va email) G Website Cong ty cé muc lién hé va hdi dép va cac so
= cla cén bd/Bo phan chiu trach = hotline d&€ cac ca nhan/don vi thuan tién khilién hé.
nhiém QHDT?
E. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI
E.1 Vai tro va trach nhiém cua thanh vién HDQT
Trach nhiém ctda HDQT va quy ché Quan tri Cong ty dugc xac dinh rd rang
Cong ty co céng b6 quy ché L . " A a
£11 Quén 1 Cong ty dieu Ié hoat P V\Ceébns{[rieé:gr? Ctong ty c6 cbng bé Quy ché ndi bd vé
doéng ciia HDQT? q ; 9ty
, . . v Cac Nghj quyét/Quyét dinh HDQT duogc cong bo
CacAIoal)quye‘t d!nhAphal co phg théng tin theo théng tu 96/2020/TTBTC va dugc
E1.2 duyét cua thanh vién HBQT cé 4 . . L7 s .
A . , trinh bay trong Bao céo quan tri Céng ty, Bao céo
dugc céng bd cong khai? . .
thuong nién.
Vai trd va trach nhiém caa TV . A .
. N R biéu 18, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty thé hién
o DG
1.3 EPQT co dugc quy dinh va cong = rd vai trd va trdch nhiém cia TV HDQT.
O rorang?
Tam nhin s&r ménh cla Cong ty
£14 Cong ty cé tuyén bd vé tam nhin G Tham chiéu website Cong ty, bdo céo thuong nién,
o va st ménh mdi nhat? = b&o céo phat trién bén viing.
TV Hbar don}g val trol quan Hang nam, HDQT ra sodt, xay dung chién luge Cong
trong trong qua trinh phat trién % . . . R . S
E15 NN o 4 ty va dugc trinh bay trong Bao cdo thuong nién va
va ra soat chién lugc clia Cong A
PRSNVRNDS tai liéu DHDCD.
ty méi nam?
TV HDQT c¢é gidm sat theo doi binh ky hang quy, HPQT ra soat va bao céo viéc
E1.6 viéc thuc hién chién luge cla o thuc thi chién lugc theo timg quy va dé nghi cac
Cong ty? diéu chinh pht hgp véi tinh hinh Céng ty.
E.2 Co cau HPQT
B6 Quy tac Pao duc hoac Ung xir
Website clia Cong ty cé thé hién chi tiét, gidi thich ro
Chi ti€t ctia BO Quy tac bao duc . nghia 04 gia tri cot 16i Cong ty; cac quy tac dao durc
E.2.1 hodc Ung xtr cé dugc cong bo 4 va Ung xU vai cac bén lién quan déng thai Cong ty
cong khai? c6 cubn cdm nang “Ban sac van hoa Dam Ca Mau”
va sé xem xét viéc dang trén website Cong ty.
Cong ty cé céng bd vé viéc tat
£00 ca TV HBQT, lanh dao cép cao % Cong ty da cong bo vé viéc tuan thi bo quy tac dén

va nhan vién phai tuan thd bo
quy tac?

HDQT, Ban Diéu hanh, can bé quan ly va nhan vién.

(:
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Cong ty cé cobng b6 cach thuc

DANH GIA

CO SO PANH GIA

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Tiéu ban Thu lao cé bao gom da

DANH GIA
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CO SO PANH GIA

E2.3 hién va giam sat viéc tu;?m thd Bo ! Bao cao thudng nién cod trinh bay ndi dung nay.
Quy tac Pao duc hodc Ung x?
Thanh phan va co cau cia HBQT
. R Cong ty ap dung mé hinh quan tri c6 Ban Kiém soat.
£p4 1V doclap HBQT c6 chiém toi Trong d6, Cong ty ¢6 2/7 thanh vien HPQT I3 thanh
thiéu 50% s6 TVHDBQT? N \ :
vién doc lap dam bao theo quy dinh.
biéu 1é cong ty quy dinh cu thé nhiém ky cta TV
Cong ty c6 gidi han vé nhiém HDQT khéng qua 5 nam. Bong thdi, tiéu chuan va
£ ky 9 nam hodc it hon hay 2 5 diéu kién la thanh vién doc lap HPQT “khong phai la
- nhiém ky 5 nam doi voi TV - ngudi da tirng lam TV HDQT, BKS ctia PVCFC it nhat
doc lap HBbQT? trong nam (05) nam lién trudc dé va khong thuc
hién qua 2 nhiém ky".
Cong ty co dat ra gidi han t6i da
nam vi tri HBQT ma mot thanh . Piéu lé Cong ty c6 quy dinh: “TV HDQT c6 thé dong
E2.6 vién doc lap HBQT/khéng diéu k4 thai la TV HDPQT cla céng ty khac nhung khéng
hanh c6 thé nam gilr dong thoi duoc lam TV HDQT cua qué nam (05) cong ty khac .
tai nhitng céng ty khac khéng?
Cong ty co TV HDQT diéu hanh
nao phuc vu tai hon 2 HBQT Tat ca thanh vién HDQT khéng tham gia chirc vu
F2.7 =0 P DOt 4 N ‘4 ,ca il vie 2 :
cla cac Cong ty niém yét ngoai quan ly — diéu hanh tai Céng ty khac.
Tap doan?
Mac du thuc hién theo m6 hinh Cong ty c6 Ban Kiém
. PR . 5 soat (MG hinh 1), nhung Céng ty da thanh Iap Uy ban
28 Cong ty c6 Tieu ban Nhan sy? - Kiém toan va Quan tri rdi ro va Uy ban Quan tri, Nhan
surva Luong thudng pht hop véi théng 1é t6t nhat.
Tiéu ban Nhan su c6 bao gom . L . ia
E29 da s6 TV doc lap HDQT? 1/3 thanh vién la TV HDQT dbc lap.
. e . _ Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thuéng do
Chu tich cua Tiéu ban Nhén su e A 1A S 2
E.2.10 c6 phai 12 TV doc lap HDQT? ¢ Thanh vien HBQT doc lap Truong Hong lam chu tich
dy ban.
Coéng ty cé cong bd quy ché hoat
E2.11 déng/co cau quan tri/diéu 1é cla K 4 Quy ché dugc upload Ién website Cong ty.
Tiéu ban Nhan su?
Tiéu ban Nhan su cé hop toi . C s . e
£919 thiéu 2 [an trong ndm va duoc " binh ky hang quy Tiéu ban hop va gui bao cao
. A . cho HBQT.
cong b6 cong khai?
Tiéu ban Thu lao/ Luong thudng
£213 0ong ty ¢6 Tiéu ban Thi lao? ! Uy ban Quan tri, Nhan su va Luong thudng dam

trach.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

E2.14 s6 TV doc lap HDQT? 1/3 la thanh vién HDQT déc lap.
Chui tich ctia Tiéu ban Thu lao ¢
! o
E2.15 ohai I3 TV doc lap HPQT? 4 Tuong tu nhu muc E.2.70.
Cong ty cé cong bo quy ché hoat
E2.16 déng/co cau quan tri/diéu 1é cla o Tuong tu nhu muc E.2.11.
Tiéu ban Thu lao?
Tiéu ban Thu lao c¢ hop t6i thiéu
E2.17 2 lan trong nam va dugc cong bd 4 Tuong tu nhu muc E.2.72.
cong khai?
Ti€u ban Kiém toan
Mac du thuc hién theo mé hinh Céng ty co Bap kiém
£218 Cong ty cé Tiéu ban Kiém toan/ % soat (M hinh 1), nhung Cong ty da thanh Iap Uy ban
- Ban Kiém soat hay khong? - Kiém toan va Quan tri rii ro va Uy ban Quan tri, Nhan
su va Luong thuéng phu hop vdi thong 1€ 6t nhét.
Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém
E219 soat ¢cé bao gobm toan bo TV Toan bd thanh vién khdng diéu hanh, 1/3 thanh vién
o HDQT khong diéu hanh vai da s la doc lap.
TV déc lap HBQT?
290 Chu tich ctia Tiéu ban Kiém toan % Uy Ban Kiém Toan va QTRR do thanh vién HPQT déc
- co phéila TV doéc l1ap HDQT? = lap D6 Thi Hoa lam Chd tich.
Cong ty co cong bo, quy qbe biéu 1&, quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty va quy
hoat dong/co cau quan tri/diéu ~ A ) , I 27
E.2.21 NS A ., o ché hoat déng ctia Ban Uy ban Kiém Toan va QTRR
I€ cUa Ti€u ban Kiém toan/Ban uy dinh ndi dung nay. Cong ty upload trén website
Kiém soat? quy di ' g nay. gtyup '
T6i thi€u mot thanh vién doc 1ap
HDQT cda Tiéu ban Kiém toan ST e I
E.2.22 co6 chuyén mon vé ké toan khéng g Chu.E!Ch Uy baAn K'eAm toan va QTRR 14 nguai ¢6 kinh
. . . - . nghiém, chuyén maén vé tai chinh.
(trinh d6 chuyén moén hodc kinh
nghiém ké todn)?
Tiéu ban Kiém todn cé hop toi b . e L TS
E203 thi€u 4 an trong ndm va duoc P Binh ky hang quy, Ban Kiém toan hop va gui bao cao
. N . cho HDQT
cong b céng khai?
Ti€u ban Kiém toan co trach
E204 nhiém chinh trong viéc dua ra G Dinh ky hang quy, Ban Kiém toan hop va gui bao céo
o khuyén nghi vé b6 nhiém va = cho HBQT
mién nhiém kiém toan doc 1ap?
E.3 Quy trinh hoat dong ctia HDQT
Hop va tham du hop HBQT
E31 Hop HDQT ¢é dugc lap ké hoach G HDQT lap va ban hanh ké hoach hop HBQT vao thoi

trude khi bat dau ndm tai chinh?

diém dau nam trong nam trinh HDQT.

(:

e

J

7



“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

TV HBQT c¢é hop t6i thiéu sau

DANH GIA

CO SO DANH GIA
Nam 2021, PVCFC da thuc hién 12 cudc hop truc tiép

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 °

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Céc van dé thu lao

DANH GIA

162 | 163

CO SO PANH GIA

E3.12

Coéng ty cé cong bd chinh sach
théng 1é vé thu lao déi véi TV
HDQT diéu hanh va TGD?

w

Tham chiéu Bao céo thuong nién.

E.3.13

Co céu thu lao cho TV HBQT
khéng diéu hanh co dugc cong
b6 cong khai?

wW

Tham chiéu Bao céo thuong nién.

E3.14

C6 dong hay HPQT c6 théng qua
thii lao cta TV HPQT diéu hanh
va hodc lanh dao cép cao?

w

Thu lao HPQT dugc DHBCD phé duyét hang nam.
HDQT théng qua ngach luong ctia Ban Téng Giam
déc, Gidm déc chire nang

E.3.156

Coéng ty co cac chinh séach, tiéu
chuan c6 thé do ludong dé€ gan
muc thu lao chi trd dua trén
thanh tich cda cac TV HDQT diéu
hanh hoac ban diéu hanh vdi loi
ich lau dai ctia Coéng ty, chang
han nhu dp dung diéu khoan thu
hoi, chinh sach khoan thudéng
hoan lai (Clawback provision,
deffered bonus)?

w

Sé xem xét bd sung thém chi tiéu nay vao céc
nam tai.

Kiém toan ndi bo

E.3.16

Cong ty c6 chic nang KTNB
riéng biét?

wi

Cong ty cé Ban Kiém toan ndi bd riéng biét, truc
thudéc HDQT.

E3.17

Trudng bé phan KTNB c6 dugc
xac dinh, hodc néu dugc thué
ngoai, tén clia Cong ty bén ngoai
c6 dugc cong b6 cong khai?

w

Co.

E.3.18

Viéc bd nhiém va mién nhiém
KTNB c6 phai dugc Tiéu ban
Kiém toan thong qua?

wi

Viéc b nhiém, mién nhiém Kiém toan ndi bd do Hoi
déng Quan tri quyét dinh.

E3.2 AN trond nam? ! nhiéu [an guri thu xin y kién va dugc thé hién cu thé trong
g nam B&o 4o Quan tri nam 2021.
oy o TV HEAT Ci%;hﬁg;) ey % Mithanh vien HOQT du tham dy trén 100% s6
trong nam? ' ' ) Guoe hop.
Tham chiéu khoan 8, Diéu 29 Diéu 1é Cong ty quy
Congty co yéu cau vé sé dai biéu dinh nhu sau: “Céc cudc hop ctia H6i déng Quan tri
£34 tham dur t6i thiéu phai dat 2/3 s6 G dugc tién hanh khi cé it nhat ba phan tu (3/4) téng
- TV HDQT déi vdi cac cude hop = s6 thanh vién HDQT cé mat truc tiép hodc thong
can ra quyét dinh ctia HBQT? qua ngudi dai dién (hodc nguoi dugc Uy quyén) néu
dugc da s6 thanh vien HDQT chap thuan”.
TV HBQT khéng diéu hanh cla
£as Cong ty co hop riéng téi thiéu 1 % Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh cé céac budi
o lan trong ndm khong cé mét cac e hop riéng dé danh gia hoat dong clia Ban Diéu hanh.
TV Diéu hanh?
Tiép can thong tin
Zg%ﬁiﬂ iﬁ%caccé’cugﬁoha%g??; Thong bdo va céc tai liéu hop HPQT dugc guri cho
E3.6 hiEu s gy (Igém Biéc USe CUBS 4 cac thanh vién HDQT it nhat nam (05) ngay lam viéc
hop HBQT? ' i trudc ngay hop.
£37 gggnlgogg?rgor% \;gﬂ%ﬂ%gg%g? % Tham chiéu Khoan 6 Diéu 29 tai Diéu |é va Quy ché
thuc hién trach nhiém ctia minh? NGi b vé quan tri Cong ty
Thu ky Cong ty c6 dugc dao tao
F38 \égﬁghat‘;(':y t‘;e utcl’(‘i‘,lnvhéa%%hnzc 2222 @ PVCFC tuan thai t6t chi tieu nay.
cling cac phong Ban lién quan?
B& nhiém va tai cr thanh vién HBQT
Cong ty cé cbng bd céac tiéu
E.3.9 chi s dung dé€ lua chon TV o PVCFC tuan thu t6t chi tiéu nay.
HDQT mdi?
Cong ty cd cong bé quy trinh
E.3.10 dugc ap dung dé€ bd nhiém TV o PVCFC tuan thu t6t chi tiéu nay.
HDBQT mai?
Tat ca cac TV HDQT phai dugc
bau lai t6i thiéu 3nadm 1 1an hoac
£gqp  o.nam doi voi nhing COng ty g \piar Ly TV HBQT tai PYCEC 14 5 nam.

niém yét hoat déng tai quéc gia
duoc luat phap quy dinh nhiém
ky 5 nam?

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Gidm sat rdiro

DANH GIA

CO SO PANH GIA

E.3.19

Cong ty co quy trinh kiém soat
néi bo/hé théng QLRR va dugc
ra soéat dinh ky tinh hiéu qua?

Pinh ky hang quy, Ban Kiém soéat noi bo thuc hién dé
danh gid, cap nhat lai hé thdng quan ly rui ro.

E.3.20

BCTN c¢6 cong bé TV HDQT da
ra soat cac chét kiém sodét trong
yéu clia Cong ty va cac hé théng
QLRR?

g

E.3.21

Cong ty cé cong bd nhiing rdi ro
cht yéu?

E.3.22

BCTN c6 trinh bay tuyén bé cla
TV HBQT hay Tiéu ban Kiém
toan vé su day du cla cac chot
kiém soét ndi bo hé théng QLRR
clia Cong ty?

]

Tham chiéu Bao céo thuong nién.

E.4

Nhan swcta HPQT

E.4.1

Hai ngudi khac nhau dam nhiém
vi tri chd tich HBQT va TGD?

g

Tai PVCFC chuc danh Cha tich HBQT va Téng Giam
déce dugc tach bach.

E4.2

Chd tich cé phai la TV doc lap
HDQT?

g

Chu tich khéng phai la TV doc lap HBQT

E4.3

Co bat ky TV HDQT la nguyén
Tong Gidam ddc/ Giam déc diéu
hanh cta Coéng ty trong 2 nam
trudce?

]

Khéng

E4.4

Vai tro va trach nhiém cuta Chu
tich HBQT co6 dugc céng boé
cong khai?

g

Piéu 1é va Quy ché quan tri thé hién cu thé noi
dung nay.

Thanh vién doc lap HBQT

E45

Néu Cha tich HBQT khéng déc
lap, HDQT cé bd nhiém mot
thanh vién doéc lap HBQT nhiéu
kinh nghiém vé&i yéu cau cong
viéc dugc xac dinh ré rang?

]

C6 2 thanh vién doc 1ap HDQT dé ho trg va thuc hién
cac cong viéc lién quan.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

K¥ nang va nang luc

DANH GIA

\

164 | 165

CO SO PANH GIA

Co toithi€u 1 TV HBPQT khong
diéu hanh co6 kinh nghiém

PVCFC c¢é 6/7 thanh vién HDBQT khéng diéu hanh

E46 lam viéc trudc do trong linh ! va cac thanh vién déu co kinh nghiém vé nganh dau
vuc chinh ma Cong ty dang khi, ché bién va tai chinh.
hoat déng?
E.5 Hiéu qua hoat dong ctia HPQT
Céc noi dung danh gié hiéu qua hang nam déi vai
E5 T Cong ty co chuong trinh dinh G HDQT/TGD dugc thé hién trong cac quy ché ndi b
o hudng cho TV HBPQT mdi? = Cong ty. Cac thanh vién HBQT mdi dugc dao tao
thudng xuyén vé Quan tri Cong ty.
Co/ng ty c6 chinh sach khuygn Cong ty thuce hién t6t cong tac dao tao cho cap nhat
khich TV HBQT tham gia céac AN e A ;
E5.2 . . . 4 vé quan trj Cong ty, kién thic chuyén mén cho cac
chuong trinh dao tao lién tuc R . ! ,
. ~ . thanh vién HBQT va CBCNV khac.
hay dao tao chuyén mén?
BG nhiém va Hiéu qua ctia TGB/Ban Biéu hanh
Cong ty co cobng b6 cach thirc
£53 TV HBQT xay dung quy hoach 5] PVCFC cé quy hoach xay dung déi ngti ké thira, tuy
o k& nhiém cho vj tri Chu tich/TGD - nhién chua céng bd cong khai.
va nhan sy chd chot?
TV HBQT c6 thyuc hién danh gia B4o cdo thuong nién co trinh bay ndi dung danh gia
Eb4 hiéu qua hang nam daéi véi Cha o hoat déng clia Téng Giam ddc. Chua trinh bay danh
tich HBQT/TGD? gid hoat déng déi vai Cha tich HBQT
Panh gia HPQT
banh gia hiéu qua hang nam cé
E55 dugc thuc hién cho HPQT va % Ca6 tién hanh danh gia nhung chua trinh bay chi tiét
e céng bd tiéu chi, quy trinh tién = trong Béo céo thuong nién.
hanh danh gia?
Panh gia thanh vién HBQT
banh gia hiéu qua hang nam
E56 c6 dugc thuc hién cho tung TV G Cong ty thuc hién danh gid hoat déng ctia HBQT
s HDQT va cong bo tiéu chi, quy = trong Béo céo clia HDQT tai PHDCD.
trinh tién hanh danh gié?
Danh gia Tiéu ban
béanh gia hiéu qua hang nam cé
£57 duoc thuc hién déi véi cac Tiéu % Ca6 tién hanh danh gia nhung chua trinh bay chi tiét

Ban culia HDQT va cong bd tiéu
chi, quy trinh tién hanh danh gia?

trong Bao céo thudng nién.
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CAU HOI

NOI DUNG CAU HOI

Cong ty ¢é cong bé chinh sach
va cac muc tiéu co thé do luong

DANH GIA

166 | 167

CO SO’ PANH GIA

Quy dinh trong diéu |é Cong ty vé da dang clia HDQT

CAU HOI NGI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA
(B) A.  QUYEN CUA cO DONG
(B) A.1 Quyén co ban ctia c6 dong
. o . Diéu 1é va quy ché noi bo vé quan tri Cong ty cé hinh
angt ti//écnho E}gﬁpbsé%dunﬁutgﬁu thurc biéu quyét tir xa nhung PVCFC chua thuc hién
(B) A1.1 ‘?hgr/c dian thr 6 dam bgéoptai Daﬁ b 4 tai cac ky Pai hoi trudc day do chua dap Ung cac
hoi 68 d6na? - diéu kién can thiét. Sé thuc hién trong céc ky Dai hoi
' 9 thudng nién nam 2022.
(B) B.  POI XU CONG BANG V1 CcO DONG
(B) B.1 Thong bao BPHBCD
Cong ty cé ra théng bdo vé
PHBCD (c6 chuong trinh chi . o . . .
(B) B.1.1 tiét va théng béo gidi thich), nhu o Ig‘;’”gb :?rouggcg 1hgpéve BHBCBH, Cong ty thuc hién
théng bédo cho S& Giao dich, toi g gay.
thiéu 28 ngay trudc ngay hop?
(B) C.  VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN
(8) C.1 Quyén cua cac bén cé quyén loi lién quan dugc phap luat quy dinh hoac theo cac théa thuan
: song phuong phai dugc tén trong
Coéng ty co thuc hién khuon
khé bao cdo dugc quéc té cong o e s .
(B) C.1.1 nhan vé phat trién bén ving k£ Eﬁﬁéiagghat trien bén viing PVCFC duot lap theo
(nghia la GRI, Bao céo Tich ’
hop, SASB) khéng?
(B) D.  CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
(B) D.1  Chat lugng Bao cao thudng nién
gigccﬁgr;agog:lgg Qigg ;;:n Bdo cdo tai chinh nam da kiém toan dugc cong bé
(B) D.1.1 7~ , o 9 k4 trong vong 10 ngay ké tir ngay kiém toan ky va trong
b6 céng khai trong vong 60 ngay - TN A A
K& tir khi K&t thic nam i chinh? 90 ngay ké tir ngay két thuc nam tai chinh.
Coéng ty cdé cong bo chi tiét vé g X . o . o
(B) D.1.2 thil a0 clia TGD? 4 DBugc trinh bay trong Bao cdo thudng nién.
(B) E.  TRACH NHIEM CUA HPQT
(B) E.1  Nang luc va swda dang ctia HDQT
(B) E1.1 Cong ty co t6i thiéu mot thanh g Cong ty co 1 thanh vién HPQT khéng diéu hanh

vién doc lap HDQT la nr?

la nG.

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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©E12 Geiemsvismoianoal ¢ TEociiescilon inh e e churenman &

va Bao cdo tién do dat duoc? ' gtht ' Y-
(B) E.2 Cautriuc HDQT

Ti€u ban Nhan su c6 bao gom
(B) E2.1 toan bd thanh vién doc lap Co6 1/3 thanh vién la déc lap.

HDQT?

Ti€u ban Nhan sy co thuc

hién quy trinh xay dung tiéu C6 quy dinh tai Diéu 24 Diéu 1é Cong ty va Diéu 7
(B) E2.2 chi chéat lugng cac TV HBQT 4 Ve tiéu chuan va diéu kién TV HBQT - Quy ché hoat

phiu hop vai dinh huéng chién déng HDQT.

lugc cla cong ty?
(B) E.3 B6 nhiém va tai cir HDQT

Cong ty co st dung céc cong ty

tim kiém hay nguén tng ctr vién

doéc lap bén ngoai (nhu co sé
(B) E.3.1 dirliéu TV HDQT do céc vién TV o PVCFC thuc hién tot quy dinh nay.

HDQT hay hiép hdi c6 dong thiét

lap) khi tim kiém g c vién cho

TV HDQT?
(B) E.4 Co cau & thanh phan HDQT

ﬁ%%thykﬁgrf;’ tg‘f‘ézhg;%dgﬁi 'eanﬁ TV HPQT khong digu hanh chiém 857% s6 TV
(B) E.4.1 trén 50% s8 TV HPQT véi chu ¢ \IjiéDr(])ggglgong ty nhung Chd tich chua phai la thanh

tich Ia thanh vién doc 1ap? 2c1ap.
(B) E.5 Quan ly rdiro

HBQT ¢ mob ta quy trinh quan

trj vé van dé lién quan céng nghé

théng tin nhu gidn doan, an ninh Quy dinh cu thé trong “Ban sac van héa” va noi quy
(B) E5.1 mang, khoi phuc tham hoa, dé d Cong ty. Binh ky hang quy Ban Kiém toan ndi bo bao

dam bdo rang tat ca céc rui ro cdo HDQT vé rdi ro chinh duoc xac dinh.

chinh dugc xac dinh, quan ly va

bao cdo cho HBQT?
(B) E.6  Hiéu qua hoat dong ctia HPQT

. x . Cong ty 6 Uy ban Kiém toan va Quan tri rdi ro truc

(B) E.6.1 Cong ty c6 Tieu ban quan ly Rui o thuéc HDBQT va bd phan Quan tri rdi ro riéng biét

ro riéng biét?

thudc Ban Kiém soét ndi bo.

(:

/f
&

J

7



/

“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HiNH THUC HIEN QUAN TR
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

THE DIEM PHAT

CAU HOI

PANH GIA CO SO DANH GIA

NOI DUNG CAU HOI

\
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CAU HOI

(P) A5

DANH GIA CO SO PANH GIA

NOI DUNG CAU HOI

Co cau von va cac thoa udc cho phép mot sé c6 dong nam giir quyén kiém soat khéng tuong ing
vGi ty |1é c6 phan ma ho sd hiiu phai dugc cong bo cong khai.

(P) A5.1

Cau truc s& hiru kim tu thap va hodc
cau trdc sd hitu s& hitu chéo co ton o
tai khéng?

Cong ty khong ghi nhan ciu tric sé hiru kim tuw
thap hay cau trdc s& hitu chéo.

(P) B.

pOI XU CONG BANG VO1 CO PONG

(P) B.1

Can ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu lgi ca nhan

(P) B.1.1

Cong ty co bi két luan vi pham

nao vé giao dich ndéi gian lién
quan dén thanh vién HPQT, ban o
diéu hanh va nhan vién coéng ty

trong ba nam qua?

Cong ty khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.

(P) B.2

Bao vé c6 dong thiéu soé trudc hanh vi lam dung

(P) B.2.1

C6 truong hop nao khong tuan thd

luat phap, quy tac va quy dinh lién
quan dén giao dich bén lién quan o
dang k€& hoéac trong yéu trong ba

nam trudc khéng?

(P) B.2.2

06 bét ky giao dich bén lien quan Coéng ty khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.

nao co thé duoc phan loai la hod tro
tai chinh (nghta la khéng dugc thuc
hién hop ly trén co sd thi truong)
cho céc don vi khéng phai la céng
ty con?

w]i

(P) C.

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN

(P) C.1

Quyén ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat quy dinh hoéc theo cac théa thuan song
phuong phai dugc ton trong.

(P) A.  QUYEN CUA CO PONG
(P) A.1  Quyén co ban cua c6 dong
Cong ty khong hodc so suét khéng - ?eu |§ V? auy ChAe nQJ,.b('), ve Quarj t ClqngAty quy
o o0 o SRR 4 inh rd rang vé viéc doi xr cong bang vdi viec mua
(P) A.1.1 d6ixtrcong bang doivéi viec mua lai 4 lai ¢ phan d6i vai (it ca o8 de < kho
c0 phan dai vai tat ca cac cd dong? al Co phan doi voi tat ca co ong.Trong nam, khong
' phat sinh trudng hap nay.
C6 dong, bao gém ca c6 dong td churc, phai dugc trao ddi véi nhau vé cac van dé lién quan téi
(P) A.2 quyén co ban ctia cd dong nhunéu trong bé Nguyén tac Quan tri Cong ty nay, trirtrudng hop ngoai
Ié nham ngan ngira lam dung.
C6 bang ching gi vé rao can déi vaoi
viéc ¢6 dong khoéng dugc trao doi . o,
(P) A2.1 théng tin hoé?c thamgkhéé y kién cac 4 PVCFC khéng ghi nhan bat ky rao can nao.
cd doéng khac?
(P) A3 Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong dai hoi dong cé déng va dugc thong bao vé cac
: quy dinh, bao gom thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hoi déng c6 dong
Ef?gr? téﬂ%gfﬁgnol ?)L;ggt?ﬁscu?r%xa . Cong ty ludn théng béo trude cho ¢6 déng cac noi
(P) A31 chua%g h nghigsu Va0 thong bég b 4 dung bé sung trong chuong trinh BHDCH/BHDCH
PHDCH/PHDCD bat thuong? bat thudng.
_— ., o PVCFC thuc hién t6t quy dinh nay. Tai cac ky
C.Flu tgch HE?QTL Chu .F!Ch 'I:Jeu _b/an 55 PHDCDH déu cé su tham du tat cd thanh vién
(F) A3.2 kiém toan va Téng Gidm ddc/Giam L4 HDQT, céc dy ban truc thuéc HDQT va Ban Ton
déc co tham du PHDCH mdi nhat? Dl cacdy - : 9
Giam dbc.
(P) A4 Co cau von va cac thoa udc cho phép mot soé cd déong nam giilr quyén kiém soat khéng tuong ting
; v@i ty I1é c6 phan ma ho sd hitu phai dugc céng bo cong khai
Cong ty c6 khéng cong bé su ton tai . o . .
(P) A4 cla ?hg/a thuan ng dc“)r?g? : ' 4 Khéng phat sinh truong hop nay.
(P) A42 Cong ty co khong cong bd su ton tai g Cong ty quy dinh cu thé trong Chuong trinh - thé 1é
~"“ cla gidi han biéu quyét? - biéu quyét tai PHDBCD.
Cong ty co khéng cong bd sur ton tai . . e pa e e
(P) A43 cla o8 phidu c6 nhidu quyen biéu " Cong ty khéng c6 ¢ phiéu cé nhiéu quyén biéu

quyét? quyet

(P) C.1.1

Cé vi pham luat phép nao vé céc

van dé lao dong, viéc lam, nguai tiéu % . . UV .
dung, pha san, thuong mai, canh o Cong ty khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.

tranh hay méi truong?

'« Mau xanh da troi: Tét: Thuc hién 100% théng &

Chua dép Ung: Chua dép ung theo thong lé

Mau xanh [& Chua day dd: da thyc hién duge moét phan nhung chua day dd theo thong 1é

'« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)
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“ & QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN QUAN TRI
CONG TY DUA TREN THE PIEM QUAN TRI
CONG TY KHU VUC ASEAN (tiép theo)

PANH GIA CO SO DANH GIA

CAU HOI NOI DUNG CAU HOI

Khi cac bén c6 quyén loi lién quan tham gia vao qua trinh Quan tri Céng ty, ho phai duoc tiép can

) e v@i thong tin phu hop, day da va dang tin cay mét cach kip thoi va thuong xuyén
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Cong ty co phai chiu bat ky hinh
phat nao clia co quan quan ly va da

(P) C.2.1 khéng CBTT trong khodng thai gian
dugc yéu cau déi véi cac su kién
trong yéu?

g PVCFC da thuc hién CBTT va khong ghi nhan bat
- ky vi pham nao déi véi cac su kién trong yéu.

(P) D.  CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

(P) D.1  Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén Bao cao tai chinh

Cong ty ¢é nhan dugc "y kién loai

(P) D.1.1 tru" trong Béo cédo kiém toan doc !
lap?
. L L 1 | Y kién cua ki€ém toan doc 1ap déi véi bao céo tai
(P) D12 0N W 0O han 0uoC 1§ N BALIGR g chinh hang nam deu Ia “Chap nhan toan phan va
9 e ap c6 nhan manh”.
Cong ty cé nhan dugc “tir chéi dua .
(P) D.1.3 ray kién" trong Bao céo kiém toan k4

déc lap?

Cong ty cé stra doéi BCTC vi nhitng
(P) D.1.4 ly do khac véi thay ddi trong chinh b 4 Khong co.
séch ké toan?

(P) E. Cong ty co6 stra doi BCTC vi nhing ly do khac véi thay déi trong chinh sach ké toan?

CAU HOI NGI DUNG CAU HOI DANH GIA CO SO DANH GIA

(P) E2 Cautrac HDQT
Coéng ty co TV doc lap HBQT nao

(P) E.2.1 da phuc vu trong hon 9 ndam hay 2 4 Khéng cé. PVCFC thuc hién tét chi tiéu nay.
nhiém ky 5 ndm clung chdec trach?

(P) E2.2 Coéng ty khéng xac dinh r6 ai la TV g PVCFC c6 2 thanh vién doc l1ap HDQT |a ba B6 Thi

T doc lap HPQT? = Hoa va 6ng Truong HANg.

Cong ty c6 TV HDQT khéng diéu

(P) E.2.3 hanh dbc lap nao phuc vu tai hon o Khong cé. PVCFC thuc hién tét chi tiéu nay.
5 HDQT cla cac Cong ty niém yét?

(P) E.3  Kiém toan Poc lap
Trong 2 ndm qua cé TV HDBQT hay

(P) E3.1 'tir:]g gailvd'ﬁgéga{‘\? h?pp d‘;i% 232 & Khong cé. PVCFC thuc hién 6t chi tiéu nay.
Cong ty kiém toan doc Iép hién tai?

(P) E.4 Thanh phan va co cau HDQT

(P) E41 tcrg‘;g“;gafﬁ qﬂ;"ﬁ‘; QTGO CONG ty g Chytich khang kiem nhiém TGB Cong ty.
TV déc lap HPQT khong diéu hanh

(P) E4.2 c6 dugc nhan quyén mua c6 phiéu, 4 PVCFC thuc hién tét chi tiéu nay.

cd phiéu thudng?

(P) E.1  Tuan thua quy dinh, quy tac va luat hién hanh vé niém yét

Cé bang ching gi la Cong ty da
khéng tuan thu quy tac va quy dinh %

(P) E1T LR 7 3 g PVCFC khéng ghi nhan bat ky vi pham nao.
nao vé niém yét trong nam qua
ngoai cac quy dinh vé CBTT?
Coé trudng hop nao ma TV HBQT
khong diéu hanh da tir nhiém va néu g . NN .

(P) E1.2 ra bat ky lo ngai no lién quan dén 4 PVCFC khong ghi nhan bat ky truong hop nao.
quan tri?

! Mau xanh da trof: T6t: Thyc hién 100% thong 1é < Mau xanh 14 Chua day dd: da thuc hién duoc mat phan nhung chua day da theo théng 1&

Chua dép ing: Chua dap ung theo théng lé '« Mau do: N/A; Trudng hop nay khong xay ra tai Cong ty C6 phan Phan Bon Dau khi Ca Mau (ma ¢ phiéu: DCM)




