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& CHIEN LUGC PHAT TRIEN

TONG QUAN NGANH PHAN BON NAM 2021

THI TRUGNG PHAN BON THE GISI - NHUNG DIEM NHAN CHINH
Vé thi truéng Uré thé gigdi

Nguén cung ndm 2021 cé xu hudng that chat hon so véi nam 2020 & mét sé khu vuc nhu Trung Quéc,
Pong Nam A, Chau Au, Baltic do anh huéng tir dai dich Covid 19 gay ra va chi truong mot s6 nudc han
ché xuat khau, ap dung co ché "han ngach xuét khau” tly ting thoi diém.

Viéc cung Ung, van chuyén, giao hang Uré tiép tuc gap nhiéu kho khan do anh huéng tir chudi cung tng,
van chuyén tir nam 2020 gay ra nhung chua kip khac phuc, tir dé tac déng dén luéng chu chuyén hang
hda & cac nudc. Nam 2021 cling ching kién tinh trang Un & hang hoa, containers tai nhiéu hang hai cang
lén & M, Trung Quéc, Brazil, Argentina, Chau Au.

Céc chinh pht can thiép vao thj truong dé duy tri ngudn cung 6n dinh ndi dia thay vi ddy manh xuat khau
nhu giai doan trudc. Cac nude nhu Nga, Ai Cap, Thd Nhi Ky chd déng dua ra cac quy dinh nay, riéng Trung
Qudc duy tri co ché kiém soat nghiém ngat vai phan bon xuat khau it nhat dén hét thang 6/2022, Nga la
thang 5/2022.

Cac mat hang néng san chinh duy tri & muc cao trong nam 2021 gitip ho trg duy tri nhu cau mua phan
bén cho néng dan, nhat la khu vuc My La-tinh (ng6, dau tuong & Brazil, Argentina), Dong Nam A (dau co
thé & Indonesia, Malaysia).

Nhu cau mua tich trt lam nguyén liéu san xuat NPK cao hon & cac nudc day cau Uré tang, trong do dang
chuy la cac nude nhu Trung Quéc, Thai Lan, An D6, Pakistan, Brazil, Indonesia, Malaysia.

Gia Uré tang manh cong véi kho khan trong thoi ky Covid-19 khién cho Uré tré nén “khan hiém hon” trude.

Dién bién gid Uré thé gidi binh quan thang nam 2021
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Ve thi truéng Kali thé gidi

Nhu cau mua tich trr lam nguyén liéu san xuét NPK cao hon & cac nudc day cau Kali tang dot bién & mot
s6 thai diém (nhat la & Trung Quéc, An Do, Bong Nam A).

Lién minh/ théa thuan gilta cac tap doan san xuat Kali I6n (Canpotex, ICL, BPC, APC va Uralkali,...) day gia
Kali tang trén thé gidi va chi dong that chat ngudn cung tng (ndm 2020 con thiét 1ap murc gid san & An Do
220$/tan cfr, Trung Quéc la 230 $/tan cfr nhung gia san gan nhu "bién mat” trong ndm 2021); ké ca cac
nudc von lau nay 1a cac thi truong mua chinh nhu An D6, Brazil,... giy phai chuyén sang co ché mua ngay
la chinh vi néu khong, sé khé canh tranh mua ndi hang hda gia cao hon do mét sé nudce chd déng nang
gia nhap khau mat hang nay dé "hut hang” vé nudc ho, kip thoi dap ing nhu cau mua vu cao diém trong
nudc, nhat la cac nudc ¢ nén san xuat néng nghiép Ién nhu MY, Brazil, Argentina.

Viéc MY, EU dp dung trimg phat kinh té vdi Belarus ciing khién nguén cung Kali tir nudc nay giam trong
can can thuong mai toan cau. Vdi vi thé 1a nha cung tng s6 2 thé gidi vé Kali, sau Canada, viéc Belarus
bi My ap dung Iénh trirng phat kinh té€ cling khién nguén cung Kali tir nuéc nay suy giam manh trén thi
truong, gop phan day gia Kali tdng cao do cac nudc nhap khau truyén théng clia Belarus chuyén sang
thay thé tim thj trudng mdi.

Dién bién gia Kali thé gidi cling tang rat manh trong ndm 2021 va nhiéu thoi diém co gia téc cao nhiéu so
vai gid Uré thé gidi.

Dién bién gia Kali thé gidi binh quan thang ndm 2021

PVT: USD/tan
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TONG QUAN NGANH PHAN BON NAM 2021 (tiép theo)

THI TRUGNG PHAN BON THE GISI - NHUNG DIEM NHAN CHINH (tiép theo)
Vé thi truéng DAP thé gigi

Ngoai cac yéu td chung nhu thi truong Uré va thi truong Kali da néu trén, thi truong DAP chiu su anh hudng bdi
céc nhan t6 khac nhu sau:

Nhu cau mua tich trir lam nguyén liéu san xuét NPK cao hon & cac nudc déy cau DAP tang dot bién & mot
s6 thoi diém (nhéat la & Trung Quéc, An D6, Pakistan, Indonesia, Malaysia).

S&n xuat DAP & Trung Qudc, An Bé giam va cé chi phi sdn xuat cao hon nuéc ngoai nén phat sinh nhu cau
nhap DAP nhiéu hon trudc dé bu dap bai toan hiéu qua kinh té.

Chi phiNH,, luu huynh tang cao (c6 thai diém tang 30% - 50%/quy) day gia thanh san xuat DAP tdng manh.

Céc nudc tiéu thu I6n ¢ nhu cau cao vé DAP day gia mua nhap khau DAP cao hon dé hut hang vé nudc
minh (MY, Brazil...), vo hinh chung tiép tuc day gia DAP tang thém & céc thi truong mua khac.

Trung Qudc chi dong gidm xuat khau DAP sang céc nudc khac, trirthj trudng truyén théng & Nam A, DNA
khién ngudn cung xuat khau suy giam manbh.

Gia DAP thé gidi cling trong chiéu hudng tang chdng mat trén pham vi toan cau.

Dién bién gid DAP thé gidi binh quan thang ndm 2021
PVT: USD/téan
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TH| TRUGNG PHAN BON VIET NAM - NHUNG DIEM NHAN CHINH
Vé thi truéng Uré noéi dia
+ Nhu cau tlr néng dan co ban 6n dinh nhung nhu cau Uré tir cdc nha may NPK tdng manh (nhu cau san
xuat, nhu cau tich tri).

+ Nhu cau tir hé théng phan phéi cac cap tang, tham chi xuét hién tinh trang dau co, tich trir hang héa & mot
s6 dia phuong & mot sé thoi diém nhat dinh.

+ Xu hudng gia Uré ndm 2021 tdng manh so véi ndm 2020 do anh hudng tir gia Uré thé gidi tdng cao.
Dién bién gia Uré tai chg dau mai HCM nam 2021

BVT: d/kg
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+ Tam ly “mua bang moi gid”" trong bdi canh thj trudng trong nudc va thé gidi tang manh.

+ Ton kho trong nudc gidm manh quy 1 va quy 2 nam 2021 do xuat khdu cao hon nhap khau do dac thu
mua vu thap diém trong nudc.

+ Dich Covid gay gian doan chudi cung tng va hoat doéng van chuyén, giao nhan, bdc dé hang hoa (ca trong
nudc va hoat déng xuat nhap khau).

+ Tinh hinh xuat nhap khau Uré nam 2021:
Bang hoat déng nhap khau Uré cua Viét Nam nam 2021
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TONG QUAN NGANH PHAN BON NAM 2021 (tiép theo)

THI TRUSNG PHAN BON VIET NAM - NHUNG DIEM NHAN CHINH (tiép theo) Vé thi trudng Kali ndi dia

Vé thi truéng DAP ndi dia + Nhu cau tiéu thu Kali ciia nong dan va cac nha may NPK cdi thién so véi nam 2020. DBiéu nay thé hién qua
o o S N s6 liéu nhap khau Kali hang ndm vao Viét Nam luén & muc trén 1 triéu tan/nam.
+ Nhu cau tiéu thu cdia ndng dan va cac nha may NPK cai thién trong quy 4/2021.

+ Dién bién gia Kali ndi dia tang manh so véi nam 2020 do ngudn cung nhap khau gia cao tir nudc ngoai va

+ Dién bién gia DAP ndi dia cling tang theo da tang cla gia thé gici nhung téc do cham hon. nhu cau cdi thién tir cdc nha may NPK d&y tam ly mua trir Kali tdng cao hon so véi moi nam.
Di&n bién gia DAP tai chd dau mai HCM nam 2021 Dién bién gia Kali tai chd dadu méi HCM nam 2021
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+ Ngubn cung néi dia giém dq gjé}h doan cung ing nguyén vat liéu, nhat la quang Apatit cho 2 nha may Binh + Xuét khau tang trong quy 4/2021 do cac nha phan phdi da ky trude cac hop dong nhap khau dai han.
V@ va Lao Cai & mét s6 thoi diém. Ngoai ra, dé chi dong vé ngudn nguyén vat liéu dau vao, co thé mot s6 nha may NPK sé chd dong nhap
khau vai khéi lugng I6n Kali trong céc thang téi day, nham gidm rii ro bién déng gia va duat gay ngudn

+ Can doi cung cau co thé thiéu hut I6n DAP, anh hudng dén cac nha may san xuat NPK. cung tng.

» Tinh hinh xudt nhap khdu DAP nam 2021 nhu sau: + Tinh hinh xu&t nhap khau Kali ndm 2021 nhu sau:

Nhap khau DAP (ngan tan) Xuat khdu DAP (ngan tan) Nhap khau Kali (hgan tan) Xuat khau Kali (ngan tan)
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TRIEN VONG NGANH PHAN BON NAM 2022

THI TRUGNG URE THE GIGI

Du bdo cung cau Uré thé gidi giai doan 2021-2025
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(Nguén: Tong hop tur Fertecon)
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Theo Fertecon, cong suat cac nha may san xuét Uré thé gidi tiép tuc tang trong giai doan 5 nam tdi, theo
dé, ndm 2022 cong suét dat 229,3 triéu tan (tang 4% so v&i nam 2021); Nam 2023 dat 232,8 triéu tan (tdng
2% so v&i nam 2022); Giai doan tir 2024-2025, téc do tdng cong suat 6n dinh vai bién do tang 1% va dat
hon 273 triéu tan vao nam 2025.

Tinh hinh san xuat Uré thé gidi dua trén co sé tiéu thu bao nhiéu sé dugc dap tng bay nhiéu do dang ¢o
tinh trang du thira cong suat (san xuéat thuc té dudi cong suét thiét k&) nhung murc dé khac nhau gilra cac
khu vuc (co khu vuc thira, cé khu vuc thiéu). Nhin chung, mirc d6 san xuat - thuc té tdng cham trong giai
doan 2021-2025 & muc 1%. Cu thé nam 2022, muc san xuét - tiéu thu dat 181,2 triéu tén (tdng 1% so vai
nam 2021); Nam 2023 dat 183,9 triéu tan; Nam 2025 du bao dat 189 triéu tan.

Do cong suét thiét ké cao hon lugng san xuat - tiéu thu thuc t€ nén hang nam muc dé san xuat thuc té
chi dat 79-81% so vd&i cong suat thiét k&, déng nghia lugng du thira tuyét d6i hang nam dao déng tlr 42-49
triéu tan. Theo do, nam 2022 thira 48 triéu tan, ndm 2023 thira gan 49 triéu tan va cac nam sau doé xap xi
con sé nay.

V&i tinh hinh san xuét, tiéu thu va cong suat néu trén, nhin chung, ty 1é du thira cong suat cac nha may Uré
thé gidi dao déng tlr 19%-21% trong giai doan 2021-2025.

Trung Quéc

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021

THI TRUSNG KALI THE GISI

Nhu cau Kali thé gigi
Du bao nhu cau Kali thé gidi giai doan 2019-2023
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(Ngudn: Téng hop tir CRU &
Mosaic va mot s6 ngudn khac)

Théi gian téng hgp &
dwbao: Quy 1/2022

(Ngudn: Tong hop tir Argus,
CRU & Mosaic va mét s6
nguén khac)

Thoi gian téng hgp &
dwbao: Quy 1/2022
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TRIEN VONG NGANH PHAN BON NAM 2022
(tiép theo)

THI TRUGNG DAP THE GIC THI TRUGNG PHAN BON VIET NAM — NHUNG NET KHAI QUAT

Panh gid kha ndng san xuat va tiéu thu phan bén trong nudc
Nhu cau DAP thé gigi

Du bdo nhu cau DAP thé gidi giai doan 2019-2023
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XU THE CONG NGHE TAC PONG BEN NGANH PHAN BON
- - ~ k]
VA SU PHAT TRIEN CUA PVCFC
@ CONG NGHE TAO DA CHO SU BOI M3, SANG TAO CUA PVCFC
(j Tai PVCFC, su phat trién clia cong nghé s tac dong 1én 4 linh vuc chinh gdm: trai nghiém khach hang, san

CUOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 DA VA DPANG DEM LAI NHIEU NEN TANG phdm — dich vu, hoat dong sén xuat - kinh doanh va hoat dong giao tiép - truyén théng, budc dau mang dén

CONG NGHE CHO DOANH NGHIéP TRONG SAN XUAT PHAN BON VA NANG CAO nhimg chuyén bién tich cuc cho su phat trién lau dai va bén viing clia Cong ty trén hanh trinh phung su néng

CHAT LUONG SAN PHAM, DICH VU, THUC DAY TANG TRUGNG XANH, BEN VONG nghiép Viét.

CHO NGANH PHAN BON NOI CHUNG VA PVCFC NOI RIENG. . . i .
So héa trai nghiém khach hang

Nam 2021 danh dau budc dét pha ctia Phan Bén Ca Mau trong ing dung k§ thuat sé vao cham séc khach hang
bang viéc ra mat “Ngudi nhan tao” Phan Bon Ca Mau tai su kién cong nghé tri tué nhan tao "Vietnam Digital
Humans Day". Bay la ngui ki thuat sé dugce tich hop tri tué nhan tao trong hinh anh 3D, ¢ thé tuong tac véi nha
nong nhu mot “ky su” chuyén nghiép dé tu van kién thic vé thai tiét, vat nudi, cay trong, tinh hinh dich bénh, ...
hira hen sé la dai dién thuong hiéu xuét sac, tiép tuc cting Cong ty phuc vu ba con, phung su néng nghiép nudc

CONG NGHE SO VA NHUNG TAC BONG BDEN NGANH PHAN BON

RG rang nhimg thay déi Ion da va dang dién ra véi tée do cép sé nhan mbi ngay trong Iinh vuc céng nghé cao
c6 y nghia quan trong va ho trg dang ké cho viéc hoan thién, nang cap cac quy trinh san xuat kinh doanh trong
nganh phan bén tir dieu hanh quan ly dén nghién ci, kinh doanh,... dién hinh nhur:

+ Cé&t giam chi phi van hanh, quy trinh dugc rut ngén, nang suat san xuat dugc nang cao.

+ San pham da dang, co gia tri cao va chat lugng t6t hon, phuc vu cho céc thi truong Ién hon.

+ Tiép can dugc nhiéu khach hang trong thai gian dai hon, doanh thu téng vuot tréi.

+ MGi truong lam viéc dugc cai thién: dir liéu dugc thu thap, luu trr, x ly va chia sé, gilp lanh dao ra quyét

dinh nhanh chéng va chinh xac hon nho hé théng bao cdo thong sudt kip thoi, déng thai téi uwu hda duoc

nang suat lam viéc clda nhan vién.

+ Md& rong kha nang thu hdt va gitr chan khach hang nho néng cao trai nghiém san pham va dich vy, tang
cuong vi tri canh tranh trén thi truong.

nha bén vimg. Du kién, trong tuong lai PVCFC sé tich hop “Ngudi nhan tao” nay vao ung dung “2 Nong” nham

nang cao trai nghiém cho ba con.

PVCFC déng hanh ciing khach hang sé héa trai nghiém san pham va nang cao hiéu qua canh téac

S6 héa san pham va dich vu
Vé san pham

Xu hudng chuyén déi s6 di lien véi phan bon chat
lugng cao khién viéc s dung phan bén ham lugng
dinh duéng doi dao, tiét kiém chi phi, bdo vé sirc khde
va khéng gay 6 nhiém maéi truong dugc chu trong hon.
Nam 2021, cac chuyén gia khoa hoc dau nganh cua
PVCFC da né luc ing dung thanh cong nhiéu thanh tuu
c6ng nghé vao san xuat kinh doanh, ting budc hoan
thién bo san pham dinh dudng toan dién cho cay trong
nhu BDam Ca Mau, N46.Plus, N.Humate+TE, Urea Bio
Ca Mau. bac biét, Nha may NPK Ca Mau chinh thidc di
vao hoat dong véi tng dung day chuyén san xuat hién
dai cta EU va G7, tién phong trong cong nghé Uré héa
Idng tién tién, da cho ra thj truong nhiing 16 hang phan
bon NPK Ca Mau dau tién. V&i cong nghé hién dai, cac
dong san pha@m nay giup ba con néng dan tang san
lugng va chat lugng ndéng san, tiét kiém chi phi phan
bon, vira ddp Ung nhu cau canh tac da dang cda ving
mién, vira dam bao phat trién néng nghiép bén vimng.

Vé dich vu

Hién nay, khi cac tng dung di dong vdi nhiéu tinh néng
déc dao, hitu ich khién chung trd nén thuan tién hon
céc trinh duyét web, thi viéc phat trién cac ing dung
than thién giup ba con dé dang tim kiém, mua sam
va tuong tac vaéi PVCFC la diéu can thiét. Nam bat xu
thé nay, PVCFC da nhanh chong nang cao chét lugng
dich vu théng qua céc nén tang cong nghé nhu app
2 Nong, app Pam Ca Mau, zalo, facebook Phan Bén
Ca Mau. Nho do, PVCFC c¢6 thé thu thap dir liéu nguoi
dung dé truyén théng va quang ba san pham dich vu
mot cach hiéu qua hon. Béng thai, ba con néng dan
sé dugc cung cap nhiéu kién thie néng nghiép phong
phu vé céc phuong phédp canh tac, k§ thuat bon phan
gieo giéng, nhan dinh - danh gia dién bién thoi tiét,...
Ngoai ra, ba con con nhan dugc su tu van truc tuyén
clia d6i ngl chuyén gia dau nganh trong truong hop
can thiét.
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XU THE CONG NGHE TAC PONG BDEN NGANH PHAN

BON VA SU PHAT TRIEN CUA PVCFC (tiép theo)

CONG NGHE TAO DA CHO SU DOI M3I, SANG TAO CUA PVCFC (tigp theo)

S6 héa hoat déng san xuat, kinh doanh

Vé san xuat

Trong hoat déng san xuat, PVCFC dé thuc thi qua trinh
chuyén déi va ap dung thanh cong phan hé SAP Plant
Maintenance (PM) tich hop véi hé théng SAP thay thé
cho hé théng CMMS trudc day. Viéc ap dung SAP PM
da gitip PVCFC quan ly hiéu qua hoat déng bao dudng,
stra chita nha may. Bén canh dé, PVCFC cling ting
dung rat hiéu qua cac module: Quan ly su cd, quan ly
thay doi thiét bi cdng nghé va trién khai img dung quan
ly chat lugng san pham; img dung Barcode tich hop
SAP ERP trong quan ly kho vat tu.

Vé kinh doanh

Vi mang ludi hang nghin dai ly phan phai - ban hang
than thiét hién dién trén khép dat nudc, PVCFC da
trién khai hé théng DMS nham tang cudng ho trg toi
da toan bo cac dién bién trén kénh phan phéi nhu hoat
déng clia doi ngl nhan vién ban hang, hoat déng kiém
soat ton kho ngoai thi truong, dé phd, céng ng.... Nhg
van dung tét hé théng nay, PVCFC d& cung cép san
pham, dich vu ngay cang tét hon, thda man kip thoi
nhu cau cta khach hang, tir d6 nang cao kha nang
canh tranh ctdia PVCFC trén thj truong.

- ==

S6 héa kénh giao tiép, truyén théng

\A ‘
PVCFC day manh qua trinh sé héa trong cac hoat déng quan ly dé thic day hiéu qua trong quan tri doanh nghiép
va t6i vu ndng suat lam viéc cua nhan vién

N

PHAN BON CA MAU - BAO CAO THUGNG NIEN 2021 60 | &

KE HOACH CHUYEN D01 SO CUA PVCFC GIAI DOAN 2022-2025

Nhin chung, viéc d6i mdéi cong nghé hudng téi phat trién bén vimg la hudng di dung dan, kip thai va phi hop véi
xu thé phat trién mdi ctia nganh phan bon hién nay, khéng chi tao ra nhirng thay déi mang tinh budc ngoat cho
PVCFC ma con mang lai nhiéu tac dong tich cuc cho céac bén lién quan va su phat trién cda nén néng nghiép
Viét Nam. Tuy nhién, diéu nay dat ra khéng it thach thirc déi véi moi hoat dong ciia PVCFC, budc moi ngudi lanh
dao va CBNV phai cé cach nhin mdi, cach ti€p can mai sang tao déi vai nhirng dién bién manh mé trong cudc
cac mang khoa hoc ky thuat ngay nay.

Vi vi thé dau nganh phan bon & Viét Nam, PVCFC da san sang cho stir ménh tién phong chuyén déi sé trong
giai doan 2022-2025 véi cac ké hoach cu thé sau:

+ Hoan thién xay dung co s& dit liéu Data warehouse va két ndi cac hé thdng ing dung trén nén tdng CNTT;

+ Ung dung dugc mot trong céc cong nghé Al, 10T, Machine Learning, Big Data, Cloud dé tu déong héa cong
viéc phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh.

+ Tiép tuc tim kiém céac giai phap sé hda phuc vu céac hoat dong.
+ Nang cdp hé théng SAP ERP to S4Hana.
Hy vong rang, véi nhirng kinh nghiém da qua cung tinh than dong long, quyét tdm cho nhimng k& hoach va chién

luge sép tdi, PVCFC sé md ra thap ky mdi vai nhiéu budce dét pha trong ing dung CNTT, dua Cong ty vimng tién
vuon xa trong nhirng hanh trinh tiép theo.
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Khi cac kénh giao tiép — truyén thong trudc day khong con ddm bao cung cép thong tin chinh xac kip thoi dé
phuc vu cho quy trinh san xuat, quan ly hang tén kho va Marketing, PVCFC da lua chon CRM nham thiét lap va
duy tri m&i quan hé lau dai véi khach hang. Théng qua hé théng CRM, PVCFC c6 thé thu thap di liéu, x(r ly thong
tin khach hang, gidi quyét cac khiéu nai don gian trong thoi gian ngan nhat thong qua hé théng truyén théng va
cham séc khach hang tu déng,... nham tao dung maéi tuong tac mat thiét va nang cao chat lugng phuc vu khach
hang, t&r d6 nham thuc déy tién trinh mua ban va doanh thu vuot tréi hon.

Ngoai ra, PVCFC con str dung hé thdng SAP ERP, Eoffice, HRM, Elearning, Workplace,... dé két ndi, thu ngan
khoang céach cla cac bo phan trong Cong ty, gitip thic day hiéu quéa trong quan tri doanh nghiép va téi uu nang
Suat lam viéc clia nhan vién.
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Truc tiép: Big Data, TCKT, KTATTT, Ban Kiém Soat,...
Gian tié€p: QTNL, Ké hoach Pau tu, Thuong mai,...
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Chu déng dudc ngudn nguyén liéu khi dau vao

Viéc cung cap khi cho Nha may bam Ca Mau thuc hién thong qua hop déng mua ban dai han ky véi doi
tac nudc ngoai va thuc hién theo quy dinh cu thé clda Tap doan Dau khi Viét Nam, trong dé gid mua
ban tinh theo gia qudc té va phu hop vdi thong & chung trén thi trudng thé gidi.

Nhin chung, véi cong thire gid ban thong nhat gitra cac bén va trong diéu kién hién tai, it nhat trong giai
doan trung han, viéc cung tng khi dét cho Nha may Bam Ca Mau van tién hanh lién tuc, 6n dinh, diéu nay
gitp Nha may Dam Ca Mau tap trung t6i uu khau san xuat, nang cao cong suat hoat déng va phat huy toi
da lgi thé theo quy m6 véi muc tiéu giam gia thanh san xuat, nang cao kha ndng canh tranh trén thj truong.

Duy tri vi thé dan dau thij truéng

hoi gian qua, ndi riéng vé thj truong Uré, PVCFC la moét trong nhimg don vi tién phong di dau trong viéc
dinh vi, dan dat thj truong nay ca dudi géc do vé thi phan, thuong hiéu, chinh sach ban hang va kha
nang diéu chinh linh hoat gia ban trong ting thai ky, ca ngan, trung va dai han.

Y thirc dugc vai tro, sir ménh & nha san xuat, cung ng gidi phap dinh dudng cho cay trong, PVCFC chu
trong dén vj thé clia minh trong nganh. Trong van dé canh tranh, PVCFC bdo ddm dugc kha nang canh
tranh vai cac nha san xuat trong nudc; tirng budce canh tranh tét véi san phdm nhap khau. Duy tri khoang
céch gia ban nhat dinh so véi san pham cung loai, khong tham gia vao cudc chién vé gia theo hudng tiéu
cuc, suy giam ndi luc va stirc manh cliia doanh nghiép.

Thai gian tdi, vai viéc ra doi va di vao hoat dong clia du dan Nha mdy NPK, PVCFC phan dau khéng ngling
phat huy tét vai trd nay trong phan khuc thi truong NPK d€ dinh vj trd thanh doanh nghiép san xuat kinh
doanh danh tiéng tai Viét Nam va xa hon 1a khu vie Bong Nam A.
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DMEM M@MD%‘] (tiép theo)

Hé théng phan phdi cap 1va cap 2 viing manh va bao phu thi truéng

é thong phan phoi cap 1 va cép 2 virmg manh va bao phu thi trudng nhat 1a tai cac thi truong trong diém

khu vuc DBSCL, Campuchia tao nén tang quan trong giup PVCFC trién khai chién lugc kinh doanh tap
trung, co lua chon va uu tién nham t6i wu hda doanh thu, gia ban, hiéu qua kinh doanh. Hién trén 2/3 doanh sé
cla PVCFC dén tir thi truong vung BBSCL, do dé, viéc hoach dinh bai todn san xuat kinh doanh luén bao dam
loi ich hai hoa gilra nha san xuat va hé théng phan phoi cac céap.

DE khai thac hon nira tiém nang tir hé théng phan phéi hién hiru, PVCFC da va dang tang cuong ap dung cong
nghé thong tin phuc vu quan tri ban hang, chudi cung ing, phan phdi toan quéc. Nhirng nam gan day, PVCFC
tang cudong ap dung va trién khai du an CNTT Ién nhu: Hé théng quén tri ERP, Big Data, DMS, CMS... véi nhiéu
cép d6 khac nhau nham khai thac hiéu qua thong tin, dir liéu tir thi trudng, nha phan phéi thdng qua viéc thuong
xuyén cap nhat nhu cau, kha nadng tiéu thy, tinh hinh tén kho cutia hé théng, tir d6 khéng ngiing cai thién kha
nang cung cap, dap ung kip thai nhu cau tir hé thdng phan phdi, ti€t giam chi phi trung gian, ting budc tién téi
mo hinh san xuat kinh doanh “Just in Time" tién tién, nhat quan, lién tuc dua trén mo hinh va bai hoc tham khao
thanh cong tir cac tap doan da nganh trén thé gidi.

T6 chuc bd may kinh doanh, ban hang gon nhe, tiét giam chi phi

€ giam gia thanh san pham, ngoai viéc giam gia thanh san xuat don vi, PVCFC cht dong thiét 1ap bo may
ban hang tinh gon, giam thiéu t6i da dau mai kinh doanh, phan phdi tir nha san xuat dén nguoi tiéu dung.
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N&i riéng, ngay tai chinh dau méi kinh doanh cutia PVCFC,
hé thdng phan phdi viung dua trén co ciu t6 chirc gon
nhe nhat co thé, uu tién str dung doi ngl ban hang nguoi
dia phuong, am hiéu thi trudng, nganh hang, van hoa
ving mién.. nhung muc tiéu cao nhat phai dam bao
hoan thanh - do la muc tiéu kinh doanh hang thang/quy/
nam duoc giao chi tiéu cu thé téi ting khu vuc, doi ngl
quan ly va timg nhan vién. Biéu nay, mét mat doi hdi phat
huy vai tro chi dong, nang doéng, sang tao cta doéi ngd
quan ly cac céap; déng thoi dong vién, khich [é nhan vién
ban hang theo dinh hudng két qua va thu lao tuong xing
vdi no luc phan dau clia nhan vién. Trén hét, viéc thiét lap
hé thdng ban hang tinh gon phai bao ddm cap nhat dién
bién kip thoi tir thi truong/ déi thd canh tranh; dap tng
nhu cau da dang, doi hdi khat khe tir hé théng phan phai
va nguai tiéu dung.

Trong thoi gian t&i, d€ phat huy hon nira dé€ t6i wu hda mo
hinh phan phaoi, PVCFC tiép tuc tim toi, nghién ctru va thir
nghiém cac hinh thirc phan phéi mdi trén co sé bao dam
loi ich hai hoa gitta nha san xuat - nha phan phai - nguoi
tiéu dung. Vdi viéc tang cudng Uing dung hé théng CNTT
vao quan tri san xuét, ban hang, phan phdi, PVCFC coi
day la mét trong nhimng cong cu hiru hiéu, quan trong
giup duy tri vi thé canh thang loi trén thj truong ca vdi cac
don vi trong nudc va hang nhap khau.

Tung budc cai thién hiéu qua kinh
doanh tai san hitu hinh, gia ting
gia tri tai san v hinh

goai viéc duy tni loi ich hai hoa gilra

nha san xuét - nha phan phdi - nguoi
tiéu dung, nhu bat ky doanh nghiép kinh
doanh nao trong nén kinh té thi truong,
PVCFC luén phan dau va bdo dam muc tiéu
quan trong danh cho céc c6 déng, ca co
déng nha nudc, c6 déng Ion, cd dong chién
luge va ¢ déng phé thong. N6i ngan gon,
PVCFC dat ra va phan dau khong nging
cai thién chi s6 vé tai chinh nhu ROA, ROE,
EPS... Théng qua céc budi lam viéc véi cac
t6 chuc, dinh ché tai chinh, quy dau tu nudc
ngoai, nhin chung, nhiéu danh gia déng tinh
vé viéc PVCFC dang tung budc cai thién
céc chi s6 vé tai chinh, kinh doanh. Trong
thoi gian téi, PYCFC phan dau gia tang hon
nlra gia tri tai san vo hinh nhu thuong hiéu;
ban quyén, bi quyét, cong nghé, bang sang
ché, gidi phap htu ich trong moi khau tu
san xuéat, kinh doanh, R&D vdi muc tiéu gia
tang gia tri tai san cla doanh nghiép trén
thi truong.

Chu ddéng Ung dung cac céng hghé mdéi trong nghién clu, san xuat da dang héa san
pham theo huéng ning cao chat lugng, tang hiéu qua si dung va bao vé mai trudng.
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Gia thanh san xuat van tudng dai bat Idi so véi cac nuéc khac

Do nhiéu nguyén nhan, hién tai gia thanh san xuét Uré ctia PVCFC so v&i mot s6 nude trén thé gidi van kha
cao. Chi phi gia thanh & mét s6 nudc dudi 2008/tan do ho ¢d loi thé vé tai nguyén, chi phi dau tu it hon.
Nhiéu nudc trong s6 nay hién dién & khu vuc Trung Bong, Baltic ¢d |gi thé sé& hiru vé ngudn nang lugng dau md,

khi d6t va c6 nganh céng nghiép dau khi phat trién.

Tai Chau A, mét s6 nha may & cac nudc Indonesia, Malaysia, Trung Quéc ciing cé chi phi san xuat canh tranh
va thap hon so vdi chi phi cia PVCFC. Do d6, viéc canh tranh trén thi trudng xuat khdu cliia PVCFC sé gap bat
loi nhat dinh so vdi cac nha san xuat & cac nudc nay. Bén canh dé, mot so thai diém, so ¢o chi phi thap hon, do
dé nguy co xam nhap tir ngudn hang gia ré tir cac khu vuc trén vé thi truong Viét Nam khién ap luc canh tranh

cao hon cho PVCFC va céc don vi san xuat trong nganh.

Chi phi logistic van chiém ty trong cao, han ché kha niang canh tranh vé dai han

Tai Viét Nam, nang luc van tai thly ndi dia chiém
ty trong nhd so vadi van tai duong sat khoang
80% téng luu lugng hang hoa toan quéc. Hoat déng
logistic trong chudi cung Ung, phan phéi hang hoa
phan bén tUr Nha may Dam Ca Mau dén nhiéu
thi trudng trong nudce thuc hién bang da phuong
thie (duong thay, duong bd) lam phat sinh chi phi

logistic khéng hé nho, giao déng tir 8% - 15% chi phi
gia ban san pham, tuy thudc tirng thoi diém cu thé.
Trong trung va dai han, viéc nay chua thé som khac
phuc va phu thudc vao nhiéu dau maéi trung gian, ttr
do anh huéng nhat dinh dén khau phan phdi san
pham cla PVCFC dén tay ngudi tiéu duing & cac thi
trudng trong nudc.

Quy m6 mét s thi trudng ngach nhd, chua dap Uung dudc bai toan téi uu héa vé kinh doanh

ac thu trong Iinh vuc san xuéat kinh doanh phan

bon & Viét Nam ton tai mot dac diém dé nhan
thay la: & cac phan khuc phd bién, dai tra co rat nhiéu
dong san pham, nhiéu chiding loai phan bén véi cong
thire khac nhau va do nhiéu nha phan phoi dam nhan
nén ap luc canh tranh cao, nhat la thudong xuyén dién
ra cudc chién vé gia ban trong noi tai kénh phan phdi
cling nhu gitra kénh phan phéi cia PVCFC véi cac
kénh phan phdi ciia doi thd canh tranh.

DE gidi quyét bai toan canh tranh, nhat la giam hang
ton kho, da dang hoa san pham, PVCFC trién khai
nghién ctru, danh gia thitruong va cho ra doi san pham
phan bon mdi véi gia tri gia tdng cao hon, it canh tranh

hon so vdi san pham dai tra. Tuy nhién, sau mét thoi
gian kinh doanh, van xay ra tinh trang, san pham mai
du tiéu thu dugc va duge ngudi tiéu dung chap nhan,
song quy mo tuyét déi cla phan khic thi truong dé
van con nhé va chua phat huy dugc hét tiém nang, noi
luc sén xuat cia PVCFC.

Nhin chung, mét sé dong san pham mdi budc dau
dap ung dugc bai toan vé doanh thu, lgi nhuan. Song
bén canh do, van ton tai moét s6 dong san pham cé
hiéu qua vé lgi nhuan nhung san lugng con thap va
chua dat yéu cau dé ra. Do dé, thoi gian tdi, PVCFC
can giai quyét bai toan nay dé nang cao hon nira hiéu
qua kinh doanh cuda don vi.
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Khai thac tot co hoi ti phan khuc lGa va cay an trai tai DPBSCL

_D‘Ong bang séng Ctru Long (DBSCL) la thi trudng
tiéu thu phan bon I6n nhat ¢ nudce véi nhu cau
tiéu thu Uré tir ndbng dan dat 680.000 - 720.000 tan/
nam; phan DAP tir 360.000 - 390.000 tan/nam; Phan
Kali t&r 220.000 - 260.000 tan/nam; phan NPK ti
800.000 - 1.100.000 tan/nam va céc phan bon khac
ttr 1.000.000 - 1.200.000 tan/nam.

Nha may Pam Ca Mau nam & PBSCL |a thj truong co
tiém nang phat trién néng nghiép, thiy hai san lon nhat
ca nudc, trong do cé méat hang san xuat - xuat khau lta
gao, cay an trai tir lau vén la thé manh chinh cla ving.
Hang nam, dién tich canh tac Iia cta vung on dinh
& muc 1,6 trieu ha vdi 2 vu chinh Bong Xuan va He
Thu, chua k& vu 3 vdi dién tich tir 650.000 - 750.000 ha
hoat dong theo dinh hudng xuat khau (gao xuat khau
clia BBSCL chiém 80% tdng lugng xuat khau gao ca
nudc hang nam tir 6 - 7 triéu tan, tri gid hon 3 ty USD/
nam). Co thé thay, véi quy mo thi phan Uré chiém binh
quan 60% - 65% thi phan tai DBSCL, day la mét lgi thé
ma nhiéu don vi san xuét trong nganh khoé cé thé dat
dugc. Hai ndm gan day, gia lta thu mua cldia néng dan
va gia gao xuat khau dugc cai thién dang ké gitip ba
con noéng dan yén tam canh tac va dau tu nhiéu hon
cho cay tréng nay, qua dé gitp PVCFC duy tri thi phan
on dinh cac mat hang Uré, Kali, NPK, san pham mai.

Vé thi truong cay an trai, véi quy mo dién tich cay
an tréi cda DBSCL chiém hon hon 60% quy mo dién
tich cay an tréi ca nudc hon 1 triéu ha, trong dé nhiéu
san pham co gia tri cung cédp cho cac nha may ché

bién trong vung phuc vu tiéu thu noi dia va xuat khau.
Phan khtc thi truong nay chiém vi tri quan trong déi véi
céc dong san pham mai va san pham NPK Ca Mau cla
PVCFC trong céc nam téi. Theo nhiéu chuyén gia kinh té
va doéi ngl nghién ctu khoa hoc, néu duge dau tu xing
dang thi hiéu qua kinh té thu dugc tir thi trudong cay an
tréi con cao hon nifa so vdi hiéu qua trong lda, do do,
tiém nang phat trién thj truong cay an trai tai DBSCL con
nhiéu co hoi khai thac va cai thién trong tuong lai. Digu
nay, giup PVCFC tan dung co héi cdi thién phan khuc tiéu
thu dong san pham phan bén mdi, sén pham NPK va
dua ra céc giai phap dinh dung hiiu hiéu phuc vu nhu
cau phat trién clia vung trong tuong lai.

Vé thi truong rau mau, vai dién tich canh tac Ién, phan bé
tai cac vung dat mau md trai dai trén céc vung dat triing
tap trung doc luu vuc hé théng séng Tién Giang, séng
Hau Giang vdi thoi gian canh tac ngan ngay tao thuan
loi cho PVCFC mé& rong cung g san pham phan bon
mdi, phan hitu co co gia tri cao, gop phan quan trong ho
trg cho chudi cung Ung dau ra sén pham rau mau “xanh
- sach - dep” phu hop vdéi thi hiéu clia ngudi tiéu dung va
tlng budc dap tmg nhu cau cho chudi hé théng siéu thj
ban |é cuiia cac tap doan lén trong va ngoai nudc.

Véi mang luéi hé thong phan phéi dai ly cap 1 va cédp 2
I6n nhat ca nude, PVCFC da va dang tung budc duy tri,
phat trién thi phan cac dong san pham boén chién lugc,
gdp phan quan trong dong gop trén 2/3 doanh thu co
c4u tiéu thu san pham tai PBSCL.
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Tan dung ca hdi ti phan khuc cay cong nghiép tai Pong Nam B6 va Tay Nguyén

Khu vuc bong Nam B va Tay Nguyén (BPNB & TN) la thi truong tiéu thu phan boén day tiém nang cho céc cay
c6ng nghiép, trong dé nhu cau tiéu thu Uré tir 180.000 - 220.000 tan/nam; phan NPK tir 1.100.000 - 1.200.000
tan/nam; phan Kali t&r 130.000 -160.000 tan/ndm; Phan DAP tir 40.000 - 50.000 tan/ndm va phan bén khac tir
500.000 - 650.000 tan/ndm.

Theo théng ké, phan I6n dién tich cay ca phé, cao su & Viét Nam tap trung & khu vuc céc tinh DNB va TN, trong
dé riéng ca phé tap trung tai 3 tinh khu vuc Tay Nguyén gém Dak Lk, Gia Lai, Lam Dong vdi hon 600.000 ha.
Cao su véi hon 930.000 ha, tap trung & céac tinh viing BDéng Nam B6; ngoai ra con cé cac cay trong khac nhu
tiéu, diéu, che, san... Nhin chung, nhu cau vé tiéu thu phan NPK, SA, Kali kha Ion & 2 khu vuc nay. Hién, gia cafe,
cao su dang tirng budc phuc hoi la nhan té quan trong dinh hudng nhu cau cac dong san pham phan bén cla
nong dan. PVCFC dang tap trung ngudn luc tan dung mé rong kénh phan phéi, cung cap san pham khac cé gia
tri nhu san pham mdi, phan bon hiru co, phan NPK, Kali dé khai thac phan khuc cay tréng co gia tri cao clia ving.

M3 réng va phat trién thi phan tai Campuchia; thi trudng quéc té

hitng nam qua, Campuchia luén la thi truong muc tiéu co vi tri quan trong trong chién lugc phat trién cua

PVCFC vdi san lugng tiéu thu phan bén ngay cang tang, gép phan cai thién doanh sé ban hang, gia tang
loi nhuéan cho Cong ty. Vé tiém nang thi truong, nhu cau phan bén Uré hang nam tir 380.000 - 410.000 tan/nam;
phan DAP tir 250.000 - 280.000 tan/nam; phan NPK tir 260.000 - 300.000 tan/nam, chua ké cac ching loai
phan bon khac thi viéc khai thac t6t co hoi thi truong nay tao tién dé quan trong cho PVCFC chinh phuc, mé rong
thi phan cac san pham thuong hiéu “Phan Bon Ca Mau” vai khach hang tai Campuchia.

Hién san lugng tiéu thu Uré Ca Mau tai Campuchia chiém thi phan tir 35% - 40%/ném va trong thoi gian téi,
PVCFC dinh hudng phat trién tiéu thu san pham NPK tir 15% - 20% thi phan nay dugc ky vong sé tao budc dot
phé trong chién lugc kinh doanh tai Campuchia néi riéng va khu vire Dong Nam A néi chung song song véi viéc
ma rong danh muc san pham cho céac thi trudng nudc ngoai.

Ngoai Campuchia, nhu da dé cap & trén, PVCFC dinh hudng md réng thi truong sang cac nudc khu vuc Dong
Nam A, Nam A, M La Tinh véi céc thi truong tiém ndng nhu Thai Lan, Myanmar, Philippines, Bangladesh, Nepal,
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Sri Lanka, An Do, Brazil... D6 la céc thi truong ¢ quy mo tiéu thu phan bén 1én, 6n dinh, phat huy duge tinh canh
tranh vé gia ban, chat lugng san pham va da tao dugc uy tin nhat dinh trong qua trinh xam nhap, phat trién thi
truong nay tir nhiéu ndm qua. Viéc md rong cac kénh xuét khau nay cé y nghia cap thiét trong béi canh nganh
phan bon ¢o tinh mua vu cao & Viét Nam (cao diém vao Quy 2 va Quy 4). Qua do, gitp PVCFC cai thién luong
tiéu thu vao céc thoi ky thap diém trong nude (Quy 1 va Quy 3), duy tri dong tién 6n dinh, bao ddm hang tén kho
hop ly, t6i thiéu chi phi ban hang, luu kho séan pham va cai thién dang ké hiéu qua kinh doanh trong qué trinh san

xuat kinh doanh cuta don vi.

Nhu cau tiéu thu phan bén trong nudc cai thién trong nam 2021

Du bdo nhu cau tiéu thu phan bon nam 2022 tai Viét
Nam giam so véi ném 2021 do gid phan boén va véat
tur dau vao tang, tuy nhién & mét sé thi truong trong diém
nam 2022 van bao dam ty trong tiéu thu ctia Cong ty. Vé
maét hang Uré ndm 2021, ude tinh nhu cau ca nudc 1a 2,16
triéu tan, tang thém 113 nghin tan, tang 5,5% so v&i nam
2020 vai su cai thién nhu cau tir tiéu dung truc tiép va nhu
cau lam nguyén liéu clia cac nha may NPK. Sy céi thién
nhu cau nhan dugc surho trg clia gid néng san trong nudc,
nhat 1 lta gao duy tri mat bang gia cao ca tir lua thu mua
clia cac ho dan cling nhu gid gao xuét khau cuia Viét Nam

cau st dung va con lai dung ché bién cho cac nha may
NPK. Nam 2020, udc tinh nhu cau tiéu thu toan qudc 1a
887.000 tan, trong do riéng Tay Nam B6 chiém 45% nhu
cau ca nudc; nha may NPK chiém 46% nhu cau; Ve Kali,
du bdo nhu cau tiéu thu Kali ndm 2021 dat 913.000 tan,
tang 5% so vai nam 2020 dé dap tmg nhu cau néi dia tang
& mot sd khu vue, dang chi v 1a nhu cau cai thién hon tir
khoi céc nha san xuat NPK.

San xuat néng nghiép hitu co, theo hudng hitru co; st
dung céac san pham phan bon chét lugng cao ngay

cang gia tang la co dia t6t cho PVCFC phat trién san
phdm mdi dé tang doanh thu, t8i uu héa lgi nhuan
trong thoi gian tai.

dang & muc cao so vdi cdc ndm trude; Thi truong DAP
chd yéu dung cho muc dich tiéu thu néi dia, hon 50% nhu

Xu hudng tiéu dung néi dia tang

heo Fitch Solutions, du bdo muc chi tiéu tiéu dung tai Vit Nam déi véi hang hoa thiét yéu co ban trong nam
2022 tiép tuc tang so véi nam 2021. Theo dé, muc chi tiéu cho luong thuc, thuc phdm téng 10,5%; Gao,
ngl c6c, banh my tédng 10,4%; Thit va thirc an chan nuéi tang 10,1%; Dau thuc vat va chat béo tang 10,6 %; Hoa
qud, d6 uéng tang 10,8%; Rau tang 10,5%; duong tang 6,4%... V&i da tang trudng vé xu hudng tiéu dung noi dia
nhu trén tao nén tang quan trong ho trg cho thi truong néng san Viét Nam trong nam nay va cac nam tiép theo.
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Chi phi nguyén liéu dau vao

Nhin chung, du béo vé nguyén liéu dau vao clia nganh san xuat Uré sé tang hon so vdi
nam 2020. Diéu nay sé tac déng vao chi phi gia thanh san xuat va anh hudng dén kha
nang canh tranh cla nganh, nhat la so véi gia cla cac nudc xung quanh khu vuc nhu
Trung Qudc, Indonesia, Malaysia va xa hon la cac nudc co lgi thé canh tranh I6n nhu
Trung Bong, Baltic.

Gia nhap khau Kali, DAP vé Viét Nam sé tang trong nam 2021, khién chi
phi dau vao cua nha may NPK tang

Vé Kali, hién ngudn nhap chd yéu dén tir cdc nguodn cung chinh cudia thé gidi nhu Canada,
Nga, Belarus, Trung Qudc, Israel. Thdng ké s6 liéu cho thay, lugng nhap khau Kali tir cac
thi truong trén chiém ty trong hon 90% tGng ngudn cung nhap khau Kali vao Viét Nam.
Nhiing nam qua, do mét sd tap doan chui dong tiét giam ngudn cung, cong véi boi canh
dia chinh tri thé gidi phurc tap, trong d6 cé xung dét Nga - Ukaraine van tiép dién gay anh
hudng Ién dén hoat déng san xuat phan bon & khu vuc Baltic, Bién Den; gian doan hoat
doéng van chuyén, cung tng cho céc thi trudng; nhiéu thj trudng Ién nhu Brazil, Chau Au
dang tim kiém ngudn cung mdi thay thé cho nguén cung tir Nga, Bealrus nhung chua
thanh coéng va diéu nay dang tac dong day gia Kali tiép tuc leo thang.

Vé DAP, do kha ndng san xuét trong nudc chua dap tng dd nhu cau nén Viét Nam van
phai nhap khau lugng Ién DAP tir nudc ngoai. Tac dong tir gia DAP thé gidi, nhat 1a Trung
Qudc von chiém hon 70% nhu cau DAP nhap khau vao Viét Nam. Hién ngudén cung DAP
noi dia & Trung Qudc bi that chat va gia DAP ¢ xu hudng day gia 1én, do do, nhiéu kha
nang xu hudng gia DAP nam 2022 sé tiép tuc duy tri & muic cao dang ké so vdi gia binh
quan nam 2021.
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Chi phi van chuyén

Vi xu hudng tang gia cude van chuyén duong bién trén thé gidi trong cac Quy gan day cong vaéi da tang chéng
mat cla gia dau thé gidi thoi gian qua day gia xang dau trong nudc tang sat mde 30.000 d/lit, va chua cé dau
hiéu dirng lai. Vi vay, vién canh vé gia cudc van chuyén hang hda néi chung va nganh phan bon ndi riéng trong
nudc sé tang tlr 20% - 30% trong nam 2022 la hoan toan cé kha nang xay ra, anh hudng dén gia ban néi dia,
giam lgi nhuan cudia cac don vi trong nganh trong béi canh murc tang cla gia cudce van chuyén cao hon so Vi
murc tang gia ban dau ra & cac thij truong ndi dia. Ngoai ra, viéc gia cudce van tai bién thé gidi tang kim hdm nhu
cau mua mdi tir thi truong qudc té, giam kha nang xuat khau ctia PVCFC trén thi truong thé gidi.

Luat thué VAT

Viéc Chinh phd ban hanh Nghj quyét s6 159/ND-CP ngay 28/10/2020 trinh Quéc héi phé nghi quyét vé thué
VAT v&i mat hang phan bon la mét tin hiéu dang mung, nhung Uy ban thuong vu Quéc héi két luan cac co quan
lién quan can cé danh gig, b6 sung thém thong tin d€ dua vao chuong trinh nghi su tai ky hop tdi vao thang
3/2022. Do luat nay chirng nao chua dugc Qudc héi thdng qua thi PVCFC va nhiéu don vi san xuat kinh doanh
trong nganh van phai chiu cac chi phi dau vao kha lén, anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cta don vi.

Anh hudng tu dich Covid-19

N am 2021 tiép tuc ching kién tac dong I6n do anh hudng tir dich Covid-19 dén nén kinh té thé gidi va Viét
Nam. Néi riéng trong nganh san xuat kinh doanh phan bon, dich Covid-19 tac déng dén ca cung va cau
clia nganh.

Vé phia cau, tac dong ro nhat dén nguoi tiéu dung la gidm nhu cau tiéu thu hang hda do thu nhap giam; nhiéu
mat hang néng san bi & dong tai cac clra khau, kho ngoai quan; nhiéu hop dong xuat khau néng san tir Viét
Nam ra thi truong thé gidi bi hidy bé gay rui ro Ién cho céac nha cung cép, nha xuat khau va nhiéu doanh nghiép.
Gia ca néng san bap bénh, gia vat tu dau vao tang anh huéng dén nhu cau st dung phan bén cla néng dan.

Vé phia cung, nhiéu du an san xuat cham trién khai, gay tén kém chi phi; M6t s6 thoi diém, hoat dong xuéat
nhap khau phan bon bi dimg lai do quy dinh vé kiém soat dich bénh cuia cac chinh phd nudc ngoai; tinh trang
thiéu nhan cong dién ra phé bién & nhiéu hai cang; cong tac van chuyén, luu théng hang hda phan bon bi dinh
tré. Mot s6 16 hang xuat khau bi cham lai, gy phat sinh céac chi phi khong can thiét.

Lanh dao PVCFC kiém tra khu vudn thuc nghlem
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DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2022
§ Vé tai cau trac

Phoi hop vai cac dau mdéi lién quan trién khai céac
chuong trinh, k& hoach trong dé an téi cau tric Céng
ty theo 16 trinh do Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
quy dinh trong giai doan 2021 - 2025 ngay sau khi
dugc cép cd tham quyén phé duyét.

@::

Y73 V@ quan tri diéu hanh

Hoan thién hé théng quan tri theo Théng Ié Quan tri
cobng ty t6t nhat nham tang cudng kha nang canh
tranh ctia Cong ty, qua dé gop phan nang cao gia tri
Cong ty trén thi trudng.

32 V& san xust

Bao dam hoat dong san xuét cac san pham chinh nhu
Uré, NPK, san phdm mdi gdc Uré hiéu qua, 6n dinh, an
toan va t6i uu hda cong suat clia cac nha may.

= V& t6i uu héa

Nghién cuu, trién khai tng dung céac dé an, chuong
trinh vé t6i vu héa va tiét kiem nang luong, nguyén vat
liéu da dugc kiém dinh trén thuc t€ nham nang cao
hiéu qua hon nira véi cac t6 hop san xudt Uré, NPK,
san pham mdi.

I ..
@Vé kinh doanh

Tiép tuc thuc hién tiéu thu t6i da san lugng san pham
do t6 hgp Nha may Dam Ca Mau va Nha may NPK Ca
Mau san xuat, trén co sd duy tri tén kho hop ly, cung
(tng dd hang hdéa cho céc thi truong noi dia va mot
phan xuat khdu khi mua vu thap diém, trén co sd can
d6i cung cau san pham trong nudc hop ly. Duy tri va
ddy manh hoat dong xuét nhap khdu nham t6i uu hoa
nguyén liéu cho nha may NPK, déng thai t6 chuc kinh
doanh san pham tu doanh dat hiéu qua, phu hop Vi
dinh hudng phat trién thj truong & timg khu vuc trong
nudc va Campuchia.

@ vé thuong hiéu

Tiép tuc dau tu, trién khai cac chién dich, chuong trinh
marketing nham tang dé nhan biét doi véi sdn pham
NPK tai cac thi truong muc tiéu. Theo dé, can chu
trong tap trung phat trién thj truong, hé théng phan
phdi, gia tdng d6 nhan biét vé NPK Ca Mau tai cac thj
truong trong diém chién luge, nhat 1a & Tay Nam Bo,
Doéng Nam BO va Tay Nguyén. Dong thoi ddy manh
tiéu thu san pham hiru co theo chinh séch “géi san
pham dinh dudng” theo chién lugc phan khic khach
hang va don dat hang cta khach hang nham t6i uu
hoa hiéu quéa kinh doanh tai cac diém ban hang.

Hoan thién b6 co s& dir liéu cia App 2NbéNng, ngudi
nhan tao dé ho trg hiéu qua thiét thuc cho nhu cau
tuong tac cta ndng dan.

o Vé cdng tac kiém soat dich Covid-19

Tiép tuc thuc hién va tuan thd nghiém tic cac quy
dinh vé phong chéng Covid-19 da dugc Chinh phd,
B6 Y té cac co quan Trung uong, dia phuong, Tap
doan ban hanh va hudng dan chi tiét. Thuong xuyén
cap nhat cac s6 liéu, thong tin, dién bién mai nhat vé
dich Covid-19, qua dé chui déng xay dung ké hoach
d6i pho véi dich bénh nham bao dam an toan va kiém
soat dich bénh dat hiéu qua cao.
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I rong giai doan trung va dai han tr 5 - 10 nam tdi, PVCFC tap trung hudng tdi cac muc tiéu Ién, mang tinh
chién lugc va dinh hudng téng thé cho cac hoat ddng cuiia don vi trong tinh hinh mdi, cu thé nhu sau:

Vé tam nhin, s ménh, gia tri cot 16i

|||E9

Vé tam nhin: PVCFC
phan dau trd thanh
doanh nghiép hang
dau Viét Nam va khu
vuc Pong Nam A
trong vuc san xuat
kinh doanh phan boén.

Vé thi trudng muc tiéu

Vé sir ménh: PVCFC
khong ngirng gép phan
bao dam ngudn cung
phan bon va an toan
luong thuc thong qua vai
tro tién phong cung cap
gidi phap dinh dudng
toan dién cho cay trong.

Veé gia tri cot 16i: PVCFC cam
két hudng téi cac gia tri cot
I6i chinh gém “Tién phong”,
“Trach nhiém”, “An can’, "Hai
hoa', coi day la kim chi nam
chi ph&i moi hoat déng trong
qua trinh san xuat kinh doanh.

Cac thi truong muc tiéu chién luge cla PVCFC trong thai gian téi tap trung vao khu vuc DBSCL, DNB & TN,
Campuchia. Ngoai céc thj truong nay, PVCFC chud dong mc’jrc}ng, khai thac, xam nhap cac thi truong trong nudc
& khu vuc Mién Trung, Mién Bac va thi truong Bong Nam A, Nam A, My La Tinh.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN GIAI DOAN TRUNG VA
DAI HAN TRONG 5 - 10 NAM TGI (tiép theo)

Vé chi tiéu ting trudng

TANG TRUONG SAN LUONG KINH DOANH  *
i =
D B=lE
%/ nam

Ph&n dau tang trudng san luong kinh doanh cac dong san pham phan bon tir 6 -10%/nam, tly theo co céu san
pham cu thé va ty trong ting san pham nham bao ddm hoan thanh muc tiéu doanh thu va loi nhuéan.

V& doanh thu, cai thién tdc dé tang trudng tir 5 - 10%/ndm va phan dau dén ndm 2025, PVCFC la mot trong nam
don vi cé quy mo kinh doanh hang dau Viét Nam vé doanh thu.

Vé chi tiéu thi phan

Duy tri thi phan phan bén trong nude t6i thi€u 10%/nam trén quy mo toan qudc.

Vé Uré, duy tri ty |é thi phan ndi dia tir 30% - 35%/nam.

Vé NPK, phan dau dap Ung tlr 5% - 10% thi phan trong nudc va tap trung chiém linh thi trudng muc tiéu trong
nudc it nhat 20%/thi truong.

Vé cac dong san pham phan bon khac: Phan dau dap ing tir 5% - 15% tly theo phan khiic san phadm cu thé.
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Vé co cau san pham

Tiép tuc duy tri san xuat, kinh doanh, phan phdéi san
pham c6t 16i Uré tai thi truong trong nudce. Tuy thoi ky,
dé giam nguy co du thira ngudn cung Uré trong nudc,
PVCFC cht déng trién khai kénh xuat khau hop ly va
bdo ddm can doi cung cau ndi dia & muc hop ly.

Vé NPK, PVCFC phan dau gia tang san lugng tiéu thu
tai thj truong trong nudc, nhat la cac thi trudng muc
tiéu vung BBSCL, khu vuc BDNB & TN va thj trudng
chién lugc & Campuchia.

Vé phat trién kénh phan phoi

Bén canh dong san pham vo co, PVCFC tirng budc mé&
rong danh muc va khai thac phan khdc phan bon hiru
co vdi san phdm OM CAMAU nham thich nghi véi su
thay ddi ctia moi truong kinh doanh trong tinh hinh mdi.

Ngoai ra, dé chi dong trong viéc kinh doanh céc san
pham phan bon khac, PVCFC nghién cuiu, khai thac
thém mang xuéat nhap khau dé t6 chic nhap khau cac
nguén hang phan bén DAP, Kali, NPK, SA phuc vu nhu
cau vé nguyeén liéu clia Nha may NPK va cac nha phan
phdi khac trong nude.

MUC TIEU cO =

N

£ 9.0

dai ly cap 2

Tiép tuc kién toan, phat trién va mé réng hé théng
phan phai cac cép, dinh hudng giai doan 2021 - 2025,
tang trudng théng phan phdi cap 1 gép 2 lan so vdi
hién tai va tang truéng théng phan phoi cap 2 hang
nam dat 5%/nam va muc tiéu it nhat cé 15.000 dai ly
cap 2.

Viéc phat trién théng phan phdi la hét sic can thiét
nhdm d&y manh tiéu thu san pham NPK va cac san
pham khac trong béi canh PVCFC budc vao giai doan
phat trién mai véi nhiéu muc tiéu thach thiec mdéi.

V@ thi truong muc tiéu, trong tdm van la uu tiéu phat
trién, kién toan théng phan phdi cac cép tai khu vuc
PBSCL, BDNB & TN, Campuchia, song song vdi viéc
phat trién mo hinh théng phan phai trén nén tang tng
dung hiéu qua CNTT vao cong tac ban hang, quan tri
hé théng phan phdi nham vuon 1én lam chu thi truong
va canh tranh thang lgi so véi cac d6i thi canh tranh.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN (tiép theo)

DINH HUSNG PHAT TRIEN GIAI DOAN TRUNG VA
DAI HAN TRONG 5 - 10 NAM TGI (tiép theo)

GIAI PHAP BINH HUGNG

Vé céng tac nghién clu va phat trién (R&D)

DAy manh cong tac nghién ctu va phat trién trén co s danh thém nhiéu nguén luc tir
vat chat, phat trién nhan sy, b6 sung trang thiét b, phong thi nghiém tién tién, hién dai
phuc vu t6i da cho R&D. Muc tiéu uu tién clia R&D la dua ra cac dong san pham phan
bon mdi co gia tri cao hon san pham hién tai, gia thanh canh tranh va dap img nhu cau
clia néng dan va hé théng phan phai, bao dam hiéu qua kinh té va quy mé kinh doanh
& ting thi truong.

Vé gidi phap, ngoai nguon luc ndi bo, PVCFC uu tién tim kiém, lira chon, manh dan di
dau trong viéc phéi hop vdi cac té churc Vién, Trudng, Trung tdm ca trong va ngoai
nudc thong qua doi ngl chuyén gia, nha khoa hoc ¢é uy tin va nham muc tiéu ché tao
san pham/giai phap dinh dudng cé ham lugng chat xam cao, dap ing doi hdi cda thi
trudng va khach hang trong tuong lai.

Vé mua ban, sap nhap (M&A)

Céan ct vao ngudn luc ndi tai, PYCFC nghién ctu va trién khai thi diém mua ban, sap
nhap mot s6 du an dau tu co tinh kha thi cao nham da dang héa chudi cung Umng gié tri
clia don vj, uu tién t6i da cho thj truong trong nude. Muc tiéu M&A, ngoai viéc dép Ung
muc tiéu tai chinh, kinh doanh con dam bao tinh dinh hudng vé canh tranh, mé rong
phat trién thuong hiéu, kiém soat khau phan phdi va trén hét bao dam duy tri kha nang
canh tranh dai han ctia PVCFC trén thj truong trong 10 - 20 nam tdi.

Di ngii chuyén gia PVCFC nghién ciru va hoan thién san pham

Nhém giai phap vé san xuat, R&D

Duy tri va van hanh Cum nha may Bam Ca Mau (Uré, NPK) 6n dinh, an toan, hiéu qua;
Tiép tuc duy tri cong suat hoat déng ctia Nha may Uré véi cong suat tdi uu nhu két qua
dat dugc trong thoi gian qua (tir 108 - 112%/nam) nham thuc hién bai toan téi uu hoéa vé
guy mo ctia Cong ty.

Bam sat ké hoach kinh doanh, tiéu thu sdn pham dé trién khai hoat déng san xuét hiéu
qua trén co sé& bdo ddm kha nang cung g t6i da hang hda cho thi truong trong nudc;
duy tri ton kho hop ly tai nha may; bé tri, diéu dong hang héa di cac khu vuc khac cling
nhu xay dung lich bdo dudng phu hop dé khéng lam anh hudng 16n dén hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty.

Tang cuong cong tac kiém tra chat lugng san pham trong moi khau, déi véi tat ca nguyén
liéu chinh phuc vu san xuat san pham thanh pham, déng thai kiém soat chat ché hang
thanh pham trudc khi cung tng ra thi truong dé bao dam moi san pham ctia PVCFC san
xuat ra déu dat chéat luong cao nhat dap Ung va vuot yéu cau clia khach hang.

Tiép tuc trién khai hoat dong tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét trén co sé& phat huy
sang kién déi mdi ky thuat cia doi ngli quan ly, van hanh va tap thé céng nhan co tay
nghé cao clia Nha mdy bam Ca Mau; Phan dau gidam murc tiéu hao thuc té cac nguyén
liéu chinh nhu khi, dién, hoa chat bang hoac thap hon céac bo dinh muec tiéu chuén, déng
thai tuan tha quy dinh vé chat lugng, an toan trong moi hoat dong san xuat, ché bién
san pham cla Cong ty; Xay dung ké hoach bdo dudng dinh ky vdi chi phi hop ly va tiét
gidm thoi gian bao dutng téng thé ctia nha may nham déap ung kip thoi cong tac kinh
doanh da déra.

N

Pau tu ngan sach thoa dang cho cong tac R&D dé bd sung kip thai ngudn luc vé trang
thiét bi, co sd vat chat, phong thi nghiém, nha may ché bién; Xay dung co ché dai ngd tot
dé thu hdt ngudn nhan luc coé chat lugng cao vé lam viéc tai Cong ty; Phoi hop vdi céac
Trung tam/Vién/Truong/Nha khoa hoc dau nganh vé néng nghiép, phan bén nham ché
tao cac san pham phan bén cé gia tri cao, dap tng doi hoi ngay cang da dang cuda thi
trudng va khach hang.
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GIAI PHAP BINH HUGNG (tiép theo)

Nhém giai phap vé kinh doanh, phat trién thuong hiéu

Tap trung t6i da ngudn luc duy tri, phat trién thi trudng muc tiéu cé thé manh vé phat
trién ndng nghiép & céc tinh DBSCL, Dong Nam B, Tay Nguyén la thi truong tri phu, co
loi thé vé ndng san xuat khau chu luc cua Viét Nam va cé quy mé thi truong 16n, dd kha
nang hap thu san lugng phan bon Ién cla cac nudc; Nghién cuu, lién két xay dung moé
hinh san xuat “Néng nghiép cdng nghé cao” ap dung cho céc doi tugng cay trong dac thi
& céac tinh thanh ving BDBSCL, DNB, Tay Nguyén trong cac ndm tié€p theo.

Phat trién hé thdng phan phdi theo cé chiéu doc va chiéu sdu nham gia tang sé luong
dai ly, tdng cuong nhiéu diém ban hang (POS) tai timg tinh, khu vuc dé€ bao ddm md rong
d6 phd clia san pham tai cac thi truong chinh cling nhu caéi thién chat lugng hé théng
phan phai theo hudng gia tang lugng tiéu thu tai ting POS, mang lai hiéu qua cho chudi
hé thdng phan phéi cac céap.

Pau tu md réng chudi cung Ung logistic, phat trién hé thdng kho van phi hop véi dinh
hudng va chién lugc kinh doanh & céac khu vuc, dap Ung da muc tiéu nhu dur trit cho céc
hé théng phan phdi; phuc vu kip thoi mua vu clia ba con néng dan; du trlr nguyén vat
liéu; can doi bai toan vé chi phi logistic va xu hudng gia hang héa nham céi thién hiéu
qua kinh doanh céc san pham ctia Cong ty va hang tu doanh trong bai canh gia nguyén
vat liéu bién dong lén cling nhu nguy co tiém an dat gay chudi cung Ung toan cau nhu
da ching kién trong thaoi gian qua.

Tiép tuc khai thac phan khuc thi truong quéc té trén co sé loi thé, thé manh am hiéu thi
truong khu vuc Chau A, nhat 1a Dong Nam A, Nam A, My La Tinh tir d6 ci thién ty trong
xudt khau nganh hang phu hop trong béi cdnh nganh phan bon luén chiu tac déng co
tinh chu ky mua vu cao do, qua dé giam ap luc ton kho tai Nha may/Téng kho va trién
khai chién lugc ban hang hop ly trong tirng thaoi ky.
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Duy tri chinh sach ban hang linh hoat, hap dan véi cac dai ly, nha phan phai, déi tac trong
va ngoai nudc, nha moi gidi dé tiép tuc bao dam hai hoa loi ich gitra nha san xuat - kénh
phan phai cling nhu hudng dén muc tiéu chién lugc la duy tri lgi thé canh tranh, chiém
inh thi truong trong nude va canh tranh thang loi véi cdc doi thd nude ngoai.

‘
p 2

Duy tri, cing ¢6 chién lugc maketing déi vai cac san pham chd luc Uré va nang céap,
phat trién chién lugc marketing déi véi san pham mdi, nhat la san pham chién lugc nhu
NPK, hiru co, sédn pham géc Uré tai thi truong trong nudc theo xu hudng than thién vdi
moi truong, phat trién nén ndng nghiép Viét Nam bén vimng, hiéu qua; Hoan thién chién

A

luge marketing téng thé cho thuong hiéu "Phan Bon Ca Mau” bao gém bé danh muc sén

ph&m Dam Ca Mau, phan bon NPK Ca Mau, phan bon hiru co, phan bén vi sinh.

‘
p 2

;2 Z; N
_77 Tang cudng cong tac nghién ctru va du bdo thi truong trén co s& thudng xuyén theo
fi

doi, cap nhat sat sao giad phan bdn thé gidi va trong nudc; nhu cau va nguén cung trong
nudc; mua vy, cay trong, thoi tiét, dich bénh, gid néng san; ap luc canh tranh tir trong

~ “ nudc va quéc té tir dé nang cao kha nang du bdo gid phan bon; danh gié va phan tich
cac nhan t6 anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh va dé xuat xay dung cac kich
ban, phuong an ing phé hitu hiéu trong béi canh mai trudng vi maé cé thé bién déng Ion
trong thoi gian téi.
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Nhém giai phap vé quan tri, nhan su

L X 4 L X 4
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Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty
theo céc chuong trinh, k& hoach hang nam dugc phé duyét nham bao dam tuan thd
theo 16 trinh ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh da xay dung va hoan thanh céc
muc tiéu dé ra; Kién toan, hoan thién cac Uy ban, phan cdp cho céc Tiéu ban truc thudc
HDQT va giao quyén cho cac thanh vién HDQT dé chd dong thuc thi nhiém vu dat hiéu
qua cao nhat.

Khong ngimg nang cao nang luc xay dung, trién khai, thuce thi cong tac quan tri Cong
ty trén co sé tuan thua Digu 1é Cong ty, quy dinh clia phap luat; cla Tap doan; Quy ché
quan tri Cong ty va quy ché dao duic nghé nghiép cta thanh vién HDQT; Thuc hanh
“Thong & quan tri Cong ty” tién tién trén thé gidi va Viét Nam nham gitip nang cao hiéu
qua quan tri, gép phan thuc hién t6t chién luge, ké hoach kinh doanh cta Cong ty.

Thuc hién dé an “Tai co cau” Cong ty theo chu truong ctia Chinh pht va chi dao cta
Tap doan theo dinh hudng giam ty 1é s& hitu ctia Nha nudc tai PVCFC, déng thoi van
duy tri va nadng cao gia tri phan gop cua chd sé& hitu Nha nudce tai doanh nghiép; Nang
cao vai trd clia dai dién nha nudc tai doanh nghiép; co cau, tinh gidam bo may t6 churc,
hudng t6i nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh clia toan Cong ty.

Tiép tuc kién toan bé may t6 chire truc thuée PVCFC trén co sé bo tri nhan luc pht hop
véi tinh chéat, noi dung clia cong viéc; Kién tao moi truong lam viéc hap dan dé tap thé
nguai lao dong yén tam déng gop, cdng hién cho Cong ty; Xay dung co ché dai ngd
thda dang cho ngudi lao dong, dap img muc tiéu thu hut, phat trién nhan sy mdi, nhat
la nhan su cé tay nghé cao, chuyén mén cao cap vé lam viéc cho Cong ty; Chu trong
cdng tac boi dudng, dao tao ngudn nhan luc nham nang cao trinh dé chuyén mon, kién
thure, k§ nang théng qua nén tang E-learning, tir dé hudng téi qua trinh hoc tap lau dai,
lién tuc va phat trién kha nang tu hoc clia ngudi lao dong...
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Nhém giai phap vé tai chinh, dau tu

Thuc hién chu truong clia Nha nudéce va chi dao clia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,
PVCFC tiép tuc thuc hién cong tac thodi von, giam ty & s& hiru nam gitr phan vén gop
clia Tap doan tai PVCFC theo 16 trinh dé ra trén co s& tuan thd dung quy dinh cia Nha
nudce; Nghién ciu, xem xét ap dung hinh thirc phat hanh ¢6 phiéu uu dai cho ngudi lao
dong (ESOP) nham tri an cong surc dong gop clia ngudi lao déng cling nhu déap ing muc
tiéu duy tn, phéat trién nhan su, nhat 1a nhan su cé chuyén mon, tay nghé cao va cé nhiéu
dong gop cho Cong ty.

é T
5 N
Z. Vi thé va luc clia PVCFC ngay cang cai thién, nhat 1a nang luc vé tai chinh khéng ngimg

gia tang trong 10 nam qua, hién nay cé nhiéu déi tac Ién trong va ngoai nudc dang phdi
hop, dé xuat tham gia céc du &an dau tu tiém nang. Do dé, can clr vao diéu kién thuc té
va muc tiéu chién lugc clia Cong ty, PVCFC sé xem xét, nghién clru, dé xuat trién khai thi
diém mot s6 du an nhu M&A, lién doanh, lién két; dau tv 100% von vao mot sé linh vuc
gan véi hoat dong kinh doanh cét 16i cda Cong ty nhu: ndng nghiép cong nghé cao; san
xuédt kinh doanh phan bén; hda chat nham hoan thién hon nira chubi gié tri cda Cong ty
trong giai doan mai.

Trén co s& Théng |é quan tri Cong ty tién tién, PVCFC ddc muc tiéu hudng tdi xay dung,
lap bao céo tai chinh theo Chudn muc béo céo tai chinh qudc té IFRS. Tat nhién, viéc
nay can co thai gian chuyén déi vi Chuan muc IFRS con kha mai & Viét Nam va ty |é ap
dung vao thuc té ctia cdng dong doanh nghiép Viét van kha khiém tén. Hién PVCFC da
lam viéc vd&i cac dai tac tu van chién lugc co uy tin va lén 16 trinh trién khai du an theo
tlng giai doan cu thé.




